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Girisimciler girigimcilik stirecinin basinda bir is fikrine karar verip bu is
fikrinin hayata gecirmektedirler. Yerli ve yabanci literatiirde girigimcilerin is fikrini
hangi yollarla elde ettikleri konusunda sistematik bir arastirma yoktur. Ilk tahlilde
girisimcilerin is fikrine karar vermesi iizerinde bir¢ok faktoriin etkili oldugu ileri
stiriilebilir. Ancak yapmis oldugumuz arastirma neticesinde, devlet yonlendirmesi,
ebeveyn etkisi, pazar arastirmasi, becerileri dikkate alma, beyin firtinasi, taklit¢ilik,
firsateilik ve yatay diisiinme olmak iizere sekiz adet yontemin kullanildigi tespit
edilmigtir. Diger taraftan, girisimcilerimizin ani, rasyonel, sezgisel, bagimli ve
cekingen karar verme ydntemlerini tercih ettikleri goriilmiistiir. Yapilan iligki analizi
neticesinde de bagimli karar verenlerin ebeveyn etkisiyle; sezgisel karar verenlerin
yine ebeveyn etkisiyle ve becerilere doniik; akilci karar verenlerin ise, pazar
arastirmasina dayall ve becerilere doniik is fikri bulduklar: tespit edilmigtir. Ayrica
yapilan tutum farkliligi analizlerine gore; geng girisimcilerin yaslilara kiyasla yatay
diisiinmeye ve devlet yonlendirmesine dayall is fikri bulmaya, lise mezunlarinin orta
ogretim mezunlarina kiyasla yatay diigiinmeye dayali is fikri bulmaya daha egilimli
olduklar: gériilmiistiir.
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BUSINESS IDEA DETECTING METHODS OF OUR
ENTREPRENEURS AND THE RELATIONSHIP BETWEEN
BUSINESS IDEA DETECTING METHODS AND DECISION MAKING
STYLES: A RESEARCH ON ISPARTA-BURDUR ENTREPRENEURS

Abstract:

Entrepreneurship is a process which has composed two main phases. In the
first phase, entrepereneur candidate make decision about the business and find the
business idea. Second phase, the finding business idea has gone to the realization.
All two phases some factors come into prominence. Such as, in the business idea
finding phase to think of, imagining and researching the business and predicting of
benefits and costs of the business become more of an issue. Also in realization
phase, the financial issues come into question.

The idea phase which before the beginning of the entrepreneurship will impress
the success of enterprise. Feasibility analysis which appearing in business
administration literature purposes to determine how a business idea to be realized
and to forsee probable success situation of this idea. Therefore, first of all a
business idea come into prominence in the core of a enterprise. However, there is
not enough systematic researches in the local or foreign literature on how
entrepreneurs get business idea. At first glance, many factors can be suggested to
make a decision on business idea.

Business idea inventing methods and decision-making styles have been made to
bring out the survey method was used to collect data in this study. The sample, is the
founder of Isparta and Burdur before 20 November 2009 last established 300
business entrepreneurs. This sample of the entrepreneurs, who agreed to a
questionnaire, were surveyed, 50 entrepreneurs from Burdur and 100 entrepreneurs
from Isparta.

Applied questionnaire, consists of three parts with two scales and demographic
questions. First-scale entrepreneurs of all attempts made so far to find business
idea, which was prepared in order to determine the method they use is 30 questions.
For answers to the scale of the expressions used to express the five intermittent
Likert-type metric. "1-Never, 2-Very little, 3-occasionally, 4-Often, 5-continuous"
there are five options in the form of answers. The scale has been prepared with the
help of literature by the authors. The second scale can be named as the scale of
decision-making style. There are 25 questions asked by entrepreneurs for the
determination of decision-making styles. At this scale to answer questions, Likert-
type five interval used in the metric expression. Likert scale "1-Strongly disagree, 2-
Disagree, 3-Undecided, 4-Agree, 5-Strongly Agree" was created in the form. The
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scale, developed by Scott and Bruce, and David P. Spicer and Eugene Sadler-
Smith,"An examination of the general decision making style questionnaire in two
UK samples™ has been translated into the original scale.

Factor analysis of the factors related to methods of inventing business idea,
looking at the average scores of entrepreneurs, respectively, under the influence of
their parents (mean 3.4917), brainstorm (mean 3.4267), on the basis of skills (mean
3.3000) , doing market research (mean 3.2833), using the methods of horizontal
thinking (3.2822), opportunities for observing the (mean 3.1967), by mimicking
(3.1333), and based on the orientation of the state (mean 2.7017 ) have decided
these business ideas when they set up their businesses. Similarly, questions about
decision-making styles, with average scores of the factors, it turns out they were
entrepreneurs, rational (mean 3.5022), intuitive (mean 3.3900), dependent (mean
3.3467), avoidant (mean 2.9667 ) and sudden (2.6711) is the preferred way of
decision-making.

As a result of the correlation analysis, it was found out that dependent on
decision makers got business idea under the influence of parental influence,
intuitive decision-makers under the influence of parental influence and skills while
rational decision makers got their idea based on market research and skills-
oriented. In addition, according to the analysis of the difference in attitude, young
entrepreneurs are more prone to based on the orientation of horizontal thinking and
with the state routing to find business idea, high school graduates are more prone to
horizontal thinking based on the finding business idea.

Keywords: Entrepreneurship, Business Idea, Business Idea Inventing Methods,
Decision-Making Styles
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GIRIS

Girigimciligin giinlimiizdeki yaygin olarak kullanilan tanim ilk kez 18.
yy.da Fransiz ekonomist Richard Cantillon tarafindan “belirsizlik ortaminda
firsatlar1 fark ederek bunlar1 hayata gegirmek iizere risk almaya hazir olan
kigi” olarak tanimlanmistir (D6m, 2008:6). Cantillon’a gore; girisimciler,
heniiz belirginlesmemis bir fiyatla toptan veya perakende olarak satmak icin,
iiriinleri belirli bir fiyattan satin alirlar, onlar1 bu girisime iten, faaliyetleri
karsiliginda bekledikleri kardir. Bu kér, tiketim mallart fiyatlarmin
dalgalanmalarinin 6nceden belli olmamasi nedeniyle belirsizdir (Hamilton,
1995:3-4). Fransiz ekonomist Baudeau (1730-1792) ise girisimciyi, ¢esitli
yenilikler yaparak maliyetlerini azaltmaya, karlarimi arttirmaya galisan bir
yenilik¢i olarak tanimlamistir (D6m, 2008:7). Schumpeter girisimciyi; yeni
iriinler, yeni siiregler gelistirme, yeni ihracat pazarlari bulma, yeni
hammadde, yar1 mamul arz kaynaklar1 bulma veya yeni bir organizasyon
yapist olusturma gibi, isletme agisindan yeni kombinasyonlar yaratarak

mevcut ekonomik diizeni yikan kisi olarak tanimlamigtir (Miftiioglu, 2004:
4).

Fransiz iktisat¢1 Jean Baptiste Say (1767-1832), girisimcinin belli bagh
katkisinin tiretim faktorlerini koordine etmesi ve birlestirmesi oldugunu ileri
siirmiigtiir. Girigimci, ekonomik sistemin merkezindedir, degisik iiretim
faktorlerini faydali hale getirir, yonetir ve kar gibi arta kalanlar1 alir. Say’a
gore girisimciler; sagduyulu, azimli ve basarili, deneyim eksikligini zaman
zaman bertaraf edebilerek yiliksek kazang saglayan kisilerdir (Casson,
2003:58). 19.uncu yiizy1l baglarinda ortaya ¢ikan Neo-Klasik dénemin
iktisatgilari, girisimecinin, mevcut teknolojileri ve miisteri tercihlerini
belirlemek i¢in, maksimum faydayr hesaplamas1 gerektigini ileri
stirmiislerdir  (Glancey, 2000: 50). Girisimciligi tanimlayan diger
ekonomistler A. Marshall ve Frank H. Knight ’dir. . Marshall’a gore
girisimci, yeni fikirler bulan ve sonug¢ olarak bunlari gelistiren kisidir.
Etkinlikten ziyade verimlilik igin yenilik yapan anlamina gelir ve
yenilikeidir (Sciascia, 2004:5). Knight’a gore ise, girisimei belirsizlik ortami
icinde neyin, ne zaman ve nasil lretilecegine iliskin siirecte karar verici
konumunda olan ve kar elde etme beklentisiyle bunun sorumlulugunu alan
kisidir (Ding, 2001:1).
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20’nci yiizyilda Joseph Schumpeter girisimciligin ekonomik teorisinin
temellerini olusturmustur. Schumpter’e gore girisimci, ekonomik gelismeyi
saglayan ana temsilcidir. Schumpeter’e gore, girisimcinin islevi, yenilik
yaparak yeni iirlinler piyasaya sunup, piyasaya giris yapmaktir (Johnsson,
2005:3).

Biitiin tamimlarin biitiiniiyle birlikte girisimcilik, bir kisinin, bagimsiz
olarak ya da bir orgiitiin iginde, bir firsati belirleme ve yeni bir deger
yaratma ya da ekonomik bagar1 elde etmek i¢in, bu firsatin iizerine gitme
motivasyonunu ve kapasitesini tanimlayan bir anlayistir. Girisimci, mevcut
bir pazara girmek ve bu pazarda rekabet etmek hatta pazar1 degistirmek ya
da yeni bir pazar yaratmak ig¢in yaraticiliktan ve yeniliklerden yararlanir
(Yurtseven, 2001:14).

Girisim, iki tiirlii bakis acis1 ile ele alir. Birincide girisim kavrami;
somut bir ¢cer¢evede, mal veya hizmet iiretmek ve/veya pazarlamak amaciyla
iiretim faktorlerinin bir araya getirildigi, iiretim siireci sonucunda mal veya
hizmetlerin ortaya konuldugu, ekonomik, teknik ve hukuki birimler olarak
tammlanmaktadir. ikinci yaklasim ise; girisim kavramini soyut bir cergevede
ele almaktadir. Bu bakig agisiyla girisim, girisimcilerin bir isletme kurmak
amaciyla ortaya koyduklar1 ¢abalari ve katlandiklari  zorluklari
kapsamaktadir (Tutar vd., 2003: 161).

Girisimei bireyler, karsilastigi sorunlarin, birden fazla ¢dziimlerinin
olabilecegini diisiinen, hayal kurabilen, benzerlikler yerine farkliliklar1 tercih
eden, belirsizlikleri gbze alan, toplumsal kurallari zaman zaman goz ardi
edebilen, pratik diislinebilen kisilerdir. Karsilastiklar1 bir problemin pek ¢ok
nedenden kaynaklanabileceginin farkindadirlar. Kendi yeteneklerinin farkina
varip, onlar1 ifade edebildikleri gibi, baskalarin yeteneklerini de ortaya
cikarmalarini saglayabilen, yaratici kisilerdir (Zimmerer, 1996: 56).

Girisimcilik bir siire¢ olarak disiiniiliirse, iki temel asamaya sahip
oldugu ileri siiriilebilir. Bunlardan birincisi, girisimci adaynin
gerceklestirecegi is lizerine karar verdigi is fikrini bulma agamasidir.
Ikincisi, bulunan is fikrinin hayata gegirilmesi asamasidir. Her iki asamada
cesitli unsurlarmm 6n plana ¢ikmasi veya etkili olmasi soz konusudur.
Ornegin, is fikri bulma asamasinda yapilacak isin hayal edilmesi,
aragtirtlmas1  ve fayda-maliyetinin Ongoriilmesi s6z konusu iken
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gerceklestirme asamasinda finansman Onem kazanabilir. Bir girisimin
basarisint o girisimi baglatmadan Onceki fikir asamasi etkileyecektir.
Isletmecilik literatiiriinde “fizibilite etiidii” veya “yapilabilirlik analizi” is
fikrinin nasil gergeklestirilebilecegini tespit etmeyi ve muhtemel basar
durumunu 6ngdrmeyi amaglamaktadir. Dolayisiyla, bir girisimin 6ziinde her
seyden Once bir is fikri yer almaktadir.

I) iS FIKRI BULMA YONTEMLERI

Bir is fikri bulmak girisimciligin ilk adimudir. Is fikri bulmay: analiz
ederken, is fikrinin kaynaklarmin neler oldugu 6nem kazanmaktadir. Is
fikrinin kaynaklari; tiiketiciler, mevcut isletmeler, dagitim kanallari, devlet
ve arastirma faaliyetleri olabilir. Tiim bu kaynaklardan yayilan bilgiler
girisimci zelliklere sahip insanlara is fikri saglayabilir. Is fikrini segerken
kullanilacak yontemler agisindan genel olarak iki temel husus géz Oniinde
bulundurulmalidir. Bunlardan birincisi, yapmaktan hoslanacaginiz ve iyi
yaptigiiz bir isi yapmak. ikincisi, gerceklestirmeyi diisiindiigiiniiz is fikrinin
pazardaki bir ihtiyaci karsilayip karsilamayacagini tespit etmektir (Kurtz ve
Boone, 2007: 199). llgili literatiir incelendiginde girisimcilerin ailenin
etkisinde kalarak, firsatlar kollayarak, taklit ederek, becerilerine yonelerek,
pazar ve miisteri analizi yaparak, uzman ve tecriibeli kisilerle fikir alig verisi
yaparak, yatay diisiinme yontemlerini kullanarak ve devlet tesviklerini takip
ederek is fikri tespit ettiklerini sdyleyebiliriz. Bu yontemleri asagidaki gibi
kisaca agiklayabiliriz:

1. Ailenin Etkisi: Ibicioglu vd. (2009: 531) tarafindan yapilan bir
arastirma sonucuna gore ebeveynlerince girisimcilik dogrultusunda
tesvik edilen cocuklar digerlerine gore girisimci 6zelliklere daha fazla
sahip durumdadirlar. Benzer sekilde, anne ya da babasi igletme sahibi
olan bireyler ¢ocuk yastan itibaren onlarin is kurduklari alanlara asina
ve o alanlarda tecriibe sahibi olabilirler. Ayn1 zamanda, anne ve baba
cocuklarini kendi is alanlarindan ayrilmama noktasinda etkileyebilirler.

2. Firsatgilik: Girisimciler gevrelerindeki karli firsatlari kollarlar. Kabul
edilebilir bir riske sahip is firsat1 bulduklar1 zaman bu is fikirlerini test
ederler ve sahip olduklar1 kaynaklari bu is fikri dogrultusunda
kullanirlar (Jones, 2004:268).
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3. Taklitcilik: Girisimcilik yazininda ¢ogunlukla, girisimcinin taklit¢i degil
oncii olabilecegini savunulmaktadir. Girigimci, yeni lretim teknikleri
gelistirir, yeni {iriin ve hizmetler ortaya koyar ve yeni isletmeler kurar
(Jones, 2004: 268). Ancak, baz1 iilkelerin ekonomik biiyiimeye iligkin
seriivenleri gosteriyor ki, taklit de 6nemli bir ekonomik gelisme unsuru
durumundadir (Schmitz, 1989, 735). Kendi ¢evremizde, baska
sehirlerde ve tlkelerde basar1 elde etmis girisimlere bakarak is fikri
edinilebilmektedir.

4. Becerilere Yonelmek: Bircok insan i¢giidiisel bir sekilde sahip olduklar
is becerilerine dayali bir iy kurmay1 diisiiniirler. Mesela kaynakeilik,
ase¢ilik, mithendislik gibi igler olabilir. Ancak baska bir¢cok insanda da
ayni1 becerilerin olmasi ve dolayisi ile karsi tarafta ¢ok giiglii bir rekabet
olmasi1 muhtemeldir. Buna karsi 6énlem almanin bir yolu, kendi isimize
kendine has bir 6zellik vermektir.

5. Pazar Arastirmast: Girisimcilikte basart c¢ogu zaman tiiketicilere
baglidir. Dolayisiyla girisimci adaylarinin bazilar segtikleri is fikrinin
pazarda ilgi gormesini Onemserler (Kurtz ve Boone, 2007: 200).
Ozellikle, daha &nce isletmesi olan girisimciler yeni girigimler yapmak
istedikleri zaman mevcut miisterilerinin istek ve beklentilerini
karsilayacak alanda isletmeler kurabilirler.

6. Fikir Aligverisi Yapmak: Girisimci adaylari, ¢evrelerinde is hayatina
atilmis ve basarili olmus ya da is hayatiyla ilgili bilgilerine glivendikleri
insanlarla fikir aligverisi yaparak bir isi yapmaya karar verebilirler.

7. Yatay Diistinme: Bu teknik, bizi meselelere degisik bir agidan bakmak
konusunda tesvik eder. Bunu bir 6rnekle agiklayabiliriz: Otuz yil 6nce
benzin istasyonlarinda yakit ve yagdan baska pek bir sey satilmiyordu.
Bugiin benzin istasyonlarinda komiirden sandvige her sey satilmaktadir.
Sadece genel olarak insanlarin ihtiya¢ ve istekleri hakkinda diisiinmek
yerine, belli insan gruplar1 hakkinda diisiinmek g¢ok yararli olabilir.
Insanlar1 kendi aralarinda gruplandirdiktan sonra onlarin muhtemel
ihtiyag, istek ve sorunlarinin bazilarini belirleyebiliriz.

8. Devlet Yonlendirmesi: Giiniimiizde devlet, gerek Ar-Ge’ye doniik
destekleri, gerek girisimcilik egitiminin yayginlastirilmasi ve gerekse
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girisimcilige verdigi finansal desteklerle girisimciligi tesvik etmektedir
(Shane, 2005: 1-2). Devlet, yeni bir tiriin fikrinin bulunmasina iki
sekilde yardimci olmaktadir. Birincisi patent enstitlilerinin kayitlaridir.
Ikincisi ise devlet diizenlemelerinin sonuglaridir. Ayrica devlet
tarafindan sektorel anlamda verilen tegvikler de yeni girigimlere ve is
fikirlerine olanak saglamaktadir. (TUGIDEM Girisimcilik Okulu
Yayinlari, 2005:1-3).

1) KARAR VERME TARZLARI

Karar verme, ¢esitli amaglar, bunlara ulastiracak yollar, araclar ve
imkanlar arasindan se¢im ve tercih yapmakla ilgili zihinsel, bedensel ve
duygusal siireglerin toplamidir (EREN, 2009: 197). Karar alma ya da verme
kavramu genellikle bir sorunun ya da diger bir ifadeyle problemin varligim
bilme, o sorunun degisik ¢Oziim yollarini arastirtp bulma, bu ¢éziim
yollarinin umulan sonuglarini degerlendirme ve séz konusu degerleme
sonucunu en olumlu ¢éziimii se¢gme islemini kapsamaktadir (Cemalcilar,
1975: 104). Karar verme ile ilgili yazin incelendiginde, klasik karar verme
modelinin karar vermenin rasyonel bir siireg olarak isletildiginin ya da
igletilmesi gerektiginin iddia ettigi goriilmektedir (Bkz. Bagirkan, 1983: 424-
428; Yaralioglu, 2010: 2-5). Ancak, karar verme siirecinde rasyonelligi
sinirlandiran birgok unsurun oldugunu goéz ardi etmemek gerekmektedir.
Verilen kararlarin hepsinin mantikli olmasi s6z konusu degildir. Karar verme
siirecine bu baglamda bakan davranissal karar verme modeline gore,
sorunlar tam olarak tanimlanamayabilir, ¢evresel belirsizlikler ve bilgi
eksiklikleri s6z konusudur ve tiim alternatifleri kestirmemiz zordur. Bu
durumda karar verici, en iyi alternatifi degil en tatmin edici olam tercih
edebilir (Daft, 1998: 407-411; Hodgetts, 1997: 170; Shermerhorn, 2010:
162-165).

Shermerhorn (2010: 157)’a gore karar verme tarzi Oncelikle kisinin
diisiinme tarz1 ile iliskilidir. Bazilar1 nizamli diisiiniirken digerleri sezgisel
diisiinebilmektedir. Nizamli diisiinenler, problemlere akilci, adim adim ve
analitik yaklagmaktadirlar. Harekete gegmeden once ¢ok aragtirma ve analiz
yapmaktadirlar. Sezgisel diislinenler ise, problemlere spontane ve esnek
yaklagmaktadirlar. Tecriibelerine ve sezgilerine dayali ve hizli kararlar
vermektedirler. Haren (Alintilayan, Mau, 2000: 366)’e gore; akilci, sezgisel
ve bagimli karar verme tarzlari s6z konusudur. Akilci karar verme de,
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tasarlayarak ve mantiksal; sezgisel karar verme de, hislere ve duygusal
tatmine dayali;; bagimh karar verme de ise, beklentilere ve digerlerinin
fikirlerine bakarak hareket edilmektedir.

Driver vd.’ne gore belirleyici, esnek, hiyerarsik, biitiinleyici ve sistemik
olmak iizere bes karar verme tarzi s6z konusudur. Belirleyici tarzda,
minimum ¢dzimii saglayan ilk alternatif hizla segilmektedir. Esnek tarzda,
farkli alternatiflere odaklanarak hizli se¢im yapilmaktadir. Hiyerarsik tarzda,
tim alternatifler ayrintili incelenmekte ve tek ¢oziim icin ¢ok bilgi
kullanilmaktadir. Biitlinleyici tarzda, imkan dahilindeki bir¢ok ¢6ziim igin
bir¢ok bilgi kullanilmaktadir. Sistemik tarzda ise, biiylik resme bakarak hem
coklu hem de tekli alternatifler gelistirilmeye calisilmaktadir (Alintilayan,
Daft, 1998: 409).

IIT) ARASTIRMANIN METODOLOJISI

A) Arastirmanmin Amaci, Onemi ve Kapsam

Girisimciligin ve girisimcilerin pek ¢ok ortak ve olmasi gereken
Ozellikleri vardir. Ancak girisimcilerin her biri farkli bireylerdir. Dolayisiyla,
her ferdin farkhi kisilik ozellikleri oldugu gibi girisimcilerin de farkl
ozellikleri vardir.

Bu farkli ozelliklerin igine girisimcilerin karar verme tarzlari da
girmektedir. Kendi yeteneklerinin  farkinda olmadan, detaylica
disiiniilmeden, yeterli arastirma yapilmadan girigilen islerin basarisizlikla
sonu¢lanmasi, yalnizca girisimcilerin emek ve sermayelerinin ziyan
olmasina degil, baska amaglar i¢in kullanilabilecek kaynaklarin da bosa
gitmesine neden olmaktadir. Bu kadar énem arz eden bir konu hakkinda,
bugiine kadar yapilmig ¢ok az galigma vardir. Bu c¢alismada, karar verme
tarzlarinin ig fikri bulma yontemleri tizerinde nasil etki yaptigi incelenmistir.

Bu inceleme gerceklestirilirken esasen girisimcilik literatiirii agisindan
kiigiik de olsa bir katki daha yapilmasi s6z konusudur. O da belirli bir
orneklem dahilinde son donem girisimcilerimizin is fikri bulurken
kullandiklar1 yontemleri tespit etmektir.
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Ayrica, girigsimcilikle ilgili egitim alanmma da katki saglanacagi
diistiniilebilir. Clinkii, hem karar verme tarzi hem de girisimcilik 6gretilebilir
olgulardir. Bu alanda egitim veren insanlarin belirli bir 6rneklem {izerinde de
olsa, iilkemiz girisimcilerinin girisimcilik siirecindeki tercihlerini ve
eksikliklerini gérmesi miimkiin olmaktadir.

B) Arastirmanin Modeli

Arastirmamizda karar verme tarzlari ile is fikri bulma yontemleri
arasinda bir iliski olup olmadigini test etmek amaciyla asagidaki arastirma
modeli iizerinden hareket edilmistir;

KARAR VERME IS FIKRi BULMA
TARZI YONTEMLERI
Ani (Spontane) Karar Verme Devlet Yo6nlendirmesi

Rasyonel (Akilci) Karar Verme |, | Ailenin Etkisi

Sezgisel Karar Verme Pazar Aragtirmasi
Bagimli Karar Verme Becerilere Yonelik Is Kurmak
Cekingen Karar Verme Beyin Firtinasi

Taklitgilik

Firsatgilik

Yatay Diisiinme

Ha: Karar verme tarzinin, is fikri bulma yontemi iizerinde etkisi vardir.

C) Orneklem ve Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmustir.
Arastirma Orneklemi, daha once “Is fikri Bulma Yontemleri: Isparta
Girisimcileri iizerinde Bir Arastirma” isimli ¢alismamizda kullandigimiz
yontemle aymidir. Oncelikle Ticaret ve Sanayi Odalarindan son kurulan
isletmelerle ilgili girisimcinin adi ve adresinin de bulundugu listeler
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almmistir.  Isparta ve Burdur’da Ticaret ve Sanayi Odalarn ile iletisime
gegerek bilgilerine ulagtigimiz, her iki sehirde de 20 Kasim 2009 tarihi
itibariyle son kurulmus 150’ser isletme olusturmaktadir. 25 Kasim 2009 ile
15 Mart 2010 tarihleri arasinda ilgili isletmelerin kurucular1 olan
girisimcilerden Isparta’da anket yapmayi kabul eden 100 girisimeci ve
Burdur’da da 50 girisimci olmak iizere toplamda 150 girisimciyle ylizylize
goriigiilerek sorular yoneltilmistir.

Uygulanan anket, iki O6l¢ekten ve demografik sorularla birlikte {i¢
boliimden olugmaktadir. Birinci Olgekte girisimcilerin bu giine kadar
yaptiklart tiim girisimlerde hangi ig fikri bulma yontemini kullandiklarini
tespit etmek iizere hazirlanan 30 soru bulunmaktadir. Olgekte yer alan
ifadelerin yanitlar1 i¢in bes aralikli likert tipi metrik ifade kullanilmistir.
Yanuitlar igin “‘1-Hi¢bir zaman, 2-Cok az, 3-Ara sira, 4-Siklikla, 5-Siirekli’’
seklinde bes segenek bulunmaktadir. Bu olgek, is fikri bulma yontemleri
dlcegi (IBYO) olarak isimlendirilebilir. IBYO, ilgili literatiiriinde yardimiyla
geligtirilmistir. Aragtirma sonucunda yapilan faktor ve giivenilirlik analizleri
sonucunda Slcegin giivenilirligi ve gecerliligi test edilmistir. ikinci 6lgek
karar verme tarzi olgegi (KVTO) olarak isimlendirilebilir. Girisimcilerin
karar verme tarzlarinin tespiti i¢in sorulan 25 soru bulunmaktadir. Bu 6l¢ekte
de sorularin yanitt i¢in bes aralikli likert tipi metrik ifade kullanilmustir.
Likert 6lgegi “1-Kesinlikle katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-
Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum” seklinde olusturulmustur. Olgek,
David P. Spicer ve Eugene Sadler-Smith’in ‘‘An examination of the general
decision making style questionnaire in two UK samples’” adli makalesi
kullanilmis olan olgekten ¢evrilerek alinmustir. Arastirmanin tigtineti bolimii
7 demografik sorudan olusmustur ve girisimcilerden cinsiyet, medeni hal,
yas, cinsiyet, egitim durumu, sahip olunan igletme sayist ve gelir diizeyleri
hakkinda bilgi vermeleri istenmistir.

D) Arastirmanmin Bulgulan

I) Girisimcilerin Demografik Ozellikleri

Arastirmamiza katilan 150 girisimcinin %16.7 ile 25’1 bayan, %81.3 ile
122’si erkektir. Aragtirmamiza katilan 3 girisimci cinsiyetini belirtmemistir.
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Arastirmamiza katilan girisimcilerin %5.3 ile 8’1 24 yasin altinda
olduklarini ifade etmislerdir. Yogunluk ise %63.3’¢ tekabiil eden 95 kisi ile
24-40 yaglan arasindadir. %29.3 oranla 44 kisi 41-60 yaslar1 arasinda iken
61 ve lizeri yasta olan yalnizca 3 girigimci bulunmaktadir.

Arastirmamiza katilan 150 girisimeinin %23.3 ile 35’1 orta dgretim
mezunudur. %38 oranla 57 lise mezunu bulunmaktadir ve yogunlugu bu
boliim olusturmaktadir. 27 ve 29 kisiyle Onlisans ve lisans mezunlari
birbirine sayica ¢ok yakinken lisansiistii egitim alarak girisimciligi tercih
eden 2 kisi bulunmaktadir.

Aragtirmamiza katilan 150 girisimcinin yogunluklu faaliyet gosterdigi
alan %64.7 oran ve 97 kisi ile hizmet sektoriidiir. Bunu %20 oran ve 30 kisi
ile imalat sektorii takip etmektedir. Turizm sektoriinde ise %14.7 ile 22 kisi
bulunmaktadir. En az boliimii 1 kisi ile bilgi ve iletisim sektorii
olusturmaktadir.

Arastirmamiza katilan 150 girisimcinin gelir diizeyleri soyledir; 18
kisinin 1000 TL’den az geliri vardir. Yogunluk ise 89 kisi ile 1000-2500 TL
arasinda toplanmistir. 2500-5000 TL aras1 geliri olan 35 kisi varken, en az
kismu 8 kisi ile 5000 ve {izeri geliri olanlar olugturmaktadir.

Arastirmamiza katilan 150 girisimcinin 43’1 bekar ve 104’1 evlidir. 3
kisi ise medeni halini belirtmemistir.

Arastirmamiza katilan 150 girisimcinin 109’unun 1 isletmesi varken,
23’liniin 2 ve 18’inin 3 isletmesi bulunmaktadir.
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II) Giivenilirlik ve Faktor Analizleri

Tablo: 1
IBYO Faktor Analizleri Sonuclarina iliskin Bulgular
Faktor 2 .
Boyutlar: Olcek Maddeleri
Arastirma laboratuarlarinin sonuglarini 0.809
aragtirarak ig fikri bulmak '
Devlet Devle‘E kurumlanmq Vel‘dllgl tesvikleri 0,788
. . degerlendirerek is fikri bulmak
Yonlendirm ERTSE PR TPRTE -
- Hiikiimetin Tegvikle Ilgili yasalarini takip
esi ) 0,783
ederek o alanlarda is kurmak
Patent enstitiisii kayitlarini tarayarak is fikri 0.689
bulmak ’
Aile biiyiiklerinin kurdugu isletmeyi devam 0.839
ettirmek ’
Ailenin Aile biiyiiklerinin is kurdligu alanlardan 0,769
. ayrilmamaya 6zen gostermek
Etkisi — R -
Aile biiyiiklerinden 6grenilen yontemlere dayali
. 0,711
isletme kurmak
Kiiciik yastan itibaren i¢inde bulunulan ve bilgi | 0,618
sahibi olunan alanla ilgili ig kurmak
Daha 6nceki miisterilerin beklenti ve isteklerini | 0,696
Pazar karsilayacak yeni igletme kurmak
Arastirmasi Daha 6nceki zamanlarda {iriin satilan 0,548
miisterilerin goriislerini 6grenerek is kurmak
Cocukluktan itibaren beceri sahibi olunan
. 0,794
. alanlarda isletme kurmak
Becerilere - V ——— .
. rer Elin yatkin oldugu, beceri sahibi olunan iglere
Yonelik Is 5 niik il K 0,762
Kurmak doniik isletme kurma
Aile biiyiiklerinin beceriklisin dedigi alanlarda
. 0,638
is kurmak
Fikirlerine gilivenilen insanlarla fikir alisverisi
. . 0,754
Beyin yaparak is kurmaya karar vermek
Firtinas Piyasa tecriibesine giivenilen insanlarla fikir 0,715

aligverisi yaparak is kurmaya karar vermek




132 / Kiirsat OZDASLI — Burcu OZKARA

) Tablo: 1 (devam)
IBYO Faktor Analizleri Sonug¢larina Iliskin Bulgular

Daha 6nce kurulmus isletmelerin biraz

Taklit¢ilik degistirilmis seklini hayata ge¢irmek 0,812

Kazangli igleri takip ederek benzerlerini yapmak | 0,762

Yasanilan yerlerde olmayan, baska sehirlerde
ot 1 0,748
Firsatcailhik goriilen igleri yapmak

Cevrede meydana gelen is firsatlarini takip etmek | 0,760

Yapilan bir isin nasil farkli yapilacagini

diisiinerek is fikri bulmak 0,667

Yatay Cok miisterisi olan ama bulunmasi zor olan 0.660
Diisiinme tirlinleri iiretecek alanlar takip etmek ’

Bir igin nasil yapilacaginm degil nasil 0555

yapilmayacagini diisiinerek is kurmak

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin yapisal gecerliliginin test edilmesi
icin faktor analizi kullanilmistir. Girisimcilerin, is fikri bulma yontemleri
degiskenlerine ait verilere uygulanan temel bilesenler analizinde Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) testi, drneklem biiyiikliigiiniin faktdr analizi i¢in yeterli
oldugunu (KMO degeri, 697) géstermistir. Is fikri bulma ydntemlerine ait
verilerin normal dagilim gosterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla
gerceklestirilen Barlett testi sonucu anlamhidir (1200,640; p<0,01). Faktor
analizi sonucunda elde edilen yapiya bagli kalarak boyutlara iligkin
Cronbach Alpha giivenirlilik katsayilari hesaplanmistir. Is fikri bulma
yontemleri Olgegi icin (,711) sonucu elde edilmistir. Giivenirlilik 0,60’in
iizerinde oldugu i¢in boyut hakkinda olduk¢a giivenilir yorumu
yapilabilmektedir.

Birinci faktor altinda toplanan maddeler (yukaridaki Tablo: 1’e bakiniz),
girisimcilerin devlet yonlendirmesi ile is kurmasma yonelik oldugu igin
birinci faktér devlet yonlendirmesi olarak adlandirilmustir. ikinci faktdr
altinda toplanan maddeler, girisimcilerin is kurma yoOntemleri tlizerinde
ailenin etkisini ortaya koydugu icin ikinci faktor ailenin etkisi olarak
isimlendirilmistir. Ugiincii faktdr olan pazar arastirmasinin bu ismi almasi
ise, bu faktoriin girisimcilerin is kurarken kullandiklar1 pazar analizlerine
yonelik olmasi nedeniyle olmustur. Dordiincli faktoriin altinda toplanan
maddeler, girisimcilerin is kurarken kendi becerilerini ortaya koydugunu
gosterdigi icin bu faktor becerilere yonelik ismini almistir. Besinci faktor
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olan beyin firtinasi, altinda topladigi maddelerin, bilerek ya da bilmeyerek
girisimcilerin kullandig1 beyin firtinasi ve fikir aligverisi yontemi ile ig fikri
bulmasina yonelik olmasindan dolay1 bu ismi almistir. Altict faktor altinda
toplanan iki madde ise, girisimcilerin yaygin olarak kullanilan bir yontem
olan daha 6nce kurulmus islerin benzerlerini yaptiginin bir géstergesi oldugu
icin bu faktor taklitgilik ismini almistir. Yedinci faktor olarak belirlenen
firsatgilik faktori, altinda topladigi maddelerle birlikte girisimcilerin gesitli
iglere yonelik firsatlar1 takip ederek, bunlari kullanmasiyla is kurmalarina
yonelik oldugu igin bu sekilde adlandirilmistir. Sekizinci ve son faktor
altinda toplanan maddeler, girisimcilerin yaratict ve degisik fikirlerine
yonelik is kurmasina yonelik olmasindan dolayi, yatay diisiinme ismini
almigtir. Faktor yiikleri diisiik olan diger maddeler, dlgeklerin kapsamindan
cikarilmustir.

Tablo: 2
KVTO Faktor Analizleri Sonuclarina iliskin Bulgular
Faktor Olcek Maddeleri
Boyutlan
Ani Genel olarak hazirliksiz, diisiinmeden karar veririm 0,768
(S[:é)ntane) Sik sik diisiincesizce kararlar veririm 0,803
arar

Verme Genel olarak ani karar veririm 0,700

Mantikli ve sistematik bir yol igerisinde karar veririm 0,780
Rasyonel _ —

(Akiler) Kgrar Verm§d.en dnce durumlarm QOgmlugundan 0.684
Karar emin olmak i¢in bilgi kaynaklarini iki kere kontrol '
Verme Karar vermem, dikkatli ve detaylica diistiinmemi 0.726

gerektirir '

Sezgisel Genellikle 6nemli kararlar: tam zamaninda veririm 0,617
Karar Karar verirken kararimim dogru oldugunu hissetmem, 0,734
Verme kararimm mantikli olmasindan daha énemlidir

Diger insanlardan destek gordiigiim zaman 6nemli 0,725
. kararlart vermem daha kolay olur
Bagimh = - - ——
Onemli kararlar verirken sik sik diger insanlarin
Karar o 0,681
yardimina ihtiya¢ duyarim
Verme = - v — =
Onemli kararlarla karsilagtigimda birisinin beni dogru
.. N . 0,616
yone yoneltmesinden hoglanirim
Cekingen Sik sik 6nemli kararlar1 vermeyi ertelerim 0,819
Karar Eger miimkiin ise karar vermeyi bir sonraki zamana
Verme brrakirim 0,769
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Arastirmada kullanilan ikinci 6lgek olan karar verme tarzi 6lgeginin de
yapisal gecerliliginin test edilmesi igin faktor analizi kullanilmistir.
Girisimcilerin, karar verme tarzlar1 degiskenlerine ait verilere uygulanan
temel bilesenler analizinde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi, orneklem
biiyiikliigliniin faktér analizi ig¢in yeterli oldugunu (KMO degeri ,652)
gostermistir. Karar verme tarzlarina ait verilerin normal dagilim gosterip
gostermediginin belirlenmesi amaciyla gergeklestirilen Barlett testi sonucu
anlamlidir (548,838; p<0,01). Faktor analizi sonucunda elde edilen yapiya
bagli kalarak boyutlara iliskin Cronbach Alpha giivenirlilik katsayilari
hesaplanmugtir. Karar verme tarzlari 6l¢egi icin (,667) sonucu elde edilmistir.
Giivenirlilik 0,60’in {izerinde oldugu icin boyut hakkinda oldukga gilivenilir
yorumu yapilabilmektedir.

Karar verme tarzlarina iligkin Olgege uygulanan faktér analizi
sonucunda, birinci dl¢ek altinda toplanan maddeler, girisimcilerin ani karar
verme tarzina yonelik olmasindan dolayi, 6lgek bu sekilde adlandirilmistir.
Ikinci 6lgek altinda toplanan ii¢ madde ise, bu dlgegin akilci karar verme
tarzina yonelik oldugunu gostermektedir. Ugiincii dlcek olan sezgisel karar
verme, Olcek altinda toplanan maddelerin, girisimcilerin sezgisel karar
vermesine yonelik olmasindan dolayr bu sekilde isimlendirilmistir.
Dérdiincii dlgek altinda toplanan maddeler, girisimcilerin bagimli karar
verme tarzina yonelik maddelerdir. Besinci Ol¢ek altinda toplanan maddeler
ise, girisimcilerin ¢ekingen karar verdigini gostermesinden dolay1 bu sekilde
adlandirilmistir.
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IIT) iliski Analizlerine iliskin Bulgular

Tablo: 3
iBYO Faktor Analizi ile KVTO Faktor Analizi Sonuclar1 Arasidaki
Korelasyon Analizi Sonuglari

Akilel Ani Sezgisel Bagimh | Cekingen
Devlet 0,011 0,189* -0,065 0,003 -0,022
0,890 0,021 0,430 0,970 0,785
150 150 150 150 150
Aile 0,016 -0,010 0,275** 0,181* -0,040
0,844 0,905 0,001 0,027 0,631
150 150 150 150 150
Pazar 0,205* 0,093 0,086 0,072 0,067
0,012 0,257 0,294 0,379 0,418
150 150 150 150 150
Beceri 0,166* -0,002 0,188* 0,158 0,033
0,043 0,979 0,021 0,054 0,685
150 150 150 150 150

Tablo: 3’deki bulgulara goére, girisimcilerin ani karar verme tarzina
sahip olmalar1 ile devlet yonlendirmesiyle is kurmalari arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliski (r=0,189, p<0,01) bulunmaktadir. Yine sezgisel
karar verme tarzina sahip olmalari(r=0,275, p<0,01) ve bagiml karar verme
tarzina sahip olmalar1 (r=0,181, p<0,01) da, ailenin etkisinde kalarak is
kurma ile pozitif yonde iliskilenmistir. Akilci karar verme tarzina sahip olma
ile pazar aragtirmasina yonelik is kurma fikri arasinda da pozitif yonde bir
iliski (r=0,205, p<0,01) oldugu da tabloda goriilmektedir. Son olarak da
akilc1 karar verme tarzina (r=0,166, p<0,01) ve sezgisel karar verme tarzina
(r=0,188, p<0,01) sahip olunmasiyla becerilere yonelik is kurma arasinda
pozitif yonlii bir iliski kurulmustur.
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IV) Tutum Farkhiiklarim Ortaya Cikaran Analizlere Iliskin
Bulgular

Tablo: 4
Is Fikri Bulma Yéntemleri Acisindan Bayan-Erkek Girisimcilerin Arasindaki
Tutum Farklhiliklarim1 Gésteren Bagimsiz T Testi

Varyanslarin
Homojenligi Ortalamalarin Homojenligi ile Tlgili
. ile Tlgili t - Testi
Is Fikri Bulma Levene Testi
Yontemleri o Anlamhlk
F- lnle;(m t_ist Serbestlik Diizeyi Ort.
ist. e —Ist Derecesi (2- Farkhlik
Diizeyi kuyruklu)
Ailenin HomOJ-en 0,28 0,506 0,972 145 0,333 0,21169
Etkisi | "Deort | 2 | 0883 | 31774 | 0384 | 0,21169
Homojen 3.18 0,16 145 0,987 0,00306
Frsateble | Homojen | g | 90701 020 | 44827 | 0984 | 0,00306
Homojen | 1 g2 0,636 145 0,526 0,14803
Taklitgilik | Homojen | 7" | 0355 1 0663 | 36,084 | 0511 | 0,14803
. Homoj -0,485 | 145 2 '
Becerilere | " | 022 | o oo 628 | 010284
Yonelik Homojen 8 ' -
Degil 0,473 | 33,738 0,639 0,10284
Pazar Homojen 091 -0,459 145 0,647 -10,951
Arastirma | Homojen ’9 0,339 0505 | 38364 0.616 -
S1 Degll ! ! ! 0,10951
Homor ] -
Beyin | """ | 0,00 | o0, | O] M | 0980 [0
Firtinasi Homojen 4 ' -
Degil -0,570 | 35,563 0,572 0,12311
Homo ] B
Yatay omojen 0,88 0346 0,244 145 0,808 0,04678
diisiinme | Homojen | 4 ' -
Degl -0,258 | 36,673 0,798 0,04678
Devlet | Homojen -1,224 | 145 0,223 ]
Yonlendir Homojen 0’3? 4 0,424 0’27_607
mesi Degil -1,158 32,857 0,255 0,27607
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Yapilan arastirmada cinsiyet faktoriinlin is fikri bulma yontemleri
tizerindeki etkisi incelenmistir. Aragtirmaya katilan girisimcilerin ig fikri
bulma yontemleri agisindan egilimlerinin farklilik gosterip gostermedigi t-
testi yapilarak analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore, erkek ve bayan
girisimcilerin is fikri bulma yontemleri egilimleri ac¢isindan p<0,5 diizeyinde
anlamli farklilik bulunamamustir.

Tablo: 5
Is Fikri Bulma Yontemleri Acisindan Girisimcilerin Yas Gruplarina Gore
Tutum Farkhiliklarin1 Gosteren Anova Testi

Is Fikri
Bulma | Varyans | Kareler | Serbestlik | Kareler F- Anl. Fa
Yontem | Kaynagi | Top. Der. Ort. ist. | Diizeyi | rk
-leri

Grup I¢i | 0,10904 3 3,635
Yatay 5,162 | 0,002
Disii Gruplar 1-4
usun 102,815 146 0,704
me Arasi

Toplam | 113,719 149

Grup Ici 11,603 3 3,868
Devlet 3,803 | 0,012
vonlen- | CTUPT | 148 484 146 1,017 1-4
. . Arasi
dirmesi

Toplam | 160,087 149

Tablo: 5°da gortldigii gibi arastirmaya katilanlarin yas gruplarina gore
is fikri bulma yontemleri egilimi farklilik gostermektedir. Bulgulara gore, 24
yas ve alti girisimciler (1), 61 yas ve lizeri girisimcilere (4) gore yatay
diistinmeye dayali is fikri bulma egilimi (F=5,162; p=0,02) gdstermeye
daha yatkindir. Aymi sekilde, devlet yonlendirmesine dayali is fikri bulma
egilimine (F=3,803; p=0,012) , 24 yas ve alt1 girisimciler (1), 61 yas ve
tlizeri girisimcilere (4) gore daha yatkindir. Diger is fikri bulma egilimleri
arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.
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Tablo: 6

Is Fikri Bulma Yéntemleri Acisindan Girisimcilerin Egitim Seviyelerine Gore
Tutum Farkhihklarimi1 Gosteren Anova Testi

Ié:lirﬁ;i Varyans| Kareler | Serbestlik | Kareler| F— | Anl. |_
Yontemleri | K<8Ynagt | Top. Der. Ort. Ist. | Diizeyi
Grup Ig:i 8,378 4 2,095
Yatay | Gruplar g 0011 145 | 0726 |2,883] 0,025 | 3-1
diisiinme Arasi
Toplam | 113,719 149
Grupig:i 2,211 4 0,553
Devlet
Yonlen- | WP 1157 576|145 | 1,089 |0,508] 730 | -
. . Aras1
dirmesi
Toplam | 160,087 149

Tablo: 6’de goriildiigh gibi arastirmaya katilanlarin egitim durumlarina

gore is fikri bulma yontemleri egilimi farklilik gdstermektedir. Bulgulara

gore, lisans mezunu girisimciler(3), ortadgretim mezunu girisimcilere (1)
gore yatay diiginmeye dayali is fikri bulma egilimi (F=2,883; p=0,025)
gostermeye daha yatkindir.
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SONUC

Insan, smirsiz ihtiyaglar1 olan bir varliktir, bu simrsiz ihtiyaglar
diinyadaki kit kaynaklarla saglanmaya c¢alisilmaktadir ve bunun saglanmasi
girisimciler sayesinde olmaktadir. Yapilan bir girisimin basarisiz olmasi,
yalnizca emek ve sermayenin bosa gitmesine degil, bu kit kaynaklardan elde
dilen tiretim faktorlerinin de bir araya gelemeden ve insan ihtiyaglarini
kargilayamadan bosa gitmesi anlamima gelmektedir. Bu baglamda, bir
girisime baglanmadan Once, o girisimle ilgili detaylica disiiniilmesi,
aragtirma yapilmasi ve sonrasinda girisime karar verilmesi, girisimciligin,
yapt taglarini olusturdugu ekonomi agisindan 6nemlidir.

Karar verme tarzlari kisiden kisiye farklilik gosterdigi gibi, karar verme
tarzi, hayatin her alaninda alinan kararlari birebir etkilemektedir. Ornegin
bazi insanlar karar verirken kimsenin onlara karismasindan hoslanmazken,
bazilar1 da, baskalarindan bagimsiz tek basina karar verememektedirler. Iste
bu ve bunun gibi farkliliklar, alinan diger kararlar gibi, girisimci kisilerde,
girisime baglanmadan 6nceki ilk adim olan is fikri bulma yontemlerinin
karar asamasinda da etkili rol oynamaktadur. Is fikri bulma yéntemi, bulunan
is fikrinin nasil sekillenecegini belirleyen en etkili etmendir.

Is fikri bulma yontemleri dlgegi ve karar verme tarzlari dlgegi faktor
analizleri sonuglar1 arasindaki korelasyon analizi sonucunda, ani karar verme
tarzina sahip olan girisimcilerin, devlet yonlendirmesiyle is kurduklari,
ailenin etkisinde kalarak is kuranlarin, sezgisel karar verme ve bagimli karar
verme tarzina sahip olduklarini, akilel karar verme tarzina sahip olanlarin
pazar arastirmasina yonelik is kurduklari, akilei karar verme tarzina ve
sezgisel karar verme tarzina sahip olanlarin da becerilerine yonelik is
kurduklar1 seklinde ortaya ¢ikan anlamli sonuglar kurdugumuz hipotezi
destekler niteliktedir.

Bu ¢aligma karar verme tarzlarinin is fikri bulma yontemleri {izerindeki
etkisini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmistir. Gelecek calismalarda, kadin
veya erkek girisimciler lizerinde, ya da sektdrel boyutta farkliliklarin
gbzetilmesi amaciyla tekrarlanmasi, kiiltiirel boyutta incelenmesi,
calismamiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgularin gelistirilmesini saglayacak ve
hakkinda literatiirde ¢ok az ¢alisma bulunan bu konu hakkinda literatiiriin
geligsmesine katkida bulunacaktir.
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