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SOSYAL GIRISIMCILERIN MOTIVASYON FAKTORLERI
NELERDIR? FARKLI ULKELERDE YAPILAN
CALISMALARIN INCELENMESI

WHAT ARE THE MOTIVATION FACTORS OF SOCIAL ENTREPRENEURS?
EXAMINATION OF STUDIES IN DIFFERENT COUNTRIES

Nuray TURKES®, Miirside OZGELDI®

Oz: Girisimcilige olan ilgi, hem akademik alanda hem de uygulama alaninda
oldukga yiiksektir. Girigsimciligin tiirlerinden biri olan sosyal girisimcilige duyulan
ilgi de giderek artmaktadir. Hem ticari girisimcilikte hem de sosyal girisimcilikte,
girisimi baslatmak ve sabirla devam ettirmek i¢in motivasyon faktorleri 6nemli
olmaktadir. Sosyal girisimcilik motivasyon faktorleri hakkinda wulusal yazin
incelendiginde ¢ok az calismanin oldugu gorilmistir. Uluslararast yazin
incelendiginde ise bazi makalelere ulasilabilmistir. Calismanin amaglarindan biri,
ulusal ve uluslararasi yazinda ulagilabilen tezler ve makalelerdeki bulgular yoluyla,
sosyal girisimcilik motivasyonu hakkinda faktorlerin topluca sunulabilmesidir. Bu
kapsamda “sosyal girisimcilik” ve “motivasyon” anahtar kelimeleri kullanilarak
taramalar yapilmis, kolayda 6rnekleme yontemiyle sosyal girisimcilik motivasyonu
hakkindaki ¢alismalar segilmis, bu ¢aligmalardaki sosyal girisimciligi baslatma ve
siirdirmeye yonelik motivasyonel itici gliglerin neler oldugu belirlenmeye
calistlmistir. Calismanin amaglarindan bir digeri, kullanilan motivasyon teorilerinin
neler oldugu hakkinda bilgi verebilmektir. Son olarak sosyal girisimeilik
motivasyonu c¢alismalarindan ilham alip benzerlerinin yapilabilmesi i¢in zemin
olusturabilmektir. Boylece alanda calisacak akademisyen ve uygulayicilara katki
saglanabilecektir. Arastirmalar sonucunda ABD, Avrupa Birligi iilkeleri, Hong
Kong, Hindistan, Giiney Afrika, Nijerya, Kenya, Tanzanya, Uganda, Tiirkiye ve
Misir’da faaliyet gosteren sosyal girisimcilerin motivasyonlar1 hakkinda toplam on
iki caligma incelenmistir. Bu ¢aligmalarda bulunan sosyal girisimcilerin motivasyon
faktorleri analiz edilmis, bu faktorlerin iilkeden {ilkeye degisiklik gdsterip
gostermedigi incelenmis ve hangi motivasyon teorilerinin kullanildigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Girisimcilik, Sosyal Girisimcilerin Ozellikleri,
Motivasyon, Sosyal Girisimcilik Motivasyonu

Abstract: The interest in entrepreneurship is quite high both in the academic field
and in the arena of practice. Likewise, the interest in social entrepreneurship, which
is one of the types of entrepreneurship, is increasing. In both commercial
entrepreneurship and social entrepreneurship, motivational factors are important to
start the enterprise and continue it patiently. When the national literature on social
entrepreneurship motivational factors is examined, only very few studies pop up and
when international literature is examined, some articles can be reached. One of the
aims of the present study was to present the factors about social entrepreneurship
motivation collectively through the findings in the theses and articles that can be
accessed in national and international literature. In this context, available
databases were searched using the keywords "social entrepreneurship” and
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"motivation” and studies on social entrepreneurship motivation were selected using
convenience sampling method, and thus the motivational driving forces for starting
and maintaining social entrepreneurship in these studies were identified. Another
aim of our study was to give information about the motivation theories used. Finally,
the motivation of social entrepreneurship is to be inspired by the studies and to
create a basis for similar ones. Thus, it will be possible to contribute to
academicians and practitioners who will work in the field. As a result of the
research, a total of 12 studies on the motivations of social entrepreneurs operating
in the USA, European Union countries, Hong Kong, India, South Africa, Nigeria,
Kenya, Tanzania, Uganda, Turkey, and Egypt were examined. The motivational
factors of the social entrepreneurs in these studies were analyzed, and it was
examined whether these factors changed from country to country, and it was
determined which motivational theories were used.

Keywords: Social Entrepreneurship, Characteristics of Social Entrepreneurs,
Motivation, Social Entrepreneurship Motivation

JEL: M10, M14
1. Giris

Diinyadaki temel toplumsal sorunlar incelendiginde iklim degisikligi, hava-su-
toprak kirliligi, gidanin adaletsiz paylagimi, niifus artisi, yoksulluk, issizlik, gog,
nitelikli egitime ulasamama, sagliksiz yasam kosullari, israf, trafik, bagimlilik, savas
ve siddet gibi sorunlar goriilmektedir. Siirdirilebilir kalkinmanin ve refahin
saglanabilmesi i¢in bu sorunlarin ¢6ziilmesi gerekmektedir. Coéziimler bulmak igin
de hem yerel hem de kiiresel isbirlikleri 6nemli rol oynamaktadir.

Yoksullugu kaldirabilmek, diinyay1 koruyabilmek, insanlarmn refahini saglamak ve
baris i¢inde yasayabilmeleri i¢in Birlesmis Milletler evrensel eylem c¢agrisinda
bulunmustur. Bu ¢agr1 “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1” olarak tanimlanmis,
Ocak 2016°da yiirtirliige girmis, on yedi amag siralanmig ve amaglarin hepsine 2030
yilina kadar ulasilimasi hedeflenmistir. Gelecek nesillere daha iyi bir diinya
birakmak i¢in 6zel sektdriin, hiikiimetlerin, sivil toplumun ve vatandaslarin
ortakligina olan ihtiyaglar vurgulanmistir. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amagclart 6ncelik sirasina gore asagida siralanmaktadir (Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari, 2022):

1. Yoksulluga Son

2. Acgliga Son

3. Saglik ve Kaliteli Yagam

4. Nitelikli Egitim

5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

6. Temiz Su ve Sanitasyon

7. Erisilebilir ve Temiz Enerji

8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap:

10. Esitsizliklerin Azaltilmasi

11. Sirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

13. Iklim Eylemi

14. Sudaki Yasam
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15. Karasal Yasam
16. Baris, Adalet ve Gii¢li Kurumlar
17. Amaglar i¢in Ortakliklar

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi tarafindan
hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani’nda da “her alanda verimligi arttirmak”,
“daha fazla deger iireten bir ekonomik ve sosyal kalkinma siireci”,
“stirdiiriilebilirlik, beseri, sosyal ve mekansal gelisme alanlarinda refahin artisi”,
“adil paylasim” gibi dénemli toplumsal ve sosyal konulara vurgu yapilmakta, plan
bes temel eksenden olugmaktadir (On Birinci Kalkinma Plani, 2022: 1-2):

1. Istikrarli ve Giiglii Ekonomi

2. Rekabetci Uretim ve Verimlilik

3. Nitelikli Insan ve Gii¢lii Toplum

4. Yasanabilir Sehirler ve Siirdiiriilebilir Cevre

5. Hukuk Devleti, Demokratiklesme ve Iyi Y&netisim

Yukarida siralanan bes temel eksenin “Rekabetci Uretim ve Verimlilik” bashg:
altinda sosyal girisimcilik konusuna Madde 452.4’te yer verildigi gériilmektedir. Bu
maddede “sosyal girisimcilikle ilgili diizenlemelerin yapilmasi, sosyal etkinin
Olciilmesine yonelik kapasitelerin  artirilmasi, analiz  sonu¢larina gore iyi
uygulamalarin topluma katkilar: oraminda destek miktarlarinin kademeli olarak
artirllmast” gibi amaglar bulunmaktadir (On Birinci Kalkinma Plani, 2022: 104).

Hem Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na hem de On Birinci
Kalkinma Plani’nda siralanan amagclara ulagabilmek i¢in bilim insanlarina,
uygulayicilara, ticari ve sosyal girisimcilere Onemli isler diigmektedir. Ayrica
ekonomik, sosyal ve gevresel problemlerin artan karmasikligi, yukarida siralanan
amaglara ulagsmaya yonelik yaklagimlart ve yontemleri degerli hale getirmektedir.
Ote yandan teknolojik gelismelerle birlikte bilginin daha hizhi erisilebilir hale
gelmesi, problem ¢dzme yaklagimlarinda degisim ve doniisiimleri tetiklemektedir.
Sosyal doniisiimleri gerceklestiren, sosyal degisim olusturan, odaklandigi bir
problemi yenilik¢i bir yaklasimla c¢ozebilen ve kiiresel bir hareket olarak
degerlendirilebilen sosyal girisimler 6nemli sorumluluklar Gistlenmektedirler.

Sosyal girisimcilik iizerine aragtirmalar son yillarda genislemekte ve Onemli bir
aragtirma alani olarak kabul edilmektedir. Bu ¢aligmada toplumsal sorunlarin
¢ozlimiinde etkili roller iistlenen sosyal girisimcileri, bir sosyal girisim kurmaya ve
stirdiirmeye motive eden faktorlerin neler oldugu bulunmaya ¢aligilmistir. Taramalar
sirasinda sosyal girisimcilik motivasyonu ile ilgili az sayida yayina rastlanmistir.
Nitekim incelenen ¢alismalarda da bu durum vurgulanmakta, “mevcut aragtirmalar,
ozellikle ~ gelismekte olan iilkelerde, sosyal girisimcilerin  kimlikleri ~ ve
motivasyonlarina iliskin sorulara ¢ok az deginmistir” (Ghalwash, Tolba ve Ismail,
2017: 269) seklinde ifade edilmektedir. incelenen calismalarm bir digerinde ise
“ticari girisimcilerin motivasyonu iizerine énemli teorik ve ampirik arastirmalarin
Mmevcut olmasina ragmen” (Germak ve Robinson, 2014: 5), “sosyal girisimciligin
yapuandwrilmig bir arastirma alant haline gelmesi i¢in tanimi netlestirmeye ve buna
bagh olarak onlarin dahil olma motivasyonlarini daha iyi anlamaya ¢aba sarf
edilmesi gerektigi” (Boluk ve Mottiar, 2014: 54) vurgulanmaktadir.

Arastirmada ilk olarak Google Akademik arama motorunda “sosyal girisimcilik
motivasyonu” anahtar kelimesi kullanilarak taramalar yapilmistir. Taramalar
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sonucunda “sosyal girisimcilik” ve “motivasyon” kelimelerini igeren asagidaki
basliklara ulasilmistir (Google Akademik, 2022):

*  Sosyal sermaye perspektifinden sosyal girisimcilik

* Kigisel degerlerin sosyal girisimcilik egilimine etkisi: Turizm O6grencileri
iizerine bir arastirma

* Kisilik ozellikleri ve sosyal sorumluluk bilincinin sosyal girisimcilik
ozelliklerine etkileri lizerine bir aragtirma

* Sosyal girisimcilerin etik ve hizmetkar liderlik davraniglarinin cinsiyet
baglaminda karsilastirmali analizi

»  Gastronomide umut: Bir sosyal girisimcilik 6rnegi olarak Hayata Saril
Lokantast

+  Jletisim fakiiltesi 6grencilerinin sosyal medya kullanimlari ve sosyal
girisimcilik 6zelliklerinin incelenmesi

+  Opretmen adaylarinin motivasyonlarmin sosyal girisimcilige etkisi: Nitel
¢Oziimleme

* Duygusal zeka, sosyal zekd ve sosyal girisimcilik arasindaki iliskinin
incelenmesi

*  Sosyal girisimcilik boyutlarina kuramsal bir bakis

+  Kirsal alanda sosyal sermayenin sosyal girisimcilik lizerine etkisi: Erzurum
kirsali 6rnegi

*  Hibrit orgiitler olarak sosyal girisimlerin analizi: Tiirkiye’den bir sosyal
girigim drnegi

» Lisans ogrencilerinin Ozyeterlik algilar1 ve basarma giidiilerinin sosyal
girigimcilik egilimlerine etkilerinin incelenmesi

Google Akademik arama motoru kullanilarak yapilan taramalarda halihazirda
faaliyet gosteren sosyal girisimcilerin motivasyonlart ya da sosyal girigim
kurucularinin, yoneticilerinin, c¢alisanlarinin  motivasyonlar1 hakkinda yeterli
caligmalara ulagilamadigindan, uluslararasi yazinda tarama yapilmasmna karar
verilmistir. Bu kapsamda “social entrepreneurship” anahtar kelimesi kullanilarak
ScienceDirect ve Emerald veri tabanlar1 taranmistir. Taramalar sonucunda
aragtirmacilar tarafindan belirlenen kriterlere uygun olan ve Sosyal girisimcilik
motivasyonu hakkinda yapilmis on bir makaleye ulasiimistir.

Aragtirmada son olarak 7 Nisan 2023 tarihinde Yiiksek6gretim Kurulu Baskanligi
Ulusal Tez Merkezinde “sosyal girisimcilik” ve “motivasyon” anahtar kelimeleri
kullanilarak taramalar yapilmis, Sosyal girisimcilik motivasyonunu igeren asagidaki
yiiksek lisans tezine ulasilmigtir (Yiksekogretim Kurulu Basgkanligi Ulusal Tez
Merkezi, 2023):

+ Tirkiye'de sosyal girisimcilik: Kadin girisimcilerin motivasyon faktorleri
ve kariyer yolunda karsilastiklar1 temel engeller iizerine yapilmis niteliksel
bir arastirma

Boylece ulusal yazindan bir yiiksek lisans tezi, uluslararasi yazindan on bir makale
olmak tizere toplam on iki ¢aligma arastirmaya dahil edilmistir. Bu ¢aligmalardaki
motivasyon faktorleri incelenmis ve kullanilan motivasyon teorileri hakkinda
bulgular sunulmaya calisilmigtir. Bulgular sunulmadan once sosyal girisimcilik ve
motivasyon konular1 hakkinda kavramsal bilgiler verilmistir.
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2. Kavramsal Cerceve

Sosyal girisimcilik kavram “ilk kez ve 1953'te yayimlanan H. Bowen'in ‘Is
adamlarimin Sosyal Sorumlulukiar:’ isimli kitabinda” (Giil ve Paksoy, 2019: 1915)
yer almistir. Yazar kitabinda sosyal sorumluluk kavramindan bahsetmis, bu kavrami
tanimlarken “isadamlarinin, toplumumuzun amag ve degerleri agisindan arzu edilen
politikalart izleme, kararlari verme veya eylem hatlarini takip etme yiikiimliiltigii”
(Bowen, 1953: 6) ifadesini kullanmistir. Bu tanimdaki “toplumun amag ve
degerleri”, sosyal girisimciligin  bilesenlerini olusturmaktadir. Zira sosyal
girisimcilikte, bireysel ama¢ ve degerden ziyade toplumun genelini ilgilendiren
amaglara ve degerlere katki saglamak, toplumsal refah olusturmak Onemli
olmaktadir.

1970’lerin ortalari ile birlikte “diinya genelinde yasanan ekonomik kriz sonrasinda
merkezi yonetimin piyasa tizerindeki kontroliinii azaltarak refah yaklasimindan
vazgecmesi gerektigi yoniinde elestiriler giiclenmeye” (Sentiirk ve Mengii, 2019:
359-360) baslamigtir. Ancak 1980°li yillarin basindan itibaren kiiresellesmenin
etkisi, sivil toplumun giiclenmesi, sosyal konularda devlet disi mekanizmalarin bir
araya gelmesi ile birlikte “iizerinde farkli ¢alismalarin ve arastirmalarin yapidig
‘sosyal girisim’, ‘sosyal girisimci’ ve ‘sosyal girisimcilik’ konular’” (Sonmez,
Ariker ve Toksoy, 2016: 103) siklikla bahsedilir hale gelmistir. Bu kavramlarin
“yvaygin kullanimi 1990’larda ger¢eklesmis” (Akar, 2020: 582), iniversitelerde
sosyal girisimcilik ile ilgili arastirma ve egitim programlar1 gelistirilmeye
baslanmistir. Ayrica “gesitli Avrupa iilkelerindeki kurumlar, sosyal girisimler veya
sosyal girisimciler i¢in egitim ve destek programlarr” (Gil ve Paksoy, 2019: 1916)
olusturmuslardir.

Sosyal girisimcilik kavrami giiniimiizde, sosyal hizmetlere erisimi olanlar ile
olmayanlar arasindaki ugurumu azaltan, yetersiz hizmet alan niifuslart hedefleyen,
sosyal girisimleri ve miidahaleleri ifade etmektedir. Sosyal girigsimcilik, “yeni
organizasyonlar veya girigimler yaratarak sosyal ve ¢evresel zorluklari ele alan yeni
yontemlere, siireglere, iiriinlere ve hizmetlere onciiliik etme eylemi” (Chahine, 2016:
7) olarak tanimlanmaktadir. Sosyal girisimcilik, “isletmelerin toplumsal sorunlara
duyarlilik gelistirerek hem yenilik¢i ¢oziim onerileri tiretmek hem de sosyal fayda
yaratmak icin gerceklestirdikleri sosyal doniisiim faaliyetleri” (Kurt, 2017: 11)
olarak da ifade edilmektedir. Sosyal girisimciligin ayni1 zamanda “sosyal bir deger
yaratmak ve bu degeri toplum icerisine aktarmak” (Tekin, 2019: 66) seklinde
o6nemli rol oynadig1 goriillmektedir. Sosyal girisimciligi, “sosyal sorunlara yenilik¢i
¢oziimler bulmak i¢in is tekniklerini kullanan, aktif ajanlar olan, sosyal girisimciler
tarafindan sosyal dezavantajli sorunlarin ¢ozildiigii, kardan ziyade fedakdrilik
tarafindan motive edildigi bir siire¢” (Ghalwash ve digerleri, 2017: 270) olarak ifade
etmek de miimkiindiir.

Sosyal girisimcilik kavrami, sosyal ihtiyaclari karsilayan firsatlarin kesfedilmesi, bu
firsatlarin degerlendirilmesi, toplumsal problemlerin ¢dziimlenmesi, kit kaynaklarin
yaratici bir sekilde kullanilmasi ve siirdiiriilebilir olmasi1 kapsaminda da ele
alimmaktadir. Sosyal girisimcilikte para, amac¢ degil arag olmaktadir. Sosyal
girisimcilikte birinci hedef sosyal fayda olusturmak ikinci hedef ise ekonomik getiri
ya da kar elde etmek olarak tamimlanmaktadir. Ayrica “elde edilen kdr, sosyal
girisimin etkisini giiclendirmek i¢in yeniden ise yatirilmaktadir” (Yazici ve Kirilov,
2020: 156). Boylelikle sosyal girisimin siirdiiriilebilirligi de saglanmis olmaktadir.
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Sosyal girisimler “ya kalkinmay: destekleyerek ya da dogrudan dezavantajli
gruplarin talep tarafinda miisteriler ve alicilar olarak veya arz tarafinda ¢alisanlar,
tireticiler ve girisimciler olarak yer aldigi is modelleri (kapsayici is modelleri)
gelistirerek ‘kapsayict piyasalarin’ gelisimine” (Sanje ve Dikmener, 2012: 4) katki
saglamaktadirlar.

Ulkemizde sosyal girisimler icin ayri bir yasal statii bulunmamaktadir. Sosyal
girigsimler, ihtiyaclarma uygun olarak bir ya da birkag yasal statiiyii tercih
etmektedirler. Tiirkiye’de sosyal girisimciligin durumu hakkinda rapor hazirlayan
British Council, ilgili raporda sosyal girisimleri “sosyal ya da c¢evresel etki
yaratmayt éncelikli amaci olarak belirleyen, gelirlerinin yarisindan fazlasin ticari
faaliyet yoluyla elde eden ve kdrlarimi oncelikle sosyal amaglari i¢in harcayan
kuruluglar” (Turkiye'de Sosyal Girisimlerin Durumu, 2019: 22) olarak
tanimlamaktadir. Yine ayni raporda 54. sayfada bulunan tablodaki sosyal
girigimlerin yasal statiilerine bakildiginda kooperatiflerin ilk sirada yer aldigy,
ardindan sirastyla limited sirket, sahis sirketi, dernek, anonim sirket, vakif ve adi
ortaklik oldugu goriilmektedir.

2.1. Sosyal Girisimcilerin Ozellikleri

Sosyal girisimciler; toplumsal sorunlari ¢dzmeye caligan, sosyal ve ekonomik
biliylimeyi amaclayan, ¢evresel sorunlara siirdiiriilebilir ¢oziimler liretmeye c¢alisan,
sosyal etki ve deger iiretmeye caligan kisiler olarak tanimlanmaktadir. Sosyal
girisimciler “sosyal, finansal veya ekonomik dislanmanin azaltilmasinda, saglik
hizmetlerine erigimin saglanmasinda ve insanlarin isgiicii piyasasina yeniden
entegre edilmesinde, uzak bolgelerin ve topluluklarin canlandirilmasinda, ¢evre
koruma ¢oziimlerinin iiretilmesinde aktif rol oynamaktadir” (Kaya, 2019: 1434).

Sosyal girisimcilerin &zellikleri ile ilgili g¢aligmalar incelendiginde asagidaki
6zelliklerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir:

*  Durak’a (2016) gore; misyon dnderi, duygu odaklilik, degisim ajani, kanaat
onderi, sosyal deger yaratma, yoneticilik, vizyoner ve sorumluluk sahibi
olma,

*  Gencer ve Aydinoglu’na (2020) gore; gorev lideri, sosyal deger yaratmasi,
¢ok iyi hesap verebilirlik, adanmus, lider, yenilik¢i ve hayalperest olma,

* Sutha ve Sankar’a (2016) gore; yeni hizmetlerin yenilikgisi, sosyal
farkindalik, risk alan, hirsli, stratejik, becerikli, sonug odakli olma,

* Sonmez ve digerlerine (2016) gore; sosyal problemleri anlama, bir is
modeli gelistirme ihtiyac1 olma, motivasyonu insanlar ve sorunlar olan,

* Can ve Canbal’a (2017) gore ise; sosyal sorumluluk, 6z yeterlilik,
yenilik¢ilik, kontrol odagi, liderlik, firsatlar1 gorebilme, basari ihtiyaci,
empati sahibi olma, iyimserlik, 6zgecilik, sosyal sermaye, belirsizlikten
kacinma gibi 6zelliklerdir.

Sosyal girisimciler toplumsal ihtiyaglar1 karsilamak iizere yaratict fikirler
belirleyerek yeni yapilar ve siirecler olusturabilirler, sosyal ve ekonomik
problemlerle miicadele edebilirler. Yasadiklar1 toplumdaki Onemli sosyal
problemleri tespit edip insanlarmn yasamlarini iyilesmeye yonelik ¢aligmalar
yapabilirler. Dezavantajli gruplar i¢in sosyal fayda ve deger yaratabilecek projeler
iireterek, sorunlarin ¢oziimiinde dnemli roller istlenebilirler. Coziimler igin kisa
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vadeli diiglinmeyip uzun vadeli ve kalict iyilestirmeleri tercih ederek siirdiiriilebilir
etkiye odaklanabilirler.

2.2. Motivasyon Kavrami ve Motivasyon Teorileri

Motivasyon, bir davranista bulunulmasi ya da bir isin yaptirilmasi i¢in bireylerde
istek olugturma ve bireyi harekete gegirme siireci olarak tanimlanabilir. Kisilerin pek
¢ok ihtiyaglari bulunmaktadir ve bu ihtiyaclarim1 gidermek i¢in bireyler harekete
gecmektedirler. Bireylerin “belirli bir amaci gerceklestirmek iizere kendi arzu ve
istekleri ile davranmalart ve ¢aba gostermeleri” (Kogel, 2020: 637) motivasyon
olarak ifade edilebilmektedir.

Motivasyon kavrami orgiitler baglaminda incelendiginde ¢alisan ihtiyaglarinin tespit
edilerek bunlarmn giderilmesi, beklentilerin karsilanmasi, yapilan islerin anlamli hale
getirilmesi, bir isi yapma konusunda cesaretlendirilmesi ve oOrgiitsel amaglarina
ulasmak i¢in gayret gosterilmesi gibi faaliyetlerin oldugu goriilmektedir.

Motivasyon kavrami bireyler i¢in incelendiginde ise motivasyonu meydana getiren
bazi unsurlar 6ne ¢ikmaktadir: “Bunlar,; kararli olmak, ¢aba harcamak ve stireklilik”
(iscan, 2018: 148) olarak siralanabilmektedir. Bireyler &nce bir isi yapmak i¢in karar
vermekte, ardindan karar verdikleri konuda bireylerin emek ve c¢aba harcamalari
gerekmektedir. Son olarak da bireylerin odaklandigi isi ne kadar siireyle verimli
sekilde yapacaklar1 6nemli hale gelmektedir.

Motivasyonun anlagilmast i¢in insan davranislarmin  gézlemlenmesi ve
yorumlanmasi da gerekmektedir. Ayrica motivasyon kisiden kisiye degisen bir
durum da olmaktadir. Pek c¢ok degisken motivasyonu etkileyebilmektedir. Bu
degiskenlerin yan1 sira bireyleri nelerin motive ettigi ya da nasil motive oldugu da
onemli olabilmektedir.

Motivasyon teorilerinin ise genel olarak iki ana grupta toplandigi, birinci grubun
kapsam teorileri, ikinci grubun ise siire¢ teorileri olarak siniflandirildigt
goriilmektedir (Kogel, 2020).

Kapsam teorileri, bireyleri nelerin motive ettigine odaklanmaktadir. Davranislari
yonlendiren igsel unsurlara, bireylerin zamana ve ortama gore degisen ihtiyaglarina,
kisiyi belirli davraniga yonlendiren fiziksel ve psikolojik faktorlere odaklanmaktadir.
Bu grupta ilgi goren teorilere 6rnek olarak asagidaki teoriler verilebilir (Kogel,
2020: 640-645):

+  Abraham Maslow Ihtiyaclar Hiyerarsisi Yaklagimi

»  Frederick Herzberg Cift Faktor Teorisi (Hijyen-Motivasyon Teorisi)
+  David McClelland Basarma Ihtiyaci Teorisi

+  Clayton Alderfer’in ERG Yaklagimi1

Siire¢ teorileri ise bireylerin nasil ve hangi amaglar tarafindan motive edildikleri ile
ilgilenmektedir. Belirli bir davranigi gdsteren bireylerin, bu davranigi tekrarlamasi
veya tekrarlamamasi igin nelerin yapilabilecegi sorusuna cevap aranmaktadir. Siire¢
teorilerine gore ihtiyaglar, bireyleri davranisa sevk eden faktdrlerden sadece biri
olmakta ve i¢sel faktor olarak ifade edilmektedir. I¢sel faktdre ilave olarak birgok
digsal faktorlerin de bireyin motivasyonu ve davranisi iizerinde Onemli bir rol
oynadigr ileri siiriilmektedir. Bu kapsamda siire¢ teorileri, bireyin cevresinde
bulunan ve davraniglarii etkileyen digsal faktorleri de anlamaya ve bunlari
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kullanmaya c¢aligmaktadir. Siire¢ teorilerine Ornek olarak ise asagidaki teoriler
gosterilebilir (Kogel, 2020: 645-653):

*  Davranigsal Sartlandirma Teorisi (Sonugsal-Edimsel Sartlandirma)
*  Bekleyis Teorileri

*  Esitlik Teorisi

*  Amag Teorisi

Calismanin bulgular boliimiinde daha ayrintili goriilecegi lizere sosyal girisimcilik
motivasyonu hakkindaki makalelerde hem kapsam teorilerinin hem de siire¢
teorilerinin kullanildig1 goriilmektedir. Bu teoriler arasinda McClelland’in Bagsarma
Thtiyac1 Teorisi (Boluk ve Mottiar, 2014), (Germak ve Robinson, 2014), Maslow'un
Hiyerarsisi-Kendini Gergeklestirme kavrami (Germak ve Robinson, 2014), Ajzen
Planli Davranis Teorisi (Omorede, 2014), Max Weber Rasyonellik Tipolojisi
(Mody, Day, Sydnor ve Jaffe, 2016), Kendine Referansli Motivasyon Teorisi (To,
Martinez, Blat ve Chau, 2020) ve Kendi Kaderini Tayin Etme Teorisi (Samuelsson
ve Witell, 2022) yer almaktadir.

3. Yontem

Aragtirmada nitel arastirma siirecinden faydalanilmis ve tarama modeli
kullanilmistir. Arastirmacilar tarafindan tarama kriterleri olarak, sosyal girisimcilik
faaliyeti gosteren bireylerin, sosyal girisim kurucularinin, yoneticilerinin ya da
calisanlarinin  motivasyon faktorlerinin  bulundugu c¢alismalar belirlenmistir.
Ornekleme ydntemi olarak kolayda érnekleme kullanilmigtir. Kolayda drneklemede
amag, evren (ana kiitle) igerisinden en kolay ulagilabilen birimleri érnekleme dahil
etmektir. Bu kapsamda ilk olarak ulusal yazin taranmis ve bir yiiksek lisans tezine
ulagilmistir. Ardindan uluslararast yazindan Emerald ve ScienceDirect veri tabanlart
taranmig, arastirmanin amacina ve kapsamimna uygun olan on bir makaleye
ulagilmigtir. Boylece ulusal yazindan bir yiiksek lisans tezi, uluslararasi yazindan on
bir makale olmak iizere toplamda on iki ¢alisma arastirmaya dahil edilmistir. Bu
calismalardaki motivasyon faktorleri analiz edilmis ve kullanilan motivasyon
teorileri belirlenmistir. Ulagilan g¢aligmalardaki metinlerin icerigine ve baglamsal
anlamma dikkat edilerek icerik analizi yapilmistir. Icerik analizinin tercih
edilmesindeki amag “ele alinan konu kapsaminda, daha sonra yapilacak akademik
calismalara yol géstermesi ve konu ile ilgili genel egilimin tespitinin saglanmasidi”
(Ultay, Akyurt ve Ultay, 2021: 190). Ote yandan bu aragtirma, kapsami geregi etik
kurul onay1 gerektirmemektedir.

4. Bulgular

Aragtirma kapsaminda incelenen ¢alismalar Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Sosyal Girisimcilik Motivasyonu Hakkinda incelenen Cahsmalar

Cahisma Cahsma Bashg Yazar(lar) Yil
No
1 Motivations of social entrepreneurs: Karla Aileen 2014
Blurring the social contribution and profits Boluk,
dichotomy (Sosyal girisimcilerin ~ Ziene Mottiar

motivasyonlar:: Toplumsal katki ve kér
ikiligini bulaniklastirmak)
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2 Exploring the motivation of nascent social Andrew J. Germak, 2014
entrepreneurs (Gelismekte olan sosyal Jeffery A.
girisimeilerin motivasyonunu kegfetmek) Robinson
3 Exploration of motivational drivers Adesuwa Omorede 2014
towards social entrepreneurship (Sosyal
girisimcilige  yonelik  motive  edici
faktorlerin aragtirilmasi)
4 Examining the motivations for social Makarand Mody, 2016
entrepreneurship using Max Weber’s Jonathon Day,
typology of rationality (Max Weber'in Sandra Sydnor,
rasyonellik tipolojisini kullanarak sosyal ~William Jaffe
girisimcilik motivasyonlarinin
incelenmesi)
5 Exploring the motivations of tourism social ~Ziene Mottiar 2016
entrepreneurs: The role of a national
tourism policy as a motivator for social
entrepreneurial activity in Ireland (Turizm
sosyal girisimcilerinin  motivasyonlarini
kesfetmek: Irlanda'daki sosyal girisimcilik
faaliyeti icin bir motivasyon kaynagi
olarak ulusal bir turizm politikasinin rolii)
6 What motivates social entrepreneurs to Seham Ghalwash, 2017
start social ventures? An exploratory study Ahmed Tolba,
in the context of a developing economy Ayman Ismail
(Sosyal girisimcileri sosyal girisimler
baglatmaya motive eden nedir? Gelismekte
olan bir ekonomi baglaminda kesifsel bir
caligma)
7 Prone to “care”? Relating motivations to  Anne L. Humbert, 2018
economic and social performance among Muhammad Azam
women social entrepreneurs in Europe Roomi
("Onemseme" egilimli misiniz?
Avrupa'daki kadm sosyal girisimciler
arasinda motivasyonlart ekonomik ve
sosyal performansla iliskilendirmek)
8 Predicting motivational outcomes in social Chester K.M. To, 2020

entrepreneurship: Roles of entrepreneurial
self-efficacy and situational fit (Sosyal
girisimcilikte motivasyonel sonuglarin
tahmin edilmesi: Girisimcilik 6z
yeterliliginin ve durumsal uyumun rolleri)

José Manuel
Guaita Martinez,
Maria Orero-Blat,
K.P. Chau
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9 Social entrepreneurship in Turkey: A RasmiyyaJafarova 2020

gualitative research into motivational
factors and major constraints faced by
women entrepreneurs on their career path
(Tirkiye'de sosyal girisimcilik: Kadin
girisimcilerin motivasyon faktorleri ve
kariyer yolunda kargilastiklart  temel
engeller lizerine yapilmis niteliksel bir
arastirma)

10 Exploring the motivation of social Caroline Njeri 2021
entrepreneurs in creating successful social Wanyoike,
enterprises in East Africa (Dogu Afrika'da Matilda Maseno
basarili sosyal girisimler yaratmada sosyal
girisimcilerin motivasyonunu kesfetmek)

11 Motivating factors of social entrepreneurs: Nageswara Rao 2021
Evidences from Gujarat, India (Sosyal Ambati
girigimcileri  motive eden  faktorler:
Hindistan, Gujarat'tan kanitlar)

12 Social  entrepreneurs  in  service: Peter Samuelsson, 2022
Motivations and types (Hizmetteki sosyal Lars Witell
girisimciler: Motivasyonlar ve tiirleri)

4.1. incelenen Calismalar ve Kullamlan Motivasyon Teorileri Hakkinda
Bilgiler

Incelenen ¢aligmalarda kullanilan motivasyon teorileri ve yaklasimlar ile
caligmalarin yapildigi iilkeler hakkinda kisa bilgiler agagida siralanmaktadir:

+ Boluk ve Mottiar’in (2014) makalelerinde Giiney Afrika ve Irlanda’da
faaliyet gosteren sosyal girisimcilerin motivasyonlar1 incelenmektedir.
Motivasyon teorisi olarak da McClelland’in Basarma Ihtiyaci Teorisi’ne
atifta bulunulmaktadir.

* Germak ve Robinson’un (2014) makalelerinde ABD’de New Jersey
eyaletinde, sosyal girisimcilik egitim programina katilan on alt1 katilimci
ile derinlemesine yiiz yiize gorlismelerin sonucu ortaya ¢ikan motivasyon
faktorleri goriilmektedir. Ayrica Maslow'un Hiyerarsisi’ndeki Kendini
Gergeklestirme basamagi ve McClelland’in Basarma Ihtiyact Teorisi
kullanilmaktadir.

* Omorede’in (2014) makalesinde Nijerya’daki sosyal girisimler hakkinda
bulgular yer almakta, Ajzen Planli Davramis Teorisi ile Shaperonun
Girigsimci Olay Modeli’ne atifta bulunulmaktadir.

*  Mody ve digerlerinin (2016) makalelerinde Hindistan’da faaliyet gosteren
iki sosyal girisimin kuruculariyla yapilan goériismeler neticesinde elde
edilen motivasyon faktorleri bulunmakta, Max Weber Rasyonellik
Tipolojisi kullanilmaktadir.

+  Mottiar’in (2016) makalesinde 2013 yilinda irlanda Bulusmas1 kapsaminda
iilke genelinde gerceklesen etkinliklere katilan sosyal girisimcilerden tespit
edilen motivasyon faktdrleri yer almaktadir.
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*  Ghalwash ve digerlerinin (2017) makalelerinde Misir’da faaliyet gosteren
bes sosyal girisimden on goriismeci ile yapilan miilakatlar sonucu elde
edilen motivasyon faktdrleri bulunmaktadir.

* Humbert ve Roomi’nin (2018) makalelerinde Avrupa Birligi’ne iiye on
iilkedeki (Fransa, Bulgaristan, Almanya, 1spanya, Macaristan, Italya,
Irlanda, Litvanya, Ingiltere ve isvec) kadin sosyal girisimcilerden bulgular
yer almaktadir.

* To ve digerlerinin (2020) makalelerinde 158 Hong Kong sosyal girigsimcisi
ile yapilan anket ¢alismasi sonucunda elde edilen motivasyon faktorleri
bulunmakta, Kendine Referansli Motivasyon Teorisi kullanilmaktadir.

» Jafarova’nin (2020) yiiksek lisans tez ¢aliymasinda Tiirkiye’den on iki
kadin sosyal girisimcinin motivasyon faktorleri hakkinda bilgiler yer
almaktadir.

*  Wanyoike ve Maseno’nun (2021) makalelerinde Dogu Afrika iilkelerinden
olan Tanzanya, Kenya ve Uganda’daki Ashoka iiyesi olan sosyal
girisimcilerle yapilmis c¢alismadan elde edilen motivasyon faktorleri
bulunmaktadir.

*  Ambati’nin (2021) makalesinde Hindistan’daki elli sosyal girisimciden elde
edilen motivasyon faktorlerinin oldugu goériilmektedir. Calismada Amerika
Inovasyon Diisiince Okulu, Amerika-Sosyal Girisim Diisiince Okulu,
Avrupa-EMES  Yaklasimi ve Avrupa-Birlesik Krallik Yaklagimi
kullanilmaktadir.

+ Samuelsson ve Witell’in (2022) makalelerinde bireysel sosyal
girisimcilerden (hekim, hemsire, miihendis, dis hemsiresi, fizyoterapist,
memur) elde edilen bulgularin oldugu goriilmektedir. Ayrica makalede
Kendi Kaderini Tayin Etme Teorisi kullanilmaktadir.

Yukaridaki calismalar incelendiginde McClelland’in Basarma Ihtiyac1 Teorisi,
Ajzen Planli Davramis Teorisi, Kendi Kaderini Tayin Etme Teorisi, Max Weber
Rasyonellik Tipolojisi ve Kendine Referansli Motivasyon Teorisi gibi teoriler
goriilmektedir. Ayrica Amerika Iinovasyon Diisiince Okulu, Amerika-Sosyal Girisim
Diislince Okulu, Avrupa-EMES Yaklasimi ve Avrupa-Birlesik Krallik Yaklagimi
gibi yaklagimlar ve diisiince okullar1 goriilmektedir. Caligmalardaki iilkeler arasinda
Irlanda, Giiney Afrika, ABD, Hindistan, Tiirkiye, Nijerya, Misir, Avrupa Birligi
iilkeleri, isve¢, Hong Kong, Tanzanya, Uganda ve Kenya yer almaktadur.

4.2. Sosyal Girisimciligi Etkileyen Motivasyon Faktorleri Hakkinda Bulgular

Incelenen calismalardaki sosyal girisimcilik motivasyonlar: analiz edildiginde
asagidaki motivasyon faktorleri goriilmektedir:

1. Baskalarina yardim etme arzusu: Yasadiklari iilkeye yardim etmek i¢in bir seyler
yapmak, bagkalarina yardim edebilmek, bagkalarinin mutlulugunu saglayabilmek,
bagkalarina kendi hayallerinin pesinden kosmalarinda rol model olmak, topluma
yardim etmek, issizligin azaltilmasi, parasal olmayan odaklanma ve topluma yardim
etme arzusu gibi faktorler bu baslik altinda toplanabilmektedir.

Yasadiklar1 tilkeye yardim etmek igin bir seyler yapmak faktdriine drnek olarak,
Mottiar’in (2016) makalesinde yer alan, irlanda’daki 2013 yil etkinliklerine katilan
sosyal girisimciler verilebilir. Bu girisimcilerin motivasyon faktorleri incelendiginde

“daha fazla uluslararasi turist ¢ekme arayisi”, “lilkemiz icin olumlu bir seyler
yapma firsati”, “iilke icin iyi olacagim diisiinmek”, “yerel halka bir araya gelmek
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icin sebep vermek”, “iilke igin yardimct olacak bir seyler yapmak” (Mottiar, 2016:
1143-1146) gibi ifadeler goriilmektedir.

Jafarova’nin (2020) tezinde “kadwmnlarin gii¢lendirilmesi”, “baskalarinin mutlulugu”,
“baskalarina kendi hayallerinin pesinden kogmalarinda rol model olarak insanlari
motive etmek” (Jafarova, 2020: 84-85) gibi igsel motivasyon faktorleri
bulunmaktadir.

Bagkalarina yardim edebilmek motivasyonu, Samuelsson ve Witell’in (2022)
makalelerinde 6ne ¢ikan motivasyon faktorleri arasinda bulunmaktadir. Saglik
hizmeti inovasyon merkezlerinde aktif olan on yedi bireysel sosyal girisimci ile
yapilan bu c¢aliymada Kendi Kaderini Tayin Etme Teorisi kullanildigi da
goriilmektedir. Katilimcilarin sosyal girisimcilik siirecinde motivasyonu nasil
diizenlediginin arastirilmast asamasinda ¢ tiir sosyal girisimei tanimlanmistir:
“Kesfedenler”, “Arayanlar” ve “Korucular” (Samuelsson ve Witell, 2022: 35).
Kesfedenler sinifindaki sosyal girisimciler “i¢sel motivasyon” sergilemekte oldugu,
Arayicilar ve Korucular ise “digsal motivasyon” (Samuelsson ve Witell, 2022: 35-
37) sergiledigi goriilmektedir.

“Topluma yardim etme” ve “parasal olmayan odaklanma” Wanyoike ve
Maseno’nun (2021) makalelerinde siralanan motivasyon faktérleri arasindadir. Bu
makalede Dogu Afrika iilkelerinden olan Tanzanya, Uganda ve Kenya’daki Ashoka
iiyesi olan on sosyal girisimci ile ¢aligtlmistir. Bu sosyal girisimciler tarim, geng
istihdami, bilim ve teknoloji, 1slah ve cezaevleri, turizm, ihracat, egitim ve 6zel
ihtiyaclar alaninda faaliyet gostermektedirler. Topluma yardim etme, bu makaledeki
sosyal girisimlerin kurulmasinda motive edici bir faktdr olarak ortaya c¢ikmuistir.
“Fon toplamada karsilasilan zorluklara ragmen, sosyal girisimciler sosyal aglarinin
yardimiyla  davalarinda  israr  etmisler, nadiren kar giidiisii  tarafindan
yonlendirilmislerdir” (Wanyoike ve Maseno, 2021: 89). Bu durum onlarin kir amact
giitmeden yani parasal olmayan odaklanmaya yéneldiklerini gostermektedir Ornegin
“girisimci 1” bu durumu su sekilde ifade etmektedir: “Benim koyiimde insanlarin
yakacaklar: yoktu fakat yiyecekleri vardi, bu yiizden 100 agag¢ dikmeye basladim.
Upyelik, yapmayt kabul ettigimiz seyi yapiyordu ve paraya dayali degildi” (Wanyoike
ve Maseno, 2022: 90).

Germak ve Robinson’un (2014) makalelerinde ABD'de New Jersey eyaletinde bir
sosyal girisimcilik egitim programina katilan on alt1 katilimciyla derinlemesine ve
yliz ylize goriigmelerden elde edilen bulgulari sunmaktadir. “Topluma yardim” ve
“parasal olmayan odaklanma” (Germak ve Robinson, 2014: 13) gibi motivasyon
faktorleri bulgular arasinda yer almaktadir. Program katilimeilarinda “motive edici
bir gii¢ olarak topluma yardim etmek icin gii¢lii bir arzuya sahip olma” (Germak ve
Robinson, 2014: 14) ve “sosyal girisimlerini diisiintirken kdar veya finans iizerine
odaklanmama” (Germak ve Robinson, 2014: 15) gibi faktorler de tespit edilmistir.
Ayrica bu makalede Maslow'un Hiyerarsisi’ndeki Kendini Gergeklestirme basamagi
ve McClelland’m Bagarma ihtiyaci1 Teorisi’nin kullanildig1 da goriilmektedir.

2. Daha once yeterince karsilanmamis bir ihtiyaca cevap verebilmek: Bu baghk
altinda toplumda karsilanmamuis bir ihtiyaca cevap verebilmek, soruna ya da sosyal
soruna yakinlik ve yerel kosullar, giincel sosyal sorunlar ve zorluklar gibi faktdrler
goriilmektedir. On Avrupa Birligi iilkesindeki kadin sosyal girisimciler arasindaki
motivasyonlar hakkinda yapilan c¢alisma Humbert ve Roomi’nin (2018)
makalelerinde yer almaktadir. Bu makalede Bulgaristan, Fransa, Almanya,
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Macaristan, Irlanda, italya, Litvanya, Ispanya, Isve¢ ve Birlesik Kralliktan 380 kadin
sosyal girisimcinin katildig1 bir anket uygulanmustir. “Toplumda karsilanmamug bir
ihtiyaca cevap vermek” (Humbert ve Roomi, 2018: 318) bulgusunun ¢ok giiglii
motive edici faktorlerin arasinda oldugu gorilmistiir.

Ekonomik olarak sikinti yasayan bolgelerden gelen, buradaki ihtiyaglarin
kargilanmadigin1 géren diger bir ifadeyle sosyal soruna yakin olan bireylerin bu
ihtiyaclara cevap verebilmek i¢in motivasyon sagladiklar1 da goriilmektedir. Germak
ve Robinson’un (2014) makalelerinde “katilimcilarin belirli sosyal sorunlara veya
nedenlere ya da genel olarak sosyal girisimcilik ¢alismalarina yakinliklar ile ilgili
verilerden, onlari sosyal girigimcilik ile mesgul olmaya motive eden bir tema ortaya
¢tktigi” (Germak ve Robinson, 2014: 17) tespit edilmistir.

Nijerya'da sosyal girisimleri baslatmaya yonelik motivasyonel itici gii¢lerinin
arkasindaki nedenlerini arastirmayi amacglayan Omorede’in (2014) makalesindeki
“cehalet ve bilim digi inan¢lar” (Omorede, 2014: 254) gibi yerel kosullarin, sosyal
bir girisim baglatmay1 agiklayan ve katkida bulunan faktorler arasinda oldugu
goriilmektedir. Bu faktorlere ilave olarak “esitsizlikler”, “ekonomik yetersizlikler”,
“saglik-bebek oliim hizi”, “yoksulluk” ve “memnuniyetsizlik” (Omorede, 2014: 254-
257) gibi yerel kosullarin da etkili oldugu goriilmektedir. Ayrica bu makalede Ajzen
Planli Davranis Teorisi ile Shapero'nun Girisimci Olay Modeli’ne atifta
bulunulmaktadir.

Ghalwash ve digerlerinin (2017) makalelerinde yer alan “giincel sosyal sorunlar ve
zorluklarin” (Ghalwash ve digerleri, 2017: 284), sosyal girisimcileri projeleri
araciligiyla bu sorunlart ¢dzmeye tesvik ettigi vurgulanmaktadir. Gorisiilen
girisimcilerin Misir'daki sorunlara cevap vermeye, firsatlart belirlemeye ve yenilik¢i
¢ozliimler bulmaya yoneldigi gdzlemlenmistir.

3. Toplumda degisim, fark ve etki yaratmak: Fark yaratma arzusu, toplumu
degistirmek arzusu, belirli bir sosyal soruna yenilik¢i bir ¢6ziim saglama kararliligi,
belirli bir sosyal etkiyi yaratmaya calismak, sosyal deger yaratmak, sistematik
degisim, pozitif degisim, toplumsal degisim, toplumdaki sorunlar1 ele almay1
istemek, sosyal degisim yaratanlardan ve onlarin ¢aligmalarindan ilham almak,
sosyal ve ekonomik durumu iyilestirmek gibi faktorler bu baslik altinda yer
alabilmektedir.

Hindistan’da turizm sektoriinde faaliyet gdsteren iki sosyal girisimin kuruculart ile
yapilan goriismeler sonucunda elde edilen motivasyon faktorlerinin bulundugu
Mody ve digerlerinin (2016) makalelerinde “fark yaratma” (Mody ve digerleri,
2016: 1102) arzusu one ¢ikan bulgulardan biri olmaktadir. Ayrica bu makalede Max
Weber Rasyonellik Tipolojisi kullanilmaktadir.

Ghalwash ve digerlerinin (2017) makalelerinde, Misir’da faaliyet gosteren bes
sosyal girisimden on goriismeci ve on ¢ goriisme sonucunda elde edilen
motivasyon faktorleri arasinda “foplumu degistirme arzusu” ve “belirli bir sosyal
soruna yenilik¢i bir ¢oziim saglama kararliligi” (Ghalwash ve digerleri, 2017: 284-
285) gibi faktorler goriilmektedir.

Humbert ve Roomi’nin (2018) makalelerinde “belirli bir sosyal etki yaratmaya
¢alismak” (Humbert ve Roomi, 2018: 318) motivasyonu bulunmaktadir. Wanyoike
ve Maseno’nun (2021) makalelerinde ise “sosyal deger ve sistemsel degisim yaratan



448 Nuray TURKES, Miirside OZGELDI

kapasiteler” (Wanyoike ve Maseno, 2021: 93) bashig altinda incelenen
girisimcilerin ¢alismalar1 yer almaktadir.

Jafarova’nin (2020) tezinde “degisimleri tetiklemek icin kadin ve genclerle karsilikli
caba”, “pozitif degisim icin zemin olusturmak ve toplumsal deger yaratmak”,
“toplumsal degisime katkida bulunmak ve bu amag igin miicadele eden insanlar
gozlemlemek”, “genc¢ligin goziinde miicadele ve umut sonunda olumlu degisimler
gormek” (Jafarova, 2020: 85) gibi igsel motivasyon faktorleri bulunmaktadir.

Hindistan’daki elli sosyal girisimciden elde edilen motivasyon faktdrlerinin
bulundugu Ambati’nin (2021) makalesinde “foplumdaki sorunlari ele almak
istemek™, “sosyal degisim yaratanlardan ve onlarin ¢alismalarindan ilham almak”,
“sosyal ve ekonomik durumu iyilestirmek” (Ambati, 2021: 3399) gibi
motivasyonlarin bulundugu goriilmektedir. Ayrica bu makalede Amerika Inovasyon
Diisiince Okulu, Amerika-Sosyal Girigsim Diislince Okulu, Avrupa-EMES Yaklagimi1
ve Avrupa-Birlesik Krallik Yaklagimi gibi yaklagimlar goriilmektedir.

4. Sosyal refah saglamak: 2013 yilinda Irlanda Bulusmasi kapsaminda iilke
genelinde gerceklesen etkinliklere katilan is diinyasi, turizm, spor kuliipleri, yerel
komiteler ve hayir kurumlarindaki sosyal girisimcilerden elde edilen motivasyon
faktorleri Mottiar’in  (2016) makalesinde yer almaktadir. Bu makaledeki
“uluslararasi turistleri ¢cekmek”, “yerel halka bir araya gelmeleri icin bir sebep
vermek” ve “iilkeye yardim etmek igin bir seyler yapmak” (Mottiar, 2016: 1145) gibi
iilkedeki sosyal refahi arttirict ifadeler goriilmektedir.

To ve digerlerinin (2020) Hong Kong’lu 158 sosyal girisimci ile gergeklestirdikleri
aragtirma neticesinde elde edilen motivasyon faktorleri arasinda ise “eudaimonik
refah” (To ve digerleri, 2020: 218) bulunmaktadir. Calismada eudaimonik refah,
“girisimcilik ¢alismalarinda anlam ve canliik ve girisimcilikte kendini
gergeklestirme tatmini” (To ve digerleri, 2020: 213) olarak tanimlanmaktadir. Bu
kavramin sosyal refahi saglamada da etkili oldugu goriilmektedir. Ayrica makalede
Kendine Referansli Motivasyon Teorisi’nin genisleterek kullanildigr da
goriilmektedir.

5. Kigisel tatmin: Kisisel ve yasam tarzi ¢ikarlari, taninma ve bir aga girme, basari
yonelimi ve kisisel tatmin ihtiyaci, yeni bir seyler denemek ve yeni beceriler
O0grenmek  istemek, kisisel tatmin ve bagimsizlik, basar1 yonelimi,
igyerinde/kariyerinde daha fazla karar verme ve liderlik giicli, girisimcilik
deneyiminde ustalik, girisimcilik arzusu, kendini gergeklestirme, kendi g¢abasiyla
deger katma, ¢alisma tutkusu ve hedefe ulasma gibi motivasyonlar bu baslik altinda
toplanabilmektedir.

Boluk ve Mottiar’in (2014) makalelerinde yer alan motivasyon faktorleri arasinda
“kisisel ve yagsam tarzi ¢ikarlari”, “taminma ve bir aga girme” (Boluk ve Mottiar,
2014: 59-60) gibi ifadeler bulunmaktadir. Yine ayni makalede McClelland’in
Basarma Ihtiyaci Teorisi'ne atifta bulunuldugu da goriilmektedir. Germak ve
Robinson’un (2104) makalelerinde ise “kisisel tatmin ihtiyaci” ve “basari yonelimi”
(Germak ve Robinson, 2014: 13-16) gibi motivasyon faktorleri yer almaktadir.
Insanlar, dnemli bir basariyr elde etme ve taninma ihtiyacindan dolay1 islerini
yapmaya motive olabilmektedir. Sosyal girigimciler i¢in de bu motive edici faktorler

O6nemli olmaktadir.
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Humbert ve Roomi’nin makalelerinde yer alan “yeni bir seyler denemek ve yeni
beceriler 6grenmek istemek”, “isyerinde/kariyerinde daha fazla karar verme ve
liderlik giicii” (Humbert ve Roomi, 2018: 318) gibi motivasyonlar, kisisel tatmin
baslig1 altinda ele alinabilmektedir. Wanyoike ve Maseno’nun (2021) makalelerinde
“kigisel tatmin ve bagimsizlik” ve “bagari yonelimi” (Wanyoike ve Maseno, 2021:
89-90) gibi motivasyonlar yer almaktadir. To ve digerlerinin (2020) makalelerinde
“girisimcilik deneyiminde ustalik”, girisimci ozerklik” ve “sosyal atilganlik” (To ve
digerleri, 2020: 219) gibi motivasyon kaynaklar1 bulunmaktadir. Jafarova’nin (2020)
tezinde ise “kendi giiciine ve topluma katkisina inanarak kendini gerceklestirme”
“calisma tutkusu ve kendi ¢abasiyla deger katma, iyilik tohumlarmmin yesermesi”
(Jafarova, 2020: 85) gibi igsel motivasyonlar goriilmektedir.

6. Bilgi ve ustalig1 kullanmak: Sosyal soruna dikkat, yeni tirlin-siireg-pazar-hizmet
i¢in yenilik¢i fikirleri kullanmak, edindigi bilgi ve deneyimleri kullanmak, bilingli
zihniyet, kisisel deneyimler, girisimcilik deneyiminde ustalik, girisimsel 6zerklik,
sosyal atilganlik, soruna yakinlik ve gecmis yasam olaylar1 gibi motivasyonlar bu
baslik altinda yer almaktadir.

Omorede’in (2014) makalesinde “sosyal soruna dikkat” (Omorede, 2014: 255)
ifadesi yer almakta ve bir firsatin kesfedilmesi, bilgi ve/veya deneyimlerin belirli
sosyal sorun veya eksikliklerin ¢6ziilmesi igin kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir.
Calismada goriisiilen sosyal girisimciler, kisisel aksiliklerle kars1 karsiya kaldiklart
icin bu sosyal sorunlarin nerede meydana geldigini dikkatli bir sekilde fark
ettiklerini vurgulanmaktadirlar.

Humbert ve Roomi’nin (2018) makalelerinde “yeni iiriin, siire¢, pazar veya hizmet
icin yenilik¢i fikirleri kullanmak” (Humbert ve Roomi, 2018: 318) motivasyonu
bulunmaktadir. “Bilingli zihniyet” (Omorede, 2014: 258) kavramimin ise toplumu
rahatsiz eden sorunlara cevap vermek ve bu sorunlarla ilgili kisisel deneyimlerini
kullanmak i¢in sosyal girisimcileri motive ettigi vurgulanmaktadir.

“Kisisel deneyim” (Ghalwash ve digerleri, 2017: 286), sosyal girisimcilerin
hayatlarindaki onceki faaliyetlerden ve projelerden elde edilen deneyimlerle ilgili
ortaya ¢ikan bir bagka motivasyonel itici gii¢ olarak tanimlanmaktadir. Jafarova’nin
(2020) tezinde “edindigi bilgi ve deneyimleri kullanarak toplumdaki ihtiyaclari
karsilamak” ve “kizlarin kodlamada basarili olmalarina ve olumlu degisikliklerle
motive olmalarina yardimct olmak” (Jafarova, 2020: 85) gibi igsel motivasyon
ifadeleri bulunmaktadir. Wanyoike ve Maseno’nun (2021) makalelerinde yer alan
“soruna yakinlik” ve “ge¢mis yasam olaylar’” (Wanyoike ve Maseno, 2021: 90-91)
gibi faktorlerin, sosyal girisimcilerin topluma yardim etmek istemesinde etkili
oldugu belirtilmektedir.

7. Toplumsal fayda, etik ve stirdiiriilebilirlik: Bu baslik altinda kar ve finansal
uygulanabilirlik, yesil bir isletme olmak, daha etik bir is yapma modeli olusturmaya
calismak, daha siirdiiriilebilir bir is yapma modeli yaratma arayisi, yerel miilkiyeti
getirmek, insanlarin gevreye kars1 duyarliligini artirmak, bir gurur duygusu getirmek
ve insanlar1 onurlu bir sekilde ¢alistirmak gibi motivasyon faktorleri goriilmektedir.

Boluk ve Mottiar’in (2014) makalelerinde yer alan motivasyonlardan biri “kdr ve
finansal uygulanabilirlik” kriterleridir. Sosyal girisimciler igin kar “onlarin temel
motivasyonu olmasa da, faaliyetlerine devam edebilmelerini saglamanin onemli bir
parc¢a” (Boluk ve Mottiar, 2014: 61) olarak kabul edilmektedir Yine aym
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makaledeki girisimcilerden bir digeri ise “yesil bir isletme olmanin ilk motive edici
oldugunu” ve “bu tir ideallerin kdrlarla desteklenmesi  gerektigini”
vurgulamaktadir.

Humbert ve Roomi’nin (2018) makalelerinde “daha etik bir is yapma modeli
olusturmaya c¢alismak” ve “daha siirdiiriilebilir bir is yapma modeli yaratma
arayis” (Humbert ve Roomi, 2018: 318) gibi motivasyon faktorleri bulgular
arasinda yer almaktadir. Mody ve digerlerinin (2016) makalelerinde “yerel miilkiyeti
getirmek, bir gurur duygusu getirmek ve insanlart onurlu bir sekilde ¢alistirmak”
(Mody ve digerleri, 2016: 1102) gibi motivasyonlar karsimiza ¢ikmaktadir.
Jafarova’nin (2020) tezinde ise “dogamin kendisi ve insanlarin ¢evreye karsi
duyarliligint artirmak” gibi i¢sel motivasyon ifadesi goriilmektedir.

8. Mevcut desteklerden faydalanmak: Sosyal ag destegi, birlikte yaratma-igbirligi-
kitle kaynak kullanimi, sosyal sermaye kaynaklari, belirli bir konu veya grupla
kigisel baglant1 gibi motivasyonlar bu baglik altinda siralanabilmektedir.

Sosyal ag destegi kapsaminda yer alan fiziksel ve duygusal destek, 6zellikle stresli
sartlar karsisinda insan davranigint  yonlendirmede O6nemli olabilmektedir.
Omorede’in (2014) makalesinde goriisiilen girisimciler “eslerinden, ¢ocuklarindan,
anne babalarindan ve yakin arkadaslarindan cesaret, destek ve gii¢” aldiklarini
ifade etmigler, buna ilave olarak “eslerinden ve cocuklarindan aldiklar: fiziksel ve
duygusal destegin onlart daha fazlasint basarmaya tesvik ettigini ve ilham
verdigini” (Omorede, 2014: 258) belirtmislerdir. Ghalwash ve digerlerinin (2017)
makalelerindeki sosyal girisimciler de sosyal aglariin ve kurucu ekiplerinin onlari
sosyal girigimcilige katilmaya motive ettigini, “arkadaslarindan, kisisel aglarindan,
meslektaglarindan ve iy arkadaslarindan cesaret, destek ve gii¢c aldiklarini”
(Ghalwash ve digerleri, 2017: 287) sdylemislerdir.

Mody ve digerlerinin (2016) makalelerindeki sosyal girisimciler, fark yaratma
arzusuna odaklanirken “birlikte yaratma, igbirligi ve kitle kaynak kullanimi” (Mody
ve digerleri, 2016: 1102) gibi faktorlerin 6nemli olduguna vurgu yapmaktadirlar.
Sosyal sermaye kaynaklari; sosyal girisimi baglatmak, mesruiyet ve topluluk giiveni
kazanmak ve finansmana erismek i¢in temel motivasyon kaynagi
saglayabilmektedir. Ayrica Ghalwash ve digerlerinin (2017) makalelerinde
“uluslararas1 aglarin ve iligkilerin yenilik¢i ¢oziimler yaratmada onemli bir rol
oynadigr” (Ghalwash ve digerleri, 2017: 288) belirtilmektedir. Humbert ve
Roomi’nin (2018) makalelerinde ise “belirli bir konu veya grupla kisisel baglantr”
(Humbert ve Roomi, 2018: 318) motivasyonu bulunmaktadir.

9. Kisisel ozellikler: Dini inang, harekete ge¢me arzusu, ahlaki yargi, duygusal
baglilik, kisisel yatirim, risk alma, sosyal reformlar yapmaya istekli olma, nese,
mutluluk, ic¢sel tatmin, heyecan duygusu, tutku, diiriistliik, maneviyat, kendine
giiven, erdem, hayirseverlik ve kisisel ilham gibi motivasyonlar bu baglik altinda
toplanabilmektedir.

Omorede’in (2014) makalesinde dini inancin insanlar1 birbirine bagladigi, onlarin
ahlaki degerlerine ve davraniglarma rehberlik ettigi vurgulanmakta, “girisimcilerin
bazi kararlarmmin dini inanglar ve degerleri tarafindan yonlendirildigi ve bunun da
onlart sosyal girisimlerini baslatmaya motive ettigi” belirtilmektedir (Omorede,
2014: 256). Ayrica “sosyal girisimcilerin sosyal sorunlari ¢ézmek icin harekete
gecme arzularmmn, kendi sosyal girisimlerini yaratma kararlarina ve kendilerini
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insanliga hizmet etmeye adama niyetlerine gii¢lii bir sekilde katkida bulundugu”
(Omorede, 2014: 256) da ifade edilmektedir.

Ahlaki yargi, bir bireyi ortak bir yarar arayisinda baskalarina yardim etmeye motive
eden biligsel siire¢ olarak tanimlanabilmektedir. Omorede’in (2014) makalesindeki
katilimcilardan bazilarinin  “foplumlarindaki ¢ogu insamn paralarmm  toplumu
iyilestirmeye yatirmak yerine onemsiz seylere harcamay tercih ettiginden sikdyet
ettikleri” (Omorede, 2014: 257) gorilmektedir. Sosyal refahi iyilestirmeye ve
sosyal degerlere katkida bulunmaya yonelik duygusal baglilik ise “girisimlerinin
stirekli gelismesini saglayan girisimcilerin ozelligi” (Omorede, 2014: 257) olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica sosyal girisimcilerin kigisel yatirimlarinin (para, zaman,
emek gibi kaynaklarin), yatirnm yapildiktan sonra geri alinamayacaginin farkinda
olsalar da risk almaya ve sosyal reformlar yapmaya istekli oldugu belirtilmektedir.
Goriistilen tim girisimcilerin  “bugiine kadarki basari oOykiileri iizerinden diger
olumlu duygularin yani sira nese, mutluluk, i¢csel tatmin ve heyecan duygularin dile
getirdikleri” (Omorede, 2014: 258) goriilmektedir.

Mody ve digerlerinin (2016) makalelerindeki sosyal girisimcilerin motivasyon
faktorleri arasinda tutku, diiriistliik, maneviyat ve kendine giiven gibi kriterler
bulunmaktadir. Sosyal girisimciler tutkularini “gérev icin bitmek tiikenmek bilmeyen
sevk”, “benim tutkum topluluklarla ¢alismak ve genglerle ¢alismak”, “tutkulu ¢ok az
insan elde edeceksiniz ve sahip oldugum tek sey bu” seklinde ifade etmislerdir
(Mody ve digerleri, 2016: 1102). Ayrica “diristlik, al¢akgoniilliiliik,
yardimseverlik, sorumluluk, maneviyat, kendine giiven, erdem” (Mody ve digerleri,
2016: 1102) gibi degerler de ¢alismadaki sosyal girisimcilerin sdylemlerinde yer
almaktadir.

Ghalwash ve digerlerinin (2017) makalelerindeki hayirseverlik motivasyonunun
“baskalarina yardim etmede, motive etmede, ilham vermede, eylemlerini dini bir
gorev olarak algilamada onemli bir rol oynadigi” (Ghalwash ve digerleri, 2017:
285) belirtilmektedir. “Kisisel ilhamin Misir'daki sosyal girisimcilik siirecindeki bir
baska giidii oldugu™, “sosyal girisimcilerin sosyal sorunlari ele almak i¢in onlara
yeni fikirlerle ilham verdigi”, “ilham kaynaklarinin sosyal sorunlari ¢ézmeye yonelik
bir giidii olabilecegi” yine bu ¢aligmada vurgulanmaktadir (Ghalwash ve digerleri,
2017: 286).

5. Tartisma

Sosyal girisimcilik motivasyonu hakkinda arastirmanin amacma ve kapsamina
uygun olarak on iki calisma incelenmistir. Calismalardaki sosyal girisimcilerin
motivasyonlar1 incelendiginde ortaya ¢ikan motivasyon faktorleri ve bunlari
destekleyen motivasyonel itici gii¢ler Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Sosyal Girisimcilerin Motivasyon Faktorleri ve itici Giicleri

Motivasyon Faktorleri Motivasyonel Itici Giicler
Bagkalarina yardim etme Yasadiklar1 iilkeye yardim etmek icin bir seyler yapmak,
arzusu bagkalarina yardim edebilmek, bagkalarinin mutlulugunu

saglayabilmek, topluma yardim etmek, rol model olabilmek,
igsizligin azaltilmasi, parasal olmayan odaklanma ve topluma
yardim etme arzusu.
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Daha 6nce yeterince
karsilanmamus bir ihtiyaca
cevap verebilmek

Toplumda karsilanmamig bir ihtiyaca cevap verebilmek,
soruna ya da sosyal soruna yakinlik ve yerel kosullar, giincel
sosyal sorunlar ve zorluklar.

Toplumda degisim, fark ve
etki yaratmak

Fark yaratma arzusu, toplumu degistirmek arzusu, belirli bir
sosyal soruna yenilik¢i bir ¢6ziim saglama kararliligi, belirli
bir sosyal etkiyi yaratmaya c¢aligmak, sosyal deger yaratma
ve sistematik degisim, toplumdaki sorunlari ele almak
istemek, sosyal degisim yaratanlardan ve onlarin
caligmalarindan ilham almak, pozitif degisim, sosyal ve
ekonomik durumu iyilestirmek.

Sosyal refah saglamak

Daha ¢ok uluslararasi turistleri ¢gekmeye odaklanma, yerel
odakl1 etki yaratma, yerel halka bir araya gelmeleri i¢in bir
sebep vermek, iilkeye yardim etmek icin bir seyler yapmak
ve eudaimonik refah.

Kisisel tatmin

Kisisel ve yasam tarzi ¢ikarlari, taninma ve bir aga girme,
basar1 yonelimi ve kisisel tatmin ihtiyaci, yeni bir seyler
denemek ve yeni beceriler 6grenmek istemek, kisisel tatmin
ve bagimsizlik, basart yonelimi, isyerinde/kariyerinde daha
fazla karar verme ve liderlik giicii, girisimeilik deneyiminde
ustalik, girisimcilik arzusu, kendini gerceklestirme, kendi
cabasiyla deger yaratma, ¢alisma tutkusu ve hedefe ulagsma.

Bilgi ve ustalig1 kullanmak

Sosyal soruna dikkat, yeni iiriin-siirec-pazar-hizmet igin
yenilikei fikirleri kullanmak, edindigi bilgi ve deneyimleri
kullanmak, bilingli zihniyet, kisisel deneyimler, girisimcilik
deneyiminde ustalik, girisimsel 6zerklik, sosyal atilganlik,
soruna yakinlik ve gecmis yasam olaylari.

Toplumsal fayda, etik ve
stirdiiriilebilirlik

Kar ve finansal uygulanabilirlik, yesil bir isletme olmak,
daha etik bir i yapma modeli olugturmaya calismak, daha
stirdiiriilebilir bir is yapma modeli yaratma arayisi, insanlarm
cevreye Kkarst duyarliligmi artirmak, yerel miilkiyeti
getirmek, bir gurur duygusu getirmek ve insanlari onurlu bir
sekilde calistirmak.

Mevcut desteklerden
faydalanmak

Sosyal ag destegi, birlikte yaratma-isbirligi-Kitle kaynak
kullanimi, sosyal sermaye kaynaklari, belirli bir konu veya
grupla kisisel baglanti.

Kisisel ozellikler

Dini inang, harekete ge¢me arzusu, ahlaki yargi, duygusal
baglilik, kisisel yatirim, risk alma, sosyal reformlar yapmaya
istekli olma, nese, mutluluk, igsel tatmin, heyecan duygusu,
tutku, diriistliik, maneviyat, kendine giiven, erdem,
hayirseverlik ve kisisel ilham.

Calismadaki iilkeler arasinda gelismis iilkeler (Ingiltere, ABD, Fransa, Almanya,
Italya, Isveg, Ispanya, Hong Kong, Litvanya, Macaristan, Irlanda), gelismekte olan
iilkeler (Bulgaristan, Nijerya, Kenya, Giiney Afrika, Tirkiye, Misir, Hindistan) ve az
gelismis lilkeler (Uganda, Tanzanya) bulunmaktadir.

Geligmis iilkelerdeki sosyal girisimcilik motivasyon faktorleri arasinda kisisel ve
yasam tarzi ¢ikarlari, taninma ve bir aga girme, finansal uygulanabilirlik ve kar,
kisisel tatmin, topluma yardim, parasal olmayan odaklanma, basar1 yonelimi, sosyal
soruna yakinlik, daha fazla uluslararasi turist ¢ekmek, yesil isletme olmak, yerel
odakl1 etki yaratmak, yerel halkla bir araya gelebilmek, iilkeye yardim etmek i¢in bir
seyler yapmak, yeni {iriin-stire¢-pazar-hizmet icin yenilikg¢i fikir sunmak, toplumda
karsilanmamis bir ihtiyaca cevap vermek, daha etik-siirdiiriilebilir bir is yapma
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modeli olusturmaya caligmak, belirli bir grupla kisisel baglanti, bilgilerini
kullanmak, organizasyondaki kendi imajlarini-rollerini gelistirmek, girisimcilik
arzusu, sosyal refah, girisimsel 6zerklik, sosyal atilganlik ve toplum yanlis1 olmak
gibi ifadelere rastlanabilmektedir.

Geligmekte olan iilkelerdeki sosyal girisimcilik motivasyon faktorleri incelendiginde
sosyal-ekonomik durumu iyilestirmek, cehaleti Onlemek, bilim disi inanglarla
miicadele etmek, esitsizlikleri azaltmak, toplulugu gelistirmek, insanlarin gevreye
karst duyarliligini artirmak, pozitif degisim saglamak, ekonomik yetersizlikle
miicadele etmek ve igsizligi azaltmak gibi kavramlarin one ¢iktig1 goriilmektedir. Bu
kavramlarin yani sira fark yaratma arzusu, isbirligi, kitle kaynak kullanimi, tutku,
kendine giiven, diiriistliik, sosyal sorunlar1 ele alma-¢cozme istegi, kisisel ilham,
azim, Kisisel deneyimler, topluma yardim etme arzusu, bir sosyal soruna yenilik¢i
¢oziim saglama kararliligi ifadelerine rastlanmaktadir. Ayrica sosyal aglardan
cesaret-destek-giic almak, sosyal sermaye kaynaklarindan faydalanmak, sosyal
degisim yaratanlarin g¢aligmalarindan ilham almak, politika-finansman ve devlet
tesviki almak gibi ifadeler de goriilebilmektedir.

Az gelismis ilkelerdeki motivasyon faktorleri arasinda ise igsizligi azaltmak,
giivenli toplum olmak, basari yonelimi saglamak, sistematik degisim yaratmak,
zihniyetlere meydan okumak, toplulugu gelistirmek ve genglik fikirlerini
hizlandirmak gibi ifadeler bulunabilmektedir.

6. Sonuc¢

Arasgtirmada sosyal girisimciligi baslatma ve siirdiirmeye yonelik motivasyonel itici
giiclerin neler oldugu ve hangi motivasyon teorilerinin kullanildigi hakkinda
bulgular sunulmustur. Bu kapsamda ulusal yazindan bir yiiksek lisans tezi,
uluslararasi yazindan on bir makale olmak iizere toplam on iki ¢alisma incelenmistir.

Bir sosyal girisimi kurmak, siirdiirmek veya bir sosyal girisimde c¢aligmak icin
bagkalarina yardim etme arzusu, daha Once yeterince karsilanmamis bir ihtiyaca
cevap verebilmek, toplumda bir degisim olusturmak, sosyal refah saglamak, bilgi ve
ustaligi kullanmak, kigisel tatmin saglamak, toplumsal fayda olusturmak ve
stirdiiriilebilirligi saglamak gibi faktorlerin oldugu goriilmistiir. Bu faktérlerin
olusumunda kendine giiven, harekete gegme arzusu, sosyal reformlar yapmaya
istekli olma, dini inang, hayirseverlik, risk alma egilimi, tutku ve maneviyat gibi
kisisel degerlerin ve ozelliklerin etkili oldugu tespit edilmistir. Ayrica sosyal
sermaye kaynaklarinin varlifi, saglanan sosyal destekler, kigisel baglantilar, aile
destekleri veya is arkadaglarindan alinan desteklerin de 6nemli oldugu goriilmiistiir.

Sosyal girisimcilik motivasyonu teorileri olarak McClelland’in Basarma ihtiyaci
Teorisi, Maslow'un Hiyerarsisi-Kendini Gergeklestirme kavrami, Ajzen Planh
Davranis Teorisi, Max Weber Rasyonellik Tipolojisi, Kendine Referansh
Motivasyon Teorisi ve Kendi Kaderini Tayin Etme Teorisi gibi teorilerin
kullanildig1 tespit edilmistir. Ayrica Amerika-Inovasyon Diisiince Okulu, Amerika-
Sosyal Girisim Diigiince Okulu, Avrupa-EMES Yaklagimi ve Avrupa-Birlesik
Krallik Yaklagimi gibi diisiince okullarinin ve yaklagimlarinin da kullanildigi
gorlilmistiir.

Incelenen caligmalardaki sosyal girisimcilerin turizm, saglk, egitim, sosyal
hizmetler, kiiltiir, sanat, spor, finans, tarim, engelli egitimi ve istihdami, siyasi
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farkindalik ve kadin hareketi gibi pek ¢ok alanda ve sektorde faaliyetlerde
bulunduklar1 gériillmiistiir.

Sosyal girisimcilik motivasyonu hakkinda wulusal yazinda bosluklar oldugu
calismanin basinda ifade edilmektedir. Bu boslugu giderebilmek icin incelenen
caligmalardaki arastirmalarin benzerlerinin Tirkiye’de faaliyet gOsteren sosyal
girisimcilerle yapilmasi 6nerilmektedir. Béylece alandaki bosluklar doldurulabilir,
bilgi birikimi artirilabilir, konuya ilgi duyan arastirmaci ve uygulayicilar igin bir
basvuru kaynag olabilir.

Sosyal girisimlerin siirdiiriilebilir olmasi da aragtirmadaki bir diger 6nemli konu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyal girisimcilerin amaglari; sosyal deger yaratmak,
fark yaratmak, bagkalarma yardim etmek, toplumsal sorunlar1 ¢6zmek, sosyal refah
saglamak ve boylece degisim ve etki yaratmak olsa da bu amaglarin siirdiiriilebilir
olmasi i¢in diizenli gelir modelinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu nedenle gelir
yaratmak i¢in ticari faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasi da énemli olacaktir.
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