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Ozet

Bu calisma, beden egitimi ve spor dersi gretmenlerinin egitim yoneticilerinden bekledigi goérev, sorumluluk ve nitelikleri
belirleyebilmek amaciyla yapilmistir. Nitel bir ¢calisma olup biitiinciil coklu durum derecesi kullanilmistir. Veriler, yar1 yapilandirilmis
goriisme teknigi ile toplanmustir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formunda katilimeilara 10 soru yoneltilmis bu sorularin ucu agik
birakilmustir. Ses kaydi ile alman cevaplarin igerik analizleri yapilarak katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda ortak temalar
belirlenmistir. Bu ¢alismanin evrenini 2022-2023 egitim &gretim doneminde, Antalya ili Milli Egitim Bakanligi’'na bagli okullarda
Ogretmenlik yapan Beden Egitimi ve Spor Dersi 6gretmenleri olusturmaktadir. Bu ¢alismanin grubunu Antalya ili Milli Egitim
Bakanligi'na bagh okullarda gérev yapmakta olan 1 kadin, 9 erkek olmak iizere toplam 10 beden egitimi ve spor dersi 6gretmeni
olusturmaktadir. Nitel arastirma yonteminde kullanilan yar1 yapilandirilmis gériisme formu veri toplama araci olarak kullanilmisgtir.
Yar1 yapilandirilmis goriisme formunda, 6gretmenlerin demografik durumunu ortaya koymak igin sorular sorulmustur. Bu ¢alisma
sonucunda verilerin dogru bir sekilde yorumlanmasi amaciyla ¢alisma grubunun vermis oldugu cevaplar tablolar seklinde
gruplandirilarak alt temalar olusturulmustur. Calisma grubu tarafindan yoneticilerin miisabakalar ve etkinliklerde tiim okulu
orgiitlemeleri gerektigi (=6, % 23,04); veliler ile olan yakin iligkilerin egitime olumlu yénde yansiyacagi (=5, % 35,7); dgrenci-6gretmen-
veli {iggeninin dengesini saglayabilmeleri adina iletisim halinde olarak bilgi aligverisi yapilmalar1 gerektigi (<5, % 25); yoneticilerin
6gretmenlerin motivasyonunu olumsuz yonde etkileyecek tutum ve davranislar sergilemelerinin performans: da olumsuz yénde
etkileyecegi (=5, % 50); yoneticilerin komisyon olusturarak tarafsiz komisyonun almis oldugu kararlar dogrultusunda hareket etmeleri
gerektigi (f=5, % 26,3); yoneticilerin ¢alisanlara, 6gretmenlere ve 6grencilere kargi tutum ve davraniglarinin okul ortamini pozitif veya
negatif sekilde etkiledigi (=4, % 40); yoneticilerin egitim kalitesini arttirmak icin arastirmalar yapmalar1 gerektigi (=3, % 24,9);
yoneticilerin tutarly, seffaf ve 6rnek davranislar sergilemesi gerektigi ayn1 zamanda kararlarinda adil olmalar1 gerektigi (=3, % 14,28);
yoneticilerin 6ncelikli olarak sorunun kaynagini bulmaya calismalar: gerektigi (=3, % 16,65); yoneticilerin diiriist, samimi ve sicak
kanli olmalarini ve problemlerin ¢dz{imii asamasinda sabirli ve yardimcr olmalar: gerektigi (=2, % 13,33) seklindeki alt temalarin en

¢ok tercih edilen alt temalar oldugu gozlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi Dersi, Ogretmen, Egitim Yoneticiligi

Abstract

This study was carried out in order to determine the duties, responsibilities and qualifications that physical education and sports
teachers expect from education administrators. It is a qualitative study and a holistic multiple-state degree was used. Data were
collected by semi-structured interview technique. In the semi-structured interview form, 10 questions were asked to the participants
and the ends of these questions were left open. Content analyzes of the answers received with the audio recording were made and
common themes were determined in line with the answers given by the participants. The universe of this study consists of Physical
Education and Sports Class teachers who teach in schools affiliated to the Ministry of National Education in Antalya province in the
2022-2023 academic year. The group of this study consists of a total of 10 physical education and sports teachers, 1 female and 9 male,
working in schools affiliated to the Ministry of National Education in the province of Antalya. The semi-structured interview form
used in the qualitative research method was used as a data collection tool. In the semi-structured interview form, questions were asked
to reveal the demographic status of the teachers. As a result of this study, in order to interpret the data correctly, the answers given by
the working group were grouped in tables and sub-themes were formed. It was stated by the study group that the administrators
should organize the whole school in competitions and activities (f<6, 23.04%); close relations with parents will reflect positively on
education (=5, 35.7%); it is necessary to exchange information in communication in order to balance the student-teacher-parent triangle
(f=5, 25%); that the attitudes and behaviors of the administrators that will negatively affect the motivation of the teachers will also
affect the performance negatively (=5, 50%); managers should form a commission and act in line with the decisions taken by the
impartial commission (f=5, 26.3%); the attitudes and behaviors of administrators towards employees, teachers and students positively
or negatively affect the school environment (=4, 40%); that administrators should conduct research to increase the quality of education
(=3, 24.9%); that managers should exhibit consistent, transparent and exemplary behavior, and that they should be fair in their
decisions (f=3, 14,28%); managers should primarily try to find the source of the problem (f=3, 16.65%); It was observed that the most
preferred sub-themes were that managers should be honest, sincere and warm-blooded, and that they should be patient and helpful
in solving problems (f=2, 13,33%).

Keywords: Physical Education Lesson, Teacher, Educational Administration
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

Education is extremely important for individuals to maintain their existence in society, gain personality,
acquire knowledge and develop it. Education starts from the moment a person is born and continues
until the end of his life (Yildiz, 2019). Education; It is the process of putting individuals into a planned
lifestyle and transferring the knowledge that exists in the individual to the next generations, as well as
changing the behavior of the individual as desired (Harmandar, 2004). It is emphasized that the aim of
the education system is to educate individuals who have internalized the values of the society they live
in, can communicate effectively, are healthy with other individuals, can work in groups, and have
values such as love, respect and tolerance (Cepni, Bacanak, & Kiiciik, 2003). When education is
mentioned, schools come to mind first. Schools distinguish themselves from other organizations with
their self-centered work and their ability to change acquired individual behaviors (Bayrak, 2019).
Schools, which are educational institutions where learning takes place in a planned and programmed
way, have three main elements that affect their quality, namely administrators, teachers and students
(Celik, 2002; Yilmaz, 2007). Management directs, controls and uses material and human resources in
order to fulfill the objectives that the organization has determined in advance. Thus, it provides the tools
necessary to achieve the goals (Karahan, 1998). It is defined as the implementation of the political
decisions envisaged through the provision and effective use of human and material resources in order
to achieve the foreseen goals of educational organizations (Taymaz, 2003). The main purpose of
educational management is to ensure the functionality of the relevant educational institution and
institution in line with its educational policies and objectives (Bayrak, 2019). Professional skills of
physical education and sports teachers are important in raising the quality standards of physical
education lessons (Atencio, Jess, & Dewar, 2012). International Health, Physical Education, Recreation,
Sports and Dance Council (ICHPER:SD, 2005) professional competence standards for physical
education and sports teachers; content knowledge, professional knowledge and skills, and pedagogical

knowledge and skills.

Physical education and sports lesson teachers are the people who strive for the development and
socialization of students and guide students in this sense (Demirhan, Coskun, & Altay, 2002). Physical
education and sports lessons occupy a very important place in human life by enabling the development
of many disciplines such as the social and physical development of students (Bager, 2009). It is important
for students to participate in physical education and sports lessons and activities in order to realize the
benefits of physical education and sports lessons and activities on students at a high level and in the
long term. (Yilmaz, 2018; Giillii, Sarvaz Cengiz, Oztagyonar, & Kaplan, 2016). The biggest share in
ensuring the participation of students in the lesson falls on the teacher of the lesson and the
administrators. In this context, the relationship between physical education and sports lesson teachers

and their administrators is very important.
Method

This study is a qualitative holistic multi-case study to determine the duties, responsibilities and
qualifications of educational administrators. The data were obtained from a semi-structured interview.
By using the content analysis method, the collected observations are organized and presented to the

reader in an interpreted form (Yildirrm & Simsek, 2008). Qualitative research is based on the
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interpretative approach, which is one of the three basic approaches in social sciences. Qualitative
research is a type of research that uses data collection techniques such as unstructured observation,
unstructured interview and document review, and realistically describes events in their natural
environment. The most important feature of qualitative case studies is the in-depth examination of
different cases (Yildirim & Simsek, 2008). The qualitative research method includes the attitudes and
strategies followed in qualitative research aiming to understand how people construct, understand,

create, interpret, perceive, experience and produce their social worlds (Sandelowski, 2004).
Findings

In line with this study, different themes were determined in line with the answers given by 10 physical
education and sports teachers to the questions in the interview form prepared to examine the views of
physical education and sports teachers on education administration. These different themes identified
were tabulated in the findings section and analyzed.”In your opinion, what are the qualities that a good
manager should have?” In the face of the question, our teachers mostly stated that the administrators
should exhibit consistent, transparent and exemplary behaviors, and that they should also be fair in
their decisions. “How and to what extent does the personality and behavior of school administrators
affect the school environment?” In the face of the question, our teachers mostly stated that the attitudes
and behaviors of the administrators towards the employees, teachers and students affect the school
environment in a positive or negative way. “What kind of attitude do you think the school administrator
should display during the problem solving phase?” In the face of the question, our teachers mostly
stated that the administrator should try to find the source of the problem first. “What do you think are
the duties and responsibilities of education administrators in the Turkish education system?” In the face
of the question, our teachers mostly stated that administrators should do research to increase the quality
of education. “In your opinion, what are the principles that education administrators should follow in
order to make effective decisions?” In the face of the question, our teachers mostly stated that the
administrator should form a commission and ensure that impartial decisions can be made. “As a
teacher, what would you like the attitude and behavior of the administrator to be towards you?” In the
face of the question, our teachers mostly stated that the administrator should be honest, sincere and
warm-blooded and should be patient and helpful in solving problems. “In your opinion, what are the
effects of the administrator's attitudes and behaviors on teachers' performances?” In the face of the
question, our teachers mostly stated that the attitudes and behaviors that will negatively affect the
motivation of the teachers also affect the performance negatively. “In your opinion, what are the effects
of the relations of the administrators with the parents on education?” In the face of the question, our
teachers mostly stated that close relations with parents affect education positively. “What should the
school administrator do to maintain the balance of the student-teacher-parent triangle?” In the face of
the question, our teachers mostly stated that the administrator should be in constant communication
with the student-teacher-parent and exchange information. “In your opinion, what should education
administrators do in order to show the necessary interest in physical education and sports lessons and
competitions?” In the face of the question, our teachers mostly stated that the administrators should
organize the whole school in competitions and activities.

Results and Discussion

In line with the answers given by physical education and sports teachers, we can exemplify the duties,
responsibilities and qualifications that education administrators should have: A good manager should
be experienced in management, have strong communication skills, exhibit consistent, transparent and
exemplary behaviors in a way that employees, teachers and students can trust, and should be fair in
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their decisions. School administrators should look positively towards employees, teachers and students
and display the necessary behaviors accordingly, because the school administrator is a role model for
students, and a good administrator profile will ensure good student growth. In the stage of solving the
problems, the school administrator should meet with the teachers, listen to the problem, understand the
problem, try to find the source of the problem, find a fair and quick solution, and be consistent in his
decisions. Educational administrators should be open to innovations by having knowledge of the
legislation, and should conduct research to increase the quality of education. Educational
administrators should be able to maintain the justice and balance among the employees at the stage of
making effective decisions, develop team spirit by keeping close cooperation with their teachers, and
make impartial decisions by forming a commission. Educational administrators should be friendly,
approachable, honest, sincere and warm-blooded towards their teachers, and should be patient and
helpful towards their teachers in the solution of problems. It is important for the administrators to be
effective and in cooperation with the parents in terms of sustainable education activities. The close
relations of the administrators with the parents are positively reflected in the education. In order to
maintain the balance of the student-teacher-parent triangle, the school administrator should have
frequent meetings with the parents, communicate and exchange information with the help of the
guidance teacher.

GIRIS
Toplumlarin huzurlu, mutlu, saglikli, stresten uzak ve nitelikli bir hayata sahip
olmalar1 egitim ve sporla muhtemeldir. Spor belirgin kurallar1 kapsayan, rekabet
ortami igeren, i¢inde eglence de bulunduran etkinlikler biitiintidiir. Spor yapmak
bireylere hem saglkli yasam siirmelerini hem de sorumluluk sahibi olmalarmi
saglayacaktir. Beden egitimi ve spor dersi ogretmenleri, 6grencilerin gelisimi ve
sosyallesmesi icin cabalayan bu anlamda Ogrencilere rehberlik yapan kisidir
(Demirhan, Coskun ve Altay, 2002). Beden egitimi ve spor dersi 6grencilerin sosyal ve
tiziksel gelisimi gibi bir¢ok disiplinin gelismesine olanak saglayarak insan hayatinda

¢ok onemli bir yer kaplamaktadir (Bager, 2009).

Beden egitimi ve spor dersi sadece fiziksel ya da bedensel egitimi degil, ayn1 zamanda
adil oyun, spor sevgisi, spor anlayisi, spor kiiltiiri, sabir, siki ¢alisma, takim ¢alismasi,
spor etigi gibi 6grencilere deger kazandirmay1 amaglayan bir derstir. Beden egitimi ve
spor dersi bireylere saglikli ve formda olma firsatinin yani sira becerileri 6grenme ve
uygulama firsat1 sunar. Beden egitimi ve spor dersinde 6grencilere iletisim, is birligi,
paylasim, zayif ve giiclii olduklar1 yonleri ile fiziksel becerileri kazanimlari tanitilir
(Avrupa Komisyonu/ EACEA/ Eurydice, 2013). Beden egitimi ve spor dersi ve
etkinliklerinin 6grenciler tizerinde faydalarinin yiiksek diizeyde ve uzun vadede
gerceklesmesi igin 0grencilerin beden egitimi ve spor dersi ve etkinliklerine katilimi
onemlidir. (Yilmaz, 2018; Giilli ve ark. 2016). Ogrencilerin derse katilimim
saglayabilmekteki en biiyilik pay dersin 6gretmeni ile yoneticilere diismektedir. Bu
baglamda beden egitimi ve spor dersi 6gretmenleri ile yoneticisi arasindaki iliski ¢cok

onemlidir.
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Okul yoneticilerinin 6gretmen ve O6grenciler ile iyi iliskileri varsa okul performansi artar
(Helvaci ve Aydogan, 2011). Bir 6gretmenin veya okul yoneticisinin yonetim tarzi, okulun ve
ogrencilerin genel atmosferini etkiler. Okul yoneticileri ile beden egitimi O6gretmenleri
arasindaki etkilesimi lider-liye etkilesimi olarak diisiinebilir ve ayn1 kosullarda
degerlendirebiliriz. Lider-iiye iletisiminin dnemi, liyelerin etkinligini etkiler. Yonetici ile asti
arasinda yiiksek ve pozitif bir iliski olmast durumunda calisanlarin is performanslarinin ve
motivasyonlarimin olumlu yonde artacagi bilinmektedir. Etkili bir okul yaratmada ilk
vazgecilmez kisi etkili bir yoneticidir (Balci, 2007). Bingol (2021) tarafindan 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlarin1 ve egitim liderlerinin egitim yoneticilerinin davranislarini bazi
degiskenlere gore incelendigi ¢alismada elde edilen sonuglara gore, egitim ydneticilerinin
davraniglar1 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini anlamli bir sekilde yordamaktadir. Hedef
ve destek boyutlarinin 6grenme yonetimi iizerinde anlamli bir etkisi olmasina ragmen, siireg,

degerlendirme ve ¢evresel gereksinimler boyutlarinin anlamli bir etkisi olmadigi belirtilmistir.

Bireyleri planli bir yasam bicimine sokma ve kisinin kendisinde var olan bilgiyi
nesillere aktarma siireci olan egitim; bireylerin yasadiklari toplum iginde yer
edinebilmeleri, kisiliklerini kazanabilmeleri, olabildigince her konuda bilgi sahibi
olmalar1 ve kendilerini gelistirebilmeleri agisindan son derece 6nemlidir (Harmandar,
2004; Yildiz, 2019). Egitim sisteminin amaglanan hedeflere ulasilabilmesi ancak insan
kaynaklarmin olabildigince etkin bir sekilde kullanilabilmesi ile miimkiindiir. Bunun
basarili bir sekilde sonuca ulagsmasi ise kurumu planlar ve amaglar dogrultusunda
verimli ve etkili bir sekilde yonetmekle gorevli olan egitim yoOneticileri ile
gerceklesebilir (Karahan, 1998).

Yonetim orgiitiin onceden kararlagtirmis oldugu amaclar1 yerine getirmek igin,
malzeme ve insan kaynaklarin1 yonlendirir, bunlarin kontroliinii saglar ve kullanir.
Boylece hedeflere ulasmak igin gerekli olan araclari tedarik etmis olur. Klasik ve
modern olmak {izere 2 tip yonetici bulunmaktadir; klasik yonetici otoriter, emir veren
ve personelinden kendisine itaat etmesini bekleyen yoneticidir. Modern yonetici ise
insan iligkilerine ve demokratik katiima Onem veren, konulmus olan degerlerle

yetinmeyerek yenilerini olugturabilen verimli ve etkili yoneticilerdir (Agaoglu, 2022).

Egitim yonetiminin temel amacy, ilgili egitim kurumu ve kurumun egitim politikalar1
ve hedefleri dogrultusunda islerligini saglamaktir (Bayrak, 2019). Abat’a (2010) gore;
Okulun amaglarini degistirmek biiytik 6l¢iide miidiire baglidir. Okul yoneticisi gerekli
niteliklere sahipse, okul 6grenci basarisini artirmada ve sorunlari ¢6zmede basarili

olacaktir. Arastirmanin amaci, egitim organizasyonu konusunda uzmanlarin ruh
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sagligi modellerini incelemek ve okul yonetiminin niteliklerini ve aralarindaki
iligkileri ortaya ¢ikarmaktir. Abat okul yoneticisinin, etkili planlama yapmasi, okul
kiltirtinti olusturmasi, okul politikasinm1 belirlemesi, degisikliklere onciiliik etmesi,
okul ogrencilerini motive etmesi, mesleki gelisimi saglamasi, kiiltiirel etkinliklere

katilmasi, 6grenci basarisini saglamasi, iyi iletisim kurmasi gerektigini belirtmistir.

Egitim yonetimi Ozel bilgi ve beceri gerektirir. Okul yonetim kurulunuy, il ya da ilge
milli egitim midiirtint veya diger kendi alanlarini igerir (Aydin, 2003). Yoneticilik
meslegindeki yoneticilerin bu meslegin gerektirdigi deneyim, tecriibe ve davranislara,
bilgi ve beceriye sahip olmasi gerekmektedir. Egitmen, farkli kiiltiir ve egitim
diizeyindeki, farkli beklentilere sahip unsurlarla iliskiler kurmali ve onlarin
beklentilerini uyumlu hale getirerek demokratik liderligi stirdiirmelidir. Egitim
yoneticisi, toplumun gelecegini belirleme noktasinda énemli gorev ve sorumluluklara
sahiptir. Bir taraftan orgiitsel etkiliyi saglamaya calisirken diger bir taraftan da insan
iligkilerinde gereken hassasiyeti gostermelidir. Degisim gosteren yeni diinya
diizeninde, hizmet oncesinde ve hizmet sirasinda yonetici yetistirmek ¢ok onemlidir
(Karahan, 1998). Peker ve Selcuk'un (2011) Egitim kurumu yoOneticilerinin
niteliklerinin 6grenmeye etkisi {izerine yaptig1 arastirmada, miidiir yeterliklerinin tiim
siirece hizmet ettigi tespit edilmistir. Aym1 zamanda, Ogrenmenin etkililigi
ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri agisindan yeterli goriilmedi. Ayni calismada okul
miidiirlerinin 6gretmenlerini mesleki agidan gelismeye tesvik etmesi gerektigi ifade

edilmistir.

Okul seviyesinde egitime gevrilemeyen programlar, bazi tasarim ve varsayimlarin
otesine gecemez. Okulun bu 6zel durumu okul yonetimini 6n plana ¢ikarmaktadir
(Bayrak, 2019). Hemen hemen tiim kuruluslarda oldugu gibi, okullar da birgok kisisel,
profesyonel ve kurumsal zorlukla kars1 karsiyadir. Bu sorunlarin ¢6ziimii esnasinda
en biiyiik beklenti okulun idari personelindendir. Ciinkii okulu amaglar
dogrultusunda yasatmak temelde yOneticinin sorumlulugu olarak kabul edilmektedir
(Konan, 2013). Okulun hedeflerini yerine getiren, yapisinu canli tutan, olumlu okul

atmosferini yaratan ve siirdiiren kisi okul yoneticisidir (Bayrak, 2019).

Okul, yalnizca ortak bir ideolojinin veya tarihsel birikimin aktarildig: bir yer degildir,
ayn1 zamanda toplumsal Ozellikleri her ne olursa olsun 6grencilere esit diizeyde
davranildig1 bir kurumdur. Bu kurum, bireylerin tiim farkliliklara ve esitsizliklere
ragmen hem siyaseten hem de hukuken esit muamele gormeleri gerektigi fikrine
dayanmaktadir (Kogoglu, 2013).
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Okul etkinliklerinin gelistirilmesinden ve siirdiiriilmesinden oncelikle yoneticiler ve
ardindan o6gretmenler sorumludur. Deneyimli yoOneticiler, gelecegi yonlendirmek
adma Ogretmenlerinin yollarini aydinlatmalidir. Bu baglamda okul yoneticisi,
Ogretmeni i¢in olumlu bir ¢alisma ortami hazirlamali, mesleki gelisimini desteklemeli
ve verimliligi arttirabilmek adina Ogretmenlerinin motivasyonunu artirmayi
amaglamalidir (Ozdemir, 2012; Yildirim ve Yilmaz, 2013). Terzioglu (2019), yapmis
oldugu calismada “Yoneticiler, liderlik roltinde olduklarinda en etkili konumdadirlar.
Resmi gii¢ ona biiyiik bir potansiyel veriyor. Liderlik, biiyiik 6l¢tide, liderin potansiyel
gliciin getirdigi otoriteyi ne kadar anladigr ve kullandig: ile belirlenir” diye

belirtmistir.

Deneyimli bir yoneticinin 15181 altinda yola ¢ikmak, kaygiy1 azaltir ve 6zgiiveni artirir,
bu da kisiye psikolojik rahatlama saglar. Mesleginde kendini giivende ve kontrollii
hisseden bir 6gretmen, sosyal iligkilerinde de uyum saglar (Tetik, 2011; Yildirim, 2013).
Sammons, Gu, Day ve Ko (2011) Ingiltere'de, okul gelisiminde liderligin okul liderleri
tizerindeki etkisini belirlemek i¢in miidiirler ve diger kilit personelle birlikte ii¢ yil
gecirdiler. Arastirma sonuglari, gelismis okullarin okul ortamindan Ogrenme
kosullarina ve okul basarisina kadar her yonden hizla gelistigini ortaya koymustur.
Bunun okul miidiirlerinin liderlik ve yonetim davraniglarindan kaynaklandigini
sOylediler. Ayn1 zamanda okulun ve 6gretmenlerin gelisiminde liderligin etkisinin
onemli bir yere sahip oldugu ve liderlik davranisinin 6grenme ortamlarmin

iyilestirilmesine katki sagladig: gosterilmistir.

Bu anlamda egitim yoneticilerinin gorev ve sorumluluklari ile niteliklerinin
belirlenmesi dogrultusunda Milli Egitim Bakanliginda gorevli beden egitimi ve spor
dersi 6gretmenleri tizerinde yapilan bu ¢alisma ile yeni politikalara 1sik tutmak ve bu

alanda yapilacak olan galismalara katki saglamak amaglanmistir.
YONTEM
Arastirma Yontemi

Geleneksel olarak gozlem, gorlisme, dokiiman incelemesi ve odak grubu iceren nitel
arastirma yontemleri, arastirllan ana konuya bagli olarak farklilik gosterebilir.
Ornegin grup kiiltiiriinii aciklamaya yénelik calismalarda etnografya yéntem tercih
edilebilirken, bireyler arasindaki sembolik etkilesimin olusturdugu anlam sembolik
etkilesim teorisinin varsayimlarina gore incelenebilir. Calisilan konuya kapsamli bir
yaklasim icin tek bir disipline glivenmek yerine, disiplinler arasi bir yontemin
kullanilmasi anlamay1 kolaylastirir. Bireylerin davramis ve diistinceleri duragan

olmayip zaman icinde degiskenlik gostermektedir. Bu nedenle karmasik iligkiler
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icinde bir insan1 anlamak igin en dogru yol biitiinctil bir bakis agisidir (Karatas, 2015).
Yidirim ve Simsek (2008) herhangi bir olgunun kapsamli bir sekilde anlagilmasinin,
yalnizca ¢oklu bakis agisiyla elde edilebilecegini belirtmislerdir.

Bu c¢alisma egitim yoOneticilerinin gorev ve sorumluluklar ile niteliklerinin
belirlenmesine yonelik nitel bir biitlinciil ¢oklu durum calismadir!. Nitel arastirma
yontemi, insanlarin sosyal diinyalarmi nasil inga ettiklerini, anladiklarmu,
yarattiklarini, yorumladiklarini, algiladiklarini, deneyimlediklerini ve {iirettiklerini
anlamay1 amaglayan nitel arastirmalarda izlenen tutum ve stratejileri icermektedir
(Sandelowski, 2004).

Veriler yar1 yapilandirilmis goriismeden elde edilmistir. Icerik analiz yontemi
kullanilarak, toplanan gozlemler diizenlenir ve yorumlanmis bir bigimde okuyucuya

sunulur (Yildirim ve Simsek, 2016).
Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim 6gretim doneminde, Antalya ili Milli
Egitim Bakanligi'na bagl okullarda 6gretmenlik yapan Beden Egitimi ve Spor Dersi
ogretmenleri olusturmaktadir. Bu c¢alismanin grubunu Antalya ili Milli Egitim
Bakanliginda gorevli 1 kadin, 9 erkek olmak iizere toplam 10 goniillii beden egitimi ve

spor dersi 6gretmeni olusturmaktadr.
Veri Toplama Aracglarn

Arastirma verilerini toplamak igin sorularin hazirlanmasi asamasinda ilk olarak
literatiir taramasi yapilmistir. Arastirmanin amacimin degerlendirilmesi ve konunun
biitiinliigiinii saglamak acisindan ¢alisma grubu ile pilot goriisme yapilmagtir. Pilot
goriismeler sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda hazirlanan sorular alan
uzmanlarina inceletilmis, gerekli uygulamalarin yapilmasindan sonra asil sorular elde
edilmistir. Nitel arastirma yonteminde kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme formu
veri toplama araci olarak kullanilmigtir. Ogretmenlerin demografik durumunu ortaya
koymaya yonelik sorular yari yapilandirilmis goriisme formunda sorulmustur.
Katilimcilara goriisme formunda 10 soru yoneltilmis bu sorularin uglar1 agik

birakilmistir.

1 Nitel durum calismalarmin en 6nemli 6zelligi, farkli durumlarin derinlemesine incelenmesidir.
(Yildirim ve Simsek, 2016).
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Verileri Coziimleme Yontemleri

Bu calisma kapsaminda elde edilen verilerin analizinde igerik analizi yontemleri
kullanilmustir. Icerik analizinin temel siireci, belirli kavramlara gore benzer verilerin

toplanmasidir (Yildirim ve Simsek, 2016)>2.

Calismanin arastirma sorulari ve kavramsal boyutlar: temel alinarak 6ncelikle uzman
goriislerine karsilik gelen kategoriler olusturulmustur. Ses kaydi ile alinan cevaplarin
icerik analizleri yapilarak katiimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda ortak temalar
belirlenmistir. Ikinci asamada elde dilen cevaplar arasindaki iligkiler analiz edildikten
sonra manuel olarak hangi verilerin hangi baslik altinda organize edilecegi
tanimlanmistir. Son adimda ise veriler frekans ve ytizde degerleri olarak sunulmustur
(Kogoglu, 2013).

Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenirliligi

Nitel arastirmalarda gegerlik kavrami bir¢ok sekilde tanimlanmustir. Gegerlilik,
arastirma bulgularinin arastirmaci tarafindan incelenen sosyal gergekligi ne kadar
dogru ve kapsamli bir sekilde yansittigimi Olger. Gegerlilik, arastirma verilerinin
calisilan yapiyr dogru bir sekilde Ol¢mesidir. Nitel arastirmalarda gecerlik,
incelenmekte olan sosyal olayin nitel yontem ve teknikler kullanilarak tiim
gercekligiyle ortaya ¢ikarilmasi, nesnel olarak toplanmasi, siniflandirilmasi ve
kodlanmasi, analiz edilmesi ve son olarak bunlarin yorumlanmasinda kullanilan
stratejilerin  giivenilirliginin ve kabul edilebilirliginin kontrol edilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Nitel arastirmanin gegerliligi, arastirmacinin bireysel ve toplumsal

olaylar1 anlama ve temsil etme becerisiyle de ilgilidir (Karasahin, 2020).

Gtlivenilirlik, nitel arastirmalarda elde edilen bilgilerin dogru, tekrarlanabilir ve test
edilebilir olmas1 anlamina gelir. Ayni arastirmaci veya bagka arastirmacilar tarafindan
elde edilen ayni veya benzer sonuglarin g¢alismanin farkli zamanlarinda tekrar
edilmesi olarak tanimlanmaktadir. Givenirlik, nitel arastirmalarda kullanilan
yontemlerin farkli zamanlarda ve farkh kisiler tarafindan ayni sonuglar1 vermesidir.
Nitel arastirmalarda giivenirlik ve dogrulugun kabulii i¢in bu tanimin 6zellikleri ¢ok
onemli olmakla birlikte, bu tiir arastirmalarda giivenirlik konusu farkli bir anlam
kazanmaktadir. Nitel arastirma, iyimser olarak kabul edilen ¢ok az giivenilirlige sahip

oldugu veya hig¢ olmadig; icin elestirilir (Karasahin, 2020).

2 fgerik analizi, belirli kurallar dogrultusunda kodlamalar ile metinde yer alan baz1 sozciiklerin daha
kiiciik kategoriler ile Ozetlendigi sistematik, yinelenebilir bir teknik olarak tanimlanmaktadir
(Biytikoztiirk ve ark., 2012).

)

By 10 Y

>
ATIONE EDL ‘ONE



|| V. Gkgen ve S. Karatas >> 2(1), 2023 >> EDUCATIONE >

Ic gecerlilik (gtivenilirlik), dis gecerlilik (aktarilabilir) ve giivenilirlik (tutarhilik ve
dogrulanabilirlik), uygun arastirma sonuglarinda dogrulama kriterleri olarak
kullanilmalidar. Ic gecerliligin en 6nemli kavrami, katilimcilarla kalici bir etkilesimi
surdiirmektir. Nitel arastirmalarda gegerli olan ilk Olgiit olan inandiricilik,
arastirmacinin bilingli olarak verilerin anlaminin dogru yorumlandigina dair giiven
olusturma ¢abasini ifade eder (Giinbayi, 2018). Bu nedenle ¢alismanin i¢ gegerliligini
saglamak icin katihmcilarla pilot goriisme yapilmistir, bu goriismeler sonucunda

sorular uzman goriisii alinarak revize edilmistir.

Dis gecerliligi saglamak i¢in genel kavramlardan kaginilacak ve ortamdaki durum
ortaya c¢ikarilacaktir. Bu amaca, ayrintili aciklama ve uygun ornekleme yoluyla
ulasilacaktir. Calismanin i¢ gegerliligini arttirmak i¢in sonuglar tarafsiz bir sekilde

sunulacaktir.
BULGULAR

Bu boliimde, beden egitimi ve spor dersi 0gretmenlerinin egitim yoneticiligi ile ilgili
gortisleri genel basliklar seklinde temalara, verilen ortak cevaplar seklinde alt temalara
ayrilarak tablolastirilmistir.

Ogretmen goriislerine gore iyi bir yoneticide olmasi gereken nitelikler durumu

Tablo 1. Iyi Bir Yoneticinin Sahip Olmast Gereken Niteliklere Iliskin Beden Egitimi ve Spor Dersi

Ogretmenlerinin Goriisleri

ALT TEMA f %
G.1. Giiler yiizlii ve calisanlarina karg: saygili olmalidar. 2 9,52
G.2. Babacan, ¢6ztim odakly, iyi bir dinleyici olmalidir. 2 9,52
G.3. Empati yetenegi kuvvetli, elestiriye agik olmalidir. 2 9,52
G.4. Kararlarinda adil olmalidir. 3 14,28
G.5. Mesleki bilgi ve becerisi yeterli, deneyimli ve tecriibeli olmalidir. 2 9,52
G.6. Fikir ve Onerilere saygili, ¢6ziim odakli olmalidir. 2 9,52
G.7. Yeniliklere acik olmalidir. 2 9,52
G.8. lyi bir idareci olmas1 gerekmektedir. 1 4,76
G.9. Tutarly, seffaf ve 6rnek davrarislar sergilemelidir. 3 14,28
G.10. Tletisim becerisi yiiksek olmalidir. 2 9,52
Toplam 21

Tablo 1" de Beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerine yoneltilen “Size gore iyi bir
yoneticide bulunmas: gereken nitelikler nelerdir?” seklindeki soruya en fazla (f=3)

“Tutarli, seffaf ve Ornek davranislar sergilemelidir”, “Kararlarinda adil olmalidir”
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seklinde cevaplar vermislerdir. Yoneltilen soruya vermis olduklar: cevaplar su sekilde
orneklendirilebilir:

“Iyi bir yonetici adil olacak. Dil, din, kiiltiir ayrim1 yapmaksizin kendi galiganlarina

adil bir sekilde davranmasini isterdim.” (G.4)

“Bana gore iyi bir yonetici de bulunmasi gereken nitelikler ilk olarak mesleki bilgi ve
becerisi yeterli olmalidir. Yoneticilik anlaminda deneyimli ve tecriibeli olmalidir. Her

konuya hakim olmalidir.” (G.5)

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin kisilik ve davraniglarinin okul

ortamina etkisi durumu

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Kisilik ve Davranislarimn Okul Ortanuna Etkisine Iliskin Beden

Egitimi ve Spor Dersi Ogretmenlerinin Gériisleri

ALT TEMA f %
G.1. Makamindan gii¢ alan, bask:i aract olarak cezayi goren okul yoneticisi 1 10
basariy1 saglayamaz.
G.2. Okul yoneticileri 6grenciler agisindan bir rol modeldir iyi yonetici profili iyi ) 0
Ogrenci yetismesini saglar.
G.3. Okul yoneticisinin gergin tavirlar sergilemesi okul ortaminda gerginlige 5 20
neden olmaktadir.
G.4. Okul yoneticilerinin 6grencilere kars: tutum ve davranislar1 devamliligin 1 10
saglanmasi i¢in 6nem tasimaktadir.
G.5. Okul yoneticilerinin ¢alisanlara, 6gretmenlere ve 6grencilere karsi tutum ve s 10
davrarnislar pozitif veya negatif sekilde okul ortamina yansimaktadir.

Toplam 10

Tablo 2° de Beden egitimi ve spor dersi Ogretmenlerine yoneltilen “Okul
yoneticilerinin kisilik ve davranislari okul ortamini nasil ve ne Olglide etkiler?”
seklindeki soruya en fazla (f=4) “Okul yoneticilerinin ¢alisanlara, 6gretmenlere ve
ogrencilere kars1 tutum ve davranislar1 pozitif veya negatif sekilde okul ortamia
yansimaktadir” seklinde cevap vermislerdir. Yoneltilen soruya vermis olduklar

cevaplar su sekilde 6rneklendirilebilir:

“Makamindan gii¢ alan, baski araci olarak cezayr goren, 6gretmen, 6grenci, okul
personeli ve veliler ile iletisimi kotii olan okul yoneticilerinin istenilen basariy: elde

etmesi miimkiin degildir.” (G1)

“Ogrencilerine karsi sergilemis oldugu tutumla okulu sevdirerek devamlilig

saglayabilmesi egitimin siirdiiriilebilirligi i¢cin onemlidir.” (G.4)
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Ogretmen gortiislerine gore sorunlarin ¢oziimii asamasinda okul yoneticilerinin

tutumlarina iliskin durumu

Tablo 3. Okul Yoneticilerinin Sorunlar1 Coziimii Asamasinda Sergiledikleri Tutumlara Iliskin Beden

Egitimi ve Spor Dersi Ogretmenlerinin Gériisleri

ALT TEMA f %
G.1. Etkili karar asamasinda fikir nerisinde bulunmalidir. 1 5,55
G.2. Yetki ve sorumluluk almaya hazir olmalidir. 1 5,55
G.3. Ogretmenler ile toplant1 yaparak ¢oziime ulastirmalidir. 2 11,1
G.4. Adil hizli ¢6ziim yolu bulabilmelidir. 3 16,65
G.5. Mevzuat hakkinda bilgi sahibi olmalidur. 1 5,55
G.6. Sorunun kaynagini bulmaya ¢alismalidir. 3 16.65
G.7. Diger kurumlarla iletisim halinde olmalidur. 1 5,55
G.8. Kararlarinda tutarli olmalidir. 2 11,1
G.9. Personelini dinlemeli ve anlamalidir. 2 11,1
G.10. Motivasyonu yiikseltebilmelidir. 2 11,1
Toplam 18

Tablo 3’ de Beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerine yoneltilen “Sorunlarin ¢6ztimii
asamasinda okul yoOneticisinin, nasil bir tutum sergilemesi gerektigini
diistintiyorsunuz?” seklindeki soruya en fazla (=3) “Sorunun kaynagimi bulmaya
calismalidir” seklinde cevap vermislerdir. Yoneltilen soruya vermis olduklari cevaplar

su sekilde orneklendirilebilir:

“Illaki sorunlar olur ancak sorunun temeline inmek gerekiyor, kaynagini bulmak gerekiyor.
Sorunlu durumun ortaya ¢ikarilmas: ve bu durumu da isin icine dahil ederek okul ortaminda

coziilmesi gerekiyor.” (G.6)

“Sorunu en kisa zamanda ¢oziime ulastirmak i¢in okul yoneticisinin 6gretmenleri ile

toplant1 halinde beyin firtinas1 yaparak ¢oziim yolu aranmasi gerekmektedir.” (G.3)

Ogretmen goriislerine gore egitim yoneticilerine diisen gorev ve sorumluluklara iliskin

durumu

Tablo 4’ de Beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerine yoneltilen “Tiirk egitim
sisteminde egitim yoneticilerine diisen gorev ve sorumluluklar sizce nelerdir?”
seklindeki soruya en fazla (f=3) “Egitim kalitesini arttirmak i¢in arastirmalar yapmak”
seklinde cevap vermislerdir. Yoneltilen soruya vermis olduklar1 cevaplar su sekilde

orneklendirilebilir:
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Tablo 4. E§itim Yoneticilerine Diisen Gorev ve Sorumluluklara Iliskin Beden Egitimi ve Spor

Dersi Ogretmenlerinin Goriisleri

ALT TEMA f %

G.1. Mevzuat hakkinda bilgi sahibi olarak yeniliklere agik olan bir birey olmalidur. 2 16,6
G.2. Ogrenme ¢agindaki 6grencilerin hata yapma potansiyelinin yiiksek oldugunu 833
bilerek sorunlarin ¢dziime ulagmasi asamasinda sakin ve hosgoriilii olmalidir.

G.3. Vizyon ve tecriibe sahibi olmalidir. 1 8,33
G.4. Okul icindeki ve disindaki disiplini saglayict tutum ve davranislar sergilemesi 833
gerekmektedir

G.5. Okul binas: ve tesislerin bakimi, temizligin kontroliinii saglayabilmelidir. 1 8,33
G.6. Karar verme agamasinda adil olmalar1 gerekmektedir. 1 8,33
G.7. Okul igindeki disiplini saglayabilmeli. 2 16,6
G.8. Egitim kalitesini arttirmak igin aragtirmalar yapmak. 3 24,9

Toplam 12

“Mevzuati hakkinda stirekli bilgi sahibi olan, siirekli kendini gelisim igerisinde

gelistiren ve gelismeleri yakindan takip eden bir birey olmalidir.” (G.1)

“Ogrenme cagindaki 6grencilerin hata yapma potansiyelinin yiiksek oldugunu bilip
sorunlar1 ¢oziime ulagtirmanin sakin yollarimni bulmasinin gerektigini diistiniiyorum.”
(G.2)

Ogretmen goriislerine gore egitim yoneticilerinin etkili kararlar verebilmesine

iliskin durumu

Tablo 5. Egitim Yoneticilerinin Etkili Kararlar Verebilme Asamasinda Izlemesi Gereken Ilkelere Iliskin

Beden Egitimi ve Spor Dersi Ogretmenlerinin Goriisleri

ALT TEMA f %

G.1. Sagduyulu ve pozitif bir yaklasimla yonetmelik ve kanunlar dogrultusunda karar 596
alabilmelidir. ’

G.2. Amaglarin belirlenmesi bu amaglar dogrultusunda yol haritas gizebilmeli. 2 10,52
G.3. Komisyon olusturarak tarafsiz kararlar verilebilmesini saglamalidir. 5 26,3
G.4. Calisanlar arasindaki adalet ve dengeyi koruyabilmelidir. 3 17,78
G.5. Farkl fikir ve goriislere agik olmalidir. 2 10,52
G.6. Ogretmenleri ile is birligini sik1 tutarak ekip ruhunu gelistirmelidir. 2 10,52
G.7. Tecriibeli ve planli olmasi gerekmektedir. 1 5,26
G.8. Sorunlara karsi tarafsiz, adil yaklasabilmelidir. 2 10,52
G.9. Stres yonetimini iyi yapabilmeli, sogukkanli olmalidir. 1 5,26

Toplam 19

Tablo 5te Beden egitimi ve spor dersi Ogretmenlerine yoneltilen “Egitim
yoneticilerinin etkili kararlar verebilme asamasinda izlemesi gereken ilkeler size gore

nelerdir?” seklindeki soruya en fazla (f=5) “Komisyon olusturarak tarafsiz kararlar
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verilebilmesini saglamalidir” seklinde cevap vermislerdir. Yoneltilen soruya vermis

olduklar1 cevaplar su sekilde 6rneklendirilebilir.

“Etkili kararlar alabilmelerinde 6nemli olan etken pozitif ve sagduyulu bir sekilde
yonetmelikler ve kanunlar dogrultusunda kararlar almalar1 olacaktir diye

diistintiyorum.” (G.1)

“En Onemlisi tecriibe sahibi olmasi gerekiyor, tecriibenin yani sira, yapilmasi
gerekenleri iyi bilmesi gerekiyor. Nasil hareket etmesi gerektigi asama asama kendi
plan program dahilinde elinde olmasi lazim, bunu kars: tarafa iletebilmesi icin yazis

seklinde sunmasi gerekiyor. Sozle degil yazi ile olmasi gerekiyor.” (G.7)
Ogretmen goriislerine gore egitim yoneticilerinin beden egitimi ve spor dersi
ogretmenlerine karsi sergiledigi tutum ve davranislara iliskin durumu

Tablo 6. Egitim Yoneticilerinin Beden Egitimi ve Spor Dersi Ogretmenlerine Kars: Sergiledigi Tutum

ve Davramglara Iliskin Beden Egitimi ve Spor Dersi Ogretmenlerinin Goriigleri

ALT TEMA f %
G.1. Ogretmen olarak gosterilen gaba ve performansin karsilig1 alinabilmelidir. 1 6,66
G.2. Duiriist, samimi ve sicak kanli olmalidir. 2 13,33
G.3. Problemlerin ¢6ziimii asamasinda sabirli ve yardimci olmalidir. 1 6,66
G.4. Saygily, anlayigh ve hoggoriilii olmalidir. 2 13,33
G.5. Toplum i¢inde rencide edici davranislar sergilememesi gerekmektedir. 1 6,66
G.6. Herkese karsi esit mesafede ve adil davranmalidir. 1 6,66
G.7. Ortak goriis etrafinda birlesmeyi saglayabilmelidir 1 6,66
G.8. Derslerin isleyisi konusunda o6gretmenlere miidahalede bulunmamasi 1 6.66
gerekmektedir. ’
G.9. insanail, adaletli, nazik olmalidir. 1 6,66
G.10. Giiler yiizli, ulasilabilir olmalidir. 2 13,33
G.11. Anlayish ve ¢6ztim odakli olmalidur. 1 6,66
G.12. Iliml1 olmasi gerekmektedir. 1 6,66
Toplam 15

Tablo 6’ da Beden egitimi ve spor dersi 0gretmenlerine yoneltilen “Bir 6gretmen olarak
yOneticinin size karsi sergileyecegi tutum ve davranislarin nasil olmasini istersiniz?”
seklindeki soruya en fazla (f=2) “Diiriist, samimi ve sicak kanli olmalidir”,
“Problemlerin ¢oziimii asamasinda sabirli ve yardimc olmalidir”, “Giiler yiizlii,
ulagilabilir olmalidir” seklinde cevaplar vermislerdir. Yoneltilen soruya vermis

olduklar1 cevaplar su sekilde 6rneklendirilebilir:

“Benim smif igerisindeki isleyisime karisilmamasimi isterim o esnada dersimin
boliinmemesini, bir problem varsa ¢ok acil olmamak sartiyla ders sonunda bunun

bana iletilmesini isterim.” (G.7)
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“Giiler ytizlii ve ulagilabilir olmalar: bence ¢ok énemlidir. Ben idarecilerin 6gretmenler

odasina, 0gretmenlerinde rahatlikla idarecilerin odasina girebilmesi taraftarryim.”

(G.9)

Ogretmen goriislerine gore yoneticilerin sergilemis oldugu tutum ve davraniglarin,

o0gretmenlerin performanslarina etkisine iliskin durumu

Tablo 7. Egitim Yoneticilerinin Beden Egitimi ve Spor Dersi Ogretmenlerine Karst Sergiledigi Tutum

ve Davramslara Iliskin Beden Egitimi ve Spor Dersi Ogretmenlerinin Goriigleri

ALT TEMA f %
G.1. Ilinmli ve ¢6ziim odakli olmasi personelinin verimliligini arttirir. 1 10
G.2. Baskucy, sert mizaci olan bir yonetici okulun huzur ortamini bozar. 2 20
G.3. Giiler yiizlii, ulasilabilir bir yonetici 6gretmenlerin performansini olumlu 1 10
yonde etkilemektedir.
G.4. Deger katacak bir vizyona sahip bir yonetici 6gretmenlerin performansin 1 10
olumlu yonde etkilemektedir.
G.5. Ogretmenlerin motivasyonunu olumsuz yénde etkileyecek tutum ve 5 50
davraniglar sergilemesi performansi da olumsuz yonde etkilemektedir.

Toplam 10

Tablo 7" de Beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerine yoneltilen “Sizce yoneticilerin
tutum ve davranislarinin, 6gretmenlerin performanslarina etkisi nelerdir?” seklindeki
soruya en fazla (f=5) “Ogretmenlerin motivasyonunu olumsuz yénde etkileyecek
tutum ve davranislar sergilemesi performans: da olumsuz yonde etkilemektedir”
seklinde cevap vermislerdir. Yoneltilen soruya vermis olduklar1 cevaplar su sekilde

orneklendirilebilir:

“Yonetici ile aramdaki iliski dogrudan performansima etki edecegi bu da o6grenciye
yansiyacagl icin yoneticimin bana ve ogretmen arkadaglarima karsi ihimh ve ¢oziim

odakli davranmasi verimliligimizi arttirir.” (G.1)

“Baskic1 sert mizaci olan bir yoneticiden herkes sikayetci olur ve ¢alisma ortaminda

huzur olmaz. Ogretmen bdyle bir ortamda istedigi oranda verimli olamaz.” (G.2)

“Kesinlikle etkisi ¢ok ytiiksektir. Bize karsi tutum ve davraniglar1 motivasyonumuzu
arttira da bilir diisire de bilir. Disiik motivasyonda diisiik verim olur,
performansimiz diiser yiiksek motivasyonda verimimiz artar yiiksek performans

sergileyebiliriz.” (G.5)

Ogretmen goriislerine gore yoneticilerin veliler ile olan iligkilerine iliskin goriisleri
durumu
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Tablo 8. Yoneticilerin Veliler ile Olan Iliskilerinin Egitime Olan Etkilerine Iliskin Beden Egitimi ve

Spor Dersi Ogretmenlerinin Goriigleri

ALT TEMA f %
G.1. Ogrenciler ile ilgili problemlerin ¢6ziimii agsamasinda veliler ile olan iligkiler 5 1428
Ogrencinin basarisini olumlu yonde etkiler.
G.2. Etkili ve is birligi icinde olmalar siirdiiriilebilir egitim faaliyetleri agisindan 4 2856
onemlidir.
G.3. Veliler ile olan yakin iligkiler egitime olumlu sekilde yansimaktadir. 5 35,7
G.4. Ozel okullar ile devlet okullarinda farklilik gostermektedir 6zel okullar daha gok 1 714
velinin gonliinii hos tutmak {izerine yonetilirken devlet okullar1 6grenci odaklidir.
G.5. Ogrencinin gelisim siirecinde okul aile birligini de katarak veliler ile iletisgim ) 1428
halinde olunmasi basariy1 da beraberinde getirir.

Toplam 14

Tablo 8" de Beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerine yoneltilen “Sizce yoneticilerin
veliler ile olan iliskilerinin egitime olan etkileri ne yondedir?” seklindeki soruya en
fazla (f=5) “Veliler ile olan yakin iligkiler egitime olumlu sekilde yansimaktadir”
seklinde cevap vermislerdir. Yoneltilen soruya vermis olduklar1 cevaplar su sekilde

orneklendirilebilir:

“Etkili ve stirdiirtilebilir egitim faaliyetleri agisindan okul yoneticilerinin veliler ile

olan iligkilerinin oldukga 6nemli oldugunu diistintiyorum.” (G.2)

“Yoneticilerin veliler ile 6grencilerin dersleri konusunda bilgi aligverisi yapmalari,
ogrencilerin basarili ve basarisiz olduklar1 dersleri veliler ile paylasmalar1 velilerin
cocuklarma yetersiz olduklar1 dersler ile ilgili ek Onlemler almalar1 imkanini
saglayacag: icin Ogrencilerin dersleri konusunda daha iyi olabilmelerini olumlu
etkiler.” (G.3)

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticisinin 6grenci-6gretmen-veli ii¢geninin

dengesini koruyabilmesine iliskin durumu

Tablo 9” da Beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerine yoneltilen “Okul yoneticisi
ogrenci-ogretmen-veli tiggeninin dengesini koruyabilmek adina neler yapmalidir?”
seklindeki soruya en fazla (f=5) “Iletisim halinde olarak bilgi alisverisi yapilmalidir”
seklinde cevap vermislerdir. Yoneltilen soruya vermis olduklar1 cevaplar su sekilde

orneklendirilebilir:

i
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Tablo 9. Okul Yéneticisinin Ogrenci-Ogretmen-Veli Ucgeninin Dengesini Koruyabilmek Adima

Sergilemesi Gereken Tutum ve Davramslara Iliskin Beden Egitimi ve Spor Dersi Ogretmenlerinin

Goriisleri

ALT TEMA f %
G.1. Okul aile birligi ile iletisim halinde olmalidur. 1 5
G.2. Veliler ile sik sik toplantilar yapilmalidir. 3 15
G.3. Sorunlarin ¢oziimii asamasinda arabulucu olmas: gerekmektedir. 1 5
G.4. Rehberlik 6gretmeninden yardim almas: gerekmektedir. 3 15
G.5. Ogrencinin gelisimi icin ortak paydada birlesebilmelidir. 2 10
G.6. Yapilan sosyal etkinliklere velilerin dahil edilmesi gerekmektedir. 2 10
G.7. Ogretmenleri veliler iginde rencide edici tutum ve davranglardan uzak durmalidir 1 5
G.8. Tletisim halinde olarak bilgi aligverisi yapilmalidir. 5 25
G.9. Ogretmenleri yok saymayan, kisilik haklarm gormezden gelmeyen tutum ve ) 10
davraniglar sergilemelidir.

Toplam 20

“Bu dengenin saglanmasi su sekilde bir fayda saglayabilir. Ortak payda 6grenci
oldugu icin 6grencinin gelisim siireci izlenmeye alimali ve siirekli iletisim halinde
olunmalidir.” (G.5)

“Ogrenci-gretmen-veli  iicgeninin ~ dengesi  saglamirken  &gretmenler  yok
sayilmayarak, kisilik haklar1 gormezden gelinmeyerek bir yaklasim sergilenmesi bir

ogretmen olarak bekledigim tutumdur” (G.9)

Ogretmen goriislerine gore egitim yoneticilerinin beden egitimi ve spor dersine ve

miisabakalara iliskin durumu

Tablo 10" da Beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerine yoneltilen “Size gore egitim
yoneticilerinin beden egitimi ve spor dersine ve miisabakalara gereken ilgiyi
gosterebilmeleri adina neler yapmalar1 gerekiyor?” seklindeki soruya en fazla (f=6)
“Miisabakalar ve etkinliklerde tiim okulu orgitlemelidir” seklinde cevap
vermislerdir.  YOneltilen soruya vermis olduklar1 cevaplar su sekilde

orneklendirilebilir:
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Tablo 10. Egitim Yoneticilerinin Beden Egitimi ve Spor Dersine ve Miisabakalara Gostermeleri

Gereken Ilgiye Iliskin Beden Egitimi ve Spor Dersi Ogretmenlerinin Goriisleri

ALT TEMA f %

G.1. Malzeme taleplerinin zamaninda karsilanmasi gerekmektedir. 5 19,2
G.2. Antrenmanlarda 6grencilere izin vermeleri gerekmektedir. 1 3,84
G.3. Saha destegi saglamalidir. 4 15,36
G.4. Ogrencileri spora tesvik etmelidir. 4 15,36
G.5. Okulu temsil eden 6grencileri ddiillendirmelidir. 2 7,69
G.6. Miisabakalar ve etkinliklerde tiim okulu orgiitlemelidir. 6 23,04
G.7. Okul takimlarmin kurulumu asamasinda beden egitimi Ogretmenleri ile 3,84
planlama yapmalidir.

G.8. Dersin 0gretmenine ve dgrencilere kars: destegini hissettirmelidir. 3 11,52
Toplam 26

“Bir beden egitimi 0gretmeni olarak en biiyiik destek tabi ki yoneticilerden olmalidir
diye diisiintiyorum. Olmazsa olmaz ise hem ders hem de okul takimlari i¢in malzeme
taleplerimizdir. Bu taleplerin zamaninda karsilanmasidir. Bu taleplere olumlu
yaklasan ve destek bir idareci okuldaki sportif faaliyetlerin gizli kahramanlaridir diye

diistintiyorum.” (G.1)

“Okul takimina giren ve derece alan 6grencilere hediyeler alinmasi ve desteklenmesi

basarili sporcularin 6diillendirilmesi gerekir.” (G.5)
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Sonucg ve Tartisma

Bu calisma dogrultusunda beden egitimi ve spor dersi Ogretmenlerinin egitim
yoneticiligine Tliskin goriislerinin incelenmesi yoniinde hazirlanan goriisme formunda
yer alan anketteki sorulara 10 beden egitimi ve spor dersi 6gretmenin vermis olduklar:
cevaplar dogrultusunda farkli temalar tespit edilmistir. Tespit edilen bu farkli temalar

bulgular kisminda tablolagtirilarak analizleri yapilmstir.

Calisma grubuna yoneltmis oldugumuz “Size gore iyi bir yoneticide bulunmas:
gereken nitelikler nelerdir?” seklindeki soruya c¢alisma grubunun vermis oldugu
cevaplar Tablo 1’de gruplandirilarak alt temalar olusturulmustur. Bu soru karsisinda
calisma grubu (f=3) % 14,28’lik oranla yOneticilerin tutarli, seffaf ve 6rnek davranislar
sergilemesi gerektigini aym1 zamanda kararlarinda adil olmalar1 gerektigini
belirtmislerdir. Helvact ve Aydogan (2011) yapmuis olduklari ¢alisma sonucunda
yoneticilerin; adalet ve esitlie onem veren, istikrarli ve tutarli, sorunlar karsisinda
duyarli davranan, personeliyle iliskileri iyi, 6rnek bir kisilige sahip olan, ¢alisanlarin
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motivasyonunu arttiran, gelismelere ayak uyduran, gerektiginde ¢oziim ve oOneriler
tiretebilen kisiler olarak belirtmislerdir. Elde etmis oldugumuz sonuglar yapilan bu

¢alisma sonucunda elde edilen veriler ile uyusmaktadir.

“Okul yoneticilerinin kisilik ve davranislar1 okul ortamini nasil ve ne 6lgiide etkiler?”
seklindeki soruya c¢alisma grubunun vermis oldugu cevaplar Tablo 2'de
gruplandirilarak alt temalar olusturulmustur. Bu soru karsisinda ¢alisma grubu (~4)
% 40'lik oranla yoneticilerin ¢alisanlara, 6gretmenlere ve 0grencilere kars: tutum ve
davraniglarmin okul ortamini pozitif veya negatif sekilde etkiledigini belirtmislerdir.
Babaoglan, Nalbant ve Celik (2017) yapmis olduklar1 arastirma sonucunda okul
yoneticilerinin personeli ile pozitif bir iletisim icinde olmalar1 ve devam
ettirebilmelerinin bir¢ok egitim sorununu ¢6ziime ulastirabilmek agisindan gerekli
oldugunu belirtmislerdir. Bu ¢alisma sonucunda elde etmis oldugumuz sonuglar bu

calisma sonucunda elde edilen bulgular ile benzerlik gostermektedir.

“Sorunlarin ¢éziimii asamasinda okul yoneticisinin, nasil bir tutum sergilemesi
gerektigini diistintiyorsunuz?” seklindeki soruya ¢alisma grubunun vermis oldugu
cevaplar Tablo 3’te gruplandirilarak alt temalar olusturulmustur. Bu soru karsisinda
calisma grubu (f=3) % 16,65’lik oranla yoneticilerin 6ncelikli olarak sorunun kaynagini
bulmaya calismalar1 gerektigini belirtmislerdir. Helvaaa ve Aydogan (2011),
Aslanargun (2012) ile Ozel (2014) tarafindan yapilan calismalarda Ogretmenler
yoneticilerde bulunmasini istedikleri 6zellikleri su sekilde belirtmislerdir: esit ve adil
davranmalari, diiriist ve samimi olmalari, ¢alisanlar ile iliskilerinin iyi olmasz, istikrarl
ve tutarli olmalari, anlayisli olmalari, empati kurabilmeleri, yol gosterici olmalari,
yeniliklere agik olmalari, sorunun kaynagimi bularak ¢oziime ulastirabilmeliler,
calisanlarin haklarini her konuda savunabilmeliler, mevzuata hakim olmalilar, sosyal
aktiviteler olusturmalilar. Bu ¢alisma sonucunda elde etmis oldugumuz bulgular bu

calismalar sonucunda elde edilen bulgular ile paralellik gostermektedir.

“Tirk egitim sisteminde egitim yoneticilerine diisen gorev ve sorumluluklar sizce
nelerdir?” seklindeki soruya calisma grubunun vermis oldugu cevaplar Tablo 4'de
gruplandirilarak alt temalar olusturulmustur. Bu soru karsisinda galisma grubu (f=3)
% 24,9’luk oranla yoneticilerin egitim kalitesini arttirmak icin arastirmalar yapmalari
gerektigi seklindeki alt temay1 daha ¢ok tercih etmislerdir. Akgay (2003) gore;
yoneticiler egitim ogretim ile ilgili gelismeleri yakindan izlemeli, yenilikleri hayata
gecirebilmeli, okul iginde gostermis oldugu tutum ve davranislar: ile 6gretmenlere

ornek olmali, okul islerini mevzuatin disina ¢ikmadan yiiriitebilmelidir. Bu ¢alisma
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sonucunda elde etmis oldugumuz veriler, Ak¢ay’in (2002) yapmis oldugu calisma

sonucunda elde etmis oldugu veriler ile paralellik gostermektedir.

“Egitim yoOneticilerinin etkili kararlar verebilme asamasinda izlemesi gereken ilkeler
size gore nelerdir?” seklindeki soruya calisma grubunun vermis oldugu cevaplar
Tablo 5'te gruplandirilarak alt temalar olusturulmustur. Bu soru karsisinda ¢alisma
grubu (=5) % 26,3'liik oranla yoneticilerin komisyon olusturarak tarafsiz komisyonun
almis oldugu kararlar dogrultusunda hareket etmeleri gerektigini belirtmislerdir.
Basaran ve Cinkir'in (2011) yapmis oldugu ¢alismaya gore ¢alisanlarin da yonetime
katilmasi ile, aradaki ¢atismalar ve uyusmazliklar en aza indirilebilir, alinan ortak
kararlarin uygulanabilirligi kolaylasir, sonug olarak ortak amacglar dogrultusunda
hizmet ederek bu amagclarin gerceklestirilmesi kolaylastirilir. Bizim yapmig

oldugumuz ¢alisma sonucunda elde etmis oldugumuz bulgularda bu yondedir.

“Bir 6gretmen olarak yOneticinin size kars sergileyecegi tutum ve davraniglarin nasil
olmasini istersiniz?” seklindeki soruya c¢alisma grubunun vermis oldugu cevaplar
Tablo 6’da gruplandirilarak alt temalar olusturulmustur. Bu soru karsisinda ¢alisma
grubu (=2) % 13,33’liikk oranla “Diiriist, samimi ve sicak kanli olmalidir” ve
“Problemlerin ¢oziimii asamasinda sabirli ve yardimci olmalidir” seklindeki alt
temalar1 daha ok tercih ettikleri gozlenmistir. Aslanargun (2015) yapmis oldugu
arastirma sonucunda okul yoneticilerinin; lider, hosgoriilii, adaletli, diirtist, etkili bir
sekilde iletisim kurabilen bireyler olmalar1 gerektigine dikkat cekmistir. Elde etmis
oldugumuz sonuglar Aslanargun (2015) yapmis oldugu arastirma sonuglar: ile

benzerlik gostermektedir

“Sizce yOneticinin tutum ve davranislarinin, 6gretmenlerin performanslarina etkisi
nelerdir?” seklindeki soruya benzer ve farkli cevaplar vermislerdir. Calisma grubunun
vermis oldugu cevaplar Tablo 7’de gruplandirilarak alt temalar olusturulmustur. Bu
soru kargisinda galisma grubu (f=5) % 50'lik oranla “Ogretmenlerin motivasyonunu
olumsuz yonde etkileyecek tutum ve davranislar sergilemesi performans: da olumsuz
yonde etkilemektedir” seklindeki alt temay1 daha ¢ok tercih etmislerdir. Ciftci (2017)
yapmis oldugu calisma sonucunda etkili okul yoneticilerinin bulundugu huzurlu bir
ortamin oldugu okullardaki 6gretmenlerin motivasyonlarinin arttigin belirtmistir. Bu
calisma sonucunda elde etmis oldugumuz bulgular bu ¢alisma ile elde edilen sonuglar

ile paralellik gostermektedir.

“Sizce yoOneticilerin veliler ile olan iligkilerinin egitime olan etkileri ne yondedir?”
seklindeki soruya c¢alisma grubunun vermis oldugu cevaplar Tablo 8'de

gruplandirilarak alt temalar olusturulmustur. Bu soru karsisinda ¢alisma grubu (f=5)
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% 35,7’lik oranla “Veliler ile olan yakin iligkiler egitime olumlu yansimaktadir.”
seklindeki alt temay: tercih ettikleri gozlenmistir. Okul ile gevre is birliginin
saglanabilmesi okulun etkililigini arttiracak bu da 6grencilerin bagarisini olumlu
yonde etkileyecektir. Calik (2007) yapmis oldugu ¢alisma sonucunda okullarin, etkili
bir sekilde egitim saglayabilmeleri i¢in yoneticilerin okul gevresi ve 6grenci velileri ile
etkin bir iletisim i¢inde olmalar1 gerektigini belirtmistir. Bu ¢alisma sonucunda elde
etmis oldugumuz bulgular Calik’in (2007) yapmis oldugu calisma ile elde edilen
sonuglar ile benzerlik gostermektedir.

“Okul yoneticisi 6grenci-ogretmen-veli tiggeninin dengesini koruyabilmek adina neler
yapmalidir?” seklindeki soruya ¢alisma grubunun vermis oldugu cevaplar Tablo 9'de
gruplandirilarak alt temalar olusturulmustur. Bu soru karsisinda ¢alisma grubu (f=5)
% 25'lik oranla “Iletisim halinde olarak bilgi aligverisi yapilmalidir” seklindeki alt
temayr daha cok tercih ettikleri gozlenmistir. Kdyebakan (2020), yapmis oldugu
calismada yoneticilerin veliler ile iletisiminin iyi olmasi; velilerin okul ¢calismalarinda
goniillii yer almalarini saglamasi, onlar1 bu konu hakkinda motive etmesi, katkilarin
odiillendirilmesi; velileri kapsayan toplantilar ve seminerler diizenlemesi gerektigi
sonucuna ulasmistir. Bu calisma sonucunda elde etmis oldugumuz bulgular
Koyebakan'in (2020) yapmis oldugu calisma ile elde edilen sonuglar ile benzerlik

gostermektedir.

“Size goOre egitim yoOneticilerinin beden egitimi ve spor dersine ve miisabakalara
gereken ilgiyi gosterebilmeleri adina neler yapmalar1 gerekiyor?” seklindeki soruya
benzer ve farkli cevaplar vermislerdir. Calisma grubunun vermis oldugu cevaplar
Tablo 10’da gruplandirilarak alt temalar olusturulmustur. Bu soru karsisinda ¢alisma
grubu (f~6) % 23,04'lik oranla “Miisabakalar ve etkinliklerde tiim okulu
orgiitlemelidir” seklindeki alt temay1 daha ¢ok tercih etmislerdir. Tutal'm (2014)
yapmis oldugu calismada okul yoneticileri, okul i¢cinde gergeklesen etkinliklerin okul
yoneticilerinin tutum ve davranislariyla alakali oldugunu ve bu etkinlikleri
desteklediklerini belirtmislerdir. Okullar arasinda gerceklesen miisabakalarin
gerekliligine vurgu yapmislar ve bu tarz sosyal etkinliklere katilim saglayan
ogrencilerde olumlu degisiklikler meydana geldigini bildirmislerdir. Bu ¢alisma
sonucunda elde etmis oldugumuz bulgular Tutal'in (2014) yapmis oldugu ¢alisma ile

elde edilen sonugclar ile benzerlik gostermektedir.
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Oneriler

Beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin vermis olduklar1 cevaplar dogrultusunda
egitim yoOneticilerinin sahip olmalar1 gereken gorev ve sorumluluklar ile nitelikleri su

sekilde orneklendirebiliriz:

@1yi bir yonetici yoneticilik anlaminda deneyimli, iletisimi kuvvetli, ¢alisanlarin,
ogretmenlerin ve oOgrencilerin gilivenebilecegi sekilde tutarli, gseffaf ve Ornek

davrarnislar sergilemeli, kararlarinda adil olmalidir.

oOkul yoneticileri galisanlara, 6gretmenlere ve Ogrencilere karsi pozitif bakarak
gerekli davranislar1 buna gore sergilemelidir zira okul yoneticisi 6grenciler agisindan

bir rol modeldir iyi yonetici profili iyi 6grenci yetismesini saglayacaktur.

oSorunlarin ¢6ziimii asamasinda okul yoneticisi 0gretmenleri ile toplant1 yaparak,
sorunu dinlemeli, anlamali sorunun kaynagini bulmaya ¢alismali, adil ve hizli ¢6ziim
yolu bulabilmeli, kararlarinda tutarli olmalidir. Egitim yoneticileri mevzuat hakkinda
bilgi sahibi olarak yeniliklere acik olmali, egitim kalitesini arttirmak i¢in arastirmalar

yapmalidir.

oEgitim yoneticileri etkili kararlar verebilme asamasinda calisanlar arasindaki adalet
ve dengeyi koruyabilmeli, 0gretmenleri ile is birligini siki tutarak ekip ruhunu

gelistirmeli, komisyon olusturarak tarafsiz kararlar verilebilmelidir.

oEgitim yOneticileri 6gretmenlerine kars: giiler ytizli, ulasilabilir, diirtist, samimi ve
sicak kanli olmalidir, problemlerin ¢éziimii asamasinda ogretmenlerine karsi sabirh

ve yardimci olmalidir.

oYoneticilerin 6gretmenlerin motivasyonunu olumsuz yonde etkileyecek tutum ve
davraniglar sergilemesi performansi da olumsuz yonde etkilemektedir. Yoneticilerin

baskici, sert tutum ve davranislardan kaginmasi gerekmektedir.

oYoneticilerin veliler ile etkili ve is birligi icinde olmalar stirdiiriilebilir egitim
faaliyetleri agisindan onemlidir. Yoneticilerin veliler ile olan yakin iliskileri egitime
olumlu sekilde yansimaktadir. Okul yoneticisi 6grenci-6gretmen-veli ti¢cgeninin
dengesini koruyabilmek adina Rehberlik 6gretmeninin de yardimiyla, veliler ile sik

sik toplantilar yaparak, iletisim halinde olmaly, bilgi aligverisi yapilmalidir.

oBeden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerine gore yoneticiler oncelikle 6grencileri
spora tesvik etmeli, saha destegi saglamali, malzeme taleplerini zamaninda

karsilamali, miisabakalar ve etkinliklerde tiim okulu orgititlemelidir.
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Sonug olarak; 6gretmenlerin motivasyonunu en {ist seviyeye cikarabilmek onlardan
istenen verimi saglayabilmek ancak onlarin beklentilerinin yerine getirilmesi ile
gerceklesebilir. Bu kapsamda okul yoneticilerinin ¢alismis olduklari kurumlarda
hizmet veren 6gretmenlerin beklentilerini ¢ok iyi bilmeleri ve dogrultuda gorevlerini

yerine getirmeleri gerekmektedir.
Arastirmacilarin Katki Orani1 Beyani

Bu calisma birinci yazarin, ikici yazar danismanliginda yapmis oldugu donem
projesinden tiretilmistir.
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