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KURESEL ISINMANIN ETKILERINE KARSI BiR ONLEM:
HAVA TUREVLERI VE PAZARLAMA STRATEJILERINDE

YARDIMCI OLARAK KULLANIMI

Erkan OZDEMIR"

Oz:

Iklim degisikligi, bircok isletme iizerinde gercek veya potansiyel stratejik
etkileri nedeniyle son yilarda artan bir sekilde isletmelerin dikkatini ceken
cevresel sorunlardan biridir. Iklim degisikligi, bir¢ok farklh sektordeki
isletmeler icin stratejik ikilemler olusturmaktadir. Bazi isletmeler iklim
degisikliginden dogrudan etkilenirken, bazilart da dolayli olarak etki-
lenmektedir. Isletmelerin iklim degisikligi karsisindaki durumlari, bulunduklar:
bélgenin ozelliklerine, faaliyet gésterdikleri sektériin ozelliklerine ve isletmeye
ozgii  faktorlere gére onemli 6lgiide farklilasmaktadir. Isletmeler, iklim
degisikligi ile ilgili olarak yillar boyunca farkll stratejiler gelistirmislerdir. Bu
stratejilerden biri de hava tiirevieridir. Bir hava tiirevi iki taraf arasinda
yapilan bir sézlesme olup, sozlesmede taraflar arasindaki 6deme seklinin nasil
olacagi belirli bir donem esnasinda belirlenen meteorolojik olaylarin
gerceklesmesine bagl olarak sart kosulmaktadw. Hava tiirevlerinin yaygin
olarak kullanilan ii¢ tiirii vardwr. Bunlar: hava opsiyon sozlesmeleri, hava swap
sozlesmeleri ve hava futures sozlesmelerdir. Isletmeler, hava tiirevierinden elde
edecekleri finansal kazammlar: kullanarak pazarlama stratejilerinin uygu-
lanmasinda daha fazla basaril olabilirler.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel 1smmma, iklim degisikligi, hava tiirevleri,
pazarlama stratejileri

A MEASURE AGAINST EFFECTS OF GLOBAL WARMING:
WEATHER DERIVATIVES AND AUXILARY USAGE IN
MARKETING STRATEGIES

Abstract:

Climate change is one of the environmental issues that has increasingly
attracted business attention in past decade because of its actual or potential
strategic impact on many companies. Climate change poses strategic dilemmas
for companies across a range of industries. Some companies are affected

*

Dr., Uludag Universitesi, Tktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Béliimii, eozdemir@uludag.edu.tr



142 / Erkan OZDEMIR

directly by climate change, while others are more indirectly. Corporate
positions on climate change differ considerably because of location-specific,
industry-specific and company-specific factors. Companies have developed
different strategies to deal with climate change over the years. One of these
strategies is weather derivatives. A weather derivative is a contract between two
parties that stipulates how payment will be exchanged between the parties
depending on certain meteorological conditions during the contract period.
There are three commonly used forms of weather derivatives: weather option,
weather swap and weather futures contract. Companies may be more succesful
in application of marketing strategies so long as they use financial gains
obtained from weather derivaties.

Keywords: Global warming, climate change, weather derivatives, marketing
strategies

GIRIS

Son yillarda giindemde olan kiiresel 1sinma ve etkileri diinyamizi oldugu gibi
igletmeleri de birgok yonden etkilemektedir. Cesitli sektorlerde faaliyet gosteren birgok
isletme bu degisimden basta iiretim, pazarlama ve finans olmak iizere her agidan ve
farkli derecelerde etkilenmektedir. Boyle bir ortamda hava riskinin yonetimi 6n plana
¢ikmaktadir. Bu amagla hava tiirevleri olarak adlandirilan finansal enstriimanlar,
faaliyetleri hava sartlarindan etkilenen isletmeler tarafindan etkin bir risk yonetim aract
olarak kullanilmaya baslanmuistir.

Bu ¢alismanin amaci, kiiresel 1sinmanin igletmeler tizerindeki etkilerine kars1 bir
onlem olarak hava tiirevlerini tanitmak ve pazarlama stratejilerine yardimci bir arag
olarak kullaniminin saglayacagi kazanimlar1 ortaya koymaktir. Bu amagla, ¢alismanin
ilk boliimiinde kiiresel 1sinma kavrami ve kiiresel 1sinmanin isletmeler tizerindeki
etkileri ele alinmakta, sonra hava riskine karst korunmak amaciyla gelismis iilkelerde
hizli bir gelisme gosteren hava tiirevi iirlinleri piyasasi ve bu piyasalarda kullanilan
hava tiirevi iiriinleri kisaca incelenmektedir. Son boliimde ise hava tiirevi {irlinlerinden
elde edilecek kazanimlarin pazarlama stratejilerine yardimci olarak nasil kullanila-
bilecegi ortaya konmaktadir.

I) KURESEL ISINMA VE iSLETMELER UZERINDEKI
ETKILERI

A) Kiiresel Isinma

Kiiresel 1simma, iklim kosullarindaki biiyiik 6lgekli (kiiresel) ve dnemli yerel
etkileri bulunan, uzun siireli ve yavas gelisen degisikliklerdir (Tiirkes, 1997: 36-37).
Kiiresel 1sinmanin temel nedeni, karbondioksitin ve diger sera gazlarimin atmosferdeki
yogunlugunun artmasina bagh olarak sera gazi etkisinin artmasidir (Mendelsohn vd.,
1994: 753). Atmosferdeki gazlarin kisa dalgali gilines 1smlara karsi ¢ok gegirgen,
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yeryiiziinden verilen uzun dalgali radyasyona kars1 ise, biriken sera gazlar1 nedeniyle
daha az gecgirgen olmasi sonucunda yere yakin kisimlarin beklenenden daha fazla
1snmasina atmosferin sera etkisi denilmektedir (Oztiirk, 2002: 53). Kiiresel 1sinmanin
asil nedeni bu dogal sera etkisi degil, sera etkisinin artmasidir. Artan sera gazi
yogunlagmasi, bir “battaniye” gibi yeryiiziinden salinan uzun dalga 1ginlarini tutmakta
ve diinyaya tekrar geri yansitmaktadir. Bu ise, diinya yiizeyinin dogal olarak olmasi
gereken seviyeden daha fazla istnmasina neden olmaktadir (House of Lords, 2005: 11).
Dogal sera gazlarinin en énemlileri, basta su buhari olmak iizere, karbondioksit, metan,
diazotmonoksit ve troposferle stratosferde bulunan ozon gazlaridir (Tiirkes vd., 2000:
9). Kiiresel 1sinmaya yol agan sera gazlari, esas olarak fosil yakitlarin yakilmasi,
sanayi, ulastirma, arazi kullanim degisikligi, kat1 atik yOnetimi ve tarimsal
etkinliklerden kaynaklanmaktadir (Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 2000: 2).
Kiiresel 1sinma, sanayi devriminden beri oOzellikle fosil yakitlarin yakilmasi,
ormansizlasma, tarimsal etkinlikler ve sanayi siiregleri gibi ¢esitli insan etkinlikleriyle
artmustir (Turkes, 2007: 46). Artan sera etkisinden kaynaklanabilecek kiiresel 1sinmanin
biiyiikliigii, her sera gazinin birikimindeki artisin boyutuna, bu gazlarin 1gmimsal
ozelliklerine, atmosferik yasam siirelerine ve oteki sera gazlarinin birikimlerine
baghdir (Tiirkes vd., 2000: 10). Jeolojik kayitlar, buzullarin hacminde azalma,
denizlerin yilikselmesi, géllerdeki su sicakliginin artisi, glincel 6l¢iimler, matematiksel
modeller ve aerosoller kiiresel 1sinmanin varligini gosteren kaynaklari olugturmaktadir
(Aksay vd., 2005: 31-35).

Iklim degisiminin etkileri konusunda ele alinan degisken kiiresel ortalama
yeryiizii sicakligidir (Nordhaus, 1993: 14). Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi
Paneli’'nde, 20. yiizyilin son bin yilin en sicak yiizyili oldugu ifade edilmistir. Bu
yiizyillda en sicak zaman diliminin 1990’11 yillar, en sicak yilin ise 1998 oldugu
belirtilmigtir. (Demir, 2006: 245). Diinya Meteoroloji Organizasyonu’na gore, 2003
yili, 1860 yilindan beri diinyada {igiincii en sicak yil olmustur. Bu da diinyanin 1sisinin
degistigini gostermektedir (Epstein and Meccarthy, 2004: 1864). Kiiresel yeryiizii
ortalama sicakligi, 20. yiizyilda 0,6°C artmustir. Bazi bilgisayar senaryolari,
atmosferdeki karbondioksitin iki kati1 olacagi varsayimindan hareketle, oniimiizdeki
100 y1l i¢inde 1°C - 6°C arasinda bir sicaklik artisin1 gostermektedir (Carter, 2004: 27).
Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli’nin 2007 yilindaki birinci raporunda ise 2100
yilina gore projeksiyonu yapilan sicaklik artiglart igin alt1 senaryo ortaya konmustur.
En yiiksek ve en diisiik sicaklik artis1 arasinda olan bu senaryolardan en yiiksek artig
i¢in yapilan tahmine gore sicaklik artis1 4°C (2,4°C ile 6,4°C arasinda) olacaktir. Diigiik
artis senaryosu tahminine gore, sicaklik artig1 1,8°C (1,1°C ile 2,9°C arasinda) olacaktir
(Solomon vd., 2007: 13). Ancak iklim degisimi uzaysal olarak farklilasmig bir siirectir.
Diger bir ifadeyle, birgok bolgede sicaklik artiglart olurken, bazi bolgeler daha soguk
olabilecektir. Benzer sekilde yagislar da bazi bolgelerde artarken, bazi bolgelerde
azalacaktir (O'Brien and Leichenko, 2000: 223-224).
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Cogu okyanuslardan olmak iizere biitin kitalardan elde edilen gozlemsel
kanitlar, dogal sistemlerin bolgesel iklim degisikliklerinden ve ozellikle sicaklik
artislarindan etkilendigini ortaya koymaktadir. Ornegin, bu yiizyihn ortasina kadar
yillik ortalama nehir akisinin ve su elde edilebilirliginin, yiikksek enlemlerde ve bazi
yagish trokipal bolgelerde %10 kadar artmasi, orta enlemlerdeki bazi kurak bolgelerde
%10-30 kadar azalmasi beklenmektedir. Dolayisiyla bazi bdlgelerde kurakliklar, bazi
bolgelerde ise agir yagis kosullari nedeniyle sel ve su taskinlari artacaktir. Kuraklik ve
sellerin olus sikliginin artmasi, ekilen iiriinlerin verimliligini de olumsuz etkileyecektir.
Global ortalama sicakliklardaki artis %1,5-2,5 °C’yi gecerse, bitki ve hayvan tiirlerinin
yaklasik %20-30’unun tiikenme riski artacaktir. Global ortalama sicakliktaki 1,5-
2,5°C’yi gecen artiglarin olmasi ve buna atmosferdeki karbondioksit yogunlasmasinin
eslik etmesi durumunda, ekosistem yapisinda ve fonksiyonunda, tiirlerin ekolojik
etkilesimlerinde ve cografik dagilimlarinda 6nemli degisikliklerin olmasi beklenmekte-
dir. Karbondioksitin artmasina bagli olarak okyanuslarin gittik¢e asitlesmesi, dzellikle
mercanlar ve bunlara bagl tiirler lizerinde olumsuz etkiler yapacaktir. Artan 1sinma
nedeniyle, belirli balik tiirlerinin dagiliminda ve iretiminde bolgesel degisiklikler
olacaktir. Deniz seviyesinin yiikselmesine ve iklim degisikliklerine bagli olarak kiy1
bolgelerinin maruz kalacag riskler de artacaktir. iklim degisikliginden, milyonlarca
insanin sagliginin etkilenmesi de beklenmektedir. Kotii beslenmedeki artislar 6zellikle
¢ocuklari olumsuz etkileyecektir. Sicak hava dalgalarina, kasirgalara, kurakliklara,
yanginlara ve sellere bagli olarak yaralanmalar, hastaliklar ve oliimler artacaktir.
Solunuma iliskin rahatsizliklarda ve tropikal hastaliklarda artis olacaktir. Iklim
degisikliginin saglik tizerindeki olumsuz etkilerinin 6zellikle gelismekte olan iilkelerde
daha ¢ok olmasi beklenmektedir. Olumlu ve olumsuz etkiler bolgeden bolgeye farklilik
gosterecektir. Bu farkliligin olusmasinda egitim, saglik hizmetleri, kamu saghk
altyapisi ve ekonomik gelisme gibi faktorler 6ne ¢ikacaktir (Parry vd., 2007: 7-22).

Kiiresel 1smmanin potansiyel etkileri acisindan Tiirkiye de riskli iilkeler
arasindadir. Dolayistyla kiiresel 1sinmanin  etkileri Tiirkiye’de de goriilmeye
baslanmistir. Ornegin, Tiirkiye’nin 1951-2004 tarihleri arasindaki ortalama yillik
mevsimsel hava sicaklik verilerine uygulanan trend analizinden Tiirkiye’de yaz
mevsiminde hava sicakliklarinda artis oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir. Tiirkiye’deki
yagis miktarinda da bir azalma s6z konusudur. Sonbahar ve kis aylarindaki yagislarda
onemli degisiklikler gozlemlenmistir. Ozellikle kis mevsimi yagislari, Tiirkiye’nin bati
bolgelerinde son 50 yilda belirgin 6l¢iide azalmistir. Son yiizyil icinde deniz
seviyelerindeki yiikselme diinyada 10-20 cm arasinda olurken, Akdeniz ve Karadeniz
bolgelerinde, aym1 zaman diliminde yaklasik 12 cm olmustur. Ongoriilen iklim
degisikligi senaryolarina dayandirilan su biitgesi modeli simiilasyonlart ise, Tiirkiye’nin
yiizey sulariin 2030 yilina kadar %20 azalacagini gostermektedir (Apak ve Ubay,
2007: 161-170). Tim bunlara ragmen Tiirkiye cografik konumu nedeniyle bazi
avantajlara sahiptir. Ornegin, Tiirkiye kiiresel etkileri cok derin olan El Nino ve muson
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yagislart gibi kuvvetli sicak ve soguk hava dalgalarindan dogrudan etkilenmemekte ve
tropikal kasirgalarin etkisinde bulunmamaktadir (Kayhan, 2007: 81).

B) Kiiresel Isinmanin isletmeler Uzerindeki Etkileri

Bilimsel uyarilara ragmen kiiresel iklim degisikligi, ABD’nde 19. yiizyilin
ortalarindan beri en sicak yil olan 1988 yazina kadar 6nemli bir kamuoyu ilgisi
toplamamuigstir (Leiserowitz, 2005: 1434-1435). 1988 yilinda sicak gegen yazin etkisiyle
artan ilgi, yagislarin ve serin yazlarin geri gelmesiyle tekrar azalmistir (Seacrest vd.,
2000: 254). Fakat insan faaliyetlerinden kaynaklanan kiiresel iklim degisimiyle ilgili
olarak son yillarda tiim diinyada kamuoyunun ilgisinde siirekli bir artig olmaktadir
(Douglas, 1996: 3). Nitekim iklim degisikligi ¢cagimizin en 6nemli ¢evresel problemi
olarak goriilmektedir (Patterson vd., 2006: 339). Ornegin, 2000 yilinda Davos’da
yapilan Diinya Ekonomik Forumunda yaklasik 1000 uluslararas: liderle yapilan bir
ankete gore iklim degisikligi en onemli uluslararast problem olarak ortaya ¢ikmigtir
(Boiral, 2006: 79).

Gilinlimiizde isletmeler artan bir sekilde kiiresel 1sinmayla iliskili isletme
sorunlariyla karsilagmaktadirlar. Ornegin, ABD’nde 1982-1983 yillartyla 1997-1998
yillarinda gerceklesen El Nino bir¢ok isletmeyi 6nemli derecede etkilemistir. Fakat
hava olaylar1 bazi isletmeler icin risk, bazi isletmeler icin firsat yaratan kosullar
olusturmaktadir (Zeng, 2000: 72). Isletmeler sadece kiiresel 1stnmanm dogrudan ve
fiziksel etkileriyle degil, deniz seviyesinin yiikselmesi, iklim kosullarinin degismesi,
gida iretim kaliplarmin degismesi, hastaliklarin artmasi, tiiketici tercihlerinin
degismesi gibi kiiresel 1sinmaya bagli olarak ortaya ¢ikan degisimlerle de
ilgilenmektedirler (Brewer, 2007: 3). Ayrica yoneticiler ve yatirimcilar iklim
degisikliginin rekabet¢i durum, karlilik ve isletme projeleri lizerindeki etkilerini
degerlendirmeye basladiklarindan iklim degisikligi isletme planlamasinin nemli bir
unsuru haline gelmistir (Scott vd., 2006: 395). Meteoroloji arastirma kuruluslarinin
tahminine gore, diinyadaki isletme faaliyetlerinin %80’inden fazlasi hava sartlarina
bagimhidir (Miiller and Grandi, 2000: 273). Ornegin, ABD Ticaret Bakanlig1, 2004 y1li
i¢in GSYIH ni iicte birinin (yaklasik 3,5 trilyon $) hava kosullarindan etkilendigini
tahmin etmektedir (Foster, 2004: 17). Sektorlerin hava sartlarindan etkilenmeleri
enerjide %56, tarimda %13, perakendecilikte %9, ingsaatta %7, tasimacilikta %4 ve
diger sektorlerde %11 oranlarindadir (Weather Risk Management Association, 2004:
13). Enerji, tarim ve perakendecilikte yliksek derecede risk; turizm/eglence ve insaatta
orta derecede risk; otel ve iletigim gibi sektorlerde ise diisiik derecede risk
bulunmaktadir (Mclntyre, 2001: 4). Su, elektrik ve gaz gibi hizmetleri saglayan kamu
kuruluslart i¢in de risk vardir (Frankfurt Voice, 2003: 5). Goriildigi gibi kiiresel
1sinma nedeniyle hava sartlarinda yasanan degisim ve ortaya ¢ikan riskler, igletmelerin
ve sektorlerin planlarinda radikal degisikliklere neden olmaktadir. Ornegin Tiirkiye’de
2006-2007 kis mevsiminin 1lik ge¢mesi bir¢ok isletmeyi etkilemistir. Bu durumdan
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etkilenen bazi sektorler ve sektorlerdeki isletmelerin bundan etkilenme bigimleri
asagidaki gibi ele alinabilir: (Milliyet, 2007: 7)

*» Insaat Sektorii: Kisin 1lik gegmesi nedeniyle dnceki yillara oranla daha fazla
calisilmasina  karsin, kiiresel 1smmanin etkilerine genel ekonomi
cercevesinden bakildiginda, erozyon ve ¢ollesme gibi etkiler ekonomiye daha
fazla maliyet getirmektedir. Daha fazla maliyet fakirlige neden olmakta, bu
ise daha az insaatin yapilmasi ve daha az evin satin alinmasi anlamina
gelmektedir.

= Tarim ve Gida Sektorii: Hava sartlarindaki belirsizlikler tarim iiriinlerinin
tiretimi, ¢iftgilik sistemleri ve gida tedariki i¢in riskli durumlar yaratmaktadir
(Chen and Chang, 2005: 503). Cok soguk veya sicak ya da ¢ok kurak veya
yagish hava sartlar1 cesitli sekillerde iriinlerin {iretimini etkilemektedir
(Turvey, 2001: 334). Ornegin tarim sektorii, hasat zamaninda asir1 yagislara,
giines 1s181nin azligina veya don olaylarina maruz kalabilmektedir (Geman
and Leonardi, 2005: 46). Kiiresel 1sinma yazlik ve kislik tahil {irlinlerinde
rekoltenin diismesine neden olmakta, bu da un, biskiivi ve bira gibi gesitli
sektorlerde hammadde sikintisinin yasanmasina yol agmaktadir. Bu sikinti
maliyetlere de yansimaktadir. Ayrica iklim degisiklikleri iiriin ¢esitliligini de
azaltmaktadir.

= Tekstil ve Hazir Giyim Sektorleri: Kiiresel iklim degisikliginin etkilerinin en
cok hissedildigi sektorlerden biri tekstil ve hazir giyim sektorleridir.
Mevsimsel kayma hazir giyim sektoriinde hedefleri degistirmektedir. Havalar
beklenildigi sekilde gitmedigi icin, kis {rlinleri Ongoriilen OSlglide
satilamamistir. Ozellikle tek markali magazalar bundan c¢ok fazla
etkilenmistir. Ilik gegen kis mevsimi nedeniyle hafif tirinlerin satig1 artarken,
kalin tiriinlerin satiginda 6nemli sikintilar yasanmistir. Ayakkabi satislarinda,
daha onceki yillara oranla biiylik artis yasanmistir. Bazi iriinler ise karsiz
satilmistir. Mont ve ¢izmede erken indirime gidilmistir. Benzer sikintilar tiim
diinyada yasandigindan, bu iirlinleri ihra¢ etme imkdnm1 da séz konusu
degildir.

= Turizm Sektorii: Hava ve iklim kosullari, diinyanin her tarafindaki turizm ve
rekreasyon faaliyetlerini giiglii bir sekilde etkilemektedir. Deniz kenarinda
veya daglarda bulunan turistik sehirlerin sezonluk faaliyetleri havanin uygun
olmasina baghdir. Ozellikle kis turizmi, iklim degisikligine potansiyel olarak
devamli maruz kalan turizm tiiriidiir. Ornegin, Avustralya gibi iilkelerde kar
kalinliginin azalmasi kis turizminin %10 gelir kaybina neden olurken, gesitli
ekonomik c¢arpanlarla birlikte degerlendirildiginde bu gelir kayb1 yaklasik
%30’a ulagsmakta ve bu Avustralya’nin GSMH’ smnn yaklagik %]1,5’ine
karsilik gelmektedir (Scott vd., 2006: 376-377).
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» Isitma-Sogutma Sektorii: Kiiresel iklim degisikliginden en ¢ok etkilenen
sektorlerden bir digeri de 1sitma-sogutma sektoriidiir. iklim degisikliginin
etkisiyle klima liks olmaktan ¢ikip, bir ihtiya¢ haline gelmistir. Sadece
serinlemek i¢in kullanilan klimalar, gelistirilerek dért mevsim yararlanilan
araglara doniistiirilmstiir.

Gorildigi gibi, genel olarak tiim igletmeler iizerinde hava sartlarinin etkisi
bulunmaktadir. Bu etki, mevsimlik veya cografik olarak degiskenlik gosterebilir (West,
2002: 2). Isletmelerin, iklim ve hava kosullarinin degismesine bagl olarak maruz
kalabilecekleri riskleri transfer etmek veya azaltmak amaciyla, finansal piyasalar,
“hava tiirevleri” olarak adlandirilan finansal bir enstriiman gelistirmistir (Platen and
West, 2005: 23). Buna gore eger bir isletmenin gelirleri veya maliyetleri, hava
olaylariyla yeterli derecede iliskiliyse, hava tiirevleri, isletmelere hava olaylarina karsi
bir korunma mekanizmasi sunmaktadir (Martin vd., 2001: 262).

Hava kosullari, insan kontroliiniin diginda oldugundan g¢esitli diizenlemeler,
spekiilasyonlar, karteller, baslica pazar oyuncular1 veya piyasa dinamikleri tarafindan
etkilenemez, diizenlenemez veya manipiile edilemez (Carole, 2003: 165). Diinya
lizerinde hareket eden ayr1 hava sistemlerinin gelisimini dnceden ifade etmeye yonelik
cabalara dayanan hava tahminleri (Jewson vd., 2002: 169) teknolojik ilerlemelere
ragmen oldukca belirsizdir ve gilivenilir hava tahminleri bes giiniin Otesine
gidememektedir (Geman and Leonardi, 2005: 46). Bu belirsizlik devam ettigi icin
igletmeler, hava tiirevi {irlinleri gibi gesitli korunma enstriimanlarina ihtiya¢ duymak-
tadirlar.

II) HAVA RiSKINE KARSI KORUNMA ARACI OLARAK
HAVA TUREVLERI VE TURLERI

Isletmeler, kontrol edilebilir ve edilemeyen risklere maruz kalirlar. Kontrol
edilebilir riskler isletme tarafindan yonetilebilir. Sorun kontrol edilemeyen risklerdir ve
hava en Onemli kontrol edilemeyen risk faktorlerinden birisidir (Sharma and
Vashishtha, 2007: 112). Hava riski, bir igletmenin hava olaylart sonucu ortaya ¢ikan
finansal etkilere maruz kalma olasiligi olarak tanimlanabilir (Clemmons, 2002: 3).
Diger bir ifadeyle, normalden daha sicak veya soguk 1s1 degerlerinin, isletmelerin
finansal performanst ve firma degeri tiizerindeki olasi etkileridir (Sytsma and
Thompson, 2002: 3). Dolayisiyla bu riskleri azaltmak veya ortadan kaldirmak i¢in hava
riski mutlaka yonetilmelidir. Ancak hava riski yonetimi piyasasinin gelisimine kadar,
bu risklere ya 6nem verilmemis ya da isletmeler kendi korunma ydntemleriyle bu
risklerden korunmaya ¢alismiglardir. Bu nedenle hava kosullari, bazen isletmelerde
diigiik finansal performansin nedeni olarak gosterilmistir (Clemmons, 2002: 3-4).
Glinlimiizde ise hava tiirevleri piyasasmin gelismesiyle, isletmeler artik diigiik
performanslarint hakli gostermek i¢in hava kosullarin1 bahane olarak gdstereme-
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mektedirler (CFO, 2001: 28). Ciinkii isletmeler, hava tiirevlerini kullanarak hava
sartlarindan etkilenmeme veya daha az etkilenme olanagina sahiptirler.

Hava tilirevleri, sicaklik ve yagis miktar1 gibi hava degiskenleri iizerine
diizenlenen ve taraflar arasindaki 6demelerin so6zlesme donemi boyunca gerceklesen
hava kosullarina bagli oldugu finansal sozlesmelerdir (Geyser, 2004:1). Diger bir
ifadeyle hava tiirevleri, temel alinan hava endeksinin gerceklesen diizeyleri ile
sozlesmede belirlenmis sabit kullanim diizeyi arasindaki farka gore taraflarin birbirine
6deme yaptig1 sozlesmelerdir (Deng vd., 2007: 271). Hava tiirevleri, hava kosullar
iizerine diizenlenen ve havadan deger iireten finansal s6zlesmelerdir (Connors, 2003:
21). Bir hava tiirevi sézlesmesinde iki taraf bulunmaktadir. Bunlardan ilki, hava
kosullarindaki degisikliklerden dolayr isletme kérin1 korumayi amaglayan ve
dolayisiyla riski transfer eden taraf, ikincisi ise sdz konusu riski belirli bir bedel
karsiliginda istlenen taraftir (Burgkin ve Boyacioglu, 2004: 95). Hava tiirevlerinin,
diger tiirev driinlerden farkl olarak en 6nemli 6zelligi, hava tiirevlerine konu olan hava
kosullarinin ticari veya fiziki bir varlik olmamasi ve sadece belirli meteoroloji
kurumlari tarafindan yayinlanan hava gostergelerine dayali olmasidir (Brody vd., 2002:
189). Hava tiirevlerinde yaygin olarak kullanilan hava gdstergeleri veya endeksler,
sicak ve soguk dereceli giinler, nemlilik, yagmur ve kar yagisidir. Ancak sozlesmeler,
genellikle 1s1 {izerine diizenlenmektedir. Temel hava endeksleri, giiniin sicaklik
derecesi (Heating Degree Day; HDD) ve giiniin sogukluk derecesi (Cooling Degree
Day; CDD) olarak tanimlanmaktadir. Belirli bir i glinliniin 1s1 derecesi (T;) ile
gosterilirse, HDD ve CDD endeksleri asagidaki gibi olugturulur (Alaton vd., 2002: 3).

HDD;=maks. {18 - T;, 0} CDD; =maks. {T;- 18,0}

Gorildigi gibi HDD; veya CDD; rakamlari, belirli bir i giinliniin sicaklik
degeriyle referans sicaklik olarak belirlenen deger arasindaki farktir. ABD’nde referans
olarak belirlenen sicaklik degeri, 65 fahrenhayt derece veya 18 santigrat derecedir.
Sicak ve soguk dereceli giin ifadesi, ABD enerji sektoriinde ortaya ¢ikmustir. Clinkii
eger sicaklik 18 santigrat derecenin altina diiserse, insanlar evlerini 1sitmak i¢in daha
fazla enerji kullanmaya yonelecekler, buna karsin eger sicaklik 18 derecenin {izerine
¢ikarsa serinlemek i¢in klimalarimi acacaklardir (Alaton vd., 2002: 3). Boylece, her iki
durumda da enerji talebi artmis olacaktir.

1990’11 yillarin sonlarinda ABD’nde ortaya ¢ikan hava tiirevleri piyasasi
finansal risklerin transferi i¢in en yeni ve en dinamik piyasalar arasinda olup (Geyser,
2004: 1) yatinm bankalari, sigorta sirketleri ve kamu kurumlar1 piyasanin baslica
katilimcilaridir (Roustant vd., 2004: 5). Hava tiirevleri piyasasi i¢in zamaninda ve
dogru hava verilerinin elde edilebilirligi ¢ok 6nemli olup, dogru ve giivenilir veriler ise,
teknoloji ve personel agisindan giivenilir istasyonlar tarafindan siirekli kaydedilmis
olmalidir (Boissonnade vd., 2002: 74).
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Hava opsiyonlari, hava swaplar1 ve hava futures sdzlesmeleri hava tiirevlerinin
baslica tiirleridir. Bunlarin diginda, farkli hava tiirevi iirlinleri de bulunmaktadir. Ancak
burada sadece bu ili¢ temel hava tiirevi tiriinii kisaca agiklanmustir.

A) Hava Opsiyonlan

Opsiyon kavrami, ekonomik veya mali bir varlig1 belirli bir siirede, sabit bir
fiyattan satin alma veya satma hakki veren mali araglar i¢in kullanilmaktadir
(Seyidoglu, 2001: 172). Opsiyon sozlesmesi, iki taraf arasinda yapilan, taraflardan
birinin, gelecekte bir mali veya varlig1 sabit bir fiyattan alma veya satma hakkini elde
etmek i¢in prim 6dedigi bir sézlesmedir. S6z konusu hak istenildiginde kullanilabilir.
Opsiyon sozlesmeleri, sahibine sagladigi hakka gore, satin alma opsiyonu ve satma
opsiyonu olmak iizere ikiye ayrilmaktadir (Ceylan, 2002: 303-312). Hava opsiyonlari
ise hava kosullarin1 gosteren c¢esitli endeksler iizerine diizenlenen opsiyon
sozlesmeleridir. Hava tiirevleri piyasasindaki islemlerin yaklasik %70-80’ini, sicaklik
dalgalanmalarindan korunmayi1 amaglayan hava opsiyonlart olusturmaktadir. Hava
opsiyon islemleri igin Giiniin Sicaklik Dereceleri (HDD) ve Giiniin Sogukluk
Dereceleri (CDD) endeksleri baz alinmaktadir. HDD endeksi kis mevsimi, CDD
endeksi ise yaz mevsimi i¢in ortalama sicakligi 6lgmektedir. Hava opsiyonlarinda alt
ve st sinir (tavan ve taban) bulunmaktadir (Burgkin ve Boyacioglu, 2004: 96). Bir
hava opsiyonu sozlesmesinde asagidaki parametreler bulunmaktadir: (Alaton vd.,
2002: 4)

= Sozlesmenin tiirii (satin alma veya satma opsiyonu),

=  Sozlesmenin vadesi,

= Temel alinan indeks (HDD veya CDD),

= Sicaklik verilerinin elde edilecegi resmi bir hava istasyonu,
= Kullanim diizeyi (kullanim fiyati),

= Tik biyikligi,

=  Maksimum 6deme (eger varsa).

Bir HDD satin alma opsiyonunda alici, sézlesmenin baslangicinda saticiya prim
o0demektedir (Feachem, 2000: 39). Vade sonunda, HDD’nin miktari, sdzlesmede
belirlenen kullanim diizeyinden fazlaysa, satici aliciya bir ddeme yapmaktadir.
Odemenin tutar1, kullamim diizeyi ve tik degerine gére belirlenmektedir (Miiller and
Grandi, 2004: 2). Bu sozlesmelerde, bir tik bir derece giine karsilik gelmektedir. Satin
alma opsiyonunun sahibi, sicaklik ve yagis gibi hava degiskenlerinin diizeylerinin ¢ok
yiikselmesine karsi korunmak igin sdzlesmeye girerken, satin alma opsiyonu saticisi
ise, hava degiskenlerinin s6zlesmede belirlenen degerlerin iizerine ¢ikmayacagini
diistinerek ve dolayisiyla prim geliri elde etmek amaciyla sdzlesmeye taraf olmaktadir.
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Hava endeksine bagli bir satma opsiyonunda alici, sozlesme vadesi sonunda
sozlesmede tanimlanan hava endeksinin, kullanim diizeyinin altinda kalmasi
durumunda kars: taraftan bir 6deme almaktadir. Opsiyon alicis1 satma hakkini almak
icin kars1 tarafa, yani opsiyon saticisina prim édemektedir (Feachem, 2000: 39-40). Is1
degisiklikleri tizerine diizenlenen HDD/CDD satin alma ve satma opsiyonlarinin hangi
amagcla kullanildiklari, 6demenin hangi durumda yapildig1 ve 6demenin hesaplanma
sekli Tablo : 1’de goriilmektedir (Miiller and Grandi, 2005: 10).

Tablo : 1
HDD/CDD Satin Alma ve Satma Opsiyonlarinin Ozellikleri
Opsiyon Tiirii | Sagladig1 Korunma | Uygulanma Zamam Odeme Yapisi
HDD Satin Alma Asir1 Soguk Kislara HDDI \"Kull'amm Tik x (HI?D -Kullamm
Kars1 Diizeyi Diizeyi)
Asirt Ilik Kiglara HDDJKullanim Tik x (Kullanim Diizeyi -
HDD Satma Kars1 Diizeyi HDD)
CDD Satm Alma Asirt Sicak Yazlara CDD D“Kull_amm Tik x (C]?.D -Kullanlm
Kars1 Diizeyi Diizeyi)
Asirt Serin Yazlara CDDIKullanim Tik x (Kullanim Diizeyi -
CDD Satma Karsi Diizeyi CDD)

B) Hava Swaplan

Swap, iki tarafin belirli bir zaman diliminde 6demelerinin karsilikli olarak
degisiminde anlastiklar1 finansal bir islemdir (Ceylan, 2002: 470). Hava swapi ise,
iizerinde anlasilan swap diizeyine ve soOzlesme vadesinin sonunda olusan hava
endeksine bagl olarak taraflar arasindaki nakit akisinin degistirilebildigi finansal bir
sozlesmedir. Hava endeksi swap diizeyinin {izerinde ise, swap alicis1 saticidan bir
o0deme alirken, endeks swap diizeyinin altinda ise, alict satictya ddeme yapmaktadir.
Alic1 ve saticinin her ikisi de swap sozlesmesinde esit olarak para kazanma veya
kaybetme potansiyeline sahip olduklarindan swap sozlesmelerinde degisim primi
yoktur (Feachem, 2000: 40). Hava swaplarinda 6deme sadece bir kez vadenin sonunda
gercgeklesir. Swap sozlesmesinin vadesi Ocak-Mart gibi bir donem veya tek bir takvim
ay1 olabilir. Swaplar, ¢ogunlukla tezgdh {istii piyasa islemleri olduklarindan swap
sozlesmelerinin Ozellikleri taraflarin ihtiyaglarina gore belirlenir. Standart hava
swapinda taraflar, bir donem i¢in kullanim diizeyinde ve s6zlesmeye konu olan tutarda
anlagirlar (Alaton vd., 2002: 5). HDD iizerine diizenlenmis bir swap soézlesmesi 6rnegi
asagidaki Tablo 2’de goriilmektedir (Cao and Wei, 2001: 19).
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Tablo : 2 )
HDD Temelli Bir Swap Sozlesmesi Ornegi

Amag: Gas Ltd. Sirketinin 1lik kisa kars1 korunmasi
Yer/istasyon: New York, La Guardia Airport
Kullanicr: Gas Ltd. St. (degisken faizle 6deme, sabit faizle alma)
Aract: Enron (sabit faizle 6deme, degisken faizle alma)
Kapsanan dénem: 1 Ocak 2001 — 31 Ocak 2001
Tik blyukligii: HDD basina 5.000 $
Sabit Faiz: 1000 HDD (6nceden belirlenen kullanim diizeyi)
Degisken Faiz: Gergeklesen HDD: 956 HDD (HDD hava indeksi)
Dénem Sonundaki Odeme [ (1.000 — 956) x 50008 = 220.000 $
(Satic1 6deme alir):

Alim satim1 yapilan biitiin swaplar giinliik 1s1 temelindedir. Ancak giinliik 1silar,
farkli bolgelerde farkli yontemlerle aylik veya mevsimlik endekslere doniistiiriil-
mektedir. Ornegin ABD’nde giinliik kis mevsimi 1s1s1 ilk olarak giinliik HDD’ye ve
giinlik yaz mevsimi 1sis1 da giinliik CDD’ye doniistiiriilmekte, daha sonra bir fiyat
endeksi olusturmak i¢in HDD ve CDD’lerin her ikisi de hava sozlesmesi vadesi
boyunca toplanmaktadir. Avrupa’da giinliik yaz mevsimi 1sis1 dogrudan sozlesme
vadesi boyunca toplanirken, giinlik kis mevsimi 1sis1 ayn1 sekilde HDD’ye
donistiriilmektedir. Japonya’da ise, aylik ve mevsimlik endeks, sézlesme vadesi
boyunca ortalama 1s1 olarak olusturulmaktadir (Jewson, 2004: 1-2).

C) Hava Futures Sozlesmeleri

Futures piyasalar, belli miktardaki fiziki veya finansal bir varligin, 6nceden
belirlenen bir fiyattan, gelecekteki belirli bir tarihte teslim edilecegine iliskin alim ve
satim sozlesmelerinin yapildigi, bu sozlesmelerin el degistirdigi, iiyelik esasina gore
calisan borsalardir. Bu borsalarda islem goren sozlesmelere de futures sozlesmeler
denmektedir (Ceylan, 2002: 467). HDD/CDD endeksi iizerine diizenlenen futures
sozlesmeler ise, gelecekteki belirli bir tarihte HDD/CDD endeks degerinin alindig1 ve
satildigt sozlesmelerdir. Sozlesmeler, HDD/CDD endeks puanlarina gore kote
edilmektedir. Futures sdzlesmeler nakdi olarak sonlandirilmaktadir. Ayrica, giinliik
fiyat ayarlamasi yapilarak, giinliik kazang ve kayiplar giin sonunda miisterinin hesabina
yansitilmaktadir (Alaton vd., 2002: 4). Hava futures s6zlesmelerinde, sdzlesmeye konu
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olan varlik, fiziksel nitelik tagimadig i¢in, sézlesme daima parasal islemlere dayalidir
(Burckin ve Boyacioglu, 2004: 96).

Hava futures sozlesmeleri, giiniin sicaklik veya sogukluk dereceleri (aylik
olarak) endeksi {izerine diizenlenmektedir. Eger giiniin dereceleri aylik olarak iizerinde
anlagilan diizeyden daha yiiksek ise, satici, sozlesmeyi alan tarafa bir 6deme yapar.
Eger anlasilan diizeyden diisiik ise, bu durumda alici karsi tarafa bir 6deme yapar.
Futures s6zlesmelerde prim yoktur. Fakat taraflarin yilikiimliiliiklerini yerine getirmeme
riskine karsi korunmak i¢in her iki taraftan da belirli bir teminat alinmaktadir. Aylik
HDD ve CDD endeks futures sozlesmelerinin 12 ardil sézlesmesi, her zaman igin
Chicago Ticaret Borsasi’nda kote edilmektedir. Chicago Ticaret Borsasi i¢in Earth
Satallite adli bir kurum HDD ve CDD endekslerinin hesabini yapmaktadir. Sicakliklar,
farkl1 sehirlerdeki belirli ABD Ulusal Hava Hizmet Olgiim Istasyonlarinda 6lciil-
mektedir (Connors, 2003: 22-23).

IIT) PAZARLAMA STRATEJILERINE YARDIMCI BiR ARAC
OLARAK HAVA OPSiYON TUREVLERININ KULLANIMI

Giiniimiizde birgok isletme, kiiresel 1sinmaya kars: stratejilerini uyarlama yoluna
gitmektedir. Bununla beraber, bazi biiylik veya ¢okuluslu isletmeler, farkli iilkelerde
faaliyet gosterdiklerinden farkl: stratejiler izleyebilmektedirler (Kolk and Pinkse, 2004:
305). Isletmeler hava kosullarindaki degisikliklere karsi korunduklari zaman hava
riskiyle iligkili problemler yerine isletmenin temel faaliyet alanlarina odaklanabilmek-
tedirler (Mazurkiewicz, 2001: 1). Bu nedenle diinyadaki bir¢ok isletme, karar alma
stirecine, hava tahmini ve hava degisikliklerine uygun tiiketici taleplerini de
eklemektedirler. Bu amagla, kisa, orta ve uzun dénemli hava tahmini hizmeti sunan
bazi kuruluslar {irlin satiglar1 ile hava degiskenleri arasindaki iligkileri ve gelecekteki
tiiketici talebinin tahminlerini yapmaktadirlar. Bu noktada, havaya bagimliligi olan
rlinlerin ve bu iriinlerin nasil etkileneceginin detayli bir bilgisine ihtiyag
duyulmaktadir. Ciinkii iirlinle ilgili kararlarda zamanlama hayati bir 6neme sahiptir.
Dogru hava bilgisi, lirlin tanitim1 gibi dnemli agamalarin zamanlamasini etkilemektedir.
Ozel promosyonlar ve reklamlar hava tahmin bilgisiyle ¢ok yakindan baglantil
olabilmektedir. Havayla iliskili tahminler isletme planlarimi, tedarik zincirindeki
faaliyetleri ve tiriinle ilgili kararlar1 etkilemektedir. Dolayisiyla havayla iligkili risklerin
yonetilmesinin 6nemli yararlarindan birisi, yatirimin geri doniisiinii saglamasidir.

Hava tiirevleri, isletmenin pazarlama stratejilerine yardimei olacak sekilde
kullanilabilir. Bu kullanimin nasil olacagi asagidaki Sekil 1 iizerinden anlatilabilir
(http://64.125.144.31/librarydocs/ bc51 wrma/public/filel57.pdf, 2004:1-2). Sekil : 1,
bir perakendeci giyim firmasinin Haziran, Temmuz ve Agustos aylarin1 kapsayan yaz
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aylar1 boyunca yagmurlu gecebilecek olan 30 giiniin isletmesi {izerindeki zararlarindan
korunmak icin olugturdugu bir hava opsiyonunun &deme yapisini gostermektedir.
Burada, yazlik giyim diriinleri satan firma, yaz mevsiminin yagmurlu ge¢mesi ve
dolayisiyla satiglarinin azalmasi riskine karst korunmak amaciyla bir satin alma
opsiyon sdzlesmesi satin almistir. Isletme, yagmurlu giin sayismin 30 giiniin iizerinde
olmasi durumunda, satislarin azalmasi nedeniyle ugrayacagi giinliik zararin 5000$
olacagimi tahmin etmektedir. Bu nedenle, yapilan sdzlesmeye gore, Haziran-Temmuz-
Agustos aylarinda yagmurlu gecen giin sayist 30 giiniin iizerinde olursa, karsi taraf,
yani opsiyon saticisi, isletmeye giin bagina 5000$ 6deme yapacaktir.

Giyim sirketi, 30 giin kullanim diizeyinin
lizerindeki her bir yagmurlu giin igin ==—)
5000 $ 5deme

(Yagissiz) 30 (Yagish)
$$

»
>

Prim Yagmurlu Giinler

o Giyim sirketi ortalamaya gore
O daha yagissiz yaz havasinda
* artan satislardan biitiin
Q gelirlerini muhafaza eder.

Sekil : 1
Satin Alma Opsiyonunun Odeme Yapisi

Eger, Haziran-Agustos doneminde, yagmurlu gecen giin sayisi 36 olursa,
perakendeci isletme, hava opsiyon sozlesmesinden 30.000$ [(36-30) x 5000 $]
degerinde bir d6deme alacaktir. Tersi durumda, yani yagmurlu gilinlerin sayisinin
sozlesmede belirlenen sinirin (30 giin) altinda kalmasi halinde, isletmenin satiglari
bekledigi gibi yiiksek olacagindan (bir diger ifadeyle isletme yagish gececek iklim
sartlarindan olumsuz yonde etkilenmeyeceginden) isletme opsiyon i¢in ddedigi primi
ve hedefledigi satis beklentisini de karsilamis olacaktir. Ozellikle, yagish giin say1smnin,
isletmenin beklediginin bir diger ifadeyle kullanim diizeyinin iizerinde gergeklesmesi
durumunda, hava opsiyon sozlesmesi kullanilacagindan isletme hava opsiyonundan bir
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gelir elde edecektir. Dolayisiyla isletmenin ihtiyacina uygun hava opsiyonu
sozlesmesinin kullanilmasiyla, havaya bagli olarak satiglardaki diisiislerin sebep oldugu
gelir kaybina karsi korunma saglanmig olacaktir. Ayrica, hava opsiyonu sézlesmesinin
kullanilmasiyla, isletmenin gelirlerindeki olasi dalgalanmalar da 6nemli derecede
azalacak ve daha dogru tahminler yapilabilecektir. Isletmenin gelirlerindeki
degiskenligin azalmasi isletmenin riskini azaltacagindan bor¢lanma maliyeti
diisecektir. Hava opsiyonu sdzlesmesiyle minimum kazanglarin garanti edilmesi ve
nakit akigindaki dalgalanmanin azalmasi, isletmenin kredi degerliliginin artmasina
neden olacaktir. Hava kosullarina bagli risklerden korunmak, sirket performansinin pay
sahipleri ve banka analistleri tarafindan olumlu degerlendirilmesine de katkida
bulunacaktir. Ayrica, i¢ piyasaya gore global piyasada hava riskinin yonetimi, maliyet
etkinligi de sunacaktir.

Yukaridaki ornekte kisaca agiklanan hava opsiyonunun kullanilmasi sonucu
isletme genelinde daha c¢ok finansal agidan yasanan olumlu yansimalar, isletmenin
pazarlama stratejilerinde rakiplere karst bir iistiinliik kazanmak i¢in kullanilabilir.
Oncelikle hava tiirevinin kullamlmasiyla isletmenin pazarlama yéneticileri satis
tahminlerini yapmada ve talebi analiz etmede havanin etkisini en aza indirmis
olacaklardir. Dolayisiyla, isletme planlart iginde ¢ok Gnemli bir yer tutan pazarlama
plan1 daha dogru bir sekilde yapilabilecektir. Pazarlama planinda amaglarin
belirlenmesi ve stratejilerin secilip uygulanmasinda havanin etkisi azaltilacaktir. Yine
pazarlama biitcesi de hedeflenen diizeyde gergeklestirilebilecektir.

Hava kosullari, isletmelerin {iretim ve ulastirma faaliyetlerinin bozulmasina
veya aksamasma neden olabilmektedir. Ozellikle sahil kesimlerinde ve firtinalara
egilimli bolgelerde faaliyet gdsteren isletmeler daha bilyiik risk altindadirlar. Ayrica,
hava kosullari, potansiyel tiiketici talebini ve satin alma gii¢lerini kirarak, tiiketicilerin
yer degistirmelerine neden olmaktadir. Dolayisiyla, isletmelerin karli olarak nerede ve
nasil faaliyet gosterecekleri risk denklemini tamamen degistirebilmektedir (Waage and
Stewart, 2006: 6). Uretim ve lojistik yoneticileri tedarik yonetiminden sorumlu iken,
pazarlama yoneticileri, talebin yonetiminden sorumludur. Bunun igin pazarlama
yoneticileri, isletmenin amaglarmi gergeklestirmek icin talebin diizey, zamanlama ve
birlesimini etkilemeyi arastirirlar (Kotler, 2000: 5). Dolayisiyla pazarlama yonetimi
demek talebin yonetilmesi demektir. Talebi yonetmek ise beklenilmeyen durumlarda
zor olabilmektedir. Bu beklenilmeyen durumlardan biri de kiiresel 1sinma nedeniyle
yasanan ve isletmelerin bircogunu olumsuz bir sekilde etkileyen degisimlerdir.
Isletmeler hava tiirevlerini kullanarak talebi daha kolay yonetebilir ve pazarlama
faaliyetlerinde rakiplerine gore avantaj saglayabilirler.

Hava tiirevlerinin kullanimiyla pazarlama agisindan saglanacak {istiinliiklerin
onemli bir kismu iriin kararlar1 ve ydnetimiyle ilgili olacaktir. Ciinkii moda ve
mevsimlik giyim iriinlerinde oldugu gibi havanin bir¢ok sektdrde iriin satiglar
iizerinde etkileri vardir. Ornegin yaz mevsiminin serin ge¢mesi {iriin satislarin1 ve daha
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sonra yapilmasi diisiiniilen satis indirimlerini etkileyecektir. Tersine eger, sonbahar 1lik
gecerse, yaz ayindan kalan stoklar satilirken, fiyatt sonbahara goére belirlenmis
sonbaharlik {irlinler ise satilamayacak ve perakendecilerin kazanglarinda 6nemli bir
diistis olacaktir. Ancak hava risklerine karsi korunmadan dolay1 elde edilecek gelir ile
satilamayan mal stoklar1 da istenildigi gibi kullanilabilecektir. Yine, hava sartlarmin
mevsime uygun olmamasi perakendeci igletmelerin stokta tutmay: planladiklart iiriin
dizisi kararlarini da etkileyecektir. Benzer sekilde kiiresel 1sinma nedeniyle yasanan
dalgalanma veya mevsimlerdeki degisme isletmelerin yeni iiriin gelistirme siiregleri ve
mevcut tiriinlerin yagam doénemleri iizerinde de etkili olacaktir.

Isletmelerin biiyiik cogunlugu iklim degisikligi sonucunda rekabetci durumlarin
stire¢ yeniligi veya iriin gelistirme araciligiyla arttirmayr ummaktadirlar. Siireg
yeniligi, enerji etkinliginin gelistirilmesiyle iliskili olmasina karsin, iiriin gelistirme,
¢ogu zaman rekabetci bir avantaja yol acan siire¢ olarak goriilmektedir. Yeni iiriin
gelistirmenin teknoloji ile iligkili olmasi gerekli degildir. Yenilik¢i iriinler, iklim
degisikligi risklerine yonelik sigorta iriinleri gelistirme firsatlarini gdren sigorta
sektoriindeki isletmeler i¢in bile bulunmaktadir (Kolk and Pinkse, 2004: 307). Belirli
isletme tiirleri i¢in, iklim degisikligi, isletmenin kendi faaliyetlerinden ziyade iirettigi
iirinlerin kullanimiyla daha fazla 6zdeslesir. Ornegin otomotiv sektorii, cogu zaman,
motorlu tasit araglarmin karbondioksit emisyonlarmin kiiresel 1simmmadaki paylar
nedeniyle kamuoyu tarafindan dikkatle izlenmektedir. Tiiketicilerden beklenen
baskidan dolayi, isletmeler {iriiniin kiiresel 1sinmaya olan etkisini tasarim agamasinda
hesaba katacak sekilde ele almaktadirlar. Farkli bir yaklasim, temiz teknolojiye dayali
biitiiniiyle yeni iiriinler gelistirmektir. (Kolk and Pinkse, 2007: 374). iklime duyarli
tirlinler icin firsatlar sadece tasarim asamasinda degil, ayni1 zamanda {irliniin yeniden
iretimi ve yeniden kullanimi igin planlamada da ortaya ¢ikmaktadir (Waage and
Stewart, 2006: 21). Marka performansi ve her bir Uriiniin satis performansinin
degerlendirilmesi de hava bilesenlerinin dalgalanmasi disinda daha kolay
yapilabilecektir (http://64.125.144.31/librarydocs/bc51_wrma/public/file161.pdf, 2004:
1-2). Isletmeler, hava tiirevlerinden elde edecekleri gelirlerle yeni teknolojileri
kullanarak miisteri tercihlerine uygun {iriinlerin iiretilmesini saglayabileceklerdir.

Hava tiirevlerinin kullanilmasi durumunda, fiyatla ilgili cesitli stratejiler de
izlenebilir. Ornegin eger miisterilerin uygun olmayan hava sartlar1 nedeniyle giyim vb.
esyalara olan talebi azaldiysa, perakendeci igletme hava tiirev sdzlesmesinden elde
ettigi gelir ile kazangli duruma geleceginden, miisterilerine belli oranlarda nakit
indirimi sunarak satiglarini arttirabilir. Benzer gsekilde kredili satig yapabilir veya taksit
sayisini arttirabilir. Bu yontemlerini rakip isletmelerde kullanabileceklerdir. Ancak
rakip isletmelerin hava tiirevi s6zlesmesi yapmamasi1 durumunda kayiplari daha fazla
olacagindan fiyat indiriminde hava tiirevi iriinlerini kullanan isletmelerle rekabet
etmede zorlanacaklar veya rekabet edemeyeceklerdir.
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Dagitimla ilgili olarak {irtinlerin teslimat kosullar1 iyilestirilebilir ve/veya
tedarik zincirinde yer alan isletmelere finansal agidan kolayliklar saglanabilir. Boylece
kanal iyelerinin motivasyonlarinin arttiritlmast ve performanslarinin yiikselmesi
saglanabilir. Yine ulagtirma yontemlerinin se¢ciminde gerekirse daha pahali ancak daha
hizli olan ulagtirma araglar segilebilir.

Tutundurmayla ilgili olarak hava tiirevi sdzlesmelerinin kullanilmasi sonucu
elde edilecek kazanglar rekldm, halkla iligkiler, kigisel satis ve satig gelistirme
alanlarinda kullanilabilir. Reklamla ilgili olarak, reklam biitcesi arttirilarak daha iyi
reklam ajanslariyla ve daha fazla reklam medyasiyla ¢alisilabilir. Benzer sekilde halkla
iligkiler faaliyetleri de daha aktif olarak yerine getirilebilir. Kisisel satigla ilgili olarak
da satig giicliniin egitimine daha yiiksek bir biit¢e ayrilabilir veya satis elemanlarini
motive edecek finansal olanaklar daha rahat sunulabilir. Satig elemanlarinin {icret veya
primlerine de katki saglanabilir. Satis gelistirme konusunda ise miisterilere gesitli
esantiyon veya hediyeler verilebilir. Benzer tesvikler aracilara da saglanabilir. Sergi ve
fuarlarda daha ¢ok goriinme imkani icin biitce yaratilabilir. Isletme kapidan satis,
katalogla satis, telefon, televizyon ve elektronik araclarla satis gibi magazasiz
perakendecilik faaliyetlerine de girigebilir.

Goriilldiigi  gibi  hava tlirevleriyle saglanan finansal kazanglar kar
dalgalanmalarini 6nler ve isletmelerin minimum bir geliri 6nceden garantilemesine
olanak saglar. Kar tahmini daha iyi ve daha dogru bir sekilde yapilabilir. Pay
sahiplerinin yatirimlar1 da iklim sartlarina karsi daha az duyarli hale gelir. Potansiyel
nakit akislari, yeni stok veya iirlin genislemesi i¢in dogru olarak tahmin edilen mevcut
fonlara gore diizenlenmis olur ve ticarete konu olan {iriinler, garanti edilen minimum
bir gelirle daha rekabetgi olarak fiyatlanir.

SONUC

Hava riski, degisik sektorlerden ¢ok sayida isletmeyi farkli Olgiilerde
etkilemektedir. 1990’11 yillarin ortalarinda ABD’nde ortaya ¢ikan hava tiirevleri
piyasasi, isletmelerin hava riskine karst korunmak amaciyla geleneksel hava sigortasina
alternatif olarak kullanabilecekleri finansal enstrimanlar sunmaktadir. Ozellikle,
gliniimiizde kiiresel i1sinmayla birlikte gerceklesen ve sigorta kapsamina girmeyen
ekstrem hava olaylar1 disindaki hava sartlar1 da isletmeleri biiylik bir gelir kaybina
ugrattigindan, isletmeler hava tiirevi sdzlesmeleri alarak veya satarak, bu tiir risklere
karst korunabilirler. Korunmayla sadece mali yapiya yonelik onlemler alinmig
sayilmaz. Hava tiirevi lirlinlerinin kullanimi, ayn1 zamanda, biitiin isletme fonksiyonlar1
i¢in ¢esitli yararlar saglar. Elde edilen yararlar isletmelerin pazarlama stratejilerine
yardime1 olarak kullamilabilir. Ozellikle hava tiirevi iiriinlerinin kullanimi sonucu
isletmeler elde edecekleri gelirlerle kayiplarini karsilayabilecekleri gibi iiriin, fiyat,
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dagitim ve tutundurmadan olusan pazarlama karmasi unsurlar ile ilgili pazarlama
stratejilerini daha iyi bir sekilde uygulayabileceklerdir.

Ancak Tiirkiye’de, hava tiirevleri piyasasinin bulunmamasi, teoride agiklanan ve
baska tilkelerde gergeklestirilen uygulamalarin iilkemizde gergeklestirilmesini miimkiin
kilmamaktadir. Ciinkii hava tiirevleri piyasasinin gelismesi igin o6ncelikle, tiirev iiriinler
piyasasinin gelismis olmasi gerekmektedir. Oysa iilkemizde ilk tiirev iriinler borsasi
olan Vadeli Islemler ve Opsiyon Borsasi daha yeni (4 Subat 2005) agilmustir.
Dolayistyla Tiirkiye’de, hava tiirevlerinin pazarlama gibi isletme fonksiyonlartyla ilgili
stratejiler i¢in kullanimi simdilik miimkiin goriinmemektedir. Fakat kiiresel 1sinma
nedeniyle iilkemizde de 6nemli iklim degisimlerinin yasanmasi ve isletmelerimizin de
bu degisimlerden etkilenmesi kaginilmazdir. Vadeli islemler ve Opsiyon Borsasi, hava
tiirevleri piyasasinin gelismesinde dnemli roller {iistlenebilir. Ancak, isletmelerimizin
hava tiirevlerini kullanmak i¢in Tiirkiye’de bir hava tiirevleri piyasasinin gelismesini
beklemelerine gerek yoktur. Isletmeler, uluslararasi piyasalar1 kullanarak, kendi
ihtiyaglarina uygun hava tiirevi sozlesmeleri diizenleyebilirler. Bunun igin 6ncelikle
isletmelerimizin, hava tiirevleri piyasasinin varligi, igleyisi ve saglayacagi kazanimlar
hakkinda yeterli bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir.
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