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GLOBAL KADIN GIiRISIMCILIiGININ
MAKSIMIZASYONUNU HEDEFLEME: ULUSLARARASI
ARENADA ORGUTLENME VE AG OLUSTURMA

Miisliime NARIN® Akin MARSAP™ Mehmet Ali GUROL"™"

Ozet:

Altyap: ve ona paralel olarak iistyapida meydana gelen degisiklikler sonucu
ataerkil aile yapisinin déniisiime sahne olmasi ve erkek-egemen diizenin giiciinii
yitirmesi ile giiniimiiz toplumlaninda  kadimin  konumu ve roliindeki
farkhilagmalar belirgin hale gelmistir. Kadmun is yasaminda ve dzellikle
girigimcilik alamnda etkinligi artmistir. Ancak bazi ulusal ve uluslararas
gelismeler, dolayli ve dolaysiz olarak, kadiun bu yiéndeki bagarisin
simirlamaktadir. Sivil toplum orgiitleri; kadinin geligimine iliskin goriiniirdeki
biitiin ¢aba ve soylemleri ile ellerindeki biitiin maddi ve manevi olanaklara
karsin, ¢ok lasith bir bicimde etkin olabilmektedirler. Ulusal ve uluslararasi
swvil toplum drgiitlerinin etkili ishirligi sonucu kadin girisimciligini destekler
nitelikte uluslararast diizeyde bir drgiitlenme ve ag olusturamamalari, kadin
girisimcinin ulusal alandaki ¢cabalarinin uluslararas: bir platforma tasinmasina
engel teskil etmektedir.

Bu ¢alismada, oncelikle gegmiste ve giiniimiizde iticretsiz ve iicretli iggiicti
olarak kadinin konumu, daha sonra 1980°li yillardaki gelismeler ve kadin
girigimciliginin ivme kazanmasi, en son olarak da kadin girigimciliginin
gelisiminde uluslararas: orgiitlenme ve kiiresel ag iizerinde durulmugtur.
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TARGETING TO MAXIMIZE WOMEN ENTREPRENEURSHIP IN THE
GLOBE: ORGANIZING IN INTERNATIONAL ARENA AND
DEVELOPING NETWORKING

Abstract:

The differentiation in the status and role of womert happened to be more
apparent in today's societies with the weakening of the man-dominant order and
the transition in the paternalistic family structure as a result of the changes in
their sub and accordingly superstructures. In spite of the increases in the
efficiency of women in working life and especially in entrepreneurship, success
of women in such areas is hampered by obstacles not merely of national, but
additionally of international character, in a direct or indirect manner. Non
Government Organizations (NGOs) cannot happen to be fully efficient despite
all their visible effort and say relating to the progress of women and, material
and non-material tools for such purpose. The inefficiency of national and
international non government organizations (NGOs) not managing to provide a
prospective backing for an international organization and network in women
entrepreneurship (to be created as a result of their effective cooperation),
suspend the possible efforts to carry the work of the women entrepreneur to an
international platform.

This paper starting with the status of women as a part of the paid and non-
paid labor in today's and yesterday's world, follows with the progress in 1980s
and the acceleration in women entrepreneurship, finally concentrating on the
making of an international organization and network in the development of
women entrepreneurship.

Keywords: Female entrepreneurship, network developing in women
entrepreneurship, women power, active communication, network in Turkey
women entrepreneurship

GIRIS

Uretim asamasinda insanin en onemli sermayesi olan beyni ve yaraticiligi,
girisimeiligi yansitmaktadir. Girisimcilik; yirminci yiizyilin ilk yanisindan itibaren
dordiincti liretim faktorii olarak, hem igletme, hem de iktisat literatiiriinde yer almistir.

Girigimci ise emek, sermaye ve doga faktdrlerini iiretim siirecine dahil eden,
tiretim siirecini tasarlayan, Orgiitleyen ve onun tiim riskini lizerine alan kigidir. Bir
ekonominin girisimcilik yetenegini; o ekonomideki iyi yetismis, cesur, bilgili, zeki ve
uzagl goéren insanlarn sayist belirler. Bu niteliklere sahip insanlar yetistirmek,
toplumsal birikim ve ortam sorunudur. Egitim ve &@retimin yam sira, bir toplumun
gelenekleri, tarihi, cofrafyasi, kurumlar1 ve deger yargilari, o toplumun girisimei
giiclinii belirleyen etkenlerdir (Bulmus, 2003: 8). Ancak toplumlarin genelinde kosullar
ve yasal haklardan yararlanma konusunda, kisi ve kesimler i¢in ¢ifte standartlarin
varhgi ve sonugta farkh degerlendirmeye tabi tutulmasi gok sik rastlanan olgulardandir.
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Bu ayrimeiliktan payim alan kesim ise, genel olarak, kadinlardir. Genellikle ¢alisma
hayatinda cinsler aras1 aynmecilik, yalmzca gelismekte olan iilkelerde degil, gelismis ve
sanayilesmis iilkelerde de gozlenmektedir.

Kadinlarim; okuma yazma ve i§ yasamna katlim oranlarmm distikligi.
finansmana erigim olanaklarmmn yetersizligi gibi nedenlerle, girisimei olmalari daha
diisiik diizeyde kalmaktadir. Ancak, son yillarda yapilan ¢alismalarda, kadinlarin is
yagsaminda, karsi cinse goére, daha basanl olduklari gézlenmistir. Bunun nedeni,
onceden erkeklere o6zgii olduguna inamlan islerde basarili olmalar, erkeklerle
aralarindaki girisimeilik konusundaki bilgi ve deneyim farkinmn giderek azalmasi, ¢ok
daha iyi orgiitlenir hale gelmeleri ve dogalan geregi olaylara kargsi daha duyarl, daha
sakin, daha yogun insan iliskilerine sahip olmalaridir. Gelismis ya da gelismekte olan
hemen hemen tiim iilkelerde cinsler arasi esitsizlige kars1 birtakim énlemler alinmaya
baslanmustir,

Bu c¢aligmada, oncelikle ge¢miste ve giinlimiizde {icretsiz ve ficretli isgiicii
olarak kadinin konumu, daha sonra 1980711 willardaki gelismeler ve kadin
girisimciliginin ivme kazanmasi, en son olarak da kadin girisimeiliginin gelisiminde
uluslararas: 6rgiitlenme ve kiiresel ag tizerinde durulacaktir.

I) GECMISTE VE GUNUMUZDE UCRETSIZ VE UCRETLI
iISGUCU OLARAK KADIN

Kadinlar, giiniimiizde genel olarak biitin meslek dallarinda ve is yasaminin
hemen hemen her alaninda belirgin bir yer edinmis durumdadirlar. Yiizyillardir evinin
kadim ve ¢ocuklarinin annesi konumunda olan ve kars: cins tarafindan da Gyle goriilen
kadin, bir zamanlar yalmzca erkeklerin galistign islerde onlarla karsi karsiya gelmesi
olagan hale ddniismistiir. Ortagag Avrupa’sinda; kadimin yerinin evi oldugu, bunun
yamsira dzellikle tarim agirhkh ekonomilerde tarla ve ciftlik iglerinde yardimer olarak
calistinldigy, erkegin yani kocammn ise barinak saglamak ve evin ge¢imini saglamakla
yitkiimlii oldugu anlayigi hakimdi (Yalom, 2002: 47-74). Ancak bu anlayis, giiniimiizde
gecerliligini bilyiik olglide yitirmistir, Biitiin bu agiklamalardan kadinin yalmizea “ev
isi” yaptig1 anlaminin ¢ikartilmamas: gerektigini vurgulayan Thomas (1999: 273), onun
“fabrika ve siipermarketlerin bulunmadigi bir dénemde” ekonomik agidan esinin
durumundan agag kalmayan bir caba gésterdigini, yogun ¢aligan bir yonetici ve iiretici
durumunda oldugunu belirtmektedir.

Sanayi devrimi ile birlikte tarimsal ekonominin hakimiyetini kaybetmesiyle, aile
tyelerinin daha ¢ogu fabrikalarda galigmak zorunda kalmugtir. Saglanan gelir bir araya
getirilerek, aile birliginin dagilmasi da &nlenmistir. Aile igerisinde giderek daha kiigitk
vastaki gocuklar babalarimin yaninda iicret karsiligi ¢alisnus, kadmlar ise evde kalarak
ev isleri ve kiigiik gocuklarin bakimini iistlenmislerdir. Ancak kocanmin oliimii veya
¢alisamaz hale gelmesi durumunda; kadin, emedi karsihgi gelir saglamak zorunda
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kalmustir. Ancak kadinin, erkede oranla, daha hafif sanayilerde ¢caligmasi sonucu, ticret
geliri de karsi cinse gore daha diisiik olmustur. Gegen yiizyihn ilk yanisinda meydana
gelen iki diinya savasinda erkeklerin cepheye gitmesi sonucu, biitiin kesimlerde
onlardan bogalan yeri kadinlar almisgtir. Bunun yamsira ikinci diinya savasmda da kadmn
iiretim siirecinde gesitli pozisyonlarda yer almug ve artik iirettin siirecinin ayrilmaz bir
pargast haline gelmis, hatta erkek eve dondiikten sonra bile istihdamdaki yerini
korumustur (Neft ve Levine, 1997: 48).

Giiniimiizde ise ticretli emek olarak ¢alisan kadin sayisi eskiye oranla biiyiik
Slgiide artnug bulunmaktadir. ABD’de yapilan bir arastirmaya gore; 1965 yilinda aktif
isgiiciiniin % 35’ini kadinlar olustururken, bu oran 1980 yilmda % 42, 1990 yillarinda
% 45 diizeyinde gergeklesmistir (Lambing, 1997: 22). Finlandiya, Izlanda (%82),
Norveg, Isveg, Danimarka, Finlandiya gibi iilkelerde aktif isgiicliniin % 70’ini
olugturan kadn iggiiciindeki (OECD) artisin en diisiik oldugu uluslar, zaten isgiiclerini
biiyiik dlgiide kadinlarin olugturdugu Dogu Avrupa iilkeleridir. Kadin iggiiciiniin % 25
ve daha diigiik oldugu iilkelerin yaklasik iigte ikisi Orta Dogu, Afrika sahrasimn alt
kusag: ile giiney Asya’da yer almakta ve niifuslarmun c¢ofunlufunu misliimanlar
olusturmaktadir (Neft ve Levine, 1997: 50).

Kadmm iicret karsih@ caligmasimin onun hayatinda ne tiir degisikliklere yol
agtifl, yasamna katkisimin ne oldugu sorusuna verilen cevaplar da birbirinden farkl
olmaktadir. Bir gériise gore; zaten ev igerisinde agr bir yiik iistlenmis olan kadinn, ev
disinda ticretli olarak calismas: “diger bir kolelik” olmaktadir. Bu durumda, kadmn
oncelikli roliinii yine esi ve gocuklarma bakmak olarak algilamaktadir. Bu konuda bir
bagka goriig ise, iicret karsilign ¢aligmanin yasamm biiyiik Olgiide degistirmesi
nedeniyle, kadiun kendisini kuramsal olarak erkekle esit ve bagimsiz hissedecegi,
yasantisina daha genis bir bakis agis1 kazandiracagy bi¢imindedir. Béylece igin statiisii
ne kadar diisiik olursa olsun, bir eg ve anne olma kimligi yaninda, kadmn bir de “cahsan
kadm” kimligini edinmektedir (Oerton, 1996: 37).

Yukarida ifade edilen genel goriiniimi Tiirkiye i¢in de irdelemek olasidir.
Tirkiye’de 2005 yii hanehalk: isgiicii anketi sonuglarindan; toplam niifusun 71.6
milyon, kadn niifusunun ise 35.9 milyon oldugu, isgiiciine katilma oranin erkeklerde
% 72.2, kadmnlarda ise % 24.8 olarak gerceklestigi goriilmistiir. Issizlik oram ise
Tirkiye genelinde % 10.3 iken, kadinlarin igsizlik oraninin kentlerde % 17 kirsal
kesimde % 4.1 diizeyindedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2006).

Calisan kadinlar agisindan niifus yapisma bakildiginda, Tiirkiye'deki kadin
isglictiniin sanayilesmekte olan iilkelerin gosterdigi 6zelliklerin yam swra, az geligmig
iilkelerin sahip oldugu bazi ozellikleri de tasidifn gozlenmektedir. Bu cergevede
Tiirkiye’de toplam istihdamin % 29,5°i tarim kesimindedir, Kirsal kesimde tarimdaki
istihdammn % 93.8°1i karsal yerlesim birimlerinde yasamaktadirlar. Bu bdlgede
yasayanlarin % 35,7'1 kendi hesabina calismakta, % 54,11 ise aile is¢ilerinden
olugsmaktadir. Ayrica kirsal kesimdeki toplam iicretsiz aile is¢ilerin % 73,2’si kadindur,
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Kentte ise toplam ticretsiz aile ig¢ilerinin orami % 48,7 diizeyindedir. Bu veriler dikkate
alindiginda, Tiirkiye’de mevcut ekonomik model ve sosyal politika uygulamalarinda
ficretli calisan kadmn sayisim artirmak kolay goriinmemektedir. Isgiicii talebi calisma
yagindaki niifus artigmm gerisinde kalmug, hatta giderek daralmustir. Ote yandan
hizmetler ve sanayi kesiminin gerektirdigi yetilerden yoksun olan kadinlar, agirlikh
olarak yasal olmayan (enformel) kesimlerde istihdam edilme ya da ev igin iiretim
yapma olanag: bulmustur (Bediik, 2005:108).

Tiirkiye’de kadinlarm eitim diizeyi arttik¢a isgiicline katthm oranlarmin da
artif1 yine verilerden gdzlenmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun 2005 hanehalk:
isgiicii anketleri sonuglarina gore, kentlerde yasayan kadmlarmn isgiiciine katilim
oranlarinin lise alti egitimlilerde % 12.9, lise ve dengi meslek okulu % 29,9, yiiksek
dgrenim % 69.9’dur. Bu oranlardan da gériilmektedir ki, egitim diizeyi ile kadinlarin
isgiictine katilimu arasinda dogru yonlii bir iliski bulunmaktadir. Bu iliskiden de
anlasiliyor ki, egitimin nemi; gerek kadma 6zel konumunda, gerekse diinya gercekleri
dogrultusunda tekrar ortaya ¢ikmaktadir.

II) 1980°Li YILLAR VE KADIN GiRiSIMCILIiGININ iVME
KAZANMASI

Yeni bir binyilin baglangicinda kadin; yalnizca belli bir meslegin uygulayicis
veya cesitli kesimlerde kolgiicii ile gorev alan bir emekei olarak degil, aym1 zamanda
bir girisimci olarak da varhfmi ortaya koymaktadir. Kadin girisimeiligi' 1970’1
yillarda yeni kullamlmaya baglayan bir stzciik olmasina karsin (OECD, 1997: 3),
1980’1 yillar “kadin girisimeiligi onyili” olarak adlandmlmuistir (Megginson, 2000:
38). Kendi igini kurmadaki temel giidii, kadimin diigiik veya yiiksek gelir grubunda
olmasma gore farkliik gostermektedir. Yeterli diizeyde maddi olanaklara sahip
olmayan kadin i¢in igin kurulmasindaki birincil neden, ek gelir kaynaf: yaratmaktir.
Ancak maddi kosullar1 daha iyi olan kadmlar i¢in bu neden, “kendini ger¢eklestirme
(self-realization)” veya “kayda deger bir sey yaratma” olabilmektedir.

Kadinlar tarafindan yasama gegirilen girisimler yar1 zamanh kii¢iik bir is niteligi
tagiyabildikleri gibi, yillik satig cirosu 500 milyon ABD dolarimi asan dogal kozmetik
tirinleri firmas1 Body Shop benzeri uluslararasi biiyiik isletmeler de olabilmektedir
(Starcher, 2001). Kiigiik isletme sahipligi; kadina, istihdam ve girisimcilik yoluyla
kendini ifade olanag vermistir. Bu yolla ¢ok sayida kadmn, hayal ve beklentilerini
gergeklestirmek olanagimi yakalamugtir. Bugiin ABD’de de kadin girisimei erkek
girigimcilere oranla 2.4 misli daha fazla igyeri agmakta (Zimmerer ve Scarborough,
1999: 13), diger iilkelerde ise kadin girigimcilerin kargi cinsten girigimcilere orani,
Fransa’da 1/12, Ispanya ve Brezilya’da 1/2 oraninda degismektedir (Binole, 2000: 1).

Amerika Birlesik Devletlerinde 1994 yili igerisinde kadinlar tarafindan kurulan
yaklagik 6.5 milyon girisim, Fortune 500 firmalan tarafindan istihdam edilen personel
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sayisindan daha fazla kisiye (yaklasik on bir milyon) is olanag: saglanugtir (Lambing,
1997: 22). Kanada, irlanda, Meksika, Rusya ve Birlesik Devietler’de siirdiiriilen bir
arastirmanin  sonuglarimi  yorumlayan Weeks (2000), kesin rakamlara erisilmesi
olanaksiz olmakla birlikte eldeki veriler ¢ercevesinde; 2000 yilinda formel kesimdeki
isletmelerin tigte bir ile dértte birinin kadmlarin sahipligi ve yonetiminde bulunduguna
isaret etmektedir. Isyeri sahibi kadin orami Avustralya ve Kanada’da % 33, Kore
Cumhuriyeti’'nde % 32, Birlesik Devletler’de ise % 38 olarak tahmin edilmektedir.
Ingiltere’de istihdam edilen kadimnlarin % 7’sinin kendi isinde ¢alistigina isaret eden
Deakins (1999: 27-28); 1980'lLi yillarda igletme sahipligindeki kadm sayisinn,
erkeklere oranla daha fazla artig gosterdigine isaret etmektedir. Almanya’da 1990
yilindan 2001 yilina kadar kadinlarin yeni isletmelerin iigte birini yasama gegirerek
yaklasik bir milyon i yarattiklarim belirten Starcher (2001); Fas, Cezayir ve Tunus’u
gibi Magrep iilkelerinde ise aymi oranin onda bir oldugunu vurgulamaktadir.

Kadin girisimciler tarafindan kurulan isletmelerin sayisinda ortaya ¢ikan artisin,
birden ¢ok nedeninin oldugu Hatten (1997: 181) tarafindan ileri strtilmektedir:

Bu nedenlerden ilkini, sosyo-kiiltiirel yapidaki degigimin kadinin &grenim
diizeyini yiikseltmesi ve giderek daha fazla kadmmn isgiiciine katilmasiyla
aciklamaktadir,

Ikinci nedenin, genel olarak, sirketlerin orta yénetim kadrolarmda yer alan
kadmlarm, gahstiklan sirketlerin personel azaltma politikalarindan etkilenebilecekleri
diigiincesiyle, kendi islerini kurmalar oldugunu ileri siirmektedir.

Ucglincii bir neden, basarili kadin girisimei sayisimn artmas: ile kadnlarin
kendilerine model olarak aldiklan kisi sayisinin ¢ogalmasi biciminde agiklanmaktadir.

Dérdiincii neden ise, islerini kaybetmeyecek kadar sansh olan kadinlarin bir siire
sonra sirket hiyerarsisinde daha iist kademelere ¢ikmalarimin 6niine set ¢eken “cam
% sendromu olmaktadir. Biitiin artilarina kargm sirf cinsiyeti nedeniyle orgiit
hiyerarsisinde yiikselme olanaklarnn kalmayan kadinin potansiyelini ortaya koyma,
kendini gergeklestirme, basarisim kamitlama yolu kendi isletmesini kurma ve
gelistirmesi ile miimkiin olabilmektedir.

tavan

Kadim girisimcilife yénelten yukarida agiklanan digsal nitelikli zorunlu
durumlar yaninda, dogasindan kaynaklanan, girisimeilik konusunda yiireklendiren icsel
faktdrler de géz ardi edilmemelidir. Hisrich ve Brush (1989: 30) tarafindan bu konuda
gerceklestirilen bir aragtirmada; bu faktérler, 6nem sirasina gére bagimsizlik, is tatmini,
kendini gergeklestirme, firsatlar, para, bir kurum veya toplum igindeki saygmlik, giig,
ekonomik zorunluluk, kariyer giivenligi olarak belirlenmistir.

Kadmm firsatlara yenilik¢i bir tarzda yaklagimi, is yasaminda yasam kalitesi
yaminda, yeni olusan ekonomik gevrenin de gelisimine katkida bulunacaktir. Bunun bir
nedeninin, kadimin kendine has &zelliklerinden birisi olan yenilikeilik giicii oldugu
diisiiniilmektedir. Erkek girisimcinin otoriter yonetim tarzina karsm, kadin girigimci
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yonetim olgusuna daha ‘biitiinciil’ yaklasmaktadir, OECD’nin arastirma sonuclarina
gore (1997); personel egitimi, takim caligmasi, sirket yapisinda hiyerarsinin azaltilmasi
ve kalite konularinda ve basari olgusunu erkeklerden farkli degerlendirmesi sonucu,
cahsanlarin kariyerlerinde gelisim ve miisterilerinin beklentilerine daha duyarh
olduklan belirtilmektedir.

Bu alanda Hisrich ve Brush (1989: 32) tarafindan gergeklestirilen arastirmada,
kadin girisimeilerin kendi ‘yonetsel becerilerine iliskin® 6zdegerlendirmelerinde; yeni
fikir ve driin gelistirme konularindaki becerilerini “miikemmel”, insan iliskilert,
yOnetim, gelistirme ve egitim ile pazarlama, pazarlama arastirmas: alaninda “cok iyi”,
envanter, iiretim gibi ise yonelik faaliyetlerde “iyi” olduklar: ortaya konulmugtur. Ayni
aragtirmada kadinlar, “finans-sermaye kullammu™nda nispeten yetersiz olarak
nitelendirilmistir.

1987 yilinda Dorothy P. Moore tarafindan yapilan ¢calismada, kadin girisimciler
geleneksel ve modern olmak iizere iki gruba ayrilmistir, Geleneksel kadin girisimei
goriiniimii su sekilde belirlenmistir (Arat, 1993:174):

- Yaglan, genel olarak, 35-45 arasindadur.

- Eskiden beri ya da yeni evlidir.

- Ulke ortalamasinmn bir hayli iistiinde bir egitim diizeyine sahiptir.

- Aile iiyelerinden biri serbest ¢alismaktadir.

- Yeni kurulmug bir firmanin bagindadir ve bu onun ilk deneyimidir.

- Muhtemelen birka¢ ¢aligam olan perakende ticaret veya bir hizmet

isletmesinin sahibidir.

- Ik ise baglama sermayesi, kisisel tasarruflari ve sahip oldugu varliklardir.

Modern kadn girisimei goriiniimii de soyle siralanabilir (Arat, 1993:175):

- Isletme ydnetimi ve teknik konularda egitimlidir.

- Erkeklerin yogun oldugu kesimlerde ¢alismaktadir.

- Geleneksel kadin rolii daha az engelleyici bir etkendir.

Tiirkiye’de de son 10-15 wyildir kadin girisimciligi alaminda gelismeler
kaydedilmis, yiiksek egitim gérmiis ve is yasamma atilnus kadin girisimci sayisi hizla
artnugtir. Dolayisiyla Tiirkiye’de yasayan kadinlar da “es” ya da “anne” olan gelenek-
sel kimliginden siyrilarak 15 veya ticaret yasamina girmistir.

1980°li yillardan itibaren bir¢ok gelismis ve gelismekte olan iilkede oldugu gibi
Tiirkiye'de d:a, kadin girigimeilerinin kargilastiklari sorunlart konu alan pek ¢ok
aragtirma ve c¢alisma yapilmistir. Bu arastirmalarin ortak yam ise kadinlarin, genel
olarak girisimcilerin karsilagtiklart sorunlarin yani sira bir de kadin olmaktan dolay:
erkeklerden farkli olarak birtakim sorunlar yasadigidir.

Kadinin toplumsal rolii nedeniyle ev hayati ve ig hayati arasinda denge kurmak
zorunda olmasi, anne ve e§ olma roliiniin bir uzantis1 gibi degerlendirilen &gretmenlik,
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hemsgirelik, sekreterlik gibi daha ¢ok kadinlarin ¢aligtigi mesleklere yonelmesine yol
a¢mustir. Dolayisiyla toplumda erkeksi ve kadmsi meslek ayirm ortaya gikmugtir.
Kadin girigimcinin caligma hayatina girmesini etkileyen bir takim nedenler soyle
siralanabilir: Cocuklarin bakini, kadimm ¢alisma hayatina uygun olmayisi, egitim,
meslek, toplum igindeki konumuna uygun is bulma giicliigiidiir (Bediik, 2005:113-
115). ’

Giiniimiizde bile 6zellikle evli kadmlarin ¢ogu, isleri geregi de olsa kolayca
seyahat edememelerinden dolay: dig temasi gerektirmeyen islere yonelmektedirler.

Tiirkiye’de toplumsal olarak cinsiyete bagh rol ayrimu olgusunun; toplumsal,
dinsel ve kiiltiirel degerlerin etkisiyle daha belirgin héle geldigi gozlenmistir (Ak ve
digerleri, 2000:5). Cinsiyete dayali ayrimeilif1 degistiremeyen kadinlar, daha ¢ok kendi
cinsel kimliklerini yok sayarak, erkek degerlerini kabul etmek zorunda kalmakta ve bu
yolla bagariya ulagabilmektedirler.

IIT) KADIN GIRiSIMCILIGININ GELISIMINDE
ULUSLARARASI ORGUTLENME VE KURESEL AG

Giiniimiizde her ne kadar kadinin toplumdaki konum ve iglevine iliskin kdktenci
goriig ve inanglar hissedilir derecede asilmugsa da, bu konuda kiiresel diizeyde alinmasi
gereken, oldukga biiyiik mesafe bulunmaktadir. Diinyanin pek ¢ok iilkesinde ulus ve bu
uluslarin gelismisliklerine gore ydoreleri/topluluklart ve bu yore/topluluklarda hakim
kiiltiirler bazinda kadmin kars1 karsiya bulundugu aynimeilik olgusu halen varligim
hissettirmektedir. Ozellikle ataerkil aile yapisinda kadmm, evin erkeginin izni
olmaksizin herhangi bir girigimi, ticretli bir iste ¢alismas1 yasaklanmig bulunmaktadir.
Bunun diginda ticret karsihigl ¢alisan kadimin, isyerinde biiyiik sikintilar1 oldugu da bir
gercektir. Duygusal taciz bir tarafa, ¢ok sayida kadin cinsel tacizle karsi karsiya
kalmaktadir, Bu kadinlar, isini kaybetme korkusuyla da ¢oziimii, mevcut duruma
katlanmakta bulmaktadir. Yine c¢alisan kadina kendisi ile ayni meslek sahibi, aym
deneyim ve birikime sahip, aym kidemdeki karsi cinsine oranla daha az ficret
odenmekte, cinsiyeti nedeniyle hiyerarsinin daha iist kademelerine yiikselmesi
engellenmekte, cam tavan olgusu ile karsi karsiya gelmektedir. Kadma kars
aynmeilifim Snlenmesine, bu tiir uygulamalara set ¢ekilmesine iligkin taraf olunan
birgok uluslararasi sozlesmede, bu taraf olma durumu genelde kéagit iizerinde
kalmaktadir.

Kadin girigimciliginin gelisememesi, kendini ¢evreleyen ve sinirlayan sorunlarla
bag edememesinin birgok nedeni bulunmaktadir. Bunlardan birisi, bu olgunun diinya
genelinde kiiresel temelde bir biitiinlitk igerisinde ele alinmamasi, etkin bir bigimde
orgiitlenememesidir. Sistem kuram agisindan bakildiinda, her iilkenin durumu, bir alt
sistem olarak nitelendirilir. Alt sistemdeki eniyileme, iist sistemde eniyilemenin
gerceklestirilmesine baghdir. Diger bir deyisle, kadin girisimciligi atilim ve gabalarinin
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beklenen sonuglar vermesi, uluslar iistii etkin bir drgiitlenmeyle olanakh olacaktir. Bu
diizeyde temel bir organizasyonu gerceklestirecek kuruluslar ise yine uluslar iistii
nitelikte yeterli donamm ve olanaklara sahip orgiitlerdir. Siiphesiz bu &rgiitlerin
basarisi da dncelikle ulusal hiikiimetlerin bu alandaki igbirligine, bu konu ile dolayh ya
da dolaysiz ilgili olan iilkelerin durumlarina ve bazi durumlgrda saglanan dis kaynakl
yardimlara baghdir. Ayrica sivil toplum &rgiitlerinin katkilar da géz ardi edilemeyecek
kadar biiyiiktiir.

Ornegin bugiin Tiirkiye’nin iiyelik bagvurusunda bulundugu Avrupa Birligi'nin
Avrupa Kadin Ag1 (The Eurochambers Women Network, EWN)® ve Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmelerde Avrupali Kadin (Female Europeans of Medium and Small
Enterprises, FEM)* birer uluslararasi kadin girisimci orgiitii olarak gériinmekle birlikte,
gergekte yalnizca Avrupa Birligi dahilindeki tilkelerle isbirliginde bulunmakta ve onlari
gelistirilen bu sistemin bir pargas: olarak kabul etmektedirler. Benzer bigcimde aym
balgesel cercevede yer alan kadmn girisimeiligini 6zendirme, gelistirme amagh “ag”lar
da (PROWESS’, ProWoMen®, WIN’, Yente®)’ yalnizca Avrupa iilkelerini veya Avrupa
Birligi kapsanundaki belli iilkeler disindakileri (kendilerine gore gecerli nedenleri
bulunsa da) bu “ag” diginda birakmaktadirlar (European Commission, 2006).
Finlandiya Ticaret ve Endiistri Bakanlif1 tarafindan yénetilen Kadinlar Ag1 — Kadin
Yoneticiler Ag ve Isbirligi Programi (Ladies’ Net — Networking and Cooperation
Programme for Female Managers) gibi baz: programlar kadn girisimeiligi konusunda
yabanct ilkelerle igbirliini 6ngérmekle birlikte, yalmzca iist yonetici pozisyonlarinda
bulunan kadinlara ydnelik bir program niteliginde olmaktadirlar (UNECE, 1999).
Ancak kadm girigimci denildiginde akla salt olarak gelismis iilkelerde basaril isler ve
sirketlere imzasim atmmg kadinlar degil, kiiresel ¢apta bu alanda ugrag veren kadinlarin
tiimiinin gelmesi gerekir. "

Yine bir 6mek olarak 1997 yilinda Diinya Bankas: Bolgesel Sirket Geligtirme
Programu (Regional Program on Enterprise Development-RPED) tarafindan Afrika’da
Kenya, Zimbabwe, Zambiya ve Tanzanya’'da bulunan 200 kiiciik ve orta dlgekli gida,
tekstil, mobilya ve metal isletmesi bazinda gerceklestirilen bir arastirmada, arastirma
kapsaminda bulunan iilkelerin tiimiinde kadin girisimei orammn yiiksekligi dikkati
cekmistir. Bu durumun olagandigi olarak algilanmamasi gerekir (WORLDBANK,
2001:1).

Son yillarda Afrika Kadin Girisimcileri Federasyonu [African Federation of
Women Entrepreneurs (AFWE) ve Tiim Afrika Iy Kadmlan Birligi (AABA)] "' gibi
gruplarin ortaya ¢ikmasi, Afrika ig yasaminda uzun siiredir var olan, ancak goz ardi
edilmis giiciin uyandifinin bir gdstergesi olmaktadir. Boylece, Afrikali ig kadim hakl
olarak, hiikiimetlerin ve biiyiik firmalarin yam sira uluslararasi topluluklarm da
destegini talep etmektedir (Kwaku, 2003:7-8). Uluslararasi topluluklarin bu tiir bir

destek verebilmeleri, katki saglayabilmeleri ise anlagilabilecegi gibi ancak bu alanda,
bu amagla orgiitlenmeleri, kurulacak organizasyona islerlik kazandirmalan ile olasidir.
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Tiirkiye’de de kadin girisimciligini destekleyen kurum/kuruluslar bulunmak-
tadir. Bu kuruluslar arasinda isbirligi ve iletisimin gelistirilmesine ydnelik goriis
aligverisinde bulunmak iizere ¢esitli toplantilar yapilmaktadir. Kadin girisimeiligini
destekleyen kuruluglardan birisi KOSGEB tir. KOSGEB, bu amagla ag ortamlarinda
kadmn girisimcilikle ilgili bir bélim a¢rmustir. Bunun yam swa TESK tarafindan, AB
kadin girisimcilik-ISGEM Projesi cercevesinde, kadin gitisimciligin egitim ve
damsmanlik hizmeti ile desteklenmesi hedeflenmistir. Ayrica kadin girisimeiliginin
ISGEM hizmetleri ile desteklenmesine yonelik ¢aligmalarda yapilmaktadir. Bu ¢aligma
KOSGEB tarafindan yiiriitiilecek ve dort yorede ISGEM kurulacak ve kadin
girisimcilerin ver aldigi merkezlerde yer temini, ortak makine-ekipman kullanimu,
sekreterya hizmetleri, isletme gelistirme damgmanhg gibi hizmetler verilecektir
(Girisimeilik Agi, 2006).

Kadm Girisimciler Dernegi (KAGIDER)’in de kadin girisimciyi desteklemek
amaciyla diizenledigi bir ¢ok etkinlik bulunmaktadir. Bunlardan biri, Avrupa Birligi
Aktif Isgiicii Programi kapsaminda 2005 yilinin basindan bu yana iskur’un destegiyle
yiirittiigii “Su Damlas: Projesi”ne verdigi destektir. “Su Damlasi Projesi”, Anadolu’da
uluslararas1 standartlarda en uygun destegin verilmesi, her bir bolgenin énde gelen
kurulusuna ve KOBI’lere yerel kaynaklarla daha ekonomik hizmetler saglayacak kadin
girisimci “Insan Kaynaklar1 Yonetim Danigmanlari™ yetistirilmesini hedeflemektedir
(KAGIDER, 2006). KAGIDER’in bunun disinda “Avrupa Birligi Yolunda Kadin
ijesi””, “Giineydogu Anadolu'da Kiz Ogrencilerin Girisimeilige Tesviki ijesi”I3
gibi birgok etkinligi de vardw. Bu etkinliklerin izlendigi bir ag ortamu da
bulunmaktadir.

SONUCLAR

Giiniimiiziin hizla degisen ekonomik ve sosyo-kiiltiirel kogullari; kadinin ig
yasarmindaki yerini daha da gii¢lendirmis, licret karsilii ¢aligan kadinlar yaminda kendi
igini kuran kadm (kadm girisimei) sayisinda da belirgin bir artisa yol acmustir.
Girigimcilik temelinde getirdigi yenilik¢ilik ve yaraticilikla i¢inde bulundugu topluma
biiylik katki saglayan kadin, yalniz tirettigi mal ve hizmetlerle degil, sabir, sevecenlik,
Ozgiiven asilamayr da kapsayan yonetim ve uygulama bigimleri ile de goz
doldurmaktadir. Kadin girisimeiligi kisisel diizeyde birey ve aileye sagladigi katkilar
disinda, toplumsal a¢idan da tiretim, istihdam ve milli gelirde bir yiikselis, sonugta
sosyal génengte bir artis1 da beraberinde getirmektedir.

Girisimcﬂ'ikteki basari ve gelisimi 6ncelikle toplumda kadina verilecek finansal,
drgiitsel, egitsel ve benzeri destegin var oldugu ve kargi karsiya bulundugu negatif
ayinmeihgin  etkilerinden armndwilnus  uygun bir  altyapimin  olugturulma  ve
gelistirilmesine bagh bulunmaktadir. Ancak bu tiir bir altyap1 veya altyapilarn kiiresel
biitiin icerisinde yalnizca bir alt sistem olmalan nedeniyle ulusal, bolgesel veya yoresel
temelde gerceklestirilmesi pek bir anlam ifade etmeyecektir. Bu tiir olusumlar sonugta
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sistem geneli icerisinde ancak “eniyileme saglandigi” birer adacik olarak kalacaklar,
yine sistem genelinde eniyilemenin gerceklesmemesi durumunda ‘Gtekine’ karst
sagladiklar bu avantaji yitireceklerdir. Bu nedenle uluslararas: diizeyde gercek
anlamda islevi bulunan ve kendinden bekleneni yerine getiren bir iletisim agimn
kurulmasina gerek bulunmakta, bu tiir bir olusum ise etkin bir Orgiitlemenin
gerceklestirilmesi, kendini davaya adamus zorluklara gogiis gerebilecek kisilikte
liderlerin varligi, bu amagla tahsis edilmis fonlarin dogru yer ve zamanda kullanimina
bagh olmaktadir. Uluslararas: bu tiir bir drgiitlenme, ulusal diizeydeki organizasyon ve
uygulamanmn miikemmelligi derecesinde ‘miikemmel’ olabilecektir. Ulusal dlcekteki
bir diizenlemenin basari sans: ise, yalmzca sz sahibi belli bir elit grubun degil,
varoglarin ve kirsal kesimin de, ger¢ek anlamda kendini ifade edebildigi, temsil
edildigi, biitiintin agmazlar1, sorunlart ve beklentilerini i¢eren politika ve uygulamalar
ile siiphesiz daha yiiksek olacaktir.

Bu ag¢idan bakildiginda, stz konusu amagla olusturulmus ve hedeflerine
ulagmak tizere cesitli olanaklarla donatilmis olan ulusal ve uluslararas: kuruluslar, sivil
toplum &rgiitlerinin ellerindeki tiim olanaklara kargin ger¢ek anlamda kendilerinden
bekleneni veremedikleri, islevlerini yerine getirmekte yeteri kadar basarili olamadiklan
tiiriinden bir goriintii ortaya ¢ikmaktadir.

Kadin girigimciliginin yayginlastirilmasinda ag ortamlarinin mutlaka bir basarist
olmus, ancak cesitli {ilkelerdeki uygulamalardan da goriilebilecegi gibi ulusal diizeyde
yarar1 olsa da uluslararas: platformda etkinliginin hala cok zayif kaldig1 gézlenmistir.

SONNOTLAR

Kadin girisimeiligi igin Ingilizcede “female- cntrcprcncursh:p veya “women-entrepreneurship”
terimleri kullamlmaktadir.

Cam tavan (glass ceiling) ya da cam tavan sendromu, ydnetici pozisyonunda ¢alisan kadinlarn,
belirli bir asamadan sonra yiikselmelerini engelleyen faktdrlerin biitiiniidiir. Bir kadin, yénetici
olarak belirli bir noktaya kadar gelebilmekte, ancak tam terfi bekledigi bir dénemde bilinmeyen
nedenden &tiirii yitkselememektedir. Cam tavan't yaratan iki dnemli neden bulunmaktadir (Siyve,
2006: 1). Birincisi, kadimin kendisinin koydugu engeller. Bu engeller, genel olarak, aile
hayatlarimin zarar gérmesinden duydugu endise, yiikselemeyecegim diisiincesiyle sonuna kadar
gidememe ve bunun sonucu yasanan dzgiiven eksikligi, is yasaminda kendi cinsini rakip olarak
gorme egilimi seklinde siralanmusur. ikincisini ise digsal ya da gevresel faktdrler olusturmaktadir,
Ornegin kadnin, erkek diinyas tarafindan, kadinlarin dogas: geregi erkege gére daha az becerikli,
basarili olma ihtimali diisiik, liderlik vasfi olmayan bireyler olduklar gerekgesiyle, bilingli olarak,
simirlandinlmalandir,.  Bu konudaki geleneksel bakis agisi ve cam tavan kadinlar iist yonetim
pozisyonune ¢iktikga kinldigi ve liderlik davramsglan agisindan kadin ve erkek arasindaki farklar
ortadan kalkmaktadir. Cam tavam kirabilmis ist diizey kadin yodnetici. ortalama bir kadin
yoneticiden farkh olarak, stratejik diisiinme ve planlama konusunda daha etkin ve risk alma
konusunda kendilerini daha rahat hissetmektedir. Kadin ve erkek vaneticilerin liderlik konusunda
birbirlerinden &grenecekleri ¢ok sey bulunmaktadir. Kadin yéneticiler, kendi kisisel gelisim
planlarint olusturduklarinda, is yasaminda kendilerine bigilen geleneksel rolii ve dolayisiyla cam
tavam kirmayi bagsarmug olacaktir (Sivye, 2006:1).
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Avrupa Kadin Ag (The Eurochambers Women Network, EWN), tiim Avrupa’daki kadin ve kadin
girisimeilerin ag ortamimin adresidir. Bu ag ortamumn amaci, bilgi ahgveriginde bulunmada,
uygulamadaki deneyimlerini paylasmada ve bolgesel, ulusal ve Avrupa diizeyinde kamu ve dzel
sektor  ortakliklara  katilmada  kadin  girigimeileri  desteklemektir. ~ A§  adresi:
http://www.eurochambres.be/ (European Commission, 2006).

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerde Avrupalt kadin (Female Europeans of Medium and Small
Enterprises, FEM), 9 Avrupa iilkesinden 35 kadin girigimce birliginin olusturdugu
organizasyondur. Ag adresi: http://fem-pme.com, (European Commission, 2006).

Kadin Girigimeililigini Destekleme Hizmetlerini Gelistirme (Promoting Women’s Enterprise
Support Services, PROWESS), kadin girisimciligini gelistirmeye yonelik aglardan biridir. Bu ag,
ingiltere’de kendi iglerini kuran, kadin ve erkeklere esit diizeyde destek sajlayan genis bir
sistemdir. Bu sistemle, kendi isinde ¢alisan iiyelere, kadinlara yonelik hizmetlerini gelistirme ve
ilerletmede destek saglanmaktadir. A§ adresi: htip://www.prowess.org.uk, (European
Commission, 2006).

Kadin Girisimeiligini Gelistirme (Promotion of Women Enterpreneurship, ProWomEn), bu alanda
uzmanlagmi§ uluslararast agdir. Bu ag 16 Avrupa bolgesini kapsamakta ve farkli uygulamalan
karsilasurmak, en iyi uygulamalarin paylaginum saglamay: amaglamaktadir. Kadinlann yenilikgi
ditsiinceler yaratma potansiyelini gelistirmek ve kendi islerini kurmalan igin destek
saglanmaktadir. Ag adresi: hitp://www.prowomen-eu.net, (European Commission, 2006).

Ag Ortaminda Kadin (Women Into the Network, WIN), kadin girisimcilerin birlesmelerine ve i
ag ortaminda yeralmalarina yardim etmeye galisan bir ag ortanudir. Kadin ve erkeklere acik olan
ag ortami, bolgelerin ana akim ag ortamindaki birlesme zorluklarim géz dniine alarak, kadnlar
tarafindan etkin yonetimini ve bu yonetimlerin olusturulmasim destekler. AZ adresi:
http://www.networkingwomen.co.uk, (European Commission, 2006).

Yente, kadin girisimeiler tarafindan isletilen diinyadaki tiim ag organizasyonunu giiclendirmeye
ybnelik bir programdir. Bu program, katilimecilarinin karar verme siireclerinin yam sira bilgiye,
finansmana, piyasalara ulasmalarimi ve ortakliklar kurmalanm gelistirmeyi amaglamaktadir. Ag
adresi: http://www.yente.org, (European Commission, 2006).

Bunlarin disinda da kadin girigimeiligini gelistirme projeleri bulunmaktadir. Bunlardan bazilar,
Almanya’da is Hayatina Baslayan Kadinlar Igin Ulusal Ajans, italya’da Euroimpresa Legnano
isimli 1996 yilinda kurulan Konsorsiyum Limited Sirketi, Avusturya’da Kadin Kurucular Merkezi,
Yunanistan'da Sosyal Ekonomik Gelismeye Ag¢ik Yollan Birlestirme Plami, Fransa’da Kadin
Girisimeiler Platformu’dur (European Commission, 2006).

Kadin girigimeiligine yonelik ulusal organizasyonlann bazilan goyle siralanabilir (European
Commission, 2006): [.[talya’da Kadin Girisimciligi komitesi, http:/www.cid.er.cna.it, Kiigiik ve
Orta Olgekli Istetmeler ve Elsanatian Ulusal Konfederasyonu,
http://www.associazione/donnegruppodonneimpresa, Terziario Donna, hitp:/www.terziario-donna
2. Hollanda’da Kadm Girigimciligi Federasyonu, http://www.federatiezakenvrouwen.nl 3.
Ispanya'da Ispanya Kadin Girigimciler, Is ve Profersyonel Kadinlar Federasyonu,
http://www.femenp.net,. OMEGA, http:/www.mujeresempresarias.org 4. Fransa’da Diinya Kadin
Girisimeiler, http:/fcem.net 5. Avusturya’da Is Diinyasinda Kadinlar, http://wko.at/unternehmerin
6. Litvanya'da Lider, http://www.liderely 7. Suriye’de Ekonomik Kalkinmada Kadinlann
Aktivitelerinin Rolii, http://www.mawred-syria.org 8. Ingiltere’de WEETU, htip://www.weetu.org
9. Finlandiya*da Kadin Girisimeciler Merkez Birligi, http:/yrittajanaiset.fi

Afrikal kadmlara iligkin ag ortamlarnindan bazilan sdyle siralanabilir (Africa, South of the Sahara,
2006): 1. Abantu, http://www.abantu.org, 2. Abortion in Africa: a review of litte rature from the
1990's to the present day, htip://ceped.cirad.fi/avortement, 3. Africa Files,
http://www.africafiles.org, 4. Africa Leadership Forum, http://www.africaleadership.org, 5. Africa

Policy Information Center-African Women’s Rights
http://www.africapolicy.org/action/'women.htm, 6. African Lives - Washington Post,
hitp://www.washingtonpost.com/wp-srv/inatl/longterm/africanlives/front. htm/, 7. African

Traditional Religion - Chidi Denis Isizoh, http:/afrikaworld.net/afrel/, 8. Afrol.com - Women,
http://www.afrol.com/Categories/'Women/msindex.htm 9. Center for International Private

Enterprise, http://www.cipe.org/ 10. National Centre for Women Development, Abuja, Nigeria,
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http://www.uiowa.edu/intlinet/ncwd/index.html 11. World Bank Group. Sub-Saharan Africa -

Gender, http://www.worldbank.org/afr/gender/default.htm 12. Zimbabwe Women's Resource
Centre and Network - ZWRCN, http://www.zwrcn.org.zw/.

AB Yolunda Kadin Projesi, AB iiyesi ve aday: iilkelerden KAGIDER’in konum ve uzmanligini
paylasan Sivil Toplum Kurumlariyla isbirligi halinde Tiirkiye'ye deneyim ve bilgi aktarinum
saglamayr amaglayan bir projedir. Projenin ortaklan, 3 iilkeden Kadin Girisimciligi konusunda
uzman sivil toplum érgiitleri ve ticaret odalaridir. .

“Giineydogu Anadolu'da Kiz Ogrencilerin Girisimcilige Tesviki" Projesi, 2004 yilinda UNDP- -
GAP-GIDEM ishirligi ile olusturulmustur. Proje ile kiz ogrencilerin kendi islerini kurarak
ekonomik bagimsizhiklarim saglayabilmeleri ve boylece aile biitgesine ve iilke ekonomisine
katkilarinin saglanmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda, 2005 yilinda 18 kiz 6grenciye KAGIDER
fiyelerinin girketlerinde staj olanag saglannustir.
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