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Yirmibirinci Yuzyllda Istlhdamln Artan Oneml ve
Egltlm-Istlhdam Ih§k1s1

Eyiip BEDIR*

Yirminei yiizyilin 6zellikle son geyreginde bilim ve teknoloji alanlarinda
yaganilan bag dondiiriici gelismeler, gelismiglik seviyesi ne olursa olsun biitiin
E toplumlar yeni arayiglara sevk etmigtir. Uretimden tiiketime kadar dylesine mzh bir
degisim yasanmaktadir ki, Alman filozof Friedrich Nietzche'nin "Derisini
degistirmesini  bilmeyen yilan 6Hir" séziindel!l anlamim bulan, degigime ayak
uydurmasini bilmeyen toplumlarin kargilagsacagy sikintilarn bilylikligii ifade
edilmektedir. Degisim ve degigime ayak uydurmanin Onemini vurgulamak
bakimindan , General Electricin Bagkani Jolan F.Welch'in "Digimizdaki diinya
bizden daha hizli geligiyorsa, sonumuz yakindir" s6ziil2] ayn bir 6nem tagimaktadir.

Bilim ve teknoloji alanindaki degigmeler ve o&zellikle enformasyon
teknolojisindeki geligmeler bilginin hizla yayilmasina, iilkeler arasindaki sinirlarin
kalkmasina, mallarin ve hizmetlerin yaninda sermayenin kolaylikla yer
degistirmesine neden olmustur. Biitiin bu gelismeler, basta endiistri iligkileri
sistemi olmak iizere, liretim teknoloji, yonetim, isletmecilik anlayig, pazarlama,
insan kaynaklar1 yonetimi, egitim ve istihdam gibi pek ¢ok alanda hizl1 bir degisimi
ortaya ¢ikarmistir,

Bu ¢aligmada biitiin alanlardaki degisimleri incelemekten daha ¢ok istihdamm
artan Onemine, iggiiciinde aranilan yeni Ozelliklere,mevcut egitim sisteminin
yetigtirdigi insan tipine ve egitim sisteminin 19mde bulundugu sikintilara igaret
edilmeye ¢aligilacaktir. ‘ o :

Yukarida belirtilen alanlarda gériilen gelismeler, i¢inde bulundugumuz c¢agin
bilgi ¢ag1 olarak adlandirtimasina neden olmaktadir.

I- BILGI CAGIILE iLGIiLi KAVRAMLAR

Gegtigimiz yiizyil , insanlk tarihinde hizh ve radikal déniiglimlerin béylesine
hizl yagandig1 bagka bir yiizyilm olmamas: bakimmdan , Peter Drucker tarafindan

Prof., Gazi Universitesi, [.I.BF.

1 AKTAN Can Cogkun, "Bilgi Caginda Yéonetim", Uc;uncu Bin Yila Fgirerken Degisim 97, Tiirk Metal Sanayicileri
Sendikasi, Kasim 1997, 5.282.

2 TUGAY Yener, "Bilgi Caginda Yénetim", Ugiincii Bin Yila Girerken Degisim 97, s.316.
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"Sosyal Déniigtimler Yiizyili" olarak adlandirilmaktadir3l. Bu ylizyilda, sosyal ,
siyasi, ekonomik, kiiltiirel yap1 ve kurumlarda ¢ok 6nemli degisimler yaganmis ve
halen bu degisimler devam etmektedir.

Bilgi ¢agmin 6zelliklerine gegmeden 6nce, bu ¢ag1 yakidan ilgilendiren bazi
olusumlar: kavram diizeyinde ele almanin yararh olacagimi dilsiinmekteyiz.Bu ¢af1
ifade eden kavramlar olarak, bilgi, degisim doniigiim, globallesme , bdlgesellesme,
serbestlegme, Ozellegtirme, yerellesme, demokratiklesme ve bilgisayarlagma gibi
kavramlarla sik sik kargilagmaktayiz, Simdi sirs1 ile bu kavramlar tlizerinde duracagiz.

1-Bilgi ,

Sir Francis BACON, Bilgiyi 1597 yilinda "Bilgi Giigtir” geklinde
tantmlamigtirl¥ . Eskiden bu giiciin kaynagi, az {iretilen bir mal olarak bilginin
saklanilmasindan ve onu saklayan kigilerce imtiyazli olarak kullanilmasindan
geliyordu. Gilnlimiizde bilgi, en ¢ok giicii, onu saklayana degil, en ¢abuk, en ucuz
ve en etkin bir gekilde iiretip yayan kisi ve kurumlara vermektedir.

2-Degisim ve Doniisiim

Degisim Kavraminin farkli tamimlar yapilmig ise de genel kabul géren gekli ile
degisim, ekonomik, sosyal ve siyasal yasantida her ¢agda olagelmis siirekli bir
gercekls] geklinde tanimlamaktadir. Degisim ve doniigtim kavramlan genelde i¢ ige
kavramlar olmakla birlikte, degisimin biiyiik ¢apli olmasi, kurum ve davraniglarda
¢ok farkli degismelerin olmast durumunda farkli bir kavram olarak "doniisiim"den
s0z edilmektedir.

Déniiglim, toplumun ya da sistemin felsefe, ideoloji ve kurallar: ile énemli bir
degisime maruz kalmasi halidirl6l.

Degisim yanlilart ve karsitlarmin, iizerinde birlestigi sekli ile, OECD
iilkelerindeki kar oranlannm diigme gosterdigi veya Avrupa iilkelerindeki refah
harcamalarinin yiiksek oldugu 19601t yillardan itibaren ¢ok ciddi degisimin
yagandigi gdzlenmekte ancak bu degisimin heniiz doniigiim haline geldigi
konusunda tartigmalar devam etmektedir(7l.

3-Globallesme

Bilim ve teknoloji alanindaki gelismeler, &zellikle iletisim teknolojisindeki
gelismeler Tlilkelerin ulusal simirlarimi, ticaret ve sermaye hareketleri anlaminda

3 AKTAN Cogkun Can, a.g.m. , 5.280.
4 YUCEL Ersan, "Bilgi Caginda insan Kaynaklar, Ugiincii Bin Yila Girerken Degisim 97, 5.252.

5 DERELI Toker, "Bilgi Caginda Endiistri iligkileri* , Ugiincii Bin Yila Girerken Degigim 97, s.46; AKTAN Can Cogkun,
agm.,s.280; SOYER Polat, "Bilgi Caginda Endiistri [liskileri", Uglincii Bin Yila Girerken Degisim 97, 5.83.

6 DERELI Toker, a.g.m. , 5.46.
7 DERELI Toker, a.g.m. , 5.46 vd.
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zorlamaya baglamistir. Bu geligimin sonucu olarak mallann ve hizmetlerin
serbestge yer ve bolge degistirmesi giindeme gelmigtir. Bu anlamda, firmalar sadece
i¢ pazarlarin ihtiyaglan ve gartlarina degil, dis pazarlara kendilerini hazirlama ve
uyumlu hale getirme, arayiglar igerisine girmiglerdir.

4-Bolgesellesme

Globallesme yada kiiresellesme ile iilkeler arasindaki ekonomik smirlar
ortadan kalkarken, yaganan biiyiik rekabet ayn1 bolgede yagayan iilkeleri bir araya
getirme, giiglerini birlestirme ihtiyacim ortaya c¢ikarmmgtir. Iktisadi anlamda
iilkelerin bodlge diizeyinde bir araya gelmelenm kutuplasma yada bolgesellesme
olarak degerlendirmekteyiz.

5-Serbestlesme ve Ozellestirme

Yaganilan hizh degisim iilke ekonomilerinde, ekonomik birimlerin karar ve
faaliyetlerine olan devlet miidahalesinin simirlandirilmasini yada ortadan
kaldinlmasini giindeme getirmigtir. Bu gelisime serbestlesme(liberallesme) derken,
bunu tamamlayan miilkiyeti ve igletme hakki devlete ait olan, kamu ekonomik
kuruluglarinin 6zel kisi ve kuruluglara devredilmesi seklinde ifade edilen
Ozellestirme olgusu da yine bu ¢agin bir gercegidir.

6-Demokratikleyme ', C

Bilgi ¢ag1 ile yakindan 11g111 olan dlger b1r kavram da demokratlklesmedlr
Diinyada siyasi alanda son 25 yilda yagamilan degisimin benzerini insanlik tarihinde
gbormek miimkiin degildir. Sovyet Rusyanin oOnciiliigiinii yaptifi Dogu Blogu
Ulkeleri, Orta Asya Ulkeleri yaninda biitiin totaliter yonetimler insan haklarn, sivil
ve siyasi dzgiirliik gibi konularda kendisini gelistirme mecburiyetinde kalmiglardir.
Bu gelismeler demokratiklesme anlaminda bu geyrek yiizyihn Onemini ortaya
koymaktadir.

[ SRR

7-Bilgisayarlagsma

Bilgi ¢agim agiklayan bir dlger gehsme de, uretlmden tuketxme kadar hayatin
biitiin safhalarina bilgisayarlarin ve robotlarin girmig olmasidir.

II- BILGI CAGININ OZELLIiKLERI

Bilgi ¢aginin 6zelliklerine, yukarida bu ¢ag ile ilgili kavramlann agiklanmasi
sirasinda deginilmis ise de bu kisimda, bilgi ¢aginin 6zellikleri iic ana grupta
incelenilmeye calisilacaktir. Bunlar; teknoloji, sosyo-ekonomik yapi ve degerler
seklinde ifade edilebilir.
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A-Yenilik¢i Teknoloji

Bilgi ¢agmm en Onemli Ozellifi, sanayi cafimin ruhunu ortaya koyan buhar
makinasinin yerini bilgisayarin almasidir, Buhar makinasi ile birlikte tiretimde insan
emeginin (fiziksel emegin) pay1 azalmig, emek yogun teknolojiler ortadan kalkmug
ve y1gin firetim énem kazanmig iken bilgisayarlarla birlikte {iretimde beyni model
alan biyolojik model, teknolojik model giindeme gelmigtirl8l, Amerikali bilim
adamlarimin beyin hiicrelerini, bilgisayarin temel iinitesi olan microchiple
birlestirmeyi bagarmasi, iiretimde kullanilan zihinsel emegin yerini de
bilgisayarlarn ve biligim teknolojisinin almasina sebep olmugtur®. Ancak, zihinsel
emegin yerini bilisim teknolojisinin almas: ile kastedilen geligmenin, en dnemli
kaynagumz olan beyin giicliniin etkin kullamilmasinin saglanmasi ¢abasi oldugu
unutulmamalidir{10],

Bilgi ¢agmin ikinci ozelligi ise, iilkelerin iiretim giiclerinin mukayesesinde
maddi iiretim gliciinden daha ¢ok bilgi liretme giiciiniin kullaniimasidirlill. Bilginin
Uretilmesi yaninda, yonetimi de bilgi ¢agmin Onemli ozellikleri arasinda yer
almaktadir. Bu anlamda, bilginin {iretilmesi, iiretilen bilginin 6grenilmesi, bu
bilgilerin saklanilmasi, saklamlan bilgilerin diizenlenmesi, bilginin paylagiimas
konularin kapsayan koordinasyona bilgi yonetimi denilmektedir{12l,

Bilgi ¢agimin tgiincli 6zelligi, iiretim merkezlerinin modern fabrikalardan bilgi
aglar1 ve veri bankalarma kaymasidirl3l. Aymi gekilde iretim merkezlerinde
gerceklestirilen faydali mal ve hizmet {iretme anlayisimin yerini iletisimsel bilgi,
teknoloji ve bilimsel bilgilerin iiretimi anlayiginm almasidir.

Dordiincti 6zellik olarak, imalat sanayilerinin(makine, kimya sanayii) yerini
entelektiiel sanayilerin(iletisimsel bilgi ve bilimsel bilgi endiistrileri) almasindan s6z
edilebilir. Bu anlamda piyasalart belirleyen, yeni diinya, koloniler ve tiiketicilerin
satm alma giligleri anlayigmin yerini bilimsel bilgi simirlarimin ve bilgi alaninin
geniglemesine terk ettigini belirtebiliriz.

Goriildiigi gibi, yenilik¢i teknoloji baghg: altinda toplanan bilgi ¢agina ozgii
geligsmeler, biitiinliyle bilginin daha iyi iretilmesi ve kullamlmasi1 anlayigma
yoneliktir. Bir diger ifade ile insan beyninden daha iyi yararlanma ¢abalar yenilik¢i
teknolaji anlayigmin temel 6zelliginin olugturmaktadir.

B-Sosyo-Ekonomik Yapt
Bilgi ¢ag1 sosyo-ekonomik yapida da ciddi degisimlere yol agmaktadir. Bu

9 ERKAN Hiisnii, Bilgi Toplumu ve Ekonomik Geligme, T. is Bankasi Yaymi Ankara, 1997, 5.102 vd.
10 TAN Bang, "Bilgi Caginda Yénetim", Ugiincii Bin Yila Girerken Degigim 97, 5.308.

11 ERKAN Hiisnil, a.g.e. , s.102 vd.

12 YUCEL Ersan, a.gm. , .254 vd.

13 COLAK Omer Fanuk, a.g.e. , 5.40.
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degisim ekonomik yapidan sosyal problemlere kadar uzanan genig bir yelpazeyi
kapsamaktadir.

Her seyden Gnce sanayi toplumlarindaki igbdlimii, iiretim ve tiiketimin ayrilmasi
ilkelerinin yerini(*4l bilgi toplumlarinda birlikte {iretim ve kullanimda paylagim
ilkeleri almigtir.

Ikinci olarak, sanayi toplumlarnda ekonomide dengeyi saglayan temel unsur
fiyat mekanizmas: iken bilgi toplumlarmda amag ilkesi 6n plana ¢ikmgtir, Ayni
gekilde sirket kiiltiirliniin yerini géniillii topluluklar almigtirl(!s). Bu baglamda kar
maksimizasyonu ve serbest rekabet anlayigmin yerini de toplumsal yarar ilkesi
almagtir,

Sanayi toplumu anlayiginin simifli toplum yapisi, degerini yitirmis ve
fonksiyonel toplum anlayis: gercevesinde orgiitli ve katihmer bir toplum yapisma
y6nelinmigtir. Bu yonelis ise toplumun degisik kesimleri arasmda siirekli ve kalic1
bir diyalog anlayisim getirmigtir{!6],

Bilgi ¢agmin 6nemli 6zelliklerinden biri de, parlamenter demokrasi anlayigmin
yerini katillmc1 demokrasi anlayigmnin almasidir. Bilgi ¢aginda sanayi
toplamlarindaki merkezi, ulusal diizeydeki katilim anlayisi yerini daha ¢ok yerel
diizeyde kitle oOrgiitlerinin ve kitlesel topluluklarin katilimi anlayigma terk
etmigtir{17],

Sanayi toplumlannda defisimin itici giicli ig¢i hareketleri, grevler, igsizlik ve
savag gibi olgularda aranilmakta iken, bilgi ¢agmda sivil hareketler ve sorunlar,

gelecek goklan, terdr ve kigisel dokunulmazligm ihlali gibi olgularda aranmaya
baglanmigtir{18],

Son olarak sanayi toplumlarinin y1in mal ve hizmet tiretimi anlayisi, y1gin bilgi
yaratilmasi anlayist ile yer degistirmigtir. Sanayi toplumlarinda aymi tiir malin
kitlesel iiretimi yapilmakta iken, fordist iiretim tarzindaki degismeye bagh olarak,
kii¢iik miktarlarda, esnek, degisik tiriin tiirlerinde stoklama esasi olmadan mal ve
hizmet iiretimi anlayigs, iiretim sistemi igerisinde daha belirleyici bir yere sahip
olmugtur. Ayn1 anlayis gergevesinde, tiretim sonrasmda yapilan kalite kontroli, bilgi
toplumlarinda iiretim sirasinda kalite kontroliine déniigmiistiir. Biitiin bu gelismeler,
"Yonetimde Ronesans" olarak ifade edebilecek, "Toplum Kalite Yonetimi" ad:
altinda yeni bir yonetim bigimi dogurmusturl!9],

Toplam kalite yonetiminin temel 6zellikleri ise, kalite yonetimi, miigteri odakh
yonetim, adem-i merkeziyet¢i yonetim, toplam katilim, insan kaynaklar1 yonetimi,

14 ERKAN Hiisnii, a.g.e. , 5.102.

15 CENTEL Tankut, "Bilgi Caginda Diyalog" , Ugiincii Bin Yila Girerken Degisim 97, 5.367.
16 CENTEL Tankut, a.g.m. , 5.367.

17 ERKAN Hiisnil, a.g.e. , s.168 vd.

18 Daha genig bilgi icin bkz; TOFFLER, Yeni Giigler-Yeni Soklar, Cev. Corakgi Istanbul, 1992. ; TOFFLER, Sok(Gelecek
Korkusu), Cev. Selami Sorgut, istanbul 1996.

19 AKTAN Can Cogkun, a.g.m. , 5.286. GOl EHEED UUD wmisuene
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performans degerlendirmesi ve dl¢iimii, bilgi teknolojilerine dayali yonetim, sosyal
sorumluluk, liderlik ve ydnetim damgmanligi, siirekli gelisme, 6nceden problem
¢ozme ve sifir hata, tam zamanimda iiretim, sistematik ve biitiinsel y6netim gibi
¢agdas anlayiglardir.

C-Isgiiciiniin Yapist

Ulkeler arasmda kalkan ekonomik smirlar, iletisim teknolojisinde ortaya ¢ikan
geligmeler ve artan rekabet olgusu, "Fordist Uretim" ve "Taylorist Yonetim"
anlayiglarinin ortadan kalkmasi, iggiiciinlin yapisinda da ciddi degigimleri
beraberinde getirmigtir.

Sanayi toplumundaki ig b§limii ve ihtisaslagmaya dayanan, her ig¢inin bir igten
sorumlu olmasi anlayigi, yerini aymi ig¢inin birden fazla isten sorumlu olma
anlayigina terk etmigtir. Ayn1 gekilde, aym iglerde ¢aliganlara belirli kistaslara gére
Odenen egit iicret anlayigi, kigisel beceri ve bagartya dayali olarak belirlenen {icret
anlayig1 ile yer degistirmigtir.

Fordist Uretim tarzi ve Taylorist Yonetim anlayiginim tabi bir sonucu olan, belirli
bir iste yiiksek uzmanlagma diigiincesi, bilgi toplumlarindaki {iretim ve yonetim
anlayiglarindaki degismeye ve gorevlerin kesin smirlarinmm ortadan kalkmasi
anlayiginin sonucu olarak degisime ugramistir.

Bilgi toplumlarinda egitimin nemi giderek artmis, ekonomik kalkinmanm itici
giicliniin insan kaynag oldugu anlagilmig ve girketlerin insan sermayesine daha
fazla yatirrm yapmalarmim gerekliligi ortaya ¢ikmigtir20), Insan sermayesine yapilan
her bir ek yatirrm, hem c¢aliganlarin kazanglarinda egitime yapilan harcamalardan
daha yiiksek oranli artig saglamaktal?ll, hem igletmelerin rekabet giiciinii
artirmaktal?2l ve hem de girketlerin ekonomik kriz donemlerini daha az kayipla
kapatmalarini saglamaktadir{23]l. Egitime yapilan harcamalann igverenler agisindan
sagladif1 bagkaca avantajlarinin da oldugu bilinmektedir. Bunlarnin baginda degisime
ve gelisime agik, tepki gistermeyen, kolay uyum saglama kabiliyetine sahip
iggiiclinii biinyesinde bulundurmasi gelmektedir. Bu ige igverenlerin rekabet
giiciiniin artis1 anlamma gelecektir. Ikinci olarak her ilave egitim ¢aliganlarda
mensubiyet duygusunu gelistirecek ve firmalarin iggiliciinde istikrara kavugmasim
saglayacaktir24].

Bilgi ¢aginda iggiiciiniin yapis1 anlammda ortaya ¢ikan diger bir gelisme de
dikey iggiicii 6rgiitlenmesinin yerini yatay iggiicli 6rgiitlenmesinin almasidir(?5], Bu

20 AKTAN Can Cogkun, a.g.m. , s. 283.

21 HAMMERMESH S. Daniel / RESS Albert, a.g.e. , s.257. ;ADEL H. Salih / MANSFIELD Roger, "Some
Factorslnglvencing Labour Turnover: Personnel Managers Vievs in Iraq" , Personnel Review, c.14. No.4. 1985, 5.23.

22 BEDIR Byiip, Caligma lliskilerinde isci Devrinin Teorik Yapisi ve Ankara Bélgesi Ozel Sektir Madeni Egya Sanayiinde
Analizi,Yaymlanmamig Dogentlik Takdim Tezi, Arkara, 1995, s.15.

23 EHRENBERG G. Ronald / SMITH S. Robert, Modemn Labor Economics, Beginei Baski, 1994, 5.340 vd. ; MINCER Jacob
/HIGOCH, Yoshio, "Wage Structures and Labor Tumover in the U.S. and Japon" , Joumal of the Japonese and intemational
Economies, C.2. 1988, s.110.




Yoy

YIRMIBIRINCI YUZYILDA ISTIHDAMIN ARTAN ONEMI VE EGITIM-ISTIHDAM ILISKISI

anlamda iggiler, emirleri alan ve onlar1 uygulayan insanlar olmaktan ¢ikarilmusg,
onlara sorumluluk verilag, alinan kararlara katilmasi saglamhms ve dolay1s1 ile
¢aliganlar igletmeler ile biitiinlestirilmigtir{26]. R LT A e WY

Bilgi toplumlarinin en dnemli 6zelliklerinden biride, ekonomide &ncii sektér
olmaktan sanayi sektoriiniin ¢ikmis ve bunun yerini hizmetler sektoriiniin almig
olmasidir(27], Diger bir ifade ile hizmetler sektoriiniin 6nciiliigiinde sanayilesme yeni
bir gercek olarak kargmmiza ¢ikmistir. Hizmetler sektoriindeki gelisme ise mavi
yakal1 ig¢i kavramim zayiflatmig, Onemini azalimigtir. Beyaz yakali ¢aliganlar olarak
ifade edilen ve hizmetler sektoriinde yogunlagan c¢aliganlarin varligi, sendikalarin
giiciinil azaltmigtir. Bu durum hem bu sektorde ¢aliganlarin sendikalara olan ilgisinin
zay1flifs hem de sanayi sektoriinde artan rekabet olgusunun sonucu olarak,
sendikalarin gelismenin Oniinde o6nemli bir engel oldugu goériginiin
yaygmlagmasindan kaynaklanmaktadir. '

Firmalar aras1 rekabetin iki onemli arci vardir. Bunlar, fiyatlar ve kalitedir.
Uretmis oldugunuz mal ve hizmetlerin ya kalitesinin farkli oldugunu ya da fiyatmm
emsallerinden farkli oldugunu ortaya koymak zorundasiniz. Kalite farkini her zaman
belirleyici olarak ortaya koyma sansimiz yok ise fiyatin1 uygun, cazip hale getirmek
zorundasmz. [ste, yasanan biiyilk rekabet maliyetleri diigiirme konusunda sadece
igverenleri degil Devletleri de mesgul ettifinden, 6zellikle iggiicli maliyetlerinin
diisiiriilmesinin Oniindeki en o6nemli engel olarak sendikalarin gériilmesi,
igverenlerin ve iilkelerin sendikalara olan bakiglanini degismeye zorlamistir. Bu
anlamda endiistri iligkileri alanindaki yeni arayglann igerisinde sendikalarm, karg
gii¢ yerine diizenleyici gii¢ olarak kabul edilmesi anlayis1 giderek onem kazanmaya
basglarmgtir. Bu anlayis ise uzlagmaci sendikacilik anlayigini n plana ¢itkarmigtir{28],

II1-BiLGi CAGINDA iSGUCU PiYASASININ GORUNUMU

Bilgi ¢agmin temel belirleyicileri olan iiretim teknolojisi ve yonetim
anlayigindaki degismeler genel anlamda igleri parcalamig ve basitlestirmis,
iggiiciiniin Gnemini azaltmig ise de, nitelikli iggiiclinii 6n plana ¢ikartmis, bu
anlamda tilkeleri nitelikli iggiicii yetigtirme konusunda yeni arayiglara sevk etmistir.
Egitimin artan 6nemi, hem kamu hizmeti olarak devletge verilen genel egitimde yeni
arayiglan zorunlu kilmig hem de, egitim hizmetlerine ve maliyetlerine 6zel kisi ve
kuruluglarin katilmas: konusunu giindeme getirmigtir.

24 HAMMERMESH 8§. Daniel / REES Albert, The Economics of Work and Pay, Beginci Baski, 1993, 5.257.
25 AKTAN Can Coskun, a.g.m. , 5.289 vd. ;, YUCEL Ersan, a.gm. , 5.255 vd.

26 VOGT Judith / MURREL Keneth, Empowerment in Organizations, Pfeiffer Co. , Amsterdam, 1990, s.8.
27 SOYER Polat, a.gm. , s.84.

28 KURTULMUS Numan, "The-Transformation of Labour- Management Relation in Post-Industrial Societies" , Paper
Presented in Academy of Intemational Business-Nortest Region Annual Meeting, Scrantan, June 2-3, 1993, s.11.

SRR Mowetd el misanv bl sl oY argen

G.U.L1.B.F.Ozel Sayr
Specidl ksue 2002

&



8 G.0.11.B.F.Ozel Sap
Specidl ssue 2002

o EYUP BEDIR

Bu kisimda iggiicii piyasasinin genel goriiniimil yaninda egitim diizeyindeki
gelismeler incelenecektir. Bu inceleme yapihirken daha ¢ok Tiirkiye'deki mevcut
yapr dikkate almacak ve zaman zaman uluslararasi istatistiklere de miiracaat
edilerek diger iilkelerdeki degismeler de incelenilmeye ¢aligilacaktir,

Bilgi toplumunda yer alacak olan iggiicliniin yukanda; belirtilenlerin 1§181inda
tagimas1 gereken temel Szellikler; teknolojik gelismelere ve bunlarin yol agtigi
degisime uyum gdsterebilme ve siirekli olarak kendini yenileyebilme yetenegi, ileri
teknolojilere aginalik 6zellikle bilgisayar okur-yazarligi, kendi mesleki alanlarnindaki

derinleme bilginin yaninda fen ve miihendislik alanlarinda c¢aliganlar igin asgari

diizeyde sosyal bilimler bilgisi, sosyal bilimler alaninda ¢aliganlar i¢in de asgari fen
ve teknoloji bilgisine sahip olma, anadili yaninda en az bir yabanci dili bilme, grup
halinde ¢aligabilme, 6zellikle disiplinler aras1 ¢aligma yapabilme beceri ve yetenegi
seklinde sayabiliriz.

Bilgi toplumunun gerektirdigi bu yetenekleri saglamanin tek yolu ise isgiicliniin
egitim diizeyinin yiikseltilmesidir. Konuya Tirkiye agisindan bakildiginda elde
edilen sonuglar daha iyi degerlendirilecektir.

2001 Y1l Hane Halk: Isgiicii Anketleri sonuclanna gore, 65 milyon civarindaki
niifusumuzun, 23.800 bini isgiiciine dahildir. Bu anlamda iggiiciine katilma oram
%>51.9'dur. Isgiiciine dahil niifusun 21 milyonu istihdam edilmekte, 2.500 bini agan
kism1 ise issiz durumdadir. Issizlik orami genel anlamda %10.6, 15-24 yas
grubundaki egitimli niifus a¢ismdan ise %23.7'dir.

[sgiiciine dahil niifusun 2.135 binin okur yazar olamayanlar, 13 milyonunun okur
yazar olup okul bitirmeyen ve ilkokul mezunlarindan olugmasi konunun tagidig:
Onemi ortaya koymaktadir. Lise ve daha yiiksek egitim gérmiig olanlann sayis1 ise 6
milyon civanndadir. Ozellikle yiiksekégretim gérmiis olanlarin sayisinm 2 milyon
civarmda olmasi, Tirkiye'de iggiicliniin bilgi ¢agimn ihtiyaglanna cevap verme
noktasinda ne kadar yetersiz oldufunu ortaya koymaktadir.

Ozellikle 2001 yili verilerine gore yiiksekdgretimdeki okullasma orammin
ilkemizde % 19 olmasma karsilik, Portekiz'de %39, Avrupa Birligi'ne aday
iilkelerden Polonya'da %25, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti'nde ise %24 olmasi(29],
bilgi toplumunun besleyicisi olan egitimli igglicii noktasinda kars1 karsiya
bulundugumuz problemin biiyilikliigii rahatlikla goriilecektir.

Degisim ve Doniigim agisindan 6zel bir 6nem tagiyan mesleki ve teknik egitim
konusunda, biitiin planlarda Bati Ulkelerindeki, orta 6gretimdeki%90-100
okullagma oram1 ve bunun icerisindeki %60-75'lik mesleki ve teknik egitim payina
ulagilma hedefi konulmug ise de, bu hedefe ulagjilmasi miimkiin olmamigtir.
Tiirkiye'de orta dgretimdeki okullasma orani %57'dir. Imam Hatip Okullan ayn
tutulursa mesleki ve teknik egitimin okullagma icerisindeki pay: %35'dir{30],

29 Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhig: istatistikleri.
31 TARHAN Okan, "21.Yiizyihn insan Kaynagim Yetistimekte Universitelerin Rolii" , Mercek, MESS Yayni, No, 1999, s.7.
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Mesleki ve teknik egitimdeki okullagma oranlarmin bu derecede diigiik
olmasinin nedeni, Universiteye girig sistemindeki yanhsliklardir.

Genel liseleri avantajli kilan Ggrenci segme sistemi Meslek Liselerini cazip
olmaktan ¢ikarmaktadir. Bu anlamda bu yil igerisinde yiiriirliige giren 4712 Sayih
Kanun, meslek lisesi mensuplarina siavsiz meslek yiiksekokullarina girme hakkmi
tanimaktadir. Bu uygulama meslek ve teknik liselerini yeniden cazip hale
getirebilecektir.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu tarafindan behrlenen "Tiirk Bilim ve
Teknoloji Politikast: 1993-2003" te bilim ve teknoloji gdstergeleri agisindan
ulagilmas: gereken ongoriilen hedefler siralanmigtir{31,

N A

i. On bin niifus bagma 7 olan aragtirict sayisinmn 15 e ¢ikarilmasi,

ii. AR-GE harcamalarmin gayri safi yurti¢i hasila igindeki paymun %0.33 den
%1 e ¢ikanimasi,

iii. Evrensel Bilime katki agisindan Diinya siralamasmda 40. siradan 30. siraya
yiikseltilmesi,

iv. Ozel sektoriin toplam AR-GE harcamalarmda %18 olan paymm %30 a
¢ikarilmasi

Bilim ve teknolojiye uyum saglayacak insan yetistirmenin gelecegin insanini
yetistirmek oldugu bilinmektedir. Ancak gelecefin insan1t olan mutlu insam
yetistirmek konusunda Tiirk Egitim Sistemi ve ozellikle Tiirk Yiksekdgretim
Sistemi ne yazik ki iginde bulundugu sikintilardan dolay: gelecegin mutlu, yagama
sevinci olan, yaptif1 isi ve meslegini seven insami yetigtirmekten uzak noktadadir.

Ozellikle yiiksekdgretimin temel sorunlarmi incelemeden once, gelecegin
insanim yetigtirme iddiasindaki tiniversitelerin 6grencilere gereginden fazla bilgi
yiikledigi dikkatlerden kagmamalidir32l, Universite egitimi doneminde verilen
bilgilerin yarisimn 6-7 yil sonra ige yaramaz hale geldigi bilinmektedir. Asir1 bilgi
yiikleme yerine, konusunda derinlik kadar geniglik kazanmus, degisen teknolojilere
uyum saglama yetenegi olan, ufku genis dil bilen gengler yetigtirmenin daha énemli

vty

IV-iSGUCU YETISTIRMEDE YUKSEKOCRETIM SISTEMININ ,
SORUNLARI o d
1990-1991 egitim-6gretim yihinda 749.921 olan toplam kayitl: 6grenci sayisy,
2000-2001 déneminde 1.607.388 e yiikselmigtir. Okullasma oram ise %9.6 dan
%17.9 a, Agik 6gretim de dahil edilirse %15.3 den %27.7 ye yiikselmistir. Bu
donemde Ogretim elemami sayist ise 34.469 dan 67.880 e yiikselmigtir.

TRy

32 TARHAN Okan, a.gm., 5.8,
33 Yiiksekégretim Kuruiu Bagkanlif istatistikleri.
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Yiiksekogretim okullagma oraninin Diinya ortalamasi %19.5, gelismig iilkeler
ortalamasi ise %57.4 diir.

Yine ayn: donemde uluslararas: endekslerde taranan dergilerdeki yaym sayisi
1015 den 4742 ye yiikselmigtir. Ch P

Osrenci bagma biitge ddenegi 1993 yilinda 26588 iken, 1996 yilinda 1509%'a,
1998'de yeniden 20028'a, 1999'da 1886, 2000'de 1711 ve 2001 yilinda ise 1100$' a
diistiigii gozlenmektedir. Aymi sekilde yiiksekogretim biitgesinin Deviet biitgesi
igerisindeki pay: ile GSYIH'ya orani 1993 yilinda sirasi ile %4.1 ve %0.90 iken, bu
pay ve oran 2000'de %2.2 ve %0.80'e diigmiistiir.

Buna karsihik Orgiin 6gretimdeki Ogrenci basina kamu harcamasi Diinya
ortalamasi 1997 yili verilerine gdre 3370, geligmis bolgeler ortalamast 5936, Avrupa
ortalamasi ise 6585%'dur.

Halen yilda 1.5 milyon 8grencinin sinava girdigi iilkemizde her bes 6grenciden
biri Universiteye girme sansina sahiptir, Yilksekégretim Kurulu verilerine gdre
yeterli mali kaynaklara sahip ailelerin cocuklarmdan 15.000'i ABD'de egitim
gormektedir. Genel anlamda yurtdiginda egitim géren 6grenci sayisi ise
50.000'dir(33). Sadece ABD'de efitim gbren Ogrencilerin, bu iilke ekonomisine
yaptig1 katkinin 806 milyon$, yani 2001 yuksekogretlm butg:esmm %75 i diizeyinde
oldugunu séyleyebiliriz. : :

Nitelikli 6gretim iiyesi ve diger 6gretim eleman ihtiyact Tiirk Yiksekogretim
Sisteminin en énemli dar bogazidir. Bityiiksehirler digindaki iiniversitelerde 6gretim
elemanlann kendilerini yenileme imkanindan 6nemli Ol¢lide mahrumdurlar.
Ozellikle meslek yiiksekokullarmda ciddi anlamda 6gretim elemam kalitesinden sz
etmek ¢ok imkan dahilinde degildir. P

Tleri iilkelerde yiiksekdgretim sistemi, analiz yapan, analizden senteze gidebilen
ve tilkelerindeki Onceliklere gére eleman yetigtiren bir yapida iken, Tiirkiye'de
yiksekdgretim sistemi bunlari yapmaktan uzaktir. Bunun ¢ok sayida nedeni olmakla
birlikte, finansal sikintilar, 6gretim elemam kalitesi ve orta ogretim s1stem1ndek1
yetersizlikler 6nemli nedenler olarak sayilabilir.

V- ¢OZUM ONERILERI -

[¢inde bulundugumuz ¢agm isgiiciinden beklentilerini; Degisim ve déniigiime
agik, kendini yenileme yetenegi olan, ileri teknolojilere agina, bilgisayar okur-
yazarlifi olan, kendi alanmda derinlemesine mesleki bilgi yaninda diger alanlarda
kendine yetecek diizeyde bilgi sahibi olan, ana dilini ¢ok iyi kullanabilen, yabanci
dil bilgisi olan, grup ve disiplinler arasi ¢aligma kabiliyeti olan, temsil kabiliyeti
tagiyan ve sorumluluk duygusunun yiiksek olmasi gibi &zellikler oldugunu
belirtebiliriz.
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Yukanda belirlenen hedeflere ulagilabilmesi i¢in bagta egitim sisternimiz olmak § N
iizere diger alanlarda yapilmas: gerekenleri agsagidaki sekilde dzetleyebiliriz. g g
i.  Egitim Sistemimizin, meslege yoneltme ve mesleki egitim verme esasmnda ‘;é
yeniden gézden gegirilmesi gerekir, = E

ii. Emek arz1 ve talebindeki muhtemel degismeleri ortaya koyan projeksiyonlar ®
yapilmali, talebi olmayan meslekler i¢in eleman yetistirme anlayigmna son 63

verilmelidir,

iii. Mevcut liniversite egitim sistemimizin nitelikli eleman yetigtirme becerisine
kavugturulmasi,

iv. Bu anlamda egitim ve dgretim kalitesi artirtlmals,

v.  Universite(okul)-sanayi igbirligi kurulmal,

vi. Egitim hizmetinin kamu hizmeti olma 6zelligi korunmakla birlikte, 6zel
sektdriin sistemin igerisine dahil edilmesi,

vii. Mesleki ve Teknik lise mezunlarmin aldiklar1 egitime uygun olarak,
yiliksekogretime giriglerini(Meslek Yiiksekokullarr) tesvik eden sistemin
kurulmasa,

. viii. I piyasasmin iyi ofgaﬁizé‘ edilmesi,
ix. Tiirkiye Is Kurumu vasifsiz elemanlara hizmet verme yanimda, egitimli geng
niifusa hizmet verme becerisi ile donatiimal,

x.  Omiir boyu egitim anlayis1, mutlak surette egitim sistemimiz igerisine monte
edilmeli, T

xi. Ozel sektor, mesleki ve teknik okullar a¢maya dzendirilmeli,

xii. Meslek Yiiksekokullar: 6grenciler ve 6gretim elemanlari agisindan cazip hale
getirilmeli,

xiii. Egitimden tasarruf yapmanin iilkenin geleceginden tasarruf yapmak anlamma
geldigi unutulmamali ve 1100$'a kadar diigen egitimdeki kamu

harcamalarinin en azindan 3370$ olan Diinya ortalamasmin iizerine
cikarilmasi gerekir.
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