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Oz: Bu aragtirma pandemi siirecinde okul yoneticilerinin liderlik davranislari ile 6gretmenlerin Grgiitsel yabancilasma diizeylerinin incelenmesi
tizerine yapilan bir aragtirmadir. Okul yoneticilerinin liderlik davranigslar: ile 6gretmenlerin orgiitsel yabancilagma diizeylerinin incelenmesi tizerine
yapilan aragtirmalar sinirl diizeydedir. Bu arastirma, bu alanda yapilan ¢aligmalara yeni bir bakis agis1 kazandirmak ve var olan boslugu doldurmak
amaci ile yapilmistir Arastirmada, Okul Yoneticilerinin Liderlik Tarzi Davranislarini Betimleme Olgegi ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma
Diizeyi Betimleme Olgegi kullanilarak 6gretmenlerin goriisleri alinmistir. Arastirma “betimsel tarama modeli” ile gergeklestirilmistir. Bu kapsamda,
aragtirma Orneklemini 2021-2022 egitim &gretim yili Zonguldak ili kapsaminda gorev yapan 294 Ogretmen olusturmaktadir. Verilerin
degerlendirilmesinde yiizde ve frekans, ortalama ve standart sapma analizleri yapilmstir. iki degisken arasindaki anlamli farki tespit etmek igin
bagimsiz t-testi, ikiden fazla degisken icin ise ANOVA testleri kullanilmistir. Zonguldak’ta gorev yapan ogretmenlerin algilarina goére okul
miidiirlerinin en ok ‘demokratik lider davranisi’ en az da ‘otokratik lider davranist’ sergiledigi belirlenmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel yabancilasma
diizeylerini inceledigimizde ise ortalamanin diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin giigsiizliik alt boyutu ortalamalarimin genel
ortalamanin tizerinde oldugu ve yalitilmig boyutunun ortalamaya yakin diizeyde oldugu gozlenmistir. Buradan hareketle 6gretmenlerin
kurumlarinda orgiitsel yabancilasma yasamadiklar: fakat okul yoneticilerinin sergilemis olduklari liderlik tarzi davramiglardan kaynakl kendilerini
daha fazla giigsiiz ve yalitilmus hissettikleri sdylenebilir. Ogretmenlik meslegi yasanan dgrenci varyasyonu nedeni ile dinamik bir yapiya sahiptir. Bu
ozelligi ile meslegin tekdiizelesmesini engel olmakta ve mesleki yabancilagsmanin ¢ok sik yasanmamasina sebep olmaktadir. Yine de nitelikli bir egitim
Ogretim siireci igin okul liderleri sergiledikleri liderlik davranigini 6rgiitsel yabancilasmayi en alt diizeye ¢ekecek sekilde belirlemelidir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik davranslari, Orgiitsel yabancilagma.
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Abstract: This research is a study on the Leadership Behaviors of School Administrators and the Levels of Organizational Alienation of Teachers
during the Pandemic Process. . Studies on the leadership behaviors of school administrators and the levels of organizational alienation of teachers are
limited. The research was carried out with the aim of giving a new perspective to the studies in this field and filling the existing gap. In this study, the
opinions of teachers were taken by using the Leadership Behavior Description Questionnaire and the Organizational Alienation Level Description
Scale of Teachers. With this purpose, descriptive survey is used as a research method. In this context, the sample consists of 294 teachers working
within the scope of Zonguldak province of the 2021-2022 academic year.Percentage and frequency, mean and standard deviation analyzes were
performed in the evaluation of the data. Independent t-test was used to detect the significant difference between the two variables, and ANOVA tests
were used for more than two variables. . According to the perceptions of the teachers working in Zonguldak, it was determined that the school
principals exhibited the most "democratic leader behavior" and the least "autocratic leader behavior". When we examine the organizational alienation
levels of the teachers, it has been determined that the average is at a low level. It was observed that the powerlessness sub-dimension averages of the
teachers were above the general average and the isolated dimension was close to the average. From this point of view, it can be said that teachers do
not experience organizational alienation in their institutions, but they feel more powerless and isolated due to the leadership style behaviors exhibited
by school administrators. The teaching profession has a dynamic structure due to student variation. With this feature, it prevents the monotony of the
profession and causes professional alienation not to be experienced very often. However, for a qualified education and training process, school leaders
should determine their leadership behavior in a way that minimizes organizational alienation.
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1. GIRIS

Cin'in Wuhan kentinde insan yasamini tehdit eden bir viriis ¢esidi kendini gostermeye ve hizli bir sekilde
yayilmaya bagladi. Diinya Saghk Orgiitii (WHO) bu durumu 11 Mart 2020 tarihinde “pandemi” olarak
adlandirdi. Ayni1 zamanda WHO tarafindan, tiim yerel yetkililerin bu dénem i¢in acil saghik durumlarin:
en lst diizeye getirmelerini istedi (WHO, 2020, s. 2). Diinya tarihinde yasanan Pandeminin tiim diinya
tizerinde yaratmis oldugu kriz durumu, sadece saglik sistemine degil, ekonomik, psikolojik, sosyal yasam
ve egitim sistemleri tizerine olan etkileri ve sonuglari, ne zaman sonlanacagi belli olmayan bir siireg olarak
kendini gostermeye devam etmektedir. COVID-19 salgimni etki ve yansimalarindan en ¢ok etkilenen
sistemlerin basinda tilkelerin egitim sistemleri gelmektedir (Can, 2020, s. 12). Salgin nedeniyle yaklasik 190
tilkede okullar i¢in kapatilma karari alindi. Diinyadaki 6grencilerin %92’sine (1,576,021,818) yakini
kendilerini bu olumsuz siirecin iginde buldu (UNESCO, 2020). Salgindan dolay: okullarin kapali
kalmasinin etkileri oncelikle egitim sistemi {iizerinde aksakliklara neden olmaktadir. Fakat egitim
sisteminin etkileri ile beraber uzun dénemde ekonomi ve insan kaynaginin yetismesi {izerinde de bir¢ok
olumsuz etkilere zemin hazirlamaktadir (WORLDBANK, 2020). Okul sistemleri ve hiikiimetler,
okullardaki acil olarak alinan fiziksel uzaklastirma 6nlemleri nedeni ile egitim 6gretim faaliyetlerinin etkin
bir sekilde devam edebilmesi icin alternatif egitim yontemleri arayisina girmektedirler (Keles, Atay &
Karanfil, 2020, s. 159). Pandemi doneminde egitim sistemleri ile ilgili alinmas1 gereken 6nlem, miidahale
ve uygulama kararlarinin, uygulanabilirligi boyutunda okul yoneticilerine 6nemli gorev ve sorumluluklar
diismektedir. Salgin siirecinde egitim ve 6gretim sekli, zaman ve yeri hizla degisime ugramaktadir. Tiim
paydaslar, kendilerini degisime hazirliksiz olarak siirecin iginde bulmaktadirlar. Okul miidiirlerine bu
siirecte diisen gorev; odak noktalarini ve egitim-6gretim siirecinde uyguladiklar: yontemlerini hizla revize
ederek, egitimin aksamamasi yoniinde orgiitlerine liderlik etmeleridir (Ozdogru, 2020, s. 3). Pandemi
nedeni ile okullarin yiiz yiize egitimine tamamen veya kismi olarak ara verilmektedir. Bu sebeple ortaya
¢ikan egitim agigini kapatabilmek amaci ile yiiz yiize egitimi destekleyen yontemlerin (¢evrim i¢i 6grenme,
harmanlanmis 6grenme, uzaktan 6grenme) kullanilmasi egitim 6gretim kalitesi agisindan zorunluluk
haline gelmektedir. Bu siirecten etkilenen ve iilke genelinde okullar1 kapatarak fiziksel uzaklasma kararini
uygulayan {ilkelerden biri de Tiirkiye olmustur. Egitim-0gretim sistemi ve siirecini etkileyen bu 6nemli
karar 16 Mart tarihinde verilmistir. 30 Mart tarihi itibari ile de egitim 6gretim siirecinde yiiz yiize egitime
ara verilerek, bu siirece uzaktan egitim ile devam edilmesi kararlastirilmistir. Milli Egitim Bakani Ziya
Selcuk, 23 Mart Pazartesi giiniinden baslamak {izere Egitim Bilisim Ag1 (EBA) tizerinden 6grencilerin
evlerinden uzaktan egitimle egitim Ogretim siirecine devam edeceklerini belirtmistir. 23 Mart tarihi
itibariyle Tiirkiye’de 16 milyon 6grenci ve 800 bin 6gretmen Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan
diizenlenen ve uygulanan ¢evrimigi platformlar aracilig ile 6gretme ve Ogrenmeye alternatif olarak
tasarlanan dijital bir egitim portali olarak kullanilmaya baslanan Egitim ve Bilisim Ag1 (EBA) ve Tiirkiye
Radyo ve Televizyon Kurumu (TRT) tarafindan {i¢ TV kanali araciligiyla saglanan Internet ve TV tabanl
uzaktan egitim siireci baslatilmistir (MEB, 2020, s. 1). Pandemi siirecinde ortaya ¢ikabilecek belirsizlik
durumlarinin yaratacagi muhtemel kargasa ortaminda, ortaya ¢ikan yeni durumlara okullarin uyum
saglayabilmesi i¢in anlik karar mekanizmalarinin gelistirilebilmesi ve giiclendirilmesi gerekmektedir.
Boyle durumlarda lider olarak goérev yapan okul miidiirlerinin, yonetim esnasinda problem ¢6zme
siireglerini stirekli gelistirmeleri artik bir zorunluluk olusturmaktadir (Kavrayic: & Kesim, 2021, s. 1032).
Okul yoneticilerinin pandemi siirecindeki gorev ve sorumluluklari, 16. yiizyilda Niccolo Machiavelli eseri
olan Prens adli kitabinda yer verdigi “Idare etmesi en zor, yonlendirmesi en tehlikeli ve bagarisi en belirsiz
is, yeni birtakim yeniliklerin tanitimi sirasinda liderlik yapmaktir” ifadesi ile Ortiismektedir. Pandemi
sebebiyle diinyada egitimin ve Ogretimin sekli hizla degismektedir. Egitim igerisinde yer alan tiim
paydaslar bu ani degisime hazirliksiz olarak yakalanmigtir. Bu degisimlerin en hizh sekilde ve en verimli
sekilde gerceklesmesi beklenmektedir. Bu siirecte okul miidiirlerinin, kendilerini yenileyerek yeni duruma
hizla adapte olmasi ve egitimin aksamamas icin liderlik 6zellikleri ile 6n plana ¢ikmasi gerekmektedir.
Iginde bulundugumuz pandemi siirecinin egitime olan etkisi, toplumun tepkileri, Sgrencilerin,
ebeveynlerin, 6gretmenlerin beklentileri ve okul liderlerinin bu siirecteki eylemleri ile ortaya ¢ikacaktir
(Keles, Atay & Karanfil, 2020, s. 160). Bu nedenle okul miidiiriiniin rolii, 6gretimde kaliteyi yiikseltebilmek
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ve hedeflenen amaglara ulasabilmek i¢in bu boyutlar arasinda koordinasyonunu saglamak, egitim ve
Ogretim faaliyetlerine verimli bir sekilde devam etmeleri icin yon vermektir. Etkili liderlik, giiglii liderlik
beraberinde gerceklesecektir. Liderligin etkili ve verimli olabilmesi i¢in liderin grup amaglarinin
gerceklesmesine katki saglayabilmesi, roliinii iyi belirlemesi ve kabullendirebilmesi, grubunun karar ve
eylem mekanizmasini dogru yonlendirebilmesi, grup tiyelerinin ihtiyaglarinin karsilandigi hissini
yansitabilmesi kosullarinda gerceklesecektir (Bursalioglu, 2010, s. 211). Lider olabilen yonetici,
calisanlarmin ihtiyaclari ve beklentilerini analiz eden, sorunlarimi fark edip, empati yetenegini
kullanabilen, kurumun amaglarini gozetirken aymi zamanda calisanlarmin istek ve ihtiyaglarimi goz
ontinde bulunduran ve saglayabilendir. Egitim sisteminde ortaya ¢ikan bu yeni siire¢ 6gretmen, 6grenci
ve aileler i¢in kaygilara ve sonug olarak bazi sorunlara zemin hazirlamaktadir (Sar1 & Nayir, 2020, s. 962).
Yabancillasma kavramini degerlerin yok olmasi, bireylerin ige doniik bir tutum takinmasi ve
gereksinimlerinin karsilanamamas1 sonucu ortaya ¢ikan olumsuz bir tutum olarak tanmimlamak
miimkiindiir (Eryilmaz & Burgaz, 2011, s. 273). Bireyler tek baglarina elde edemeyecekleri gereksinimleri
i¢in is birligi ve is boliimiine dayali 6rgiitleri meydana getirmislerdir (Arslan, Kuru & Satici, 2005, s. 452).
Insan iligkilerinin yogun yagsandig1 ve calisan davramslarinin birgok uyarandan etkilendigi orgiitlerde ise
yabancilasma Orgiitsel yabancilasma boyutu ile ele alinmaktadir. Calisanlarin o&rgiitsel amaglarin
gerceklestirilmesi yoniinde daha Ozverili davranmalar1 olumsuz Orgiitsel dinamiklerin etkisini
azaltabilmektedir. Ancak Orgiitlerde is gorenler, bagkalar1 tarafindan olusturulan bir ¢alisma ortaminda
calismakta ve baskalarinin kural ve diistincelerini uygulamak ve uygulatmak zorundadirlar (Tastan, Isci
& Arslan 2014, s. 125). Boyle ortamlarda is gorenlerden kendi duygu ve diisiincelerinin yerine bagkalarinin
kurallarina gore davranis sergilemeleri beklenmektedir (Arslan vd., 2005, s. 450). Bu durum calisanlarin
kendilerini, Orgiitte verilen gorevleri yerine getiren bir makine olarak gormelerine ve Oorgiitiin
degerlerinden, tutumlarindan, kural ve inanglarindan uzaklasarak kendilerini yalniz hissetmelerine,
orglitte meydana gelen birtakim boéliinmelere ve disiplinsiz davranislara bagh olarak huzursuzluk
duyulmasina sebep olmaktadir. Bu siireg drgiitsel yabancilasma olarak ifade edilmektedir (Ozler & Dirican,
2014, s.292). Bu kavram, orgtitlerde is goren agisindan isin digsallasmasina ve orgiitiin bir parcasi olmaktan
¢ikmasi sonucunda orgiit bireyinin bilissel, devinimsel ve duyussal giiclinii 6zgiirce {iriine doniistiiremez
hale gelmesi durumunda kendini gostermektedir (Basaran, 1992, s. 128).Sosyal baglamda ihtiyaclarin
artmasi ve giderilememesi, etkilesimin yiiksek ve nitelikli olmas:1 gereken egitim alaninda, beklenmedik
bir zamanda ortaya ¢ikan mesafe ve etkilesimsizlik “yabancilasma” gibi 6nemli bir sorunun kendini
gostermesine zemin hazirlamaktadir. Viriistin etkileri nedeniyle diinya genelinde alinan &nlemler,
bireylerle toplum arasindaki korku, tedirginlik gibi olumsuz duygularin meydana gelmesine ve diinyada
insanlarin birbirlerine ve islerine yabancilagsmalarina sebep olmaktadir. Ge¢misi insanlik tarihi kadar eski
olan yabancilasma kavrami, pandemi doneminde yasanan sosyal izolasyon ve degisen dengeler nedeniyle
orgiitler i¢in her zamankinden daha fazla énem tasir hale gelmistir. Uzaktan egitim ile birlikte 6gretmenler
i¢in evin bir boliimii derslik, ¢alisma odasi veya laboratuvar olarak kullanilmaya baslanmistir. Ogretmenler
de diger tiim ¢alisanlar gibi evin siirl alani igerisinde hem ev halkinin hem de isteki yonetici, is arkadaslar
ve hizmet alanlarin beklentilerini karsilamak zorunda kalmaktadirlar (Alparslan, Polatc1 & Yastioglu, 2021,
s. 317). Bu yeni donem 6gretmenlikte yabancilagsmay1 artiran etmenlerin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.
Bir lider olarak okul miidiirleri yonettikleri kurumlar1 basariya ulastirabilmeleri, basta 6gretmenler olmak
tizere, birlikte ¢alistiklari tiim bireylerin ihtiyaglarinin farkinda olmalari ve bu ihtiyaglarin karsilanabilmesi
icin gerekli calismalar1 yiiriitebilmelidir. Okul yoneticileri, oOrgilitsel amaclar1 gergeklestirirken,
Ogretmenlerin kisisel beklentilerini yerine getirmeyi saglayacak ve onlar1 ¢alismaya motive edecek bir
ortam yaratabilmesi, sistemin basarili olabilmesi i¢in son derece dnemlidir (Unal, 2000, s. 88). Okullar1 diger
kurum ve oOrgiitlerden ayiran girdi ve c¢iktisinin insan olmasidir. Bu egitim kurumlarinda belirlenen
hedeflere ulasmada rol model okul miidiiriidiir. Miidiir, okulda amaclarin yerine getirilebilmesi icin is
gorenleri Orgiitleyen, calisanlar1 yonlendirip, koordine eden ve denetleyen kisidir (Giirsel, 1997, s. 77).
Miidiirler ihtiyaglarin karsilanmasi igin kendini gelistirmek, bekleneni vermek zorundadir. Calisanlarin
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moral motivasyonunu yiiksek tutmali, is doyumu saglayacak ortamlar olusturmalidir. Bu davranislar
ancak miidiirlerin bilgi, yetenek ve sergileyecegi liderlik 6zelliklerine baghdir. Ciinkii liderlik egitimin
amaglarina ulasmasinda etkili bir faktordiir (Tahaoglu & Gedikoglu, 2009, s. 280).

1.1. Arastirmanin amaci

Bu arastirmanin amaci, pandemi siirecinde okul yoneticilerinin liderlik davramslari ile 6gretmenlerin
orgiitsel yabancilasma diizeylerinin incelenmesidir. Bu degiskenler arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir.
Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina cevap aranmaistir:

1- Pandemi siirecinde okul yoneticilerinin liderlik davramslari ve Ogretmenlerin orgiitsel
yabancilagsma seviyeleri hangi diizeydedir?

2- Pandemi siirecinde okul yoneticilerinin liderlik davramislari katihmcilarin cinsiyet ve yas
ozelliklerine gore Orgiitsel yabancilasma diizeylerinde anlamli bir fark gostermekte midir?

3- Pandemi siirecinde okul yoneticilerinin liderlik davramislar1 katihmcilarin galistigr okul
kademesi 6zelliklerine gore Orgiitsel yabancilasma diizeylerinde anlaml bir fark gostermekte
midir?

1.2. Arastirmanin 6nemi

Kiiresellesen diinyada iilkelerin kalkinabilmesi i¢in yetismis insan giiciiniin yeri ve énemi tiim insanlar
tarafindan kabul edilmektedir. Bu nedenle egitim sistemlerinin temel amaglarindan biri iilkelerin
kalkinmalarina hizmet edecek, basariya ulastirabilecek nitelikte ve sayida eleman yetistirilmesidir.
Nitelikli yetismis insan giicii saglanmasi, o iilkenin egitim sisteminin verimliligi ile dogru orantihidir
(Koseoglu, 1994, 2). Egitim sisteminin verimliligi ve etkinliginin saglanmasinda ana karakter 6gretmendir
(Sisman ve Acat, 2003, s. 236). Yabancilasma 06gretmenlerin, yaraticilik ve 6grencilerine ve topluma 6rnek
bir model olabilme Ozelliklerini, akademik ydnden gelisimleri yoniindeki g¢alismalarini, toplumsal
kalkinmaya olan katkisini, 6gretme — 6grenme siirecindeki etkinliklerini ve verimliliklerini ayn1 zamanda
okul yonetimi ve diger calisma arkadaslari ile olan is birligi i¢cindeki ¢alismalarini engeller (Bayindir, 2002,
s. 11). Ogretmenler meslek yasamlar1 boyunca sosyal, psikolojik, maddi, fiziksel ve &rgiitsel bircok
etkenden etkilenirler. Ozellikle pandemi siireci igerisinde yiiz yiize iletisimden uzak kalinmasi, smiftaki
etkilesimli ders ortaminin uzaktan saglanamamasi, bilgiye erisimde giicliik ¢ekilmesi, sosyal iliskilerin
birey tizerindeki motive edici etkisinin ortadan kalkmasi, sosyal izolasyonun psikolojide olusturdugu
yalitilmighk hissi, evdeki dikkat dagitici unsurlar, ev ve isteki rollerin yeni donemde birbirine karismasi
gibi faktorler 6gretmenlikte yabancilasmayi artiran etmenler olmaya baslamiglardir (Alparslan, Polatci ve
Yastioglu, 2021, s. 320). Ogretmenler tarafindan algilanacak yabancilasma olgusu onlarin iginde bulundugu
psikolojik durumu, yasama bakis acilarini, orgiitte sergiledikleri performanslar: etkilemektedir. Bu agidan
Ogretmenlerin Orglitsel yabancilagsma diizeylerini belirlemek, drgiitsel yasamin kalitesini daha nitelikli hale
getirecektir (Eryilmaz ve Burgaz, 2011, s. 274). Orgiitsel yasamin kalitesi arttikca iilke olarak egitim
sistemimizin niteligi de ayn1 orantida artacaktir. Bu nitelikli egitimde kalitenin elde edilmesi i¢in 6gretmen
desteklenmeli ve 6gretmenin kisisel ve akademik gelisimlerinin siirekliligine katki saglanilmalidir. Bu
katkiy1 saglayacak olan kisi ise okul yoneticileri yani liderleridir. Lider kurumsal amaglar dogrultusunda
hareket eden, ancak birlikte ¢alistig1 insan faktoriinii de goz ardi etmeyen kisilerdir. Liderler icin egitimde
verimlilik kurumsal bir ihtiya¢ haline getirilebilir. Lider, grubuyla birlikte bu ihtiyacin giderilmesine
odaklanmirsa basar1 dogal bir sonug olacaktir. Bir lider olarak okul miidiirleri yonettikleri kurumlar
basartya ulastirabilmeleri icin basta Ogretmenler olmak {izere, birlikte calistiklari tiim bireylerin
ihtiyaclarinin farkinda olmali ve bu ihtiyaglarin karsilanabilmesi i¢in gerekli ¢calismalar yiiriitebilmelidir.
Okul yoneticilerinin, Orgiitsel amaglar1 gergeklestirirken, 6gretmenlerin kisisel beklentilerini yerine
getirmeyi saglayacak ve onlar1 ¢alismaya motive edecek bir ortam yaratabilmesi, sistemin basarili
olabilmesi i¢in son derece 6nemlidir (Unal, 2000, s. 89). Bu calisma, egitim sisteminin uygulayicisi olan
Ogretmenlerin 6rgiit iginde sergiledikleri yabancilagsma diizeylerini belirlemede ve yabancilagsmanin egitim
sistemi {izerinde ki olumsuz etkilerini fark etmede yararh olabilir. Egitimin niteligini artirmak isteyen ve
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okullarinin hedeflenen amaca ulasabilmeleri igin gorevli olan okul yoneticilerine sergileyecekleri liderlik
davranislarini belirlemede yardimci olabilir. Ayn1 zamanda bu arastirmanin liderlerin sergiledikleri
liderlik tarzi davranislarinin 6gretmenlerin yabancilasma diizeylerine ne kadar etki ettigini belirlemede
katk: saglayacag1 diistintilmektedir. Ayrica okul liderlerinin sergiledikleri liderlik tarzi davranislar1 ve
Ogretmenlerin Orgiitsel yabancilasma diizeyleri ile ilgili yurticinde yapilmis fazla ¢alisma
bulunmadigindan, daha kapsamli arastirmalarin yapilmasinda da yol gosterici olacag: diisiiniilerek boyle
bir ¢alismanin yiiriitiilmesine karar verilmistir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Bu arastirma ile pandemi siirecinde okul yoneticilerinin liderlik davranislar: ve 6gretmenlerin orgiitsel
yabancilagsma diizeylerinin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu nicel arastirmada, betimsel tarama modeline
dayanan bir ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Tarama modelleri kullanarak ge¢miste ya da siireg icerisinde devam
etmekte olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirmalarda kullanmaya uygun
olan yontemlerdir (Karasar, 1999).

2.2. Arastirmanin evreni ve 6rneklemi/Arastirmanin ¢alisma grubu

Bu arastirmanin evrenini, 2021-2022 &6gretim yilinda Zonguldak ilinin tiim ilgelerinde gorev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise Zonguldak ilinin Merkez, Eregli, Caycuma,
Alapli, Gokgebey ilcelerinde ki kamu ve 6zel okullarin ilkokul ve ortaokulunda gorev yapmakta olan
seckisiz olmayan ornekleme yontemlerinden amacl 6rnekleme teknigi ile belirlenmis olan 454 6gretmen
olusturmaktadir. Amagcli 6rnekleme ¢alismanin amacina yonelik bilgi yoniinden verimli durumlarin segilip
ayrintili galismalar yapilmasini saglayan yontemdir. Amacli 6rnekleme, ¢alismanin amacina bagh olarak
bilgi yoniinden zengin durumlarin belirlenerek kapsamli arastirma yapilmasina imkan vermektedir. Belli
kriterleri karsilayan ya da belli 6zelliklere sahip olan bir veya daha fazla 6zel durumlarda caligilmak
istendiginde bu ornekleme yontemi tercih edilmektedir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel 2016: 91-92). Arastirmaya katilan oOgretmenlerin demografik ozellikleri hakkinda betimsel
istatistiklere ait veriler asagidaki Tablo 1’ de gosterilmektedir.

Tablo 1.
Demografik Degiskenler
o,
Degisken Grup F %
Kadin 144 49
Cinsiyet
Erkek 150 51
20- 25 30 10,2
26-30 50 17
Yas 31-35 60 204
36-40 82 279
41 ve tizeri 72 245
Okul 6ncesi 47 16
Tkokul )
Calistign Okul Kademesi oxu 85 8,9
Ortaokul 105 35,7
Lise 57 19,4
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Tablo 1’de yer alan degerlere gore, calisma grubunda yer alan 6gretmenlerden 144t (%49) kadin, 150’si
(%51) ise erkek 6gretmenlerden olusmaktadir. Arastirmaya katilan katilimcilarin yaslar1 incelendiginde,
20-25 yas aras1 30 kisi (%10,2), 26-30 yas aras1 50 kisi (%17), 31-35 yas aras1 60 kisi (%20,4), 36-40 yas aras1
60 kisi (%27,9), 41 yas ve iizeri ise 82 kisi (%24,5) oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin calistiklar1 okul
kademeleri ise okul oncesi 47 kisi (%16), ilkokul 85 kisi (28,9), ortaokul 105 kisi (%35,7) ve lise 57 kisi (%19,4)
olarak belirlenmistir.

2.3. Veri toplama araglarn ve siireci

Aragtirmanin verileri; “Liderlik Tarzi Davrams Olgegi” ve “Orgiitsel Yabancilasma Olgegi” ile elde
edilmistir. Ayrica arastirmanin degiskenlerine yonelik bilgilerin elde edilmesi i¢in, 6gretmenler “Kisisel
Bilgi Formunu” doldurmuslardir.

2.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan bu formda; cinsiyet, okul kademesi, okul tiirii, mesleki kidem, yas,
egitim durumu, mezun olunan fakiilteye yonelik katihmcilarin demografik bilgilerinin belirlenmesine
iliskin sorular bulunmaktadir.

2.3.2. Liderlik Tarz1 Davranis Olgegi

Tas, Celik ve Tomul (2007) tarafindan gelistirilen Liderlik Tarz1 Davranig Olgegi LTDO, 59 madde 5 alt
boyuttan olugsmaktadir. Bunlar: Otokratik Liderlik (1- 10.madde), Demokratik Liderlik (11-23.madde),
Serbest Birakici Lider (24-34.madde), Dontisiimcii Liderlik (35-49.madde) ve Etkilesimci Liderlik (50-
59.madde) alt boyutlaridir. Olgegin 24, 25,29 ve 32 maddeleri ters puanlanmaktadir. Olgek maddeleri; “Her
Zaman” (4.20-5.00), “Cogunlukla” (3,40-4,19), “Ara Sira” (2,60-3,39), “Nadiren” (1,80-2,59), “Hi¢” (1,00-
1,79), besli derecelendirilmis likert tipi biciminde diizenlenmistir. Olcegin giivenirligi icin, i¢ tutarlilik
Cronbach Alfa katsayis1 hesaplanmis ve 59 maddenin genel giivenirlik katsayis1 87 olarak bulunmustur
(Tas, Celik ve Tomul, 2007, s. 90). Alt boyutlar incelendiginde ise Cronbach Alpha degerinin Otokratik
Liderlik alt boyutunda .84, Demokratik Liderlik alt boyutunda .95, Serbest Birakici Lider alt boyutunda .72,
Dontistimcii Liderlik alt boyutunda .96, Etkilesimci Liderlik alt boyutunda .60 oldugu saptanmistir. Bu
veriler gbz oniine alindiginda dlgegin bu arastirma icin giivenilir bir 6lgek olduguna karar verilmistir.
Olgegin gecerliligine yonelik Metin (2020) tarafindan yapilan ¢alisma sonuglar: incelendiginde x?/df orani
2,94, RMSEA degeri 0,07, NFI'nin degeri 0,95, CFI degeri 0,97 ve IFI degeri ise 0,97 olarak bulunmustur.
Uygulanan Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) sonucunda uyum degerlerinin kabul edilebilir sinirlarda
oldugu belirlenerek, dlgegin yapisinin gegerli oldugu sonucuna ulasilmistir.

2.3.3. Orgiitsel Yabancilagma Olgegi

Ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma diizeylerini belirlemek amaciyla Eryilmaz (2010) tarafindan
gelistirilen gecerlilik ve giivenilirlik galismasi yapilan ”Orgﬁtsel Yabancilagsma Olgegi” kullanilmistir.
Orgiitsel Yabancilasma Olgegi'nde bes boyut ve 38 madde yer almaktadir. Bu boyutlar; “giicsiizliik,
anlamsizlik, kuralsizlik, yalitilmishk ve kendine yabancilasma” dir. Giigsiizlilkk boyutu (1-15) 15
maddeden, anlamsizlik boyutu (16-25) 10 maddeden, yalitilmishk boyutu (26-31) 6 maddeden, kuralsizlik
boyutu (32-35) 4 maddeden ve kendine yabancilasma boyutu (36-38) 3 maddeden olugmaktadir. Olgme
aracindaki sorulara verilen yanitlar; “Her zaman (5)”, “Cogu Zaman (4)”, “Bazen (3)”, “Nadiren (2)” ve
“Higbir zaman (1)” seklinde derecelendirilmistir. Olgegin giivenirligi icin hesaplamasi yapilan Cronbach
Alpha katsayilarinin ise 0,67 ile 0,89 degerleri arasinda degistigi goriilmiistiir. Orgiitsel yabancilasma
6lgeginin gegerlik ve giivenirlik hesaplamalariin yapilabilmesi igin Test-tekrar test yontemi uygulanarak
iki uygulama arasindaki korelasyon degeri 0,84 hesaplanmistir. Cronbach alfa katsayilari; birinci faktoriin
0,89, ikinci faktoriin 0,86, {iglincii faktoriin 0,67, dérdiincii faktoriin 0,73 ve besinci faktoriin 0,72 oldugu
sonucuna ulagilmistir (Eryi1lmaz, 2010).
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2.4. Verilerin analizi

Bu arastirmada kullanilan oOlgekler vasitasiyla toplanan veriler, bilgisayar ortaminda SPSS istatistik
programinda analiz edilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde yiizde ve frekans, ortalama ve standart
sapma gibi betimsel istatistiksel metotlar kullanilmistir. Yapilan ¢alismada oncelikle ANOVA analizi
yapilarak hangi faktorlerin bagimli degisken {izerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu aragtirilmigtir. Tki
degisken arasindaki anlaml farki tespit etmek i¢in bagimsiz t-testi, ikiden fazla degisken i¢in ise ANOVA
testleri kullanilmistir. ANOVA testi sonuglarinda gozlemlenen anlamli farkin hangi iki degisken arasinda
gerceklestigini anlayabilmek amaciyla da Post-hoc testi kullanilmistir.

2.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi YOnergesi”
kapsaminda uyulmas belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashg altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: T.C. Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi insan Arastirmalar1 Etik
Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 20/01/2022

Etik degerlendirme belgesi say1 numaras1:120817
3. BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde, oncelikle pandemi siirecinde okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
goziinden okul miidiirlerinin gostermis olduklar: liderlik davramis1 ve 6gretmenlerde olusan orgiitsel
yabancilasma diizeyi bulgularina, ardindan cinsiyet, yas, mesleki kidem, ¢alistig1 okul tiirii ve ¢alistigr okul
kademesi degiskenlerine iligskin karsilastirmalara yer verilmistir.

3.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde okullarda Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin liderlik
davranislari ile 6gretmenlerin Orgiitsel yabancilasma diizeylerine iliskin goriislerinin aritmetik ortalama
ve standart sapma degerleri incelenmistir. Arastirmanin birinci alt problemi olan " Pandemi siirecinde okul
yoneticilerinin liderlik davranislar: ile 6gretmenlerin Orgiitsel yabancilasma seviyeleri ne diizeydedir?”
sorusuna iligskin 6lgek ve alt boyutlarina ait betimsel istatistikler Tablo 2 ve Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 2.

Liderlik Tarz1 Davramg Olgegi Verilerine Gore Betimsel Istatistik Tablosu

Degiskenler n X Ss Min Max
Liderlik Tarz1 Davranis Olgegi 294 3,22 ,59 1,29 4,66
Otokratik Liderlik 294 24 92 1,00 5,00
Demokratik Liderlik 294 3,6 1,00 1,00 5,00
Serbest Birakic1 Lider 24 3,1 44 1,64 5,00
Déniisiimcii Liderlik 24 35 1,08 1,00 5,00
Transactional (Etkilesimci) Liderlik 204 3,08 77 1,00 5,00
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Tablo 2 incelendiginde pandemi siirecinde okul miidiirlerinin sergiledikleri liderlik tarzi davrarns
dlgeginin X= 3,22 ortalamasinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Olgegin alt boyutlar:
incelendiginde: en yiiksek ortalama demokratik liderlik (X= 3,6) , en diisiik ortalama otokratik liderlik
(X=2,4) alt boyutlar1 yer almaktadir. Liderlik tarz1 davranis 6lgeginin standart sapmasi 0,59 olarak analiz
edilmistir. Orneklem olarak alman Ogretmenlerin gortislerine gore okul miidiirlerinin otokratik liderlik
tarz1 davraniglarint demokratik, serbest birakici, donilisimcii ve transclation etkilegsimci liderlik tarzi
davranislarina oranla daha az sergiledikleri sonucuna ulagilmstir. Literatiir taramasinda Tas vd. (2007),
Terzi ve Kurt (2005) tarafindan yapilan arastirmalarda, 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin en
az sergiledikleri liderlik tarzi davranisi olan otoriter liderlik tarzi davramisi ile en fazla gézlemlenen liderlik
tarzi davranigi olan demokratik liderlik tarzi davranisi olmasi bu ¢alisma ile 6rtiismektedir.

Tablo 3.
Orgiitsel Yabancilasma Olgegi Verilerine Gore Betimsel Istatistik Tablosu
Degiskenler N X Ss Min Max
Y 1 2,1 4 1

abancilagsma 204 ,13 ,9 ,03 5
Giigsiizlik 294 2,33 ,89 1,07 5
Anl lik 1 1 1

nlamsizli 294 ,98 ,05 ,00 5
Yalitilmiglik 294 2,05 1,03 1,00 5
Kuralsizlik 1,97 1,11 1

uralsizli 294 9 , ,00 5
Kendine Yabancilasma 294 1,98 1,15 1,00 5

Tablo 3. incelendiginde katiimcilarin goriislerine gore Orgiitsel yabancilasma Olgeginin X=2,13
ortalamasiin diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Olgeginin alt boyutlar1 incelendiginde en yiiksek
ortalama giigsiizliik alt boyutu (X=2,33), en diisiik ortalama ise kuralsizlik alt boyutu (X=1,97 ) olarak yer
almaktadir. Orgiitsel yabancilasma 6lgeginin standart sapmas1 0,94 olarak analiz edilmistir. Sonuglar
incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel yabancilasma diizeylerinin diisiik oldugu buna ragmen en ¢ok
glicsiizliik alt boyutunda yabancilasma yasadiklar: belirlenmistir. Averberk (2016), Eryilmaz ve Burgaz
(2011) tarafindan yapilan arastirma sonuglari arastirma bulgularinin sonucu ile ortiismekte olup,
O0gretmenlerin nadiren 6rgiitsel yabancilasma yasadig1 sonucunu ortaya gikarmaktadir.

3.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin bu bdliimiinde, arastirmanin ikinci alt problemi olan "Pandemi siirecinde okul
yoneticilerinin liderlik davraruslar ile 6gretmenlerin orgiitsel yabancilasma diizeyleri cinsiyet ve yas
degiskenlerine gore anlamli bir fark gostermekte midir? " sorusuna iliskin 6lgek ve alt boyutlarmna ait
cinsiyete gore t testi analizleri ve yas 6zelliklerine gore ANOVA analizleri Tablo 4, Tablo 5, Tablo 6 ve Tablo
7’de verilmistir.

Tablo 4.

Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Liderlik Tarzi Davranig Olgegi Diizeyi T-Testi Sonuglar

Degisken Grup n X Ss sd T P

Liderlik Tarz1 Davranis Kadin 144 3,16 ,59

. 292 -1,7 74

Olgegi Erkek 150 3,28 ,58 ? 73 ’
o ) Kadin 144 2,38 ,95

Otokratik Liderlik Erkek 150 2 44 88 292 -,53 ,34
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Tablo 4. Devam1
Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Liderlik Tarzi Davrams Olgegi Diizeyi T-Testi Sonuclart
Degisken Grup n X Ss sd T P

Kadin 144 3,54 98
Demokratik Liderlik ' ’ 292 117 7
emokratik Liderli Erkek 150 3,67 1,01 ? ' >

] Kadin 144 3,15 ,46
Serbest Birakic1 Lider Erkek 150 322 P 292 -1,17 ,45

Kadin 144 3,46 1,10
D.. .. .. .. Lo lok 7 7 2 2 _1, ,
Oniisiimcii Liderli Erkek 150 3,65 105 9 55 60
Kadin 144 3,03 78
76 292 -1,20 72

Transactional
(Etkilesimci) Liderlik Erkek 150 3,14

Tablo 4’te yer alan analiz sonucunda analize katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére pandemi siirecinde
okul miidiirlerinin sergilemis olduklar: liderlik davramislar (t=-1,73, p>0,05) ve alt boyutlarinin aldiklar
puanlar diizeyinde sonuglar analiz edildiginde (p>0,05) cinsiyet degiskenine goére anlaml bir fark
gostermedigi goriilmektedir. Ayni zamanda Olgegin alt boyut analizleri incelendiginde demokratik
liderlik alt boyutunun hem kadinlar (X=3,54) ve hem erkekler (X=3,67) icin ortak olarak ortalamalarinin en
yliksek oldugu alt boyut oldugu tespit edilmistir. Ayni sekilde hem kadin (X=2,38) hem erkek (X=2,44)
O0gretmenlerimizin puan ortalamalarinin en diisiik oldugu alt boyutun otokratik liderlik boyutu oldugu
belirlenmigtir.

Tablo 5.
Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Yabancilagma Diizeyi Olgegi T-Testi Sonuglart
Degisken Grup N X Ss D T P
Kadin 144 2,13 93
Y l 4 7 _
abancilagma Erkek 150 2,13 96 292 0983
e Kadin 144 2,35 ,89
Guigstizlitk Erkek 150 2,38 90 200 AB 76
Kadin 144 1,97 1,03
Anl lik ’ ! -21
ramstzil Erkek 150 2,00 1,08 292 21895
Kadin 144 2,03 1,03
Yalitilmislik ! ! -27 7
AHImsH Erkek 150 2,06 1,03 292 273 73
Kadin 144 1,94 1,11
Kuralsizlik -412 7
uraisizil Erkek 150 2,00 1,12 292 ' 70
Kendine Kadin 144 1,98 1,11 029 50
Yabancilagsma Erkek 150 1,98 1,19 292 ’ ’

Tablo 5’te yer alan analiz sonucunda analize katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore pandemi siirecinde
Ogretmenlerin Orgiitsel yabancilasma diizeyleri (t= -0,009, p>0.05) ve alt boyutlarinin aldiklar1 puanlar
diizeyinde sonuglar analiz edildiginde (p>0,05) cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark gostermedigi
goriilmektedir. Ayni zamanda Slgegin alt boyut analizleri incelendiginde gligsiizliik alt boyutunun hem
kadinlar (X=2,35) ve hem erkekler (X=3,28) icin ortak olarak ortalamalarinin en yiiksek oldugu alt boyut
oldugu tespit edilmistir. Ayni sekilde kadin (X=1,94) 6gretmenler i¢in kuralsizlik alt boyutunda, erkek
(X=1,98) Ogretmenlerimizin kendine yabancilasma alt boyutunda orgiitsel yabancilasma diizey puan
ortalamalarinin en diisiik oldugu belirlenmistir.
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Tablo 6.
Yas Degiskenine Gore Liderlik Tarzi Davranig Olgegi ANQOVA Testi Tablosu
Degisken Grup N X Ss F P
20- 25 30 2,93 ,68
26-30 50 3,10 ,57
Liderlik Tarz1 Davranis Olgegi 31-35 60 3,27 A1 >76 o
36-40 82 3,17 ,58
41 ve tizeri 72 3,46 ,56
20- 25 30 2,17 ,84
26-30 50 2,46 ,98
31-35 60 2,27 ,97 4,35 ,32
Otokratik Liderlik 36-40 82 2,25 83
41 ve tizeri 72 2,76 ,87
20- 25 30 3,17 1,14
26-30 50 3,38 1,07
Demokratik Liderlik
31-35 60 3,76 1,00 3,63 20
36-40 82 3,58 ,85
41 ve tizeri 72 3,85 ,96
20- 25 30 3,14 ,51
26-30 50 3,12 ,39
31-35 60 3,16 ,40 ,91 ,86
Serbest Birakici Lider 36-40 82 3,20 43
41 ve uizeri 72 3,26 A48
20- 25 30 3,22 1,15
26-30 50 3,36 1,15
31-35 60 3,74 ,98 2,23 ,59
Doniigiimcii Liderlik 36-40 82 3,50 1,02
41 ve tizeri 72 3,75 1,11
20- 25 30 2,74 ,67
26-30 50 2,95 ,73
Etkilesimci Liderlik 31-35 60 3,07 ,72 5,645 ,69
36-40 82 3,01 ,80
41 ve tizeri 72 3,41 74

Tablo 6’da analiz sonuglar1 incelendiginde katiimcilarin yaslar: ile okul miidiirlerinin sergiledikleri
liderlik tarzi davranis Slgeginin genel diizeyleri (F= 5,76 p>0.05) arasinda anlamli bir farklilik olmadig:
belirlenmistir. Liderlik tarzi davranis 6lgegin genel analiz sonuglari incelendiginde en yiiksek ortalamay1
41 ve lizeri yas grubunun (X=3,46) ortalama ile, en diisiik ortalamay1 (X=2,93) ile 20-25 yas araligina sahip
Ogretmenlerin olusturdugu belirlenmistir.
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Tablo 7.
Yas Degiskenine Gore Yabancilasma Diizeyi ANOVA Testi Tablosu
Degisken Grup N X s F P
20- 25 30 2,00 ,86
26-30 50 2,21 ,99
égretmenlerin C)rgﬁtsel Yabancilagsma 31-35 60 2,06 1,00 ,46 ,44
Diizeyi Olgegi 36-40 82 2,11 ,88
41 veizeri 72 2,21 ,98
20- 25 30 2,28 ,79
26-30 50 2,46 ,93
Giigstizliik 31-35 60 2,23 92,49 61
36-40 82 2,35 ,87
41 ve lizeri 72 2,33 ,93
20- 25 30 1,82 1,00
26-30 50 2,04 1,07
Anlamsizlik 31-35 60 1,94 1,10 ,37 ,53
36-40 82 1,97 ,98
41 vetizeri 72 2,08 1,13
20- 25 30 1,91 91
26-30 50 2,11 1,14
Yalitilmiglik 31-35 60 1,94 1,09 ,89 ,30
36-40 82 1,99 ,95
41 ve izeri 72 2,22 1,03
20- 25 30 1,74 ,92
26-30 50 2,07 1,13
Kuralsizlik 31-35 60 1,92 1,19 ,44 48
36-40 82 1,84 1,04
41 veizeri 72 2,19 1,15
20- 25 30 1,77 1,06
26-30 50 1,98 1,15
Kendine Yabancilasma 31-35 60 2,01 1,25 ,54 43
36-40 82 1,92 1,09
41 ve tizeri 72 2,11 1,17

Tablo 7’de analiz sonuglar incelendiginde analize katilan Ogretmenlerinin yaslar1 ile 6gretmenlerin
orgilitsel yabancilasma diizeyleri dlgeginin genel diizeyleri (F= ,46 p>0.05) arasinda anlamli bir farklilik
olmadig1 belirlenmistir. Katihmecilarin Orgiitsel yabancilasma diizeyleri genel analiz sonuglar
incelendiginde en yiiksek ortalamaya 26-30 yas grubunun (X=2,21) ortalama ile en diisiik ortalamay1
(X=2,00) ile 20-25 yas araligina sahip 6gretmenlerin olusturdugu belirlenmistir.

Arastirmanin ikinci alt problemi olan ‘okul yoneticilerinin liderlik davranislar ile 6gretmenlerin orgiitsel
yabancilagsma diizeyleri cinsiyet ve yas degiskenine gore anlamli bir fark gostermekte midir?” sorusuna
yonelik elde edilen bulgular sonucunda anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna varilmistir. Bulgulara gore
bu degiskenler dgretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin sergilemis olduklar: liderlik tarzi
davranis ile Orgiitsel yabancilasma diizeylerine etkisi olmadigini gostermektedir. Aydemir (2014), Oran
(2018), Sakar (2016), Simsek (2005) ve Pektas (2019) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglart da bu
degiskenlerin 6gretmen algilarma gore okul yoneticilerinin sergilemis olduklar liderlik tarzi davraniglar:
etkilemedigi sonucu ile ortiismektedir.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisiglinaas W/l 5:41:Y:19.qeYs-Rudhnganel YA
1555



https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Sennur TASKIN-Seyithan DEMIRDAG

3.5.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin bu béliimiinde okullarda 6gretmenlerin “ Pandemi siirecinde okul yoneticilerinin liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin orgiitsel yabancilasma diizeylerinin ¢alistig1 okul kademesi degiskenlerine
gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?" sorusuna iliskin 6lgek ve alt boyutlaria ait ANOVA testi
ve t testi analizleri Tablo 8 ve Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 8.
Ogretmenlerin Caligtigt Okul Kademesine Gore Liderlik Tarzi Davramist ANOVA Testi Tablosu
Degisken Grup N X Ss F P Fark
Qkulbncesi 47 294 53 (Ortaokul)
. . .o Ilkokul 85 3,27 55 >
Liderlik Tarzi1 Davranis Olgegi Ortaokul 105 318 64 747 01 ( Oku.l Oncesi
Lise 57 346 A8 Ve Lise)
Qkulbncesi 47 1,97 ,80 (Ortaokul)
. . Ilkokul 85 2,31 ,79 >
6,18 ,01 .
Otokratik Liderlik Ortaokul 105 260 98 (Lise ve
Lise 57 256 94 Okul Oncesi)
Okuloncesi 47 3,32 1,04
Demokratik Liderlik Ilkokul 85 3,68 ,93 558 16
Ortaokul 105 345 1,02 ’
Lise 57 4,01 ,88
Okuloncesi 47 3,06 47
Tlkokul 85 322 ,43
t Birakici Lid ! ! 231 83
Serbest Biralact Lider Ortaokul 105 3,18 43
Lise 57 3,26 ,45
Okuloncesi 47 3,37 1,02
Ilkokul 85 3,68 ,99
.. .. .o .. . . 7 7 2,51 ,17
Dénigitmeii Liderlik Ortaokul 105 341 1,15
Lise 57 381 6
Okuloncesi 47 2,64 ,70
Etlilesimai Liderlik Tlkokul 85 3,15 ,69 oy 1
Hegtmet Lidertd Ortaokul 105 308 83
Lise 57 3,34 ,67

Tablo 8’de yer alan analiz sonucunda analize katilan 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul kademesine gore hangi
gruplarin birbirinden farkli olduguna bakmak igin Post-hoc karsilastirmalar yapilmistir. Pandemi
siirecinde okul midiirlerinin sergiledikleri liderlik tarzi davramis genel 6lgeginin (F=7,47, p<0.05)
calistiklar1 okul kademesine gore anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir. Alt boyutlarinin aldiklar
puanlar diizeyinde sonuglar analiz edildiginde yine otokratik liderlik alt boyutunun okul kademesine gore
(p<0.05) anlamli farklilik gosterdigi, diger boyutlarin ise (p>0,05) anlamli bir fark gostermedigi
goriilmektedir. Ayn1 zamanda Olgegin alt boyut analizleri incelendiginde demokratik liderlik ve
doniistimcti liderlik alt boyutunun ilkokul (X=3,68) , doniistimcii liderlik alt boyutu okuloncesi (X=2,34),
demokratik liderlik boyutu ortaokul (X=3,45), lise (X=3,81) i¢in ise doniisiimcii liderlik alt boyutu en
yliksek degerlere sahip oldugu tespit edilmistir. Aymi1 zamanda ilkokul (X=2,31), okuléncesi (X=1,97),
ortaokul (X=2,60), lise (X=2,56) icin 6gretmenlerimizin puan ortalamalarinin en diisiik oldugu boyutun
otantik liderlik alt boyutu oldugu gosterilmistir. Katilimcilarin calistiklar1 okul kademesine gore okul
yOneticilerinin sergilemis olduklari liderlik davranislari genel 6lgeginde ve otokratik liderlik alt boyutunda
anlaml farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Bulgulara gore liderlik ve otokratik liderlik alt boyutunda
ortaokul 6gretmenlerinin otokratik liderlik tarzi davraruslari okul oncesi ve lise kademelerinde gorev
yapan yOneticilere gore daha yiiksek diizeyde bulunmustur. Celik (2017), Kars (2017) ve Sakar (2016) okul
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kademesi degiskenine gore, okul miidiirlerinin liderlik tarzlarina yonelik 6gretmen algilar1 iizerine
yaptiklar1 calismalarda, calistiklari okul kademesi degiskenine bagli olarak anlamh bir farklilik
bulunmamaktadir. Calismamiz sonucunda ¢ikan okul kademesi degiskenine gore okul yoneticilerinin
sergilemis olduklari liderlik tarzi arasinda anlamli farklilik benzer arastirma sonuglariyla desteklenmedigi
sOylenebilir. Zonguldak bolgesinde bulunan ortaokul yoneticilerinin diger kademelere oranla daha ¢ok
otokratik liderlik davraniglar sergiledigi sdylenebilir.

Tablo 9.
Ogretmenlerin Caligtigt Okul Kademesine Gore Orgiitsel Yabancilasma Diizeyleri ANOVA Testi Tablosu
Degisken Grup N X Ss F P
Okuloncesi 47 1,92 ,93
wo . Ikokul 85 2,11 91
Yabancilagsma Olgegi Ortaokul 105 231 1,00 2,51 37
Lise 57 1,99 ,85
Okuloncesi 47 2,21 ,93
e 1 Ikokul 85 2,34 ,84
Gligstizlik Ortaokul 105 251 9 20
Lise 57 2,09 79
Okuloncesi 47 1,73 ,98
Anlamsizlik Tlkokul 85 1,96 1,01 005 a3
Ortaokul 105 2,16 1,12 ’ ’
Lise 57 1,90 1,03
Okuloncesi 47 1,78 ,96
Ikokul 85 2,00 1,02
Yahitilmuslik Ortaokul 105 2,25 1,11 256 .2
Lise 57 1,98 ,87
Okuloncesi 47 1,67 1,10
Ikokul 85 1,92 1,02
Kuralsizlik Ortaokul 05 217 12 *®
Lise 57 1,94 ,99
Okuloncesi 47 1,74 1,07
flkokul 85 1,94 1,22
Kendine Yabancilasma Ortaokul 105 215 1,11 1,54 91
Lise 57 1,92 1,64

Tablo 9’da yer alan analiz sonucunda analize katilan 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul kademesine gore
pandemi siirecinde orgiitsel yabancilasma genel dlgeginin (F=2,51, p>0,05) ve alt boyutlarinin aldiklari
puanlar diizeyinde calistiklari okul kademesi degiskenine gore anlamli bir fark gostermedigi
goriilmektedir. Ayni zamanda 6lgegin alt boyut analizleri incelendiginde giigsiizliik alt boyutunun ilkokul
(X=2,21), okuloncesi (X=2,34), ortaokul (X=2,51), lise (X=2,09) en yiiksek degerlere sahip oldugu tespit
edilmistir. Ayni zamanda ilkokul (X=1,67) ve okuldncesi (X=1,92) kademelerinde kuralsizlik alt boyutu,
ortaokul kademesinde (X=2,15) kendine yabancilasma alt boyutu, lise kademesinde (X=1,90) ise
anlamsizlik alt boyutu ve 6gretmenlerimizin puan ortalamalarinin en diisiik oldugu otantik liderlik alt
boyutun oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel yabancilasma diizeyleri arasinda genel baglamda analiz
sonugclarina bakildiginda anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna varilmistir.
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4. TARTISMA ve SONUC

Bu arastirma ile pandemi siirecinde okul yoneticilerinin liderlik davramislari ile 6gretmenlerin orgiitsel
yabancilasma diizeylerinin incelenmesi amaglanmaktadir. Arastirmanin bu boliimiinde okul
yoneticilerinin liderlik davranislari ile Ogretmenlerin Orgiitsel yabancilasma diizeylerinin farkh
degiskenler yoniinden anlamli farklilik gosterip gostermedigi incelenmis, elde edilen bulgulara dair
sonuglar ve bu sonuglara iliskin gelistirilen Oneriler yer almaktadir. Genel olarak calismamizda elde
ettigimiz bulgular sonucunda 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin en ¢ok demokratik
liderlik, en az da otokratik liderlik tarzi davranis sergiledigi belirlenmistir. Bununla birlikte dontisiimcii
liderlik tarzininda demokratik liderlik tarzi ile birlikte tercih edildigi ve serbest birakici liderlik ve
transactional liderlik tarzimnin ortalamalarinin birbirine yakin ve yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma diizeylerini inceledigimizde ise ortalamamn diisiik oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin giigsiizliik alt boyutu ortalamalarinin genel ortalamanin iizerinde oldugu ve
yalitilmis boyutunun ortalamaya yakin diizeyde oldugu gozlenmektedir. Ayni zamanda kendine
yabancilasma, kuralsizlik, anlamsizlik boyutlarinda ise yabancilasma diizeyleri olduk¢a diisiik olarak
belirlenmistir. Buradan hareketle 6gretmenlerin kurumlarinda orgiitsel yabancilasma yasamadiklar: fakat
okul yoneticilerinin sergilemis olduklar: liderlik tarzi davranislardan kaynakli kendilerini daha fazla
giicsiiz ve yalitilmis hissettikleri sdylenebilir. Ogretmenlerin &rgiitsel yabancilasma 6lgegi analiz
edildiginde ozellikle giigsiizlitk ve yalitilmishk boyutlarinin okullardaki yonetsel siireglerin, yonetici-
Ogretmen iletisim ve iligkileri ve okul kurallam ile iligkili oldugu sodylenebilir. Bu durum okullarda
ogretmenlerin profesyonel uygulamalarina izin verici olmayan bir yaklasimin varligina da isaret edebilir.
Ogretmenlik gorevi belirli bir alanda profesyonellesmeyi gerektirmektedir. Bu sebeple dgretmenler egitim
siireci igerisinde biirokratik kurallar1 degil meslek alanlarinin gerektirdigi kurallar1 daha fazla dikkate
almaktadirlar. Egitim orgiitlerinde yabancilasma ile ilgili Averberk (2016), Calisir (2006), Erjem, (2005),
Eryilmaz (2010) ve Unsal (2018) tarafindan yapilan calismalarda da &gretmenlerin drgiitsel yabancilagsmay1
nadiren yasadiklar1 ve en ¢ok “gligsiizliik” boyutunda yabancilasma yasadiklar1 belirtilmektedir. Bu
durum Ogretmenlerin Orgiitsel yabancilasma diizeylerinin diisiik diizeyde oldugunu ve yapilan ¢alisma
sonucu ile ortiistiigiinii gostermektedir. Giinlimiizde diinya tarihine ‘Pandemi’ olarak imzasini atan
COVID-19 salgmimin tiim diinya {izerinde yaratmis oldugu kriz durumu ile 6zellikle egitim sistemleri
tizerine olan etkileri ve sonuglari siirmeye devam etmektedir. Bu siirecte 6zellikle egitim kurumlarimizin
girdisi ve ciktisi olan insan sermayesini etkilenmemesi i¢in okul yOneticilerimize goérevler diismektedir.
Lider olarak okul yoneticilerin ilk gorevinin egitim acisindan nitelikli bir okul yapilandirilmast oldugu
unutulmamalidir. Bunun igin 6gretimde kaliteyi yiikseltebilmek ve hedeflenen amagclara ulasabilmek
gerekir. Bu nedenle liderlere bu boyutlar arasinda koordinasyonu saglamak, egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin verimli bir sekilde devam etmesi icin bulunduklar1 6rgiite yon vermeleri gerekmektedir.
Arzu edilen basarilara ulasmak ve kiiresellesen diinyada egitimden beklenen nitelikleri saglayabilmek icin
ogrencilerin ¢ok cesitli alanlarda yetistirilmesi gerekmektedir. Bu platformda da siiphesiz ki en 6nemli rol
ogretmenlerindir. Kesson'un (2003) yaptig1 calismada belirttigi gibi liderlere diisen gérev uygun ortami
saglamaktir. Bu ortam 6gretmenlerin diisiincelerini 6zgiirce ifade edebildigi, elestirel diisiincenin modeli
olabildigi, yaraticiliklarini en iist diizeyde sergileyebilecegi, emeklerinin yabancilasmadig1 bir ortam
olmalidir. Daha sonra dijitallesen diinyanin gerektirdigi beceriler konusunda 6gretmenlerimizin 6zellikle
karsilasmis olduklari bu yeni siiregte yetersizlik yasadiklar1 goriilmektedir. Bu alanlarda ilk 6nce orgiitte
lider olarak adlandirdigimiz okul yoneticisinin kendini gelistirmesi beklenmektedir. Ayni zamanda
ogretmenlerini de teknolojik ve pedagojik alan bilgilerinde desteklenmeleri amaciyla hizmet ici egitimlere
yonlendirebilmelidirler. Bu siirecte oOzellikle psikososyal egitimler ile iyilestirmeler saglanmalidir.
Ogretmenlik meslegi bir dinamizme sahiptir. Ogrenci varyasyonu ile meslegin tekdiizelesmesini
engelleyerek mesleki yabancilasmanin ¢ok sik yasanmamasina sebep olmaktadir. Yine de nitelikli bir
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egitim Ogretim siireci igin okul liderleri orgiitsel yapiy1, 6gretmen yabancilasmasini en alt diizeye ¢ekecek
sekilde olusturmalidir.
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Sennur TASKIN-Seyithan DEMIRDAG

EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

The aim of this research is to examine the leadership behaviors of school administrators and the
organizational alienation levels of teachers during the pandemic process. It is to reveal the relationship
between these variables. For this purpose, answers to the following research questions were sought:

1-  What is the leadership behavior of school administrators and organizational alienation levels of teachers
during the pandemic process?

2- Do the leadership behaviors of school administrators in the pandemic process show a significant difference
in the levels of organizational alienation according to the gender and age characteristics of the participants?

3- Do the leadership behaviors of school administrators show a significant difference in organizational
alienation levels according to the school level characteristics of the participants during the pandemic process?

2. METHOD

This study aimed to examine the leadership behaviors of school administrators and the organizational
alienation levels of teachers during the pandemic process. . With this purpose, the descriptive survey
model was conducted. The universe of this research consists of teachers working in all districts of
Zonguldak in the 2021-2022 academic year. The sample of the study consists of 454 teachers, who were
determined by the purposeful sampling technique, one of the non-random sampling methods, working in
the primary and secondary schools of public and private schools in the Merkez, Eregli, Caycuma, Alapls,
Gokgebey districts of Zonguldak province. The data of the research was obtained with the “Leadership
Style Behavior Scale” and the “Organizational Alienation Scale”. In addition, the teachers filled out the
"Personal Information Form" in order to obtain information about the variables of the research. In order to
determine the organizational alienation levels of teachers, the "Organizational Alienation Scale" developed
by Eryilmaz (2010) was used. The data collected through the scales used in this study were analyzed in the
SPSS statistical program. Descriptive statistical methods such as percentage and frequency, mean and
standard deviation were used in the evaluation of the data. In the study, first of all, ANOVA analysis was
performed and it was investigated which factors had a significant effect on the dependent variable.
Independent t-test was used to detect the significant difference between two variables, and ANOVA tests
were used for more than two variables. Post-hoc test was used in order to understand between which two
variables the significant difference observed in the ANOVA test results occurred.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

The purpose of this research is to investigate the leadership behaviors of school administrators and the
organizational alienation levels of teachers during the pandemic process. The analysis focused on the
examination of the leadership behaviors of school administrators and the levels of organizational alienation
of teachers differed significantly in terms of different variables, the results of the findings and the
suggestions developed for these results. The results of the study showed that school administrators
exhibited democratic leadership the most and autocratic leadership style the least, according to the
opinions of the teachers. . However, it is seen that the transformational leadership style is preferred
together with the democratic leadership style and the averages of the liberating leadership and
transactional leadership style are close to each other and high. When we examined the organizational
alienation levels of teachers, it was determined that the average was low. It is observed that the
powerlessness sub-dimension averages of the teachers are above the general average and the isolated
dimension is close to the average. At the same time, the levels of alienation in the dimensions of self-
alienation, irregularity, and meaninglessness were determined to be quite low. From this point of view, it
can be said that teachers do not experience organizational alienation in their institutions, but they feel more
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powerless and isolated due to the leadership style behaviors exhibited by school administrators. When the
teachers' organizational alienation scale is analyzed, it can be said that especially the dimensions of
powerlessness and isolation are related to the administrative processes in schools, administrator-teacher
communication and relations, and school rules. This situation may also indicate the existence of an
approach that does not allow the professional practice of teachers in schools. Teaching duty requires
professionalization in a certain field. For this reason, teachers pay more attention to the rules required by
their professional fields, rather than bureaucratic rules during the education process. In the studies
conducted by Averberk (2016), Calisir (2006), Erjem, (2005), Eryilmaz (2010), and Unsal (2018) on alienation
in educational organizations, it is stated that teachers rarely experience organizational alienation and they
mostly experience alienation in the dimension of "weakness". This situation shows that teachers'
organizational alienation levels are at a low level and they overlap with the results of the study. Today, the
crisis situation created by the COVID-19 epidemic, which has put its signature on world history as a
‘Pandemic’, and its effects and consequences, especially on education systems, continue to exist. In this
process, our school administrators have duties to ensure that the human capital, which is the input and
output of our educational institutions, is not affected. It should not be forgotten that the first duty of school
administrators as leaders is to construct a qualified school in terms of education. For this, it is necessary to
increase the quality of education and reach the targeted goals. For this reason, leaders need to give direction
to the organization they are in order to ensure coordination between these dimensions and to continue
education and training activities efficiently. In order to achieve the desired achievements and to provide
the qualifications expected from education in the globalizing world, students need to be trained in a wide
variety of fields. Undoubtedly, the most important role in this platform is the teachers. As Kesson (2003)
stated in his study, the duty of leaders is to provide the appropriate environment. This environment should
be an environment where teachers can express their thoughts freely, be a model for critical thinking, display
their creativity at the highest level, and their efforts are not alienated. Afterward, it is seen that our teachers
have inadequacy in the skills required by the digitalized world, especially in this new process that they
have encountered. In these areas, the school administrator, whom we call the leader of the organization, is
expected to improve himself. At the same time, they should be able to direct their teachers to in-service
training in order to be supported in their technological and pedagogical content knowledge. In this process,
improvements should be made, especially with psychosocial training. The teaching profession has a
dynamism. It prevents the monotony of the profession with student variation and causes professional
alienation not to be experienced very often. However, for a qualified education and training process, school
leaders should create the organizational structure in a way that minimizes teacher alienation.
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Sennur TASKIN-Seyithan DEMIRDAG

ARASTIRMANIN ETIK iZNi

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayimn Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykiri Eylemler” bashgr altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri
Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi
Etik degerlendirme kararinin tarihi: 20/01/2022

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 120817
ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

1. yazarin arastirmaya katki oran1 %60, 2. yazarin arastirmaya katki orarn %40’dur.

Yazar 1: Arastirmanin alanyazin sentezi, verilerin toplanmasi, uygulamalarin yapilmasi, verilerin analizi
ve raporlastirmasinda gorev almigtir.

Yazar 2: Yontemin belirlenmesi ve danismanlik konularinda gorev almigtir
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