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6z

Bu arastirmada bir devlet tiniversitesinde gorev yapan akademisyenlerin algilanan agir1 vasifli-
lik ve orgiitsel diglanma algilar1 arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmanin ¢aligma evreni bir
devlet tiniversitesinde gorev yapan 1772 akademik personelden olusmaktadir. Aragtirmanin
orneklemi ise oransiz eleman ornekleme ile segilen 316 akademik personelden olusmaktadir.
Veriler Algilanan Agir1 Vasiflilik Olgegi ve Orgiitsel Diglanma Olgegi ile toplanmustir. Veriler
hem parametrik hem nonparametrik istatiksel programlarla analiz edilmistir. Aragtirmanin
bulgularina gore akademisyenlerin algilanan asir1 vasiflilik algilar1 orta diizeyde ¢ikarken, 6r-
glitsel dislanma algilar1 yiiksek diizeyde ¢ikmustir. Akademisyenlerin cinsiyet, yas, bagl olu-
nan kurum, mesleki kidem, 6grenim durumu ve unvana gore agilanan agir1 vasiflilik algilar:
arasinda anlamli bir farklilik bulunmazken, ¢aligtiklar: kurumdaki hizmet siiresi arttik¢a aka-
demisyenlerin algilanan agir1 vasiflilik algilarinin diistiigii sonucuna ulagilmistir. Ote yandan
akademisyenlerin cinsiyet, yas, bagl olunan kurum, mesleki kidem, 6grenim durumu, ¢alis-
tiklar1 kurumdaki hizmet siiresi ve unvan degiskenleri ile orgiitsel diglanma algilar1 arasinda
anlaml bir farkliliga rastlanamamustir. Yapilan korelasyon analizi sonucunda akademisyenle-
rin algilanan agir1 vasiflilik ile orgiitsel dislanma algilar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde
bir iligki oldugu belirlenmistir. Regresyon analizi sonucuna gore algilanan asir1 vasiflilik ve
orgiitsel dislanma algilar1 birbirlerini %20,4 yordamaktadur.

ABSTRACT

In this quantitative study, the relationship between perceived overqualification and perceptions
of organizational ostracism of academics working at a state university was examined. The uni-
verse of the research consists of 1772 academic staff members working at a state university. The
sample of the study consists of 316 academic staff selected by disproportionate element sam-
pling. Data were collected with the Perceived Overqualification Scale and the Organizational
Ostracism Scale. The data were analyzed with both parametric and nonparametric statistical
tests. According to the findings of the study, while the perceived overqualification perceptions
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of academicians were at a moderate level, their perceptions of organizational ostracism were at
a high level. While there was no significant difference between the perceptions of overqualified
academics according to gender, age, affiliated institution, professional seniority, educational
status and title, it was concluded that the perceived overqualification perceptions of the acade-
micians decreased as the length of service in the institution they worked in increased. On the
other hand, no significant difference was found between the variables of gender, age, affiliated
institution, professional seniority, educational status, length of service in the institution they
work in, and title and organizational ostracism perceptions of academicians. As a result of
the correlation analysis, it was determined that there was a moderate positive relationship be-
tween the perceived overqualification of academicians and their perceptions of organizational
ostracism. According to the results of the regression analysis, perceived overqualification and
organizational ostracism predicted each other by 20.4%.

Cite this article as: Oner, N.S., Akyol, B. (2022). Akademik personelde algilanan agir1 vasiflilik

ve orgiitsel dislanma iligkisi. Yildiz Journal of Educational Research, 7(2), 165-174.

GiRiS

Orgiitler yapilarina gore pek ok iiyeden olusabilirler.
Orgiit iiyeleri ayn1 orgiit catist altinda toplanmig olsalar da
tabiatiyla birbirlerinden faklidirlar. Bireyler tagidiklar: ki-
silik yapilar1 ve entelektiiel birikimleri ile 6rgiitiin bir tiyesi
olduklar: i¢in bireylerin orgiit i¢inde tasidiklar: sorumlu-
luklar, kisinin 6rgiitle uyumlu oldugu baglamda bireylerin
verimli olmasini saglar (Cemaloglu ve Sahin, 2017:6). Orgiit
tiyelerinin kisisel 6zellikleri ile 6rgiit amaclarina ulasmanin
gerekleri arasinda uyumsuzluk olmasi veya orgiit iyele-
rinde boyle bir uyumsuzluk algis1 olmasi pozitif 6rgiitsel
¢iktilarin 6niinde engel olugturmaktadir (Kanbur ve Sen:
2020:1070). Orgiitlerde iiyelerden talep edilen performans
ile tiyelerin kendi performanslarina yonelik algilar1 her za-
man uyumlu olmamaktadir. Bu esitlikte, bazen bireyden
beklenen is, bireyin performansinin altinda kalmaktadir.
Béyle bir durum s6z konusu oldugunda; kisi kendisine dair
asir1 vasiflilik algisina sahip olabilmektedir (Yildiz ve Arda,
2018: 142). Algilanan asir1 vasiflilik, ¢alisanin isin gerek-
tirdiginden daha fazlasina sahip olduguna veya isi ile ilgili
yeni beceriler edinmesindeki imkanlarin sinirli olduguna
iliskin bireysel algisi olarak tanimlanmaktadir (Ozkanan,
2018: 665). Algilanan agir1 vasiflilik kavramu siibjektif bir
degerlendirmeyi kapsamakla beraber, kisilerin kendisini
yaptig1 isin gerektirdiklerinden daha egitimli, yetenekli ve
bilgili olarak algilamasidir (Harmanci, 2020).

Algilanan agir1 vasiflilik iki boyuttan olusmaktadur. ilk
boyut olan algilanan uyumsuzluk, kisilerin sahip oldugu
ozelliklerin isin gerekleri ile uyumlu olmamasini ifade
etmektedir. Tkinci boyut algilanan gelismeme ise ise ilis-
kin gelisim imkanlarinin bireyin istek ya da beklentilerini
tam olarak karsilamamasi olarak tanimlanmaktadir. Asiri
vasiflilik algisina sahip bireylerin nitelikleri ile is taleple-
ri arasinda uyumsuzluk olmas: algilanan uyumsuzluk ve
bunun sonucunda ortaya ¢ikan yoksunluk hissi algilanan
gelismeme boyutlarina dahil olmaktadir (Kir ve Akgaka-
nat, 2021: 1012).

Algilanan agir1 vasiflilik, kisilerin egitim seviyelerinin
yiikselmesi ve ekonomik krizler gibi ¢esitli etmenlere bagh
olarak giiniimiiz orgiitlerinde yaygin bir sekilde goriilmek-
tedir. Ozellikle ekonomik kriz ve bunun sonucunda ortaya
¢ikan igsizlik dénemlerinde ekonomik sebeplerden algila-
nan agir1 vasifliligin daha sik ortaya ¢iktig: belirtilmektedir
(Kir ve Akgakanat, 2021: 1012). Uyesi oldugu 6rgiite veya
yaptig1 ise gore asir1 vasifli oldugunu disiinen bireyler, or-
giit icinde vasifli olduklarini distindiikleri kisilerle calisma
egiliminde olduklar i¢in diger bireyler igin gereklerini tam
olarak yerine getiremedikleri ile ilgili kendilerini dezavan-
tajl1 gormeye baslamaktadirlar (Johnson ve Johnson; 2000:
539). Bunun yaninda calisanlar kendilerini asir1 vasifl gor-
meye basladiklarinda isten beklentileri karsilanmadig: icin
yoksunluk duymaya baslamakta ve bu durum disiin is tat-
minine sebep olmaktadir (Erdogan ve Bauer, 2009: 558: Yil-
diz ve Arda, 2018:153, Tuy, 2017: 88; Ozkanan, 2018: 665).
Ayrica kendisini isinde agir1 vasifli hisseden kisilerin isten
ayrilma isteklerinin daha yiiksek oldugu ve orgiitsel bag-
liliklarinin diisiik oldugu saptanmistir (Kogyigit, 2021: 15;
Ozkanan, 2018: 665). Tiim bu orgiitsel sonuglarin yani sira
algilanan asir1 vasiflilik kisilerde stres, depresyon, saglikli
diisiinememe, konsantrasyon bozuklugu gibi kisisel olum-
suzluklara da sebep olmaktadir (Ozkanan, 2018: 665).

Orgiitsel dislanma, orgiit iiyelerinin mekéansal ya da sos-
yal katilimlarinin kismen veya tamamen bulunulan orta-
min diginda birakilmasi olarak tanimlanmaktadir (Celik ve
Kosar; 2015: 58). Baska bir ifadeyle 6rgiitsel dislanma; sos-
yal olarak grubun normlarina uygun olmadigina karar veri-
len bireyin, diger 6rgiit iiyeleri tarafindan énemsenmemesi
veya ihmal edilmesi sonucunda ortaya ¢ikan bir olgudur
(Yildiz ve Develi, 2018; 142). Orgiitsel diglanma giiniimiiz-
de oldukga fazla karsilagilan ve o6rgiit iiyelerinin psikolojik
durumlarinda rahatsizliga neden olan bir durumdur. Ayni
zamanda orgiit yapilarina da zarar veren orgiitsel diglanma,
bireylerin siireg i¢inde orgiite, diger orgiit iiyelerine ve yo6-
neticilere kars1 giiven duygularini yitirmesine sebep olmak-
tadir. Yitirilen bu gliven duygusu; bireylerin orgiitle olan
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iligkilerini, orgiit kiiltiiriinii ve orgiitiin inang ve degerler
sistemini de dogrudan ve olumsuz yonde etkilemektedir
(Halis ve Demirel; 2016:331).

Orgiitsel dislanma alan yazinda dort boyutta ele alin-
maktadir. Gortintirlik, giidi, miktar ve nedensel netlik ola-
rak bu boyutlar siralanmaktadir. Goriniirlik diglanmanin
bicimi ile ilgilidir. Ug tiir diglanma vardur. Fiziksel diglanma
ortami terk etme veya fiziksel bir ayrilik yani goriinmez-
lik anlamina gelmektedir. Sosyal diglanmada fiziksel ola-
rak goriniirlik olsa bile duygusal olarak bir geri ¢ekilme
mevcuttur. Son olarak sanal dislanma ise yiiz yiize olmayan,
mesaj, mail, telefon goriismesi gibi sanal yollarla yapilan
biitiin etkilesimlerin yok sayillmas: anlamina gelmektedir.
Gudii boyutu dislanmanin altinda yatan nedenlerle ilgili-
dir. Giidiiniin ilk tiirti dislamamaktir ve birey burada as-
linda dislanmaz, sadece karsidaki kisi dikkatsizdir. Tkincisi
ongoriilen roldiir, burada birey ok fazla ilgi gérmedigi i¢cin
dislandigini diigiinmektedir. Ugiincii olarak cezalandirict
dislanmada birey kasith olarak dislandigin: algilamaktadir.
Son olarak kayitsiz dislanmada bireyin dikkate alinmaya
degemeyecegi diisiincesiyle tamamen dislanmasi s6z ko-
nusudur. Ugiincii boyut olan miktar boyutu, dislanmanin
yogunlugunu ifade etmektedir. Son boyut olarak netlik
boyutu, kisilerin diglandigindan emin olup olmamasini ve
dislanmis hissetmesinin sebeplerini algilayabilmesini kap-
samaktadir (Williams, 20001: 47-49, Williams ve Zadro,
2005 akt. Bayram, 2020: 428-432).

Orgiitsel diglanma, 6rgiit iiyelerine ve dolastyla érgiite
zarar veren bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dolaysty-
la 6rgiitsel diglanma sonucunda hem 6rgiitsel hem de birey-
sel diizeyde cesitli olumsuzluklar ortaya ¢ikmaktadir (Yil-
diz ve Develi, 2018: 145). Orgiitsel dislanmaya maruz kalan
kisilerin mesleklerine, ¢alisma arkadaglarina, yoneticilerine
ve Orgiitiin tiimiine olan baghlik ve sadakat duygular: gi-
derek yok olmaktadir ve bunun sonucu olarak bireylerde
tilkenmislik duygusu baglamaktadir. Bu durum Kkisilerin
verimliligini disiirmektedir (Halis ve Demirel 2016: 319).
Bunun yaninda orgiitsel dislanma ile &rgiitsel baglilik ve
orgiitsel vatandaghk davraniglar: arasinda da negatif yonlii
bir iligki tespit edilmistir (Wu, Liu, Kwan ve Lee: 2016: 368).

Algilanan agir1 vasiflilik ve orgiitsel diglanma kavramla-
rinin ikisi de orgiitlerde olumsuz sonuglara yol acabilmek-
tedirler, bu nedenle egitim 6rgiitleri i¢in de olduk¢a 6nemli
kavramlar olduklar: diistintilmektedir. Egitim yoneticisinin
orgiitiin saglikli bir sekilde yonetilebilmesi i¢in orgiit icinde
asir1 vasiflilik algisi olan veya orgiitsel dislanmaya maruz
kalan bireylerin farkinda olmas: gerektigi diisiiniilmektedir.
Alan yazinda egitim orgiitlerinde 6rgiitsel dislanmay1 konu
alan ¢aligmalar mevcutken (Celik ve Kosar, 2015; Halis ve
Demirel, 2016; Abasli, 2018; Dénmez ve Mete, 2018), egi-
tim orgiitlerinde algilanan agir1 vasifliligs ele alan bir ¢alig-
maya ulagtlamamustir.

Agirt vasiflilik algist olan bireyler nedeniyle kendisini
yetersiz ya da dezavantajli hisseden orgiit iiyelerinin, bu
bireyleri dislamaya egilim gosterecekleri diisiiniilmekte-

dir. Algilanan asir1 vasiflilik ile kisilerin narsistik davranig
gosterme egilimleri arasinda pozitif bir iligki saptanmigtir
(Maynard, Brandolo, Conelly ve Sauer, 2014: 15). Benzer
sekilde narsistik davranig gosteren bireylerin o6rgiitsel dis-
lanmaya maruz kalmaya daha meyilli olduklar1 yapilan
aragtirmalarla belirlenmistir (Dong, Wen, Zhang ve Fang,
2020:5; Wu, Qu, Zhang, Hao, Tang, Zhao, Si, 2018: 14). Bu-
radan hareketle bireylerin kendilerini agir1 vasifli olarak al-
gilamalari ile orgiitsel dislanmaya maruz kalmalar1 arasin-
da pozitif yonli bir iliski oldugu distintilmektedir. Ancak
yapilan alan yazin taramasinda algilanan asir1 vasiflilik ve
orgiitsel dislanmanin birlikte ele alindig1 bir ¢aligmaya rast-
lanamamigtir. Bu ¢aligmada akademik personelde algilanan
astr1 vasiflilik ile 6rgiitsel dislanmanin iligkisinin bir devlet
tiniversitesinde incelenmesi amag¢lanmaktadir. Caligmanin
alt amaglari su sekilde siralanmaktadir:

1. Bir devlet iiniversitesindeki akademik personelin algi-
lanan asir1 vasiflilik ve 6rgiitsel diglanma algilari ne dii-
zeydedir?

2. Bir devlet iiniversitesinde gorev yapan akademik perso-
nelde algilanan asir1 vasiflilik algisi cinsiyet, yas, bagl
olunan kurum, mesleki kidem, 6grenim durumu, ku-
rumdaki hizmet siiresi ve unvana gore degisiklik gos-
termekte midir?

3. Bir devlet {iniversitesinde gorev yapan akademik perso-
nelde orgiitsel dislanma algisi cinsiyet, yas, bagli olunan
kurum, mesleki kidem, 6grenim durumu, kurumdaki
hizmet siiresi ve unvana gore degisiklik gostermekte
midir?

4. Bir devlet Uiniversitesinde gorev yapan akademik perso-
nelde algilanan agir1 vasiflilik ve orgiitsel diglanma ara-
sinda bir iligki var midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Aragtirma iligkisel tarama modelinde yiiratiilmustiir.
Bu modelde; degiskenlerin birlikte degisip degismedikleri,
eger birlikte degisiyorlarsa bunun nasil oldugu bulunmaya
caligilir (Oztiirk, 2019: 83).

Caligsma Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢aligma evrenini bir devlet iiniversitesin-
de gorev yapan 1772 akademik personel olusturmaktadir.
Orneklem grubu oransiz eleman 6rnekleme ile segilmistir.
Bu o6rneklem se¢me tiiriinde, evrendeki yer alan tiim ele-
manlar birbirlerine esit se¢ilme sansina sahiptirler (Kara-
sar, 2014: 113). %95 giiven diizeyinde 6rneklem biytkligii
316 kisi olarak hesaplanmistir. Uygulama sirasinda karsi-
lagilabilecek aksiliklerden dolay: 6lgek 411 kisiye verilmis,
doniis saglayan 356 Olcekten hatali olanlar ¢ikartildiktan
sonra 316 dlgek ile veriler elde edilmigtir. Ornekleme giren
akademisyenlere ait kisisel bilgiler Tablo 1de sunulmustur:

Aragtirmaya katilan akademisyenlerin %49,4’t kadmn
(n=156), %50,6s1 (n=160) erkektir. Aragtirmaya katilan
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Tablo 1. Orneklemde yer alan akademisyenlere ait kisisel
bilgiler

Degisken Diizey n %
Cinsiyet Kadin 156 49,4
Erkek 160 50,6
Toplam 316 100
Yas 25-34 yas 76 24,1
35-44 yas 125 39,6
45 yas ve lzeri 115 36,4
Toplam 316 100
Bagli olunan kurum Yiiksekokul 28 8,9
Meslek Yiksekokulu 119 37,7
Fakiilte 154 48,7
Rektorlik 15 4,7
Toplam 316 100
Mesleki kidem 1-10 yil 83 26,3
11- 20 y1l 122 38,6
21 y1l ve tizeri 111 35,1
Toplam 316 100
Ogrenim durumu Lisans 9 2,8
Y. Lisans 102 32,3
Doktora 205 64,9
Toplam 316 100
Kurumdaki hizmet 1-10 yil 197 62,3
stiresi 11-20 y1l 64 20,3
21 yil ve tizeri 55 17,4
Toplam 316 100
Unvan Profesor 30 9,5
Dogent 46 14,6
Doktor Ogretim Uyesi 57 18,0
Aragtirma Gorevlisi 34 10,8
Ogretim Gorevlisi 149 47,2
Toplam 316 100

akademisyenlerin %24,1’i 25-34 yas araliginda (n=76),
%39,5'1 35-44 yas araliginda (n=125), %36,4’0 45 yas ve
tzeridir (n=115). Arastirmaya katilan akademisyenlerin
%38,9’u yiiksekokula (n=28), 37,7’si meslek yiiksekokuluna
(n=119), 48,7’si fakiilteye (n=154) ve 4,7’si rektorliige(n=15)
bagl ¢aligmaktadir. Arastirmaya katilan akademisyenlerin
mesleki kidemleri 10 yil ve altinda olanlarin orani %26,2
(n=83), 11-20 arasinda olanlarin orani %38,2 (n=121), 21
yil ve iizerinde olanlarin orani %35,6dir (n=112). Arastir-
maya katilan akademisyenlerin 6grenim durumuna gore
dagilimy; %2,8’i (n=9) lisans mezunu, %32,3’0 (n=102)
yiiksek lisans mezunu, %64,9u (n=205) doktora mezu-
nudur. Aragtirmaya katilan akademisyenlerin su an gorev
yaptiklar: kurumdaki hizmet siiresi 10 yil ve altinda olanla-
rin orant %61,1 (n=195), 11-20 y1l arasinda olanlarin orani

Tablo 2. Algilanan asir1 vasiflilik ve orgiitsel diglanma
oOlgeklerinden elde edilen katilimci verilerinin ortalama ve
standart sapma degerleri

Madde N Min. Mak. X' Ss.
say1s1
Algilanan agir1 vasiflilik 13 316 1,85 4,31 2,98 0,605
Orgﬁtsel dislanma 14 316 1,00 2,07 1,24 0,328

Min.: Minimum, Mak.: Maksimum, Ss: Standart sapma Sd.: Serbestlik
Derecesi.

Tablo 3. Akademisyenlerin “Cinsiyet” degiskenine iliskin
analiz sonuglar1

Cinsiyet N X Ss. T Sd. p
Algillanan asin ~ Kadin 156 2,98 0,579 -0,054 314 0,957*
vasiflilik Erkek 160 2,99 0,630

Ss: Standart sapma Sd.: Serbestlik Derecesi.

%20,8 (n=66), 20 y1l ve tizerinde olanlarin orani1 %18,1dir
(n=55). Arasgtirmaya katilan akademisyenlerin unvanlari-
nin orani; %9,5 (n=30) profesor, %14,6 (n=46) dogent, %18
(n=57) doktor 6gretim gorevlisi, %10,8 (n=34) arastirma
gorevlisi ve %47,2 (n=149) 6gretim gorevlisidir.

Ol¢me Araglar1 ve Veri Analizi

Veri toplama araci olarak Algilanan Agir1 Vasiflilik Ol-
cegi (Ucar ve Sezgin, 2021) ve Orgiitsel Diglanma Olgegi
(Abasli ve Ozdemir, 2019) kullanilacaktir. Her iki dlgegin
de giivenlik ve gecerlilik ¢alismalar: yapilmustir. Likert tipi
olan dl¢ekler 1- Her Zaman, 2- Cogu Zaman, 3- Ara Sira,
4- Nadiren ve 5- Hi¢bir Zaman formundadir.

Algilanan agir1 vasiflihifi 6l¢mek icin Ugar ve Sezgin
(2021) tarafindan gelistirilen “Algilanan Asir1 Vasiflihk” 61-
¢egi kullanilmistir. Olgek; vasiflilik algist (5 madde), yakis-
tirmama (4 madde) ve basitlik algis1 (4 madde) olmak {izere
li¢ boyuttan ve toplam 13 maddeden olusmaktadir. Bu aras-
tirmada 316 akademisyenlerden alinan veriler kullanilarak
yapilan analizlerde 6l¢egin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik
katsayis1 0.781 olarak hesaplanmis ve 6lgegin psikometrik
ozelliklere sahip olduguna karar verilmistir.

Orgiitsel dislanma algisini tespit etmek igin Abash ve
Ozdemir (2019) tarafindan Orgiitsel Diglanma Olgegi gelis-
tirilmigtir. Ol¢ek, yalnizlagtirma (5 madde) ve hiclegtirme (9
madde) olmak iizere iki boyuttan ve toplam 14 maddeden
olugsmaktadir. 316 akademisyene uygulanan 6l¢egin Cronba-
ch’s Alpha ¢ Tutarhlik Katsayis1 0.887 olarak hesaplanmistr.
Yapilan analizlerin sonucunda akademisyenler orgiitsel dis-
lanmalarina iligkin algilarinin belirlenmesinde kullanilabile-
cek ozelliklere sahip 6l¢me araci olduguna karar verilmistir.

Aragtirmada, akademisyenlerin algilanan asir1 vasiflilik
ve Orgiitsel dislanma alg1 diizeyleri i¢in betimleyici istatis-
tikten yararlanilmistir. Verilerin analizi sirasinda paramet-
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Tablo 4. Akademisyenlerin ‘Yas, Mesleki Kidem, Kurumdaki Kidem ve Unvan” degiskenlerine iligskin analiz sonuglar:

Algilanan agir1 vasiflilik Var. kay. Kare. top. Sd. Kare. ort. F P Anl. fark
Yas
25-34 yas Gruplar arasi 1,867 2 0,933 2,576 0.078* -
35-44 yas Grup igi 113,435 314 0,362
45 yas ve Ustl Toplam 115,302 316
Mesleki kidem
1-10 y1l Gruplar arasi 0,519 2 0,260 0,708 0,494* -
11-20 yil Grup i¢i 114,783 314 0,367
21 y1l ve tstil Toplam 115,302 316
Kurumdaki kidem
1-10 yil Gruplar arast 4,675 2 2,338 6,614 0,002* lile 2 ve
11-20 yil Grup igi 110,626 314 0,353 3 arasinda
21 yil ve tstit Toplam 115,302 316
Unvan
Profesor Gruplar arasi 0,664 4 0,161 0,437 0,782* -
Dogent Grup ici 114,658 312 0.369
Doktor Ogr. Uyesi Toplam 115,302 316
Aragtirma Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Var. kay.: Varyans kaynagi, Kare. top.: Kare toplami, Sd.: Standart serbestlik derecesi, Kare. ort.: Kare ortalamasi, Anl.: Anlaml
Tablo 5. Akademisyenlerin ‘Bagli Olunan Kurum ve Ogrenim Durumu” degiskenlerine iliskin analiz sonuglart
Algilanan agir1 vasiflilik N Sira ort. X Sd. P Anlaml fark
Bagli olunan kurum
Yiiksekokul 28 168,39 3,211 2 0,306* -
MYO 119 158,02
Fakiilte 154 153,51
Rektorlik 15 195,13
Ogrenim durumu
Lisans 9 127,94 1,798 2 0,407* -
Yiiksek Lisans 102 152,96
Doktora 205 162,60

Ort.: Ortalama, Sd.: Standart serbestlik derecesi.

rik testler kullanilmigtir. Ayrica verilerin 6zelliklerine uy-
gun bir sekilde bagimsiz 6rneklem t testi, tek yonlii varyans
analizi (ANOVA), Kruskal Wallis testi ve iligkiyi belirlemek
i¢in Pearson Korelasyon Analizi uygulanmigtir.

BULGULAR

Aragtirmanin bu boélimiinde veri toplama araci olarak
kullanilan “Algilanan Asir1 Vasifliik” ve “Orgiitsel Dislan-
ma” dl¢eklerinden saglanan veriler, veri analizi bélimiinde
aciklanan tekniklerle ¢6ziimlenmis, ulagilan bulgular ve yo-
rumlar asagida. sunulmustur-.

Tablo 6. Akademisyenlerin “Cinsiyet” degiskenine iliskin
analiz sonuglari

Cinsiyet N X Ss T Sd. P

Kadin 156
Erkek 160

1,25 0,326
1,24 0,330

Orgiitsel -0,218 314 0,828

diglanma

Ss: Standart sapma; T: Test istatistigi; Sd.: Serbestlik derecesi.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar
Aragtirmanin birinci alt problemi bir devlet tiniversite-

sinde gorev yapan akademisyenlerin algilanan agir1 vasifli-

lik ve orgiitsel dislanma algilarinin ne diizeyde oldugudur.
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Tablo 7. Akademisyenlerin ‘Yas, Mesleki Kidem, Kurumdaki Kidem ve Unvan” Degiskenlerine Iliskin Analiz Sonuglart

Orgiitsel dislanma Var. kay. Kare. top. Sd. Kare. ort. F P Anlamh
fark
Yas
25-34 yas Gruplar arasi 0,638 2 0,933 2,576 0.078* -
35-44 yas Grup ici 33,312 314 0,362
45 yas ve Usti Toplam 33,950 316
Mesleki kidem
1-10 yil Gruplar aras1 0,023 2 0,011 0,105 0,900* -
11-20 yll Grup ici 33,927 314 0,108
21 yil ve tistii Toplam 33,950 316
Kurumdaki kidem
1-10 yil Gruplar aras1 0,331 2 0,166 1,543 0,215*
11-20 yil Grup igi 33,619 314 0,107
21 y1l ve tsti Toplam 33,950 316
Unvan
Profesor Gruplar arast 0,778 4 0,194 1,823 0,124* -
Dogent Grup i¢i 33,172 312 0,107
Doktor Ogr. Uyesi Toplam 33,950 316

Aragtirma Gorevlisi

Ogretim Gorevlisi

Var. kay.: Varyans kaynagy; Kare. top.: Kare toplamy; Sd.: Standart serbestlik derecesi; Kare. ort.: Kare ortalamasy; F: Varyans testi.

Alg1 diizeyleri Tablo 2'de gosterilmistir:

Tablo 2'de akademisyenlerin algilanan agir1 vasiflilik ve
orgiitsel diglanma alg1 diizeylerine iliskin aritmetik ortala-
ma ve standart sapma degerleri verilmistir. Likert tipi olan
olgekler 1- Her Zaman, 2- Cogu Zaman, 3- Ara Sira, 4- Na-
diren ve 5- Higbir Zaman formundadir. Bu bilgi 1s1§inda
Tablo 2 incelendiginde, akademisyenlerin ortalama algila-
nan agirin vasiflilik algisinin orta oldugu, 6rgiitsel diglan-
maya iliskin algilarinin ise ¢ok yiiksek oldugu séylenebilir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin ikinci alt problemi olan bir devlet tini-
versitesinde gorev yapan akademisyenlerin algilanan asir1
vasiflilik algilar, cinsiyet, yas, bagh olunan kurum, mesleki
kidem, 6grenim durumu, kurumdaki ¢alisma siiresi, unvan
degiskenlerine gore anlaml bir farklilik gosterip gosterme-
digine iliskin bagimsiz 6rneklemli t testi, ONEWAY ANO-
VA ve Kruskall Wallis analizleri yapilmis olup analizler
sonucunda elde edilen bulgular, alt probleme cevap olustu-
racak sekilde diizenlenmis ve yorumlanmigtr.

Algilanan asir1 vasiflilik algisinin cinsiyete gore degisip
degismedigini kontrol etmek i¢in yapilan t testinde, algi-
lanan agir1 vasiflilik ile cinsiyet arasinda anlamli bir farkin
olmadig1 (-0,957; p>0.05) gorilmiistiir.

Algilanan agir1 vasiflilik algisinin yasa gore degisip de-
gismedigini incelemek amaciyla yapilan ANOVA testinde,
algilanan agir1 vasiflilik ile yas arasinda anlamli bir farkin
olmadig: (0,078; p>0.05) gorilmistiir. Algilanan asir1 va-

Tablo 8. Akademisyenlerin ‘Bagli Olunan Kurum ve Ogren-
im Durumu” degiskenlerine iliskin analiz sonuglar1

Orgiitsel N Sira x> Sd. p Anlamh
dislanma Ort. fark
Bagli olunan kurum
Yiiksekokul 28 139,71 10,840 3 0,013* -
MYO 119 142,63
Fakiilte 154 174,90
Rektorlik 15 151,10
Ogrenim durumu
Lisans 9 92,50 7,018 2 0,030* -
Yiiksek Lisans 102 151,27
Doktora 205 164,99

Ort.: Ortalama, Sd.: serbestlik derecesi.

siflilik algisinin mesleki kideme gore degisip degismedigi-
ni incelemek amaciyla yapilan ANOVA testinde, algilanan
agir1 vasiflilik ile mesleki kidem arasinda anlamli farkin ol-
madig1 (0,002; p>05) sonucuna ulagilmistir. Algilanan agirt
vasiflilik algisinin kurumdaki hizmet siiresine gore farklilik
gosterip gostermedigine bakmak i¢in yapilan ANOVA tes-
tinde, algilanan agir1 vasiflilik ile kurumdaki hizmet siiresi
arasinda anlamli bir farkin oldugu (0,002; p<0.05) goriil-
mistiir. Kurumdaki hizmet siiresi daha uzun olan akade-
misyenlerin algilanan agir1 vasiflilik algis1 da daha diigiik-
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Tablo 9. Akademisyenlerin “Algillanan Asir1 Vasiflilik ve
Orgiitsel Dislanma Algilar1 Arasindaki iligkinin” sonuglari

Algilanan Orgiitsel
asir vasiflilik dislanma
Algilanan agir1 vasiflilik
Korelasyon 1 0.451**
p 0.000
N 316 316
Orgiitsel diglanma
Korelasyon 0.451** 1
p 0.000
N 316 316

tir. Bu durum hizmet siiresi arttik¢a akademisyenlerin
kendilerine ait agir1 vasiflilik algisinin distiigini goster-
mektedir. Bunun sebepleri arasinda zaman gegtikce akade-
misyenlerin kendilerini digerlerinden daha vasifli gormeyi
birakmalar: ve kendilerini diger akademisyenlerden daha
vasifli gormemeye baglamalar1 gosterilebilir. Kidem ve be-
raberinde getirdigi olgunluk da bunun sebepleri arasinda
gosterilebilir. Yapilan analizde fark 1-10 yil hizmet siiresi
olan akademisyenlerle, 11-20 yil ve 21 yil ve tstii hizmet
stiresi olan akademisyenler arasinda bulunmustur. Buradan
hareketle hizmet siiresi 10 yildan fazla olan akademisyenle-
rin kendilerine dair asir1 vasiflilik algilariin distigi syle-
nebilir. Algilanan agir1 vasiflilik algisinin unvana gore fark-
lilik gosterip gostermedigine bakmak i¢in yapilan ANOVA
testinde, algilanan asir1 vasiflilik ile unvan arasinda anlamli
bir farkin olmadig: (0,078; p>0.05) sonucuna ulagilmgtir.

Algilanan agir1 vasiflilik algisinin bagh olunan kuruma
gore farklilik gosterip gostermedigine bakmak i¢in yapilan
Kruskal Wallis testinde, algilanan asir1 vasiflilik ile bagl
olunan kurum arasinda anlaml bir farkin olmadig: (0,306;
p>0.05) bulunmustur.

Algilanan agir1 vasiflilik algisimin 6grenim durumuna
gore farklilik gosterip gostermedigine bakmak i¢in yapilan
Kruskal Wallis testinde, algilanan agir1 vasiflilik ile 6gre-
tim durumu arasinda anlaml bir farkin olmadig: (0,407;
p>0.05) goriilmiistiir.

Ugiincii Alt Probleme liskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin {i¢lincii alt problemi olan bir devlet tini-
versitesinde gorev yapan akademisyenlerin orgiitsel dis-
lanma algilari, cinsiyet, yas, bagli olunan kurum, mesleki
kidem, 6grenim durumu, kurumdaki ¢alisma siiresi, unvan
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip goster-
medigine iliskin bagimsiz 6rneklemli t testi ve ONEWAY
ANOVA analizleri yapilmis olup analizler sonucunda elde
edilen bulgular, alt probleme yanitlar verecek sekilde dii-
zenlenmis ve yorumlanmustir.

Orgiitsel dislanma algisinin cinsiyete gore degisip de-
gismedigini kontrol etmek i¢in yapilan t testinde, orgiitsel
dislanma ile cinsiyet arasinda anlaml bir farkin olmadig:

(-0,828 p>0.05) gorillmuistiir.

Orgiitsel dislanma algisinin yaga gore degisip degismedi-
gini incelemek amaciyla yapilan ANOVA testinde, orgiitsel
dislanma ile yas arasinda anlamli bir farkin olmadigi (0,051;
p>0.05) sonucuna ulagilmugtir. Orgiitsel dislanma algisinin
mesleki kideme gore degisip degismedigini incelemek ama-
cryla yapilan ANOVA testinde, orgiitsel dislanma ile mesleki
kidem arasinda anlamli olmadig: (0,900; p>0.05) sonucuna
ulagiimugtir. Orgiitsel dislanma algisinin kurumdaki hizmet
stiresine gore farklilik gosterip gostermedigine bakmak igin
yapilan ANOVA testinde, orgiitsel dislanma ile bagh olunan
kurum arasinda anlaml bir farkin olmadig: (0,215; p>0.05)
sonucuna ulagilmistir. Orgiitsel Dislanma algisinin unvana
gore farklilik gosterip gostermedigine bakmak i¢in yapilan
ANOVA testinde, orgiitsel dislanma ile unvan arasinda an-
laml bir farkin olmadig (0,124; p>0.05) goriilmiistiir.

Orgiitsel diglanma algisinin bagli olunan kuruma gore
farkliik gosterip gostermedigine bakmak i¢in yapilan
Kruskal Wallis testinde, orgiitsel dislanma ile bagli olunan
kurum arasinda anlamli bir farkin olmadig: (0,013; p>0.05)
goriilmiistiir. Orgiitsel diglanma algisinin 6grenim duru-
muna gore farklihk gosterip gostermedigine bakmak i¢in
yapilan Kruskal Wallis testinde, orgiitsel dislanma ile 68-
renim durumu arasinda anlamli bir farkin olmadig: (0,030;
p>0.05) goriilmiistiir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin dordiincii alt problemi olan bir devlet
tiniversitesinde goérev yapan akademisyenlerin algilanan
agir1 vasiflilik ve orgiitsel diglanma algilar1 arasinda iligki-
nin belirlenmesi i¢in Pearson Korelasyon Analizi yapilmis-
tir. Sonuglar Tablo 9da verilmistir:

Tablo 9'daki sonuglar incelendiginde, akademisyenlerin
“Algilanan Asir1 Vasiflilik ve Orgiitsel Diglanma” arasinda
pozitif yonde ve orta diizeyde anlaml bir iliskinin oldugu
goriilmektedir (r=0.451; p<0.01).

Yapilan regresyon analizi sonuglarina goére, akademis-
yenlerin algilanan agir1 vasifliliga iligkin algilarinin (r=0.45;
p<0.05), orgiitsel dislanmaya iliskin algilarini anlamli bir
sekilde yordadig1 ve algilanan agir1 vasifliliga iligkin toplam
varyansin %20,4’iiniin orgiitsel dislanma ile agiklandig: so-
nucuna ulagilmistir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bir devlet iiniversitesinde gorev yapan akademisyen-
lerin algilanan asir1 vasiflilik ile orgiitsel dislanma algilar
arasindaki iligkinin incelendigi ¢alismanin bu bélimiinde
aragtirma bulgularindan hareketle arastirmanin sonucuna
ve Onerilerine yer verilmistir.

Aragtirmanin birinci alt problemi ¢ergevesinde, akade-
misyenlerin algilanan asir1 vasiflilik ve orgiitsel diglanma
algilarinin ne diizeyde oldugu incelenmistir. Akademis-
yenlerin algilanan asir1 vasifliliga iligkin algi puanlar: besli
likert tipi Olgekte “ara sira’, Orgiitsel diglanmaya iliskin algi
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puant ise “her zaman” derecesine karsilik gelmektedir. Bu
bulgu, akademisyenlerin orta diizeyde algilanan asir1 vasif-
lilik algisina sahip olduklarini ve yitksek diizeyde orgiitsel
dislanma algisina sahip olduklarini gostermektedir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi olan bir devlet tini-
versitesinde gorev yapan akademisyenlerin algilanan agi-
r1 vasiflilik algilarinin, cinsiyet, yas, baglt olunan kurum,
mesleki kidem, 6grenim durumu, kurumdaki hizmet siiresi
ve unvana gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigi
incelenmistir. Akademisyenlerin cinsiyet, yas, bagli olunan
kurum, mesleki kidem, 6grenim durumu ve unvan degis-
kenleri ile algilanan agir1 vasiflilik algilar1 arasinda anlamli
bir farklilik bulunmamigtir. Kurumdaki hizmet siiresi de-
giskenine gore ise anlamli bir farklilik saptanmigtir. Buna
gore akademisyenlerin kurumdaki hizmet siireleri arttik¢a
algilanan agir1 vasiflilik algilar1 diismektedir.

Aragtirmanin {i¢lincii alt problemi olan bir devlet tini-
versitesinde gorev yapan akademisyenlerin oOrgiitsel dis-
lanma algilary; cinsiyet, yas, bagli olunan kurum, mesleki
kidem, 6grenim durumu, kurumdaki hizmet siiresi ve un-
vana gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigi ince-
lenmistir. Akademisyenlerin orgiitsel diglanma algilari ile
cinsiyet, yas, bagl olunan kurum, mesleki kidem, 6grenim
durumu, kurumdaki hizmet siiresi ve unvana gére anlaml
bir farklilik bulunmamaigtir.

Aragtirmanin dordiinci alt probleminde bir devlet tini-
versitesinde gorev yapan akademisyenlerin algilanan asir1
vasiflilik ile 6rgiitsel dislanma algilar1 arasindaki iligki ince-
lenmis ve akademisyenlerin algilanan asir1 vasiflilik ile 6r-
giitsel dislanma algilar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonli
anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Algilanan agir1 vasif-
lilik algilar1 arttikca orgiitsel dislanma algilarinin artma-
s1, akademisyenlerin kendilerini ¢alisma arkadaslarindan
dstiin gorditkge narsistik davraniglar sergiledikleri ve bu
nedenle disarida birakilmalarindan kaynaklanabilir. Buna
ek olarak algilanan asir1 vasiflilik ve orgiitsel disglanmanin
birbirini %20,4 oraninda yordadigi bulunmustur. Buradan
hareketle soylenebilir ki akademisyenlerde 6rgiitsel dislan-
ma algist belli bir ol¢lide algilanan agir1 vasiflilik algisi ile
aciklanabilir. Akademisyenlerde algilanan agir1 vasiflilik
algisinin artmasi, ¢aligma ortamindaki diger kisilere gore
kendini iistiin gormesine ve dolayisiyla kendini soyutlaya-
rak orgiitsel dislanma algisinin yiikselmesine sebep oldugu
diistiniilebilir. Diger yandan algilanan agir1 vasiflilik algist
yiiksek kisilerin gosterdikleri narsistik davraniglar nedeniy-
le orgiitsel diglanmaya maruz kaldiklar1 bu sebeple orgiitsel
dislanma algilarinin yiikseldigi diistiniilebilir.

Oneriler

Yapilan alan yazin taramasinda algilanan asir1 vasiflilik
ve Orgilitsel dislanma iligkisinin arastirildig1 herhangi bir
caligmaya rastlanamamistir. Bu ¢alisma bu anlamda yeni
oldugu i¢in kaynak bulma ve sonuglar1 desteleme agisindan
zorluklar yaganmustir. Bu iki degiskenin ele alindig1 farkls
evrenler i¢in kurgulanmis ¢alismalar yapilmasi 6nerilmek-

tedir. Bununla birlikte ayn1 konuyla ilgili nitel galigmalar
yapilmasi; vakif iiniversitesi, doktora egitiminin alindigi
kurum, meslek yiiksek okullarinin merkeze olan yakinligi,
yonetsel desteklenme diizeyi gibi degiskenlerin ayrintili bir
sekilde ele alinmasi, bu sayede aradaki iliskinin ve nedenle-
rinin derinlemesine farkina varilmasi 6nerilmektedir.
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etik sorun bulunmamaktadir.
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Extended Summary

The relationship between perceived overqualification and organizational
ostracism in academicians

PURPOSE

1. In this study, it is aimed to examine the relationship
between perceived overqualification of academic staff
and organizational ostracism at a state university. The
sub-objectives of the study are listed as follows:

2. What is the perceived level of perceived overqualifica-
tion and organizational ostracism of academic staff at a
public university?

3. Does the perception of overqualified academic staff
working at a state university differ according to gender,
age, institution, professional seniority, education level,
length of service in the institution and title?

4. Does the perception of organizational ostracism among
the academic staff working at a state university differ
according to gender, age, affiliated institution, profes-
sional seniority, education level, length of service in the
institution and title?

5. Is there a relationship between perceived overqualifica-
tion and organizational ostracism among academic staff
working at a state university?

METHOD

The research was conducted in correlation type rela-
tional screening model. The population of the research
consists of 1772 academic staff working at a state universi-
ty. The sample group was selected by disproportionate ele-
ment sampling. Perceived Overqualification Scale (Ugar &
Sezgin, 2021) and Organizational Ostracism Scale (Abasl
& Ozdemir, 2019) were used as data collection tools. In the
research, descriptive statistics were used for the perceived
overqualification and organizational ostracism levels of ac-
ademicians. Parametric tests were used during the analysis
of the data. In addition, in accordance with the characteris-
tics of the data, independent samples t-test, one-way anal-
ysis of variance (ANOVA), Kruskal Wallis test and Pearson
Correlation Analysis were applied to determine the rela-
tionship between Perceived Overqualification and Organi-
zational Ostracism.

RESULTS, DISCUSSION, CONCLUSION

Within the framework of the first sub-problem of the
research, the levels of perceived overqualification and or-
ganizational ostracism of academics were examined. Per-
ception scores of academics on perceived overqualification
correspond to “sometimes” on a five-point Likert-type
scale, while perception scores of organizational exclusion
correspond to “always”. This finding shows that academi-

cians have a moderate perceived overqualification and they
have a high perception of organizational ostracism.

The second sub-problem of the study, the perceived
overqualification perceptions of the academicians working
at a state university, was addressed by examining whether
there was a significant difference according to gender, age,
affiliated institution, professional seniority, education lev-
el, length of service in the institution and title. There was
no significant difference between academicians’ gender,
age, affiliated institution, professional seniority, education-
al status and title variables and perceived overqualification
perceptions. A significant difference was determined ac-
cording to the variable of service duration in the institu-
tion. Accordingly, as the length of service of academicians
in the institution increases, the perceived overqualification
decreases.

Organizational ostracism perceptions of academics
working at a state university, which is the third sub-problem
of the research; it has been addressed by examining wheth-
er there is a significant difference according to gender, age,
affiliated institution, professional seniority, education level,
length of service in the institution and title. There was no
significant difference between academicians’ perceptions of
organizational ostracism and gender, age, affiliated institu-
tion, professional seniority, education level, length of ser-
vice in the institution and title.

In the fourth sub-problem of the study, the relationship
between perceived overqualification and organizational os-
tracism of academics working at a state university was ex-
amined, and it was seen that there was a moderately positive
and significant relationship between perceived overqualifi-
cation and organizational ostracism perceptions of acade-
micians. The increase in perceptions of organizational os-
tracism as perceived overqualification increases may be due
to the fact that academics exhibit narcissistic behaviors as
they see themselves as superior to their colleagues and are
therefore excluded. In addition, it was found that perceived
overqualification and organizational ostracism predicted
each other by 20.4%. From this point of view, it can be said
that the perception of organizational ostracism in academ-
ics can be explained to a certain extent by the overqualifi-
cation perceptions. It can be thought that the increase in
perceived overqualification among academics causes them
to see themselves as superior to the others in the working
environment, and therefore, to isolate themselves and in-
crease the perception of organizational ostracism. On the
other hand, it can be thought that people with high per-
ceived overqualification are exposed to organizational os-
tracism due to their narcissistic behaviors, and therefore
their perception of organizational ostracism increases.



