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OZET

Arastirmanmin amact akademisyenlerin islerinin pozitif anlamina etki eden faktorleri belirlemektir.
Bu amagla organizasyonda akademik ozgiirliik, yetenek, ise odaklanma ve demografik degiskenlerin
etkileri incelenmistir. Arastirmanin kapsami Istanbul’da devlet ve vakif iiniversitelerinde faaliyette bulunan
ve arastirmaya goniillii katilim saglayan 1567 akademisyenden olusmaktadir. Arastirmada olusturulan
hipotez modelleri ile hem genel modellere hem de devlet ve vakif iiniversiteleri icin spesifik modellere yer
verilmistir. Arastirmanin genel modelinde akademisyenlerin organizasyonlarindaki 6zgiirliikleri islerinin
pozitif anlamina katkida bulunmugtur. Akademisyenlerin organizasyonlarindaki ozgiirliigii yeteneklerinin
gelisimine katki saglamistir. Arastirmada akademisyenlerin ozgiirliigiiniin iglerine odaklanmasina
ciddi diizeyde katkist oldugu gozlemlenmistir. Akademisyenlerin islerine odaklanmast iglerinin pozitif
anlamina da katkida bulunmugtur. Akademisyenlerin yetenegi iglerinin pozitif anlanmina katki saglamistir.
Moderator etkili genel modelde ise, akademisyenlerin ozgiirliigiiniin yeteneklerinin gelisimi iizerindeki
etkisinde ise odaklanmanin diizenleyici etkisi oldugu goriilmiistiir. Akademisyenlerin yeteneklerinin
islerinin pozitif anlamu iizerindeki etkisinde islerine odaklanmalar diizenleyici etkiye sahip olmugtur.
Akademik ozgiirliigiin isin pozitif anlamu iizerindeki etkisinde, ise odaklanma ve ¢alisan yetenegi birlikte
araci etkiye sahip olmugstur. Analizde akademisyenlerin yeteneklerinin iglerinin pozitif anlamu iizerindeki
etkisinde yaglarimin ve akademik unvanlarimin diizenleyici etkileri oldugu sonuglarina erisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Calisan Yetenegi, Ise Odaklanmak, Isin Pozitif Anlami, Organizasyonda Akademik
Ozgiirliik.

JEL Swnflamasi: M12, M53, 015.

A RESEARCH ON DETERMINING THE FACTORS AFFECTING THE
POSITIVE MEANING OF WORK IN THE ORGANIZATION: STATE AND
FOUNDATION UNIVERSITY SEPARATION ISTANBUL SAMPLE

ABSTRACT

The research aims to determine factors that affect the positive meaning of academicians’
work. Purpose, effects of academic freedom, ability, focus on work, and demographic variables in the
organization examined. The scope of research consists of 1567 academicians working in state and
foundation universities in Istanbul and participating voluntarily. Hypothesis models, both general
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models and specific models for state and foundation universities included. The freedom of academics
in their organizations contributed to the positive meaning of their work. The freedom of academics in
their organizations has contributed to the development of their ability. It observed that the freedom of
academicians contributed significantly to their focus on their work. The focus of academics on their work
also contributed to the positive meaning of their work. The ability of academics contributed to the positive
meaning of their work. Moderator-effect model, it was seen that focus-on work moderating effect on the
effect of academics’ freedom in the development of their abilities. The effect of academicians’ abilities
on the positive meaning of their work also moderating effect. Work focus and employee ability together
mediated the effect of academic freedom on the positive meaning of work. It was concluded that age
and academic titles of the academicians had moderator effects on the effect of abilities on the positive
meaning of their jobs.

Keywords: Employee Ability, Focus on Work, Positive Meaning of Work, Academic Freedom in the
Organization.

JEL Classification Codes: M12, M53, 015.

EXTENDED SUMMARY
Purpose

The research, it was aimed to determine what the variables could be that shape the pos-
itive meaning of their work in the activities of academicians working in foundation and state
universities. Considered to be included in these variables; focused on academic freedom, focus
on work, and employee ability. In addition, the demographic characteristics of the academi-
cians were also evaluated within the research problem.

Literature Review

The behaviors of organizations and employees are in a dynamic interaction. In this
interaction, employees take proactive positions to create a positive meaning in their work
(Wrzesniewski, 2003:308). The fact that employees in organizations perform actions that
inspire positive respect makes a significant contribution to life in the workplace. The positivity
in the workplace has a feature that increases the job performance of the employees (Shefer et
al.,2018:76). The positive meaning of the job, which is effective in increasing job performance,
may depend on the concentration of the employees on their activities (focusing on work), their
abilities and the free working environment activities in the workplace. A free working environ-
ment can contribute to the positive meaning of work.

Methodology

Before the implementation of the research, ethics committee approval was obtained
from Giimiighane University Ethics Committee, numbered E-95674917-108.99-92802 and dat-
ed 27.04.2022. The research was applied to the academicians of state and foundation univer-
sities in Istanbul between 30.04.2022 and 13.07.2022. In the study, data were collected from
a total of 1567 academicians from 11 state universities (835 academicians) and 40 founda-
tion universities (732 academicians) by electronic survey method. In the study, all data were
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included in the analysis (no data extraction was performed). In the research, the voluntary
participation of the academicians was emphasized and their suggestions regarding the study
were taken into consideration. For the research, a comparison of state and foundation univer-
sities was made by considering the Istanbul sample. Simsek & Veiga (2000:110) stated in their
research that the electronic survey method has sample control, is easy to use, low cost, fast data
collection and data processing, as well as having a very low tendency to error. In this respect,
electronic survey questions were asked to random academicians (e-mail) to provide easy access
to the research, and the voluntary participation of the academicians was ensured.

Results and Conslusion

As a result of the research, remarkable results have been reached in determining the
factors that affect the positive meaning of the work of academics working in both state and
foundation universities. In the general model of the research, the freedom of academics in their
organizations contributed to the positive meaning of their work. In other words, a free working
environment contributed to the positive perception of the activity. The freedom of academics
in their organizations has also contributed to the development of their talents. This shows that
a free working environment is effective for the emergence of talent. In the research, it was seen
that the freedom of academics contributed significantly to their focus on their work. In other
words, a free work environment has been a strong determinant of focus on work. The focus of
academics on their activities contributed to the positive meaning of their work. Considerations
for the job contributed to the positive perception of the job. The abilities of the academics
contributed to the positive meaning of their work. The development of ability strengthened
the positive perception of work. In the research, the effect of academician’s freedom in the
workplace on the positive meaning of work, work focus and employee ability together have a
positive mediating effect.

In the general model, it was seen that the focus on work had a positive moderator effect
on the effect of academics’ freedom on the development of their abilities. In addition, when
the focus on work was increased, freedom had a more positive effect on the development of
ability. The focus on their work had a negative moderator effect on the impact of academics’
talent (ability) on the positive meaning of their work. However, in the effect of talent on the
positive meaning of work, focus on work had positive moderator effects at the lower, middle,
and upper levels. It has been observed that the less focus on work is on the relationship between
talent and the positive meaning of work, the more positive effects occur. As a result of the
moderator-effective analysis throughout the research; The age of the employees had a positive
moderator effect on the effect of academicians’ abilities on the positive meaning of work. As
the age of the academicians increased, the effect of talent on the positive meaning of work also
increased positively. The title also had a positive moderator effect on the effect of academics’
ability on the positive meaning of work. In addition, as the title increases, the effect of talent on
the positive meaning of the job also increases positively. The obtained results showed that the
age and titles of the academicians had positive moderator effects in terms of ability and positive
meaning of the job.
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1. Giris

Organizasyonlar ile caliganlarin davraniglari dinamik bir etkilesim icerisindedir. Bu
etkilesimde calisanlar islerinde pozitif bir anlam olugturmak i¢in proaktif pozisyonlar alirlar
(Wrzesniewski, 2003:307-308). Bu durum calisanlarin faaliyetlerini gerceklestirirken iglerinin
anlamli olup olmadiklarina iligkin algilarinin aragtirilmasini gerekli kilmaktadir. Akademisyen-
lerin iiniversitelerde akademik ya da idari olarak faaliyetlerine yonelik gerceklestirdikleri calis-
malar s6z konusudur. Akademisyenlerin bu faaliyetleri gerceklestirirken islerine pozitif anlam
yiiklemeleri, faaliyetlerinde dinamik olmalarina katki saglayabilir. Pozitif anlami1 olmayan
eylemin istem dig1 gergeklestirilmesi s6z konusu olabilir. Bu durum ¢alisanlarin verimliligini
diisiirebilir. Bu agidan aragtirmada akademisyenlerin islerinin pozitif anlamina etki edebilecegi
diisiintilen; akademik 6zgiirliik, calisan yetenegi, ise odaklanma faktorlerinin ve demografik
degiskenlerin iligkisel sonuglarinin belirlenmesi amaglanmigtir. Arastirma akademisyenlerin
akademik ciktilar olugturmalarinda belirleyici rolii olan isin pozitif anlami ve iligkili degisken-
lerin etkileri ile literatiirde konuya iliskin gerceklestirilen sinirli uygulamalara 6rnek olabilir.
Ayrica yetenek, ozgiirliik ve ise odaklanma kavramlarinin devlet ve vakif tiniversitesi ayrimi
ile akademik faaliyetlerdeki 6nemine dikkat ¢ekebilir.

Akademik ozgiirliik agisindan, 6grenme, 6gretme ve sorgulama her yerde entelektiiel
ozgiirliik gerektiren evrensel insan faaliyetleridir (Moshman, 2017:14). Universiteler 6zgiirliik
acisindan toplumun elestirmeni ve vicdani roliinii tistlenmektedir. Bu durum akademisyenlerin
sorumluluk almalar1 gerektigini gosterir (Harland & Staniforthb, 2003:31). Bu a¢idan akade-
misyenlerin akademik 6zgiirliigii, sadece iiniversite ile sinirlt olmayip, kendi i¢ diinyasi ve top-
lumsal degerlerin bir yansimasi olarak da degerlendirilebilir. Akademisyenlerin 6zgiin, etkili
ve verimli faaliyetler gerceklestirebilemeleri i¢in 6zgiir bir ortamda faaliyet yiiriitmeleri etkili
olabilir.

Calisan yetenegi; kisisel, orgiitsel ve toplumsal faktorlerden etkilenir (Lindberg vd.,
2006:119). Bu durum organizasyonlarda faaliyette bulunan akademisyenlerin yeteneklerinin,
hem bireysel 6zelliklerinden hem de yakin ve uzak ¢evreleri tarafindan sekillenebilecegini gos-
termektedir. Akademik ¢alisma ortamlari, teknolojinin gelismesine bagli olarak ¢alisanlarin
yeteneklerine etki etmektedir. Calisanin kendisini gelistirebilecegi bir ¢alisma ortamina sahip
olmasi, yeteneginin gelisimi acisindan siireklilige katkida bulunur. Organizasyonlarda ¢aligan
yetenegini kesfetmesine imkan verilmesi ile ¢aliganin organizasyonuna daha fazla katki sagla-
mast s0z konusu olabilir.

Is faaliyetlerine odaklanan calisanlar diger ¢alisanlara kiyasla islerine daha fazla kon-
santre olabilmektedirler (Gardner vd., 1987:354). Bu durum akademisyenlerin islerine yonelik
faaliyetlerinde, hata payini alt seviyelerde tutmalarina katkida bulunur. Akademisyenin isine
odaklanmasi faaliyetleri neticesinde daha olumlu sonuglar elde edebilmesine katki saglar. Isine
odaklanan c¢aligan, faaliyeti iizerinde yogunlagtig1 icin ¢oziim odakl faaliyetler yiiriitebilir.

Giiniimiiz akademik faaliyet ortaminda sergilenen ¢iktilar, ulusal ve uluslararasi diizeyde
iiniversitelerin egitim kalitesini ortaya koymaktadir. Arastirmada genel olarak; akademisyen-
lerin faaliyetlerinde islerinin pozitif yoniinii anlamalari neden nemlidir? Isin pozitif anlamina
katk1 veren degiskenler nelerdir? Akademisyenin yetenegi, isine odaklanmasi ve dzgiirliigiiniin
isinin pozitif anlamina ne gibi katkilar1 s6z konusudur? Akademisyenin 6zgiirliigii, yetenegi
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ve isin pozitif anlamt iligkilerinde, isine odaklanmasi, yas, tecriibe ve unvan degiskenlerinin
moderator (1limlagtirict veya diizenleyici) etkileri nelerdir? Sorularina cevap aranmaktadir.

2. Literatiir ve Hipotez Gelistirme
2.1. Isin Pozitif Anlanu

Isin pozitif anlami, bireylerin yaptiklari isi anlaml1 ve toplumun ortak menfaati ile bag-
lantili bir sekilde algilamalar1 ve bunu isyeri maneviyati olarak yansitmalar1 seklinde ifade
edilmektedir (Steger vd., 2012:326). Organizasyonlarda calisanlarin is faaliyetlerine iligkin
algiladiklar1 ya da hissettikleri onemin derecesi, kisiden kisiye degisebilir. Organizasyonda
herhangi bir is deneyimini, bir ¢calisan i¢in ¢ok anlamliyken bagka bir ¢alisan i¢in pek anlamlt
olmayabilir. Literatiirde anlamlilik, pozitif bir degere sahiptir. Bir isin anlamli olmasi, ¢calisan
icin daha fazla tecriibe edilen pozitif anlamlilik olarak ifade edilmektedir (Rosso vd., 2010:95).
Bu durum calisan i¢in isin pozitif anlaminin ilgi, algi, beklenti, bilgi ve tecriibe ile iligkili ola-
bilecegini gostermektedir. Bir is calisanin beklentilerine (tatmin acisindan) cevap verebildigi
stirece anlamlilik arz eder. Calisan icin ¢ok rutin olan faaliyetler ise bazen ¢ok fazla anlam ifade
etmeyebilir.

Organizasyonlarda calisanlarin pozitif saygi uyandiran eylemler gerceklestirmelert,
isyerindeki yasama onemli katki saglar. Isyerindeki pozitiflik, caliganlarin is performansini
artirict bir dzellige sahip olur (Shefer vd., 2018:76). Is performansinin artmasinda etkili olan
isin pozitif anlami, calisanin faaliyetlerine yogunlagsmasina (ise odaklanma), yetenegine ve
isyerindeki 6zgiir calisma ortamu faaliyetlerine bagli olabilir. Ozgiir ¢calisma ortamu igin pozitif
anlamina katkida bulunabilir.

2.2. Organizasyonda Akademik Ozgiirliik

Akademik ozgiirliik, hem 6gretim hem arastirma acisindan; konu, kavram, yontem,
kaynak se¢cme Ozgiirliigii, akademik standartlara ve kurallara katki saglamak gibi 6zellik-
leri icermektedir (Rostan, 2010:72). Organizasyonda akademik o6zgiirliik, hem bir hak hem
de zorunluluktur (Butler, 2017:857). Egitim kurumlarinda akademik 6zgiirliik, sadece 6zgiir
fikir aligverisi ile smirli olmayip ayni zamanda 6gretim ve arastirmayr da kapsar (Noonan,
2015:113). Akademik ozgiirliik iiniversitelerin misyonlarinin merkezinde yer alir. Akademik
ozgiirliik aragtirmanin yaninda egitim icin de bir gerekliliktir (Altbach, 2001:205). Akademik
ozgiirliik akademik 6zerklik olarak organizasyonlardaki zorlama ve otorite ile iligkilidir (Sad-
ler,2011:99). Bu acidan igyerinde akademisyenlerin dzgiir hareket edebilme kabiliyetleri genel
olarak organizasyonlarindaki uygulamalar ile sekillenmektedir. Egitim, 6gretim ve arastirma
gibi faaliyetlerin akademik yonden desteklenmesi dzgiir hareket alanina katkida bulunabilir.

Akademisyenlik mesleginde akademik 6zgiirliik 6nemlidir ve farkli sekillerde ortaya
cikabilmektedir (Aarrevaara, 2010:67). Akademik 6zgiirliikte gerekge, akademisyenin ahlaki
ve entelektiiel biitiinliigiinii korumaktir. Bu durum bireyin gercegi aramasi ve agiklamasi igin
birikimlerini kullanmasi anlamina gelmektedir (Shils, 1995:7). Bu acidan akademik ozgiirliik,
akademisyenin aragtirma tiretkenligine ve tiniversitenin miikemmelligine pozitif katki saglaya-
caktir (Karran, 2009:273). Arastirmada akademisyenin ig yerindeki genel 6zgiirliik diizeyi dik-
kate alinmustir. Akademisyenin igyeri faaliyetlerini 6zgiirce yerine getirebilmesi yeteneginin
gelismesine katkida bulunabilir.
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2.3. Calisan Yetenegi

Calisan yetenegi, bireylerin beceri, yeterlilik ve 6zellikler acisindan sahip olduklari res-
mi ya da gayri resmi etkiyi icerir (Mayer & Davis, 1999:125). Akademisyenler acisindan yete-
nek, olaganiistii yeteneklere sahip olmak seklinde ifade edilmektedir. Lietaratiirde yetenekli
bir akademisyenin; entelektiiel, bilimsel ve akademik uzmanlik acisindan analitik ve elestirel
bir zihne sahip olabilecegi belirtilmektedir (Thunnissen & Arensbergen, 2015:190). Bu durum
yetenegin tek bir degerleme kriteri ile sinirli olamayacagini gostermektedir. Yani bazi akade-
misyenlerde kavrama yetenegi etkili olabilirken, bazilarinda ise yonelik arastirma yapma yete-
negi etkili olabilir. Bu agidan akademide kiyas yapabilecek bircok yetenek kriteri (biyolojik
yeteneklerin yaninda bireyin azmine bagli yetenekler gibi) etkili olabilir.

Organizasyonlarin daha etkin ve rekabet giicline sahip olabilmesi icin ¢alisanlarmin
bilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirme potansiyeline sahip olmalar1 gerekir (Mccallum vd.,
2013:485). Calisanlarin yeteneklerini gelistirmelerinde, bilgi paylasimi olduk¢a etkilidir (Dong
vd., 2017:451-452). Bu acidan organizasyonda calisanlarin yeteneklerini etkileyebilecek bir-
cok faktor s6z konusu olabilir. Caliganin kendini 6zgiir hissettigi bir ortamda yeteneklerini
gelistirmesi daha kolay olabilir. Bazi durumlarda zorunluluk hissiyati da yetenegin farkedilme-
si ve gelistirilmesine katkida bulunabilir. Organizasyonlarda c¢alisanin isine odaklanabilmesi
etkili bir yetenegi temsil edebilir.

2.4. Ise Odaklanmak

Calisanin isine yonelik faaliyetlerine odaklanma yetenegi, organizasyonda bagkalari-
nin kullandiklar giice yonelik endise sergilemeden organizasyon icin deger iireten faaliyetlere
dikkat etme yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Mayer & Gavin, 2005:875). Literatiirde akade-
misyenin akademik yonden gelisiminde ve isine odaklanmasinda verimliligin, giivenirligin ve
performansin etkili oldugu belirtilmistir (Akerlind, 2005:28). Isine odaklanan akademisyen,
faaliyetleri acisindan daha dikkatli olur ve faaliyetlerine daha fazla zaman ayirir. Bu durum ige
yonelik hatalart minimum seviyelerde tutabilir.

Organizasyonlarda dinamik, ongoriilemeyen ve hizla degisen teknolojiler, isin gerek-
lerine yonelik beklenmedik degisikliklere yol agmaktadir (Griffin vd., 2007:331). Bazen de
akademisyenler iglerine yonelik faaliyetlerinde, hem kendilerinden hem de ailelerinden zaman
calmaktadirlar (Ylijoki & Mantyla, 2003:75). Bu gibi durumlar calisanlarin islerine odaklan-
masint zorlastirir. Zira akademisyenlerin igyerindeki faaliyetleri diginda akademik faaliyetler
ylirtitmesi, cevresindeki bireylere zaman ayiramamasina yol acar. Organizasyonlarda beklen-
medik degisiklikler ise bazen problem, bazen de firsat olarak degerlendirilebilir.

2.5. Hipotez Gelistirme

Calisanlarin anlam ya da anlamlilik algilari, muhtemel is anlam1 kaynaklari ve karsiliklt
iligkiler acisindan sekillenmektedir (Rosso vd., 2010:116). Bu iliskiler organizasyon yapila-
rinda ¢alisanlarin igyerindeki 6zgiirliikleri, islerine odaklanabilmeleri ve yetenekleri acisindan
degerlendirilebilir. Calisanin yetenegi daha ¢ok kendi kisisel becerileri agisindan sekillense
de organizasyondaki calisma ortami ve politikalar yetenegin gelismesine katkida bulunabilir.
Organizasyondaki uygulamalar ve ¢alisanlara saglanan olanaklar da hem 6zgiirliik hem de ise
odaklanma acisindan etkili sonuglar ortaya koyabilir. Arastirmada gelistirilen hipotezler akade-
misyenlerin faaliyetleri dikkate alinarak agagidaki gibi degerlendirilmistir.
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Akademisyenlerin organizasyonlarin dzgiir hareket edebilmeleri ve faaliyetlerine yone-
lik nihai kararlara sahip olabilmeleri, islerinin pozitif anlamina katkida bulunabilir. Literatiirde
Cohen-Meitar vd. (2009:369) organizasyonda calisanin 6zgiirliigiiniin ise meydan okumaya
pozitif bir etkisinin oldugunu ortaya koymuslardir. Schell vd. (2013:550) isteki anlamlilik duy-
gusunun, ¢aliganin mesleki faaliyetlerinde diger bireylere pozitif etkileri oldugu anlayisindan
kaynaklandigimi vurgulamiglardir. Anlamliligin; sosyo-ahlaki bir anlayis ile ¢aliganlarin eles-
tirilerini acikca ifade etmede, karar siirecine katilmada ve goriislerini dile getirme acisindan
rahat davranmalar: ¢ercevesinde artacagini vurgulamiglardir. Bu durum ¢aligsanlarin organizas-
yonda 6zgiir olmalarinin igin pozitif anlamina katkida bulunabilecegini gostermektedir. Yuka-
ridaki agiklamalar dikkate alinarak asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

HI. Organizasyonda caligsan 0zgiirliigii, isin pozitif anlamina katkida bulunur.

Hla. Devlet liniversitesi ¢alisaninin organizasyondaki 6zgiirliigii, isin pozitif anlamina
katki saglar.

H1b.Vakif iiniversitesi ¢aliganinin organizasyondaki 6zgiirliigii, isin pozitif anlamina
katki saglar.

Akademisyenin ¢aligma ortamindaki 6zglirliigii, yeteneginin gelismesine katkida bulu-
nabilir. Literatiirde Eisenberg (1988:1402-1403) iiniversitelerdeki politik ve ahlaki kisitlamala-
rin akademik 6zgiirliigiin 6niindeki engellerden oldugunu vurgulamistir. Barnhizer (1993:352)
akademik oOzgiirliigiin iiniversitelerde hayati bir unsur oldugunu, akademisyenlerin; incele-
me yapma, rehberlik edebilme, alternatif bakig agilar1 saglama ve yetenek gelistirebilme igin
ozgiirliiklerini kullanabilmeleri gerektigini belirtmistir. Kerlind & Kayrooz (2003:334) aka-
demik caligmalar acisindan akademisyenin titiz, bilimsel standartlara uygun, etik kurallar
cercevesinde kaliteli arastirmalar gerceklestirmek icin 6zglir ve yetenekli olmasi gerektigini
vurgulamiglardir. Lohman (2004:317) calisanin yetenegini gelistirebilmesi icin bagliliklariin
ve yonetim desteginin etkili oldugunu vurgulamistir. Bu acidan yonetim tarafindan akademis-
yenlerin 0zgiir bir ortamda faaliyette bulunmalarimin saglanmasi, yeteneklerini gelistirmeleri-
ne katkida bulunabilir. Thunnissen & Arensbergen (2015:190) akademisyenlerdeki yetenegin;
kisisel ozelliklerin bir sonucu oldugunu, motivasyonun, hirsin, bilime olan giiclii tutkunun
ve cok caligmanin etkili olabildigini belirtmiglerdir. Ac¢iklamalardan yola cikilarak asagidaki
hipotezler gelistirilmistir.

H2. Organizasyonda ¢aligan 6zgiirliigii, yeteneginin gelismesine katkida bulunur.

H2a. Devlet tiniversitesi ¢alisaninin organizasyondaki 6zgiirliigii, yeteneginin gelisme-
sine katki1 saglar.

H2b. Vakif iiniversitesi ¢aliganinin organizasyondaki 6zgiirliigii, yeteneginin gelisme-
sine katk1 saglar.

Akademisyenin caligma ortamindaki 0zgiirliigii, isine daha fazla odaklanmasini sag-
layabilir. Ozgiir hareket alam ise odaklanmay1 giiclendirir. Literatiirde Ros vd. (1999:55)
organizasyonda Ozgiirliigiin, isin degeri agisindan igsel calisma ortami degerleri icerisinde
yer aldigin belirtmiglerdir. Onlar calisma ortamindaki i¢sel degerlerin degisime aciklig: ifade
ettigini vurgulamiglardir. Mcinnis (2000:151) akademisyenlerin organizasyonlaridaki giinliik
uygulama faaliyetlerinin, ¢caligma giidiilerini ve 6gretimlerini engelleyebilecegini belirtmigtir.
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Bu ve benzeri durumlar 6zgiirliiii kisitlayici bir etken olabilir. Organizasyonda akademisyen-
lerin 6zgiirliigiine katkida bulunabilecek politikalarin uygulanmasi ise ise odaklanmaya katkida
bulunabilir. A¢iklamalardan yola ¢ikilarak asagidaki hipotezler gelistirilmigtir.

H3. Organizasyonda ¢aligan ozgiirliigii, isine odaklanmasina katkida bulunur.

H3a. Devlet iiniversitesi calisaninin organizasyondaki 6zgiirliigii, isine odaklanmasina
katki saglar.

H3b. Vakif tiniversitesi ¢alisaninin organizasyondaki 0zgiirliigii, isine odaklanmasina
katki saglar.

Akademisyenlerin caligma ortamlarinda iglerine yogunlagsabilmeleri veya odaklana-
bilmeleri iglerinin pozitif anlamima katkida bulunabilir. Literatiirde Gardner vd. (1987:367)
is disindaki faktorlere yiiksek oranda odaklanan caliganlarin caligma ortamlarindan mem-
nun olmadiklarini ortaya koymuslardir. Mayer & Gavin (2005: 887) calisanin isine yonelik
odaklanma yeteneginin farkli yonetim diizeylerinde etkili olabilecegini vurgulamislardir.
Brenninkmeijer vd. (2010:721) ise odaklanma faaliyeti acisindan giiclii terfi olanagina sahip
calisanlarin, iglerine daha fazla bagl olduklarini ve islerinden olduk¢a memnun olduklarini
vurgulamiglardir. Akademisyenler acisindan degerlendirildiginde akademik yiikselme, bireyi
isine veya faaliyetlerine daha fazla odaklanmaya, dolayis1 ile igin pozitif anlamina daha fazla
katkiya yol agabilir. Schnell vd. (2013:547) ise isteki pozitif anlamin, sosyo-ahlaki bir yapinin
karakterize edilmesi ile artabilecegini belirtmiglerdir. A¢iklamalar dikkate alinarak agagidaki
hipotezler gelistirilmistir.

H4. Organizasyonda calisanin isine odaklanmasi, igin pozitif anlamina katkida bulunur.

H4a. Devlet tiniversitesi ¢calisaninin igine odaklanmast, isin pozitif anlamina katki sag-
lar.

H4b. Vakif liniversitesi ¢alisaninin isine odaklanmasi, isin pozitif anlamina katki saglar.

Akademik faaliyetlerde calisanin yetenegini kullanabilmesi isin pozitif anlamma kat-
kida bulunabilir. Beceri ve yetenek birbiri ile yakin iligkilere sahip kavramlar olarak ifade
edilebilir. Literatiirde Wrzesniewski vd. (2013:282) organizasyonda is becerikliliginin pozitif
orgiit psikolojine katkida bulundugunu belirtmiglerdir. Arastirmalarinda pozitif orgiit psikolo-
jisinin, caliganin is faaliyetlerini daha iyi anlamaya, is ile ilgili becerinin ise ise iligkin eylem-
leri anlamalarina yardimer olacagini vurgulamiglardir. Ac¢iklamalar dikkate alinarak asagidaki
hipotezler gelistirilmistir.

HS5. Organizasyonda caligan yetenegi, isin pozitif anlamina katkida bulunur.

H5a. Devlet iiniversitesi caliganinin organizasyondaki yetenegi, isin pozitif anlamina
katki saglar.

HS5b. Vakif tiniversitesi ¢alisganinin organizasyondaki yetenegi, isin pozitif anlamina
katki saglar.

Akademisyenlerin ig ortamlarindaki 6zgtirliik algilart yeteneklerini gelistirmelerine kat-
kida bulunabilir. Isyerinde 6zgiirliik ve yetenek iliskisinde ise odaklanmanin diizenleyici bir
etkisi olabilir. Literatiirde Brockner & Higgins (2001:38) is faaliyetinin terfi odakli olmasi

595



Ibrahim DURMUS

durumunda bireyin davranigini bir hedef ya da standart ile eslestirebilecegini, is faaliyetinin
onleme odakli olmasi durumunda ise kisinin hedef ya da standart ile uyugsmayan davranig-
lardan kacinacagini ifade etmislerdir. Turner vd. (2002:719) calisanlar ve rolleri arasinda net
bir uyum olmasinin, organizasyona baglilik duygusunda ve orgiitiin hedeflerine yonelik cali-
san yeteneginin gelismesinde etkili olabilecegini belirtmiglerdir. Beltran-Martin & Bou-Llusar
(2018:105) organizasyonda ¢aligan motivasyonu ile yetenegi arasinda pozitif bir iligkinin oldu-
gunu ortaya koymuglardir. Organizasyonda 6zgiirliik 6nemli bir motivasyon kaynag: olabilir.
Aciklamalardan yola cikilarak agagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H6. Organizasyonda c¢alisan 6zgiirliigiiniin yetenegi iizerindeki etkisinde, ¢calisanin isine
odaklanmast moderator role sahip olur.

Hé6a. Devlet liniversitesinde calisan 6zgiirliigiiniin yetenegi tizerindeki etkisinde, ¢alisa-
nin igine odaklanmast moderator role sahip olur.

H6b. Vakif tiniversitesinde ¢aligan 6zgiirliigiiniin yetenegi tizerindeki etkisinde, ¢aliga-
nin isine odaklanmas1 moderator role sahip olur.

Akademik yetenegin isin pozitif olarak algilanmasina olan katkisinda calisanin isine
odaklanmas etkili olabilir. Literatiirde Gardner vd. (1989:75) calisanlarin ¢caligma ortami dzel-
liklerinde, faaliyetlerine dikkatli odaklanmanin dogrudan ve diizenleyici etkileri olabilecegini
ifade etmiglerdir. Bu acidan daha evvel ifade edilen agiklamalar da dikkate alinarak asagidaki
hipotezler gelistirilmistir.

H7. Organizasyonda ¢alisan yeteneginin isin pozitif anlamina etkisinde, calisanin isine
odaklanmas1 moderator role sahip olur.

H7a. Devlet iiniversitesinde ¢aligsan yeteneginin isinin pozitif anlamina etkisinde, ¢ali-
sanin igine odaklanmas1 moderator role sahip olur.

H7b. Vakif iiniversitesinde calisan yeteneginin isinin pozitif anlamina etkisinde, caliga-
nin isine odaklanmasi moderator role sahip olur.

Organizasyonlarin fiziki imkanlarinin yaninda calisanlarin fiziki 6zellikleri de islerinin
pozitif anlamina etki edebilir. Ayrica ¢alisanin yetene§i, yast ve isin pozitifligi iletisimsel faali-
yetler ile sekillenebilir. Literatiirde Lindberg vd. (2006:119) caliganin igine yonelik yeteneginin
fiziksel faktorlere, is gorevlerine ve olumlu geri bildirimlere baglh oldugunu ortaya koymuslar-
dir. Lutgen-Sandvik vd. (2011:19) isteki pozitif duygularin, iletisimsel karakteri, 6rnekler ile
aciklanan mikro siiregleri ifade ettigini belirtmiglerdir. A¢iklamalar dikkate alinarak asagidaki
hipotezler gelistirilmistir.

HS. Organizasyonda caligsan yeteneginin isin pozitif anlamina etkisinde, calisanin yast
moderator role sahip olur.

H8a. Devlet iiniversitesinde ¢aligsan yeteneginin isinin pozitif anlamina etkisinde, cali-
sanin yast moderator role sahip olur.

H8b. Vakif iiniversitesinde ¢aligan yeteneginin isinin pozitif anlamina etkisinde, ¢aliga-
nin yast moderator role sahip olur.
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Akademik faaliyet ortaminda tecriibe, caligan yetenegi ve isin pozitif anlami i¢in diizen-
leyici bir gorev listlenebilir. Akademisyenin tecriibesi yetenegi ile sekillenebilecegi gibi faa-
liyetlerinin sonucunu da pozitif yonde etkileyebilir. Literatiirde Schnell vd. (2013:543) isin
anlamliliginin; kisisel, orgiitsel ya da toplumsal diizeylerde aragtirilabilecegini ifade etmigler-
dir. Isin anlamhiliginda tecriibenin etkili oldugu ve bireylerin tecriibelerinin dikkate alinmasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Jiang & Johnson (2018:554) organizasyonda caliganlarin anlaml
caligma faaliyetlerinin, isten sonra da pozitif yonler ve olaylar lizerine diislinmelerine katki
sagladigin belirtmislerdir. Organizasyonda pozitif isi kolaylastirmak i¢in ¢alisanin igyeri dene-
yiminde anlamlilig1 artirmasi gerektigini vurgulamiglardir. Ac¢iklamalar dikkate alinarak agagi-
daki hipotezler gelistirilmigtir.

H9. Organizasyonda caligsan yeteneginin isinin pozitif anlamina etkisinde, ¢aliganin
igyeri tecriibesi moderator role sahip olur.

HOa. Devlet iiniversitesinde ¢aligsan yeteneginin isinin pozitif anlamina etkisinde, cali-
sanin igyeri tecriibesi moderator role sahip olur.

HO9b. Vakif iiniversitesinde ¢aligan yeteneginin isinin pozitif anlamina etkisinde, ¢alisa-
nin igyeri tecriibesi moderator role sahip olur.

Akademide unvan akademisyeni motive edici bir role sahip olabilir. Bu durum akade-
misyenin yeteneklerini isine yansitmasinda diizenleyici bir etkiye sahip olabilir. Literatiirde
Neuman & Wright (1999:385) organizasyonda uyumlu olan calisanlarin diger ¢alisanlar ile
isbirligi icerisinde olduklarini, ekip ¢aligmasi i¢in gerekli olan sosyal yeteneklere sahip olduk-
larint ve iletisim becerilerinin de gelismis oldugunu ortaya koymuslardir. Bu durum yetenegin
isin pozitifligine etkisinde bireyin gelisimine bagl olarak iletisim yeteneginin de etkili olabile-
cegini gostermektedir. Iletisim de bireylerin unvana ya da makama yonelik algilar1, yetenekleri
ve iglerinin pozitif anlami acisindan degerlendirilebilir. Daha evvel ifade edilen agiklamalar da
dikkate alinarak asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H10. Organizasyonda c¢alisan yeteneginin isinin pozitif anlamma etkisinde, ¢alisanin
unvani moderator role sahip olur.

H10a. Devlet iiniversitesinde calisan yeteneginin isinin pozitif anlamina etkisinde, ¢ali-
sanin unvant moderator role sahip olur.

H10b. Vakif iiniversitesinde calisan yeteneginin isinin pozitif anlamina etkisinde, ¢ali-
sanin unvant moderator role sahip olur.

Literatiir kisminda ifade edilen aragtirmalar da dikkate alinarak akademik 6zgiirliigiin
isin pozitif anlami iizerindeki etkisinde, ise odaklanma ve ¢aligan yetenegi birlikte araci roliine
sahip olabilir. Organizasyonlarda bazi ¢calisanlarin dogustan gelen yetenekleri, bazilarinin tec-
riibe ile edindikleri etkili olabilmektedir. Ayrica organizasyonlarda ise odaklanmay1 kolaylas-
tiracak caligma ortamlarinin olugturulmasi isin pozitiflige katkida bulunabilir. A¢iklamalardan
yola ¢ikilarak asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H11. Organizasyonda calisan 6zgiirliigiiniin isinin pozitif anlamina etkisinde, ¢alisanin
isine odaklanmasi ve yetenegi araci role sahip olur.
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Hl1la. Devlet tiniversitesinde calisan dzgiirliiiiniin iginin pozitif anlamina etkisinde,
caliganin igine odaklanmasi ve yetenegi araci role sahip olur.

H11b. Vakif tiniversitesinde c¢alisan Ozgiirliigiiniin isinin pozitif anlamina etkisinde,
caliganin igine odaklanmasi ve yetenegi aract role sahip olur.

Arastirmada akademisyenlerin iglerinin pozitif anlamina etki edebilecek faktorler ortaya
koyulmaya calisilmistir. Bu cercevede arastirmada akademisyenlerin; akademik ozgiirliikleri,
yetenekleri ve islerine odaklanmalarinin iglerinin pozitif anlami iizerindeki etkilerine odakla-
nilmistir. Literatiirde konuya iligkin aragtirmalar oldukca sinirlidir. Bu durum arastirma sonug-
lari ile literatiire onemli katkilar saglanabilecegini gostermektedir.

3. Metodoloji

Aragtirmanin  uygulamas: gerceklestirilmeden 6nce, Giimiishane Universitesi Etik
Kurulu’ndan E-95674917-108.99-92802 sayil1 ve 27.04.2022 tarihli etik kurul onay1 alinmig-
tir. Arastirma 30.04.2022 ile 13.07.2022 tarihleri arasinda Tiirkiye’de Istanbul’da yer alan
devlet ve vakif iiniversiteleri akademisyenlerine uygulanmistir. Aragtirmada 11 farkli devlet
iiniversitesinde (835 akademisyen) ve 40 farkli vakif iiniversitesinde faaliyet gosteren (732
akademisyen) toplam 1567 akademisyenden elektronik anket yontemi ile veriler toplanmustir.
Aragtirmada biitiin veriler analize dahil edilmigtir (veri ayiklamas: yapilmamigtir). Arastirma-
ya akademisyenler goniillii katilim saglamis ve arastirmaya iligkin Onerilerde bulunmusglardir.
Aragtirmada akademisyenlerin 6nerileri analiz kisminda dikkate alinmistir. Arastirma amact
dogrultusunda Istanbul 6rneklemi dikkate alinarak devlet ve vakif iiniversiteleri karsilagtirmasi
yapilmistir. Simsek & Veiga (2000:110) arastirmalarinda elektronik anket yonteminin 6rnek-
lem kontroliine sahip, kullanim1 kolay, maliyeti diisiik, hizl1 veri toplama ve veriyi isleme gibi
ozelliklerinin yaninda hata egiliminin de oldukc¢a az oldugunu belirtmislerdir. Bu a¢idan arag-
tirmada kolay erigim saglayabilmek icin rastgele akademisyenlere (mail yolu ile) elektronik
anket sorular1 yoneltilmis ve akademisyenlerin goniillii katilimlar: saglanmastir.

Literatiirde Krejcie & Morgan (1970:608) ortalama 75000 kisilik evren igin 382 6rnek-
lemin, 1000000 kisilik evren i¢in ise 384 kisilik 6rneklemin yeterli olabilecegini vurgulamig-
lardir. Aragtirmada toplam 1567 akademisyenden geri doniis alinmigtir. Bu durum ¢alismanin
yeterli 6rnekleme sahip oldugunu gostermektedir. Arastirmanin anketinde akademisyenle-
re toplamda 26 adet soru yoneltilmigtir. Sorularin 6 tanesi demografik bilgileri icerirken 20
soru da modelde ifade edilen degiskenleri (isin pozitif anlami1 6lcegi 4 madde, organizasyonda
ozglirliik 6lgegi 5 madde, ise odaklanma 6lcegi 5 madde ve galigsan yetenegi 6lgcegi 6 madde)
Ol¢mek icin kullanilmigtir. Arastirmanin dogrusal 6l¢ekli maddeleri analiz edilirken 5°1i likert
tekniginden faydalanilmigtir. Aragtirmanin analizlerinde yapisal esitlik modellemesi uygula-
masi ¢ercevesinde, GSCA, AMOS ve SPSS paket programlari yardimi ile aragtirmanin 6l¢tim
modeli ve yapisal modeline iligkin hesaplamalar gergeklestirilmisgtir.

Aragtirmanin uygulanabilirligini test etmek i¢cin GSCA programi ile 6l¢lim modeline
iligskin; ortalama aciklanan varyans degerlerine (AVE), ayrisma gecerligine (Fornell Larc-
ker), HTMT Kkatsayilarina, f> ve giivenirlik (Alpha ve Rho) degerlerine, yapisal modelde;
genel model uyumuna, R? degerlerine, korelasyon etkilerine ve direkt etkilere yer verilmistir.
Aragtirmada SPSS ile demografik bilgilerin yaninda 6l¢iim modeline iliskin normallik testini
belirlemede her bir degiskenin carpiklik ve basiklik (Skewness ve Kurtosis) degerlerine yer

598



Uluslararasi Yonetim Iktisat ve fgletme Dergisi, Cilt 19, Sayt 3, 2023, ss. 588-622
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 19, No. 3, 2023, pp. 588-622

verilmigtir. AMOS programu ile 6l¢iim modelinde kullanilan 6l¢eklerin gecerliligini test etmek
icin dogrulayici faktor analizleri ifade edilmigtir. Aragtirmanin yapisal modeline iligkin genel
sonuglarinda AMOS paket programindan da faydalanilmigtir. Degiskenlerin birbirleri ile olan
iligkilerine acikli getirilmeye ¢aligilmigtir. Analiz ile dogrudan (direkt) ve dolayl (aracr) etkile-
rin sonuglari ifade edilmigtir. Aragtirmanin yapisal modeline iligkin spesifik sonuclarda (mode-
rator etkilerde) ise SPSS Process Macro programi kullanilarak analizler gerceklestirilmistir.

3.1. Arastirmanin Genel Modeli ve Alt Hipotezleri

Sekil 1: Arastirmanin Genel Modeli ve Hipotezleri

> Ise Odaklanmak

s (OD) Ha

A
Organizasyonda Hi Isin Pozitif Anlami
Akademik Ozgiirliik > 7 (PA)
(02)

A

H Hs

> Calisan Yetenegi
€Y)

Arastirmanin Genel Modeline
Iliskin Diger Alt Hipotezler:
Moderator Etkiler

H6: 0Z > OD > CY
H7:CY -> 0D ->PA

H8: CY ->Yas > PA

H9: CY -> Tecriibe -> PA
H10: CY -> Unvan -> PA
Mediator Etkiler

H11: 0Z > OD ->CY ->PA

Devlet Universitesi Hipotezleri:
Hla: OZ -> PA

H2a: 0Z > CY

H3a: OZ -> OD

H4a: OD ->PA

H5a: CY >PA

Moderator Etkiler:

Hé6a: OZ -> OD > CY
H7a: CY ->OD ->PA
H8a: CY >Yas ->PA
H9a: CY > Tecriibe > PA

Valkaf Universitesi Hipotezleri:
Hlb: OZ > PA

H2b: 0Z > CY

H3b: OZ > 0D

H4b: OD > PA

H5b: CY ->PA

Moderator Etkiler:

H6b: OZ > OD > CY

H7b: CY -> OD ->PA

H8b: CY ->Yag > PA

H9b: CY -> Tecriibe > PA
H10b: CY -> Unvan -> PA
Mediator Etkiler:

H11b: OZ -> 0D -> CY ->PA

H10a: CY -> Unvan -> PA
Mediator Etkiler:
Hlla: OZ > OD ->CY > PA

Arastirmanin genel modeli ve olusturulan hipotezler Sekil 1’de verilmistir. Arastirmada
genel model (devlet ve vakif tiniversitesi calisanlarinin tamami), devlet iiniversitesi akademis-
yenleri ve vakif tiniversitesi akademisyenleri olarak ayri ayri analizler uygulanmistir. Aras-
tirmada hem genel hem de spesifik sonuglara yer verilmigtir. Arastirmada toplamda 6 farkli
model ve 33 hipotez olusturulmustur. Aragtirma genel modeli i¢in 11 hipotez, devlet {iniversi-
tesi calisanlari i¢in 11 hipotez ve vakif tiniversitesi ¢alisanlari i¢in 11 hipotez literatiir esliginde
test edilmistir.

3.2. Arastirmada Kullanilan Olcekler

Arastirmada isin pozitif anlam1 6lgegi, Steger vd. (2012:330) isin pozitif anlami cer-
cevesinde olusturduklart 6lgek maddelerinden (4 madde) uyarlanarak aragtirmaya eklenmis-
tir. Organizasyonda akademik ozgiirliik 6lgegi, Cohen-Meitar vd. (2009:375) arastirmalarinda
kullandiklar1 6lgek maddelerinden (5 madde) uyarlanmistir. Calisan yetenegi 6lcegi, Mayer &
Davis’in (1999:136) arastirmalarinda kullandiklari 6l¢ekten (6 madde) ¢alismaya uyarlanmis-
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tir. Ise odaklanma 6lgegi ise Mayer & Gavin’in (2005:888) arastirmalarinda kullandiklart 6lgek
maddeleri (5 madde) ¢aligmaya uyarlanmigtir. Arastirmada uyarlamalar calismanin amaci dog-
rultusunda diizenlenmigtir.

4. Arastirmanin Analizleri ve Yorumlar

Tablo 1: Arastirmanin Demografik Verileri

Cinsiyet f %0 Yas f %0
Kadin 904 57,7 30 veya altt 306 195
Erkek 663 423 31-36 yas 269 17,2
Toplam 1567 100,0 37-42 yas 280 17,9
Aylik Gelir f % 43-48 yas 227 14,5
9000TL veya alt1 125 8,0 49-54 yas 215 13,7
9001-12000TL 641 409 55 ve lizeri yag 270 172
1201-15000TL 246 15,7 Toplam 1567 100,0
15001TL ve lizeri 555 354

Toplam 1567 100,0

Akademik Tecriibe f %0 Unvan f %
1-3 y1l 307 19,6 Ars. Gor. 329 21,0
4-6 yil 192 12,3 Ogr. Gor. 253 16,1
7-9 yil 127 8,1 Dr. Ogr. Uy. 403 25,7
10-12 y1l 168 10,7 Dog. Dr. 238 152
13 yil ve iizeri 773 493 Prof. Dr. 344 220
Total 1567 100,0 Toplam 1567 100,0
Devlet Universiteleri f % Vakaf Universiteleri f %
Bogazigi Univ. 15 1.8 Istanbul Gelisim Univ. 81 11,1
Galatasaray Univ. 10 12 Beykoz Univ. 43 59
Istanbul Medeniyet Univ. 34 4.1 Maltepe Univ. 40 55
Istanbul Teknik Univ. 26 3,1 Istanbul Yeni Yiizyil Univ. 38 52
istanbul Univ. 160 192 Bezm-i Alem Univ. 36 49
Istanbul Uni. Cerrahpasa 129 154 Yeditepe Univ. 33 45
Marmara Univ. 166 19.9 Istanbul Aydin Univ. 31 42
Mimar Sinan G. S. Univ. 17 20 Istanbul Okan Univ. 30 4.1
Saglik Bilimleri Univ. 181 21,7 Istanbul Medipol Univ. 29 4,0
Tiirk-Alman Univ. 34 4,1 Istanbul Kiiltiir Univ. 24 33
Yildiz Teknik Univ. 63 75 ve diger 30 {iniv. toplami 347 473
Toplam 835 100,0 Toplam 732 100,0

Not: Kamu ve Vakif iiniversitelerinin demografik bilgileri tabloda ayr1 ayr1 verilmemisgtir. Vakif tiniversiteleri katilimci
sayilari fazla olana gore siralanmigtir.
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Arastirmanin genel demografik bilgileri incelendiginde; arastirmaya katilanlarin cogun-
lugu kadmn akademisyenlerden olugsmaktadir. Katilimcilarin ¢ogu 30 veya altinda yag arali§ina
sahiptir. Arastirmada akademik tecriibesi 13 y1l ve iizeri olanlar olduk¢a fazladir. Unvan agisin-
dan degerlendirildiginde en fazla Dr. Ogr. Uyesi statiisiine sahip caliganlar katilim saglamustir.
Aylik gelir dikkate alindiginda 9001-12000TL gelire sahip olanlar cogunluktadir. Aragtirmaya
katilan akademisyenlerin 8351 devlet iiniversitesi, 732’si vakif tiniversitelerinde ¢aligmaktadir.
Devlet iiniversiteleri igerinde en fazla katilim Saglik Bilimleri Universitesi’nde faaliyette bulu-
nan akademisyenler saglamigtir. Vakif iiniversiteleri dikkate alindifinda ise en fazla katilimi
Istanbul Geligim Universitesi akademisyenleri gerceklestirmistir.

4.1. Arastirmanmn Ol¢iim Modeli Sonuclar

Aragtirmalarin 6l¢tim modeli faktor analizi ile ¢ok sayida degiskeni ya da gostergeyi;
bilesenler, degiskenler, temel veya gizil boyutlar agisindan daha kiiciik dogrusal bilesenler ile
ifade etmeye katkida bulunur. Faktor analizinde agiklanan varyans yiizdeleri, faktor yiikleri,
faktor analizinin sonuglarini yorumlama ve degerlendirme imkan1 verir (Peterson, 2000:262-
263). Literatiirde genel bir yontem olarak Rho ise 6l¢eklerin giivenirligini 6l¢tiigiinii, Cronbach
Alpha’nin bu giivenirligin yaninda kisitli kosullarda 6zel durumlar olabilecegi ifade edilmek-
tedir (Vehkalahti vd., 2006:11). Analizlerde Cronbach Alpha ve Rho degerlerinin 0,70’in
iizerinde degerler almasi ile giivenilir sonuglar ortaya koyabilecegi belirtilmektedir (Sanjaya,
2022:33). Literatiirde ayrica AVE (agirlikli ortalama varyans) degerinin 0,5’ten biiyiik degerler
almas ile olusturulan modelin yakinsak gegerlik standartlarina sahip oldugu vurgulanmaktadir
(Djakasaputra vd., 2021:304). Literatiirde Fornell-Larcker ayrigma gegerliligine sahip olabil-
mesi i¢in kdsegen degerlerinin, satir ve siitun degerlerinden daha biiyiik degerlere almasi gerek-
tigi vurgulanmaktadir (Lowry & Gaskin, 2014:136). Aragtirmalarda HTMT kriterinin 0.85’ten
biiyiik degerler almasi ile gizil yapilarda (¢oklu baglanti) baglanti problemi olabilecegi ifade
edilmektedir (Hamid vd., 2017:4). Bu agidan HTMT katsayilarinin 0,85’ten diisiik degerler
almasi ile degiskenlerin kabul edilen deger araliklarina sahip olabilecegi belirtilmektedir (Hair
vd., 2017:455). Caligmalarda f2 degerleri ise etki boyutu agisindan incelenmis; kiigiik, orta ve
biiyiik etki seklinde aciklik getirilmistir. Etki orant 0,02-0,15 kii¢iik, 0,15-0,35 orta ve 0,35=
olan degerlerin biiyiik etkileri ifade ettigi belirtilmistir (Cohen, 1988:414).

Tablo 2: Arastirma f)lgiim Modeli Giivenirlik, AVE, Fornell-Larcker Kriteri, HTMT ve
f2 Degeri

Giivenirlik ve Fornell-Larcker HTMT f2
AVE Degerleri Ayrisma Gecerligi Degerleri
Alpha Rho AVE 0OZ OD CY PA Iliskiler Deger 0Z OD CY PA
0Z 0,898 0,925 0,712 OZ 0,844 0Z-OD 0,833 0OZ 1,201 0,064 0,173
OD 0,866 0,904 0,653 OD 0,739 0,808 0Z-CY 0273 OD 0,034
CY 0,893 0921 0,701 CY 0,245 0,186 0,838 OZ-PA 0,665 CY 0,1
PA 0,869 091 0,718 PA 0,592 0,521 0429 0,847 OD-CY 0,206 PA
OD-PA 0,592
CY-PA 0482
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Aragtirmada Alpha ve Rho degerlerinin tamami 0,70’in ilizerinde degerler almigtir. Ana-
lizde AVE degerlerinin tamami 0,5’in lizerinde degerler almistir. Bu durum ortalama ac¢iklanan
varyans degerlerinin yakinsak gecerlik standartlarina sahip oldugunu géstermektedir. Fornell-
Larcker ayrisma gecerligi analiz sonucunda modelde yer alan degiskenlerin (OZ, OD, CY ve
PA) kosegen degerlerinin, diger satirlarda ve siitunlarda yer alan degerlerden biiyiik degerler
aldi81, dolayisi ile ayrigma gecerligine sahip oldugu anlagilmaktadir. Arastirmada biitiin iligki-
lerde HTMT katsayilariin 0,85’ten kiiciik degerler aldig1 ve dolayist ile coklu baglanti prob-
lemi olmadigim gostermektedir. Analizde 2> degerlerinin OZ-OD iligkisinde biiyiik, OZ-CY
iligkisinde kii¢iik, OZ-PA iligkisinde orta, OD-PA ve CY-PA iliskilerinde kiiciik etkiler ortaya
koydugu anlagilmaktadir. Aragtirmanin giivenirlik degerleri, AVE’leri, ayrigma gecerlidi ve
HTMT sonuglar1 genel olarak uygulanabilir oldugunu géstermektedir.

Sekil 2: Arastirma Ol¢iim Modeline iliskin Olgeklerin DFA Sonuglar

Arastirmada kullanilan dlgeklere ayr1 ayrt DFA uygulanmistir. Aragtirmada olgeklerin
genel olarak faktor yiikleri dikkate alindiginda; organizasyonda akademik ozgiirliik 6lceginde
0Z4 (isimde oldukga 6zgiirtim), isin pozitif anlami 6l¢eginde PA3 (isimi neyin anlamli kildi-
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&1 konusunda olumlu bir fikre sahibim), ise odaklanma dl¢geginde OD3 (isyerimde beni igim-
den alikoyan problemler yoktur) ve ¢aligsan yetenegi dlgeginde CY1 (isimi yapma konusunda
oldukca yetenekliyim) en yiiksek faktor yiikiine sahip maddeler olmustur. Olgeklerin faktor
yiikleri genel olarak 0,6’ nin iizerinde degerler almistir. Bir 6nceki tabloda ifade edilen sonuclar
ve DFA sonuglar1 genel olarak literatiirde ifade edilen degerlerin karsilandigini géstermekte-
dir. Arastirmada CY6 (isyerimde genel olarak iyi niyetliyim) maddesi model uyumu ve faktor
yiikiiniin diisiik olmasi dikkate alinarak aragtirma uygulamasindan ¢ikartilmastir.

Arastirma degigkenlerinin normal dagilim sergileyip sergilemediklerini 6l¢gmek icin
SPSS ile %95 giiven araliginda carpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis) degerleri incelen-
mistir. Literatiirde George & Mallery (2019:114) carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ile +2
araliginda degerler almasinin normal dagilim i¢in yeterli oldugunu belirtmiglerdir. Bu deger-
lerin yol gosterici bir nitelige sahip oldugu belirtmislerdir. Analiz sonuglari agagidaki gibidir.

Tablo 3: Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Carpiklik ve Std. Std. Std. Std.
Basiklik Degerleri 0z Error oD Error Y Error PA Error
Skewness -,592 061 -279 062 -,631 062 -1,211 062
Kurtosis -,266 124 =737 124 311 ,124 1,429 ,124

Analiz sonucunda carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ile +2 degerleri arasinda yer
aldig1 gozlemlenmektedir. Bu sonug arastirma 6lceklerine iligkin degiskenlerin genel olarak
normal dagilim sergilediklerini ortaya koymaktadir.

4.2. Arastirmammn Yapisal Modeline iliskin Sonuclar

Literatiirde FIT ve AFIT degerlerinin O ile 1 arasinda degistigi, 1’e ne kadar yakin
degerler alir ise arastirmanin yapisal modelinin o kadar iyi uyuma sahip oldugu belirtilmek-
tedir. FITs yapisal model tarafindan aciklanan tiim bilesenlerin toplam varyansini ifade eder.
FITm ise yapisal modelin agikladigi toplam gosterge varyansini gostermektedir (Yudha & Pra-
dana, 2022:228). Arastirma modellerine a¢iklik getirmek icin biiyiik degerlere sahip olan FIT
ve AFIT degerlerinin tercih edilebilecegi ifade edilmistir (Saifi vd., 2016:57). Analizlerde FIT
ve AFIT degerlerinin 0,5°ten biiyiik olmasi ile modelin uyum kriterlerine sahip olabilecegi
vurgulanmaktadir (Sanjaya, 2022:33). Arastirmalarda GSCA ile gerceklestirilen uygulamalar-
da 100’den fazla 6rneklem i¢in GFI = ,93’ten ve SRMR < ,08’den kesme degerleri ile model
uyumunun saglanabilecegi belirtilmistir (Cho vd., 2020:197). Arastirmalarda R? degerinin
bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisini belirleyen bir katsay1 oldugu vurgu-
lanmaktadir (Purwanto vd., 2020:524). Ayrica R? degerinin modele agiklik getirdigi ve iligki-
nin giiciinii ortaya koydugu belirtilmektedir (Shmueli & Koppius, 2011:554).

Tablo 4: Genel Model Uyumu ve R? Degeri

Model Fit R?
FIT AFIT FITs FITm GFI SRMR 0oz (0))] CY PA
0,62 0,619 0,264 0,695 0,993 0,039 -0,0 0,546 0,06 0451
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Analiz sonucunda FIT ve AFIT degerlerinin 0,5’in iizerinde oldugu, dolayis1 ile mode-
lin uyum degerlerine sahip oldugu anlasilmaktadir. Literatiirde ifade edilen GFI ve SRMR
degerlerinin de yeterli araliklara sahip oldugu ve modelin tam olarak uyumlu oldugu gézlem-
lenmektedir. Aragtirmada R? degerlerinin de ozellikle OD ve PA agisindan modele ac¢iklik
getirdigi ifade edilebilir.

Tablo 5: Genel Model Degiskenlerin Korelasyon Analizi ve Direkt Etkileri (GSCA)

Korelasyon Direkt Etkiler Deger SE 95%CI1
(074 OD CY PA 0OZ-->PA 0384 0032 033 0447
oz 10 0Z->CY 0249 0,026 0,189 0,287
OD 0,739 10 0Z-->0D 0,739 001 0,718 0,759
CY 0245 0,186 10 OD-->PA 0,181 0031 0,108 0226
PA 0592 0521 0429 10 CY-->PA 0,301 0023 0259 0344

Arastirmada 0l¢eklerin birbileri ile olan iligkileri ve birbirleri iizerindeki etkileri genel
olarak ifade edilmistir. Tabloda OD-OZ, CY-OZ, CY-OD, PA-OZ,PA-OD ve PA-CY ol¢ekle-
rinin pozitif korelasyon iligkilerine sahip oldugu goriilmiistiir. Analizde direkt etkiler acisindan;
OZ-PA, OZ-CY, OZ-OD, OD-PA ve CY-PA iizerinde pozitif ve anlamli (95%CI acisindan)
etkiler ortaya koymusgtur. Aragtirmanin genel modeli AMOS uygulama sonucu asagidaki gibi-
dir.

Sekil 3: Genel Model Sonucu
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Aragtirmanin genel modeli sonuclar: dikkate alindiginda direkt etkilerin tamami pozitif
katsayilar olusturmustur. Analizde model uyumunun tam anlamu ile gergeklestirilebilmesi icin
0Z1-0Z2, CY1-CY2 ve PA1-PA3 arasinda modifikasyon gerceklestirilmistir. Ilgili sonuglar
asagida ifade edilmigtir.

Tablo 6: Arastirma Uyum lyiligi ve Genel Modeline iliskin Sonuclar

Gf:nel Model Uyum Direkt ve Direkt Standardize Araci SE CR P
Indeks Degerleri Arac Etkiler Etki Etki Etki
CMIN/DF 4,575 PCFI ,819 H1:0Z->PA A12 381 050 8,270 ,0000
RMR 048 NFI ,965 H2:0Z-->CY ,181 254 020 8,968 ,0000
GFIL 958 RFI 958 H3:0Z-->0D 959 823 040 23,954 ,0000
AGFI 944 IFI 972 H4:0D-->PA ,160 172 042 3,847 0000
PGFI ;726 TLI 967 H5:CY-->PA 522 343 037 14,270 0000
PNFI 812 CFI 972 H11:0Z-->0OD-->CY-->PA 229
RMSEA ,048

Literatiirde karsilagtirmali uyum indeks degerlerinin (NFI, RFI, IFI, TLI ve CFI) >,90
olmas1 gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica PNFI ve PCFI uyum iyiligi olgiitlerinin 0,5’ten
biiyiik degerler almas1 gerektigi belirtilmistir (Bhakar vd., 2016:57). Arastirma genel modeli
sonuclar dikkate alindiginda literatiir indekslerinin genel olarak iyi uyum indekslerine sahip
oldugu gozlemlenmektedir.

Arastirmada direkt etkili sonuglar incelendiginde; organizasyonda oOzgiirliigiin isin
pozitif anlamina katkida bulundugu anlagilmaktadir (H1 kabul). isyerinde 6zgiirliik calisanin
(akademisyenin) yeteneginin gelisimine de katkida bulunmustur (H2 kabul). Aragtirmada en
biiyiik etki, ¢calisanin organizasyondaki 6zgiirliigiiniin isine odaklanmasina olan katki ile sagla-
dig1 gézlemlenmistir (H3 kabul). Calisanin isine odaklanmasi igin pozitif anlamina da katkida
bulunmugtur (H4 kabul). Calisan yetenegi isin pozitif anlamina katki saglamistir (HS kabul).
Calisanin organizasyonundaki 6zgiirliigiiniin isinin pozitif anlami {izerindeki etkisinde yete-
negin ve ise odaklanmanin birlikte araci etkisi oldugu gozlemlenmistir (H11 kabul). Erisilen
sonuglar genel modelde olusturulan 6 hipotezin tamaminin kabul edildigini gostermektedir.

Literatiirde moderator etkinin, bagimli degisken ile bagimsiz degisken arasindaki ilig-
kiyi giiclendirebilecegi veya zayiflatabilecegi vurgulanmaktadir (Baron & Kenny, 1986:1174).
Hayes process macro uygulamasinda moderatér ve bagimsiz de8iskenin carpimini otomatik
gerceklestirmistir. Arastirmasinda moderator etkinin yeni bir degisken (Int_1 seklinde bir
degisken) ile agiklanabilecegini ifade etmistir (Hayes, 2018:238). Arastirma genel modelinde
ise odaklanmanin moderator etkisine iligskin sonu¢lar asagidaki gibidir.
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Tablo 7: Genel Model H6 Hipotezi Moderator Etki

H6:0Z-->0D-->CY

1(.\.)4206‘1?1 R Rsq MSE F dfl df2 P

2837 0805 4013 456074 30000 1563.0000 0000
Etki  se t P LLCI  ULCI
gii?f{i:ﬁ;) 1369 0154 88969 0000 1067 1671
g;;l(:m X*W R2chng F  dfl  df2 P
0466 79,1543 10000 15630000 0000

Etki  se t P LLCI ULCI

Alt 0138 0240 5758 5648  -0332 0608

Orta 1303 0220 59136 0000 0871 1736

Ust 2469 0272 90760 0000 1935 3002

500

400

Mean CY_O

200

100

000
-0

8

Moderator etkili H6 hipotezi incelendiginde; modelde ise odaklanmanin diizenleyici-
liginde R? degisimlerinin etkili oldugu ve p degerlerinin anlaml etkiler olusturdugu gézlem-
lenmektedir. Analizde organizasyondaki 6zgiirliigiin calisan yetenegi lizerindeki etkisinde ise
odaklanma moderatdr role sahip olmustur (H6 kabul). Ozgiirliigiin calisan yetenegine etkisinde
ise odaklanmak bu iligkiyi daha da giiclendirmistir. Analizde ise odaklanmanin alt, orta ve iist
seviyelerde, 6zgiirliik calisan yetenegi iligkisini etkileme durumlari incelenmistir. Alt seviyede
ise odaklanmak, ozgiirliikk ve ¢alisan yetenegi iligkisini pozitif ve anlamsiz bir sekilde etkile-
migtir. Orta seviyede ise odaklanmak, 6zgiirliigiin calisan yetenegi iizerinde pozitif ve anlaml
bir etkisi oldugu gézlemlenmistir. Ust seviyede ise odaklanmak ise 6zgiirliik ile ¢alisan yetene-
gi iligkisine daha fazla pozitif ve anlamli bir etkisi olmugtur. Yani ¢alisan isine ne kadar fazla
odaklanir ise organizasyonda ozgiirliigiin ¢alisan yetenegi iizerindeki pozitif etkisi de o kadar
giiclii (fazla) olmustur.

Tablo 8: Genel Model H7 Hipotezi Moderator Etki

H7:CY-->OD-->PA

Model
Oreti R-sq MSE F df1 dr2 P
5537 3066 5287 2303820 3,0000 1563,000 0000 ———
Etki  se t P LLCI  ULCI I
Moderator o
. -0608 0184 -32942 0010  -0970 -0246 < o]
Etki (Int_1)
Il vw B2 g dfl an P :
CYxOD chng R
0048 10,8515 1,0000 1563.,0000 ,0010
Etki  se t P LLCI ULcl "
Alt 3337 0252 132371 0000 2842 3831
Orta 2819 0186 15,1423 0000 2454 3185 T
Ust 2302 0235 908069 0000 1842 2763

000

—an

—.17
L]
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Moderator etkili H7 hipotezi dikkate alindiginda; modelde ise odaklanmanin diizen-
leyici roliinde R? degisimlerinin etkili oldugu ve p degerlerinin anlamli etkiler ortaya koy-
dugu anlagilmaktadir. Organizasyonda calisan yeteneginin igin pozitif anlamina etkisinde ise
odaklanmak moderator role sahip olmustur (H7 kabul). Alt seviyede ise odaklanmak calisan
yeteneginin igin pozitif anlamia etkisini pozitif ve anlamli diizeyde giiclii bir sekilde etkile-
migtir. Orta diizeyde ise odaklanmak c¢aligan yeteneginin igin pozitifligine etkisini pozitif ve
anlamli bir sekilde etkilemistir. Ust seviyede ise odaklanma ise ¢aligan yeteneginin isin pozitif
anlamini pozitif ve anlamli olarak etkilemistir. Caliganin isine odaklanmas: arttik¢a yetenegin
isin pozitif anlamina etkisinde bir azalma oldugu gézlemlenmistir. Genel model demografik
degiskenlere iligkin sonuglar agsagidaki gibidir.

Tablo 9: Genel Model H8 Hipotezi Yas Degiskeninin Moderator Etkisi

HS8:CY-->Yas-->PA

IVag
Model —.136
Onnt R Rsq MSE F df1 a2 p =
4156 1727 6308 108,7631 3,0000 1563,000 0000 -
1004 /
Etki  se ¢ P LLCI  ULCI
Moderator 9. |
B (Ing 1) 0399 0201 19886 0469 0005 0792 £
Int_1: &
_ W R |
CYxYa§ X*¥W R2 Chl’lg F dfl df2 P 20
0021 39546 10000 15630000 0469
Btki  se t P LLCI ULCI
Alt 2522 0318 79315 0000 1898 3146 ' |
Orta 2978 0205 145444 0000 2576 3380 ke
Ust 3662 0388 94444 0000 2902 4423

Moderator etkili H8 hipotezi incelendiginde; modelde yasin diizenleyici roliinde R?
degisimlerinin etkili oldugu ve p degerlerinin anlamli oldugu gozlemlenmektedir. Organizas-
yonda yetenegin isin pozitif anlamina etkisinde ¢alisanin yast moderator role sahip olmugtur
(H8 kabul). Calisanin yags1, yetenegin isin pozitif anlamina olan etkisini giiglendirmistir. Yagin
alt, orta ve lst seviyelerde pozitif ve anlamli etkisi oldugu goriilmiistiir. Ayrica ¢alisanin yasi
arttikca, caligan yeteneginin isin pozitif anlam iizerindeki etkisinin de artti§1 gdzlemlenmistir.

Tablo 10: Genel Model H9 Hipotezi Tecriibenin Moderator Etkisi

H9:CY-->Tecriibe-->PA

Model Ozeti R R-sq MSE F df1 df2 P
,3998 ,1599 ,6406 99,1276 3,0000 1563,000 L0000
Etki se t P LLCI ULCI
Moderator Etki (Int_1) 0320 0201 1,5897 1121 -0075 0715
Int_1: CYxTecriibe X*W R2-chng F df1 df2 P
0014 2,5270 1,0000 1563,0000 L1121
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Moderator etkili H9 hipotezinde; organizasyonda yetenegin isin pozitif anlamina etki-
sinde c¢alisanin igyeri tecriibesi moderator role sahip olmamistir (H9 red). Model 6zetinde
model genel olarak anlaml1 sonuca sahiptir.

Tablo 11: Genel Model H10 Hipotezi Unvanin Moderator Etkisi

H10:CY-->Unvan-->PA

Model

Ot R R-sq MSE F df1 dr2 P | e
4242 1799 6253 1143082  3,0000 1563,000 0000 ~
Etki  se t P LLCI  ULCI -
Moderator 9
Eki (Int_1) 0458 0198 23172 0206 0070 0846
Int_1: . R2- : e
CYxUnvan Xw chng F dt di2 P ‘
0028 53693 10000 1563,0000 0206
Etki  se t P LLCI ULCI

Alt 2378 0324 73436 L0000 L1743 3013 ‘ - s

€cY_0

Orta 3021 ,0205 14,7128 ,0000 2618 3424
Ust 3664 0365 10,0339 L0000 2947 A380

Moderator etkili H10 hipotezi dikkate alindi§inda; modelde unvanin diizenleyici roliin-
de R? degisimlerinin etkili oldugu ve p degerlerinin anlamli sonuclar olusturdugu anlagilmak-
tadir. Organizasyondaki yetenegin isin pozitif anlam1 iizerindeki etkisinde c¢alisanin unvani
moderator role sahip olmugtur (H10 kabul). Calisanin unvani, ¢alisan yeteneginin isin pozitif
anlamu tizerindeki etkisini giiclendirmistir. Caliganin unvani alt, orta ve iist seviyelerde pozitif
ve anlamli moderator etkilere sahip olmustur. Unvan yiikseldikce calisan yeteneginin isin pozi-
tifligine katkis1 da pozitif ve anlamli bir sekilde artmigtir.

4.3. Arastirmada Devlet ve Vakif Universiteleri Karsilastirmah Analiz Sonuclar

Arastirmanin genel modeli dikkate alinarak devlet ve vakif iiniversitelerinde faaliyette
bulunan akademisyenlerin farklilik sergileyip sergilemedikleri incelenmistir. Analiz sonuclari
agsagidaki gibidir.
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Sekil 4: Devlet Universitesi Calisanlar1 Genel Model
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Arastirmanin devlet liniversitesinde ¢alisan akademisyenler dikkate alindiinda direkt
etkilerin tamamu pozitif katsayilar olusturmustur. Arastirmaya iligkin sonuglar agagida belirtil-
migtir.

Tablo 12: Arastirma Uyum Iyiligi ve Devlet Universitesi Cahsanlar1 Genel Modeline
Iligkin Sonuclar

Genel Model Uyum indeks Direkt ve Direkt Standardize Araci SE CR P
Degerleri Arac Etkiler Etki Etki Etki

CMIN/DF 4,192 PCFI 818 Hla:0Z-->PA 314 ,346 057 5,535 0000
RMR 055 NFI 938 H2a:0Z-->CY 174 232 029 5,967 0000
GFI 928 RFI 927 H3a:0Z-->0D ,850 ,804 051 16,535 ,0000
AGFI 906 IFI 952 H4a:0D-->PA ,149 173 052 2,850 ,0040
PGFI ;718 TLI 944 H5a:CY-->PA A59 379 043 10,602 0000
PNFI 806 CFI 952 HIlla:0Z-->0OD-->CY-->PA 227

RMSEA 062

Arastirmada devlet iiniversitesi ¢alisanlart modelinin uyum indeks degerleri, litera-
tiirde kabul edilen deger araliklarina sahip olmustur. Devlet iiniversitesi ¢alisanlarma iligkin
gerceklestirilen analizde, organizasyonda 6zgiirliik igin pozitif anlamia katkida bulunmugtur
(H1a kabul). Isyerinde 6zgiirliik ¢alisan yeteneginin gelismesine de katkida bulunmustur (H2a
kabul). Isyerinde &zgiirliik ¢alisanin isine odaklanmasia da oldukca yiiksek derecede katk1
saglamistir (H3a kabul). Arastirmada caliganin isine odaklanmasi igin pozitif anlamina katkida
bulunmusgtur (H4a kabul). Calisanlarin organizasyondaki yetenekleri de isin pozitif anlamina
katki saglamistir (H5a kabul). Isyerinde 6zgiirliigiin isin pozitif anlami iizerindeki etkisinde, ise
odaklanma ve ¢aligan yetenegi birlikte araci etkiye sahip olmustur (H11a kabul).
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Sekil 5: Vakif Universitesi Calisanlar1 Genel Model
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Analizde vakif iiniversitesinde ¢alisan akademisyenler dikkate alindiginda direkt etkile-
rin tamamu pozitif katsayilar olusturmustur. Arastirmaya iliskin detayli sonuglar agagida belir-
tilmigtir.

Tablo 13: Arastirma Uyum Tyiligi ve Vakif Universitesi Cahsanlar1 Genel Modeline
Iliskin Sonuclar

Genel Model Uyum indeks Direkt ve Direkt Standardize Araci SE CR P
Degerleri Arac1 Etkiler Etki Etki Etki

CMIN/DF 3,654 PCFI 822 H1b:0Z-->PA 332 378 063 5237 0000
RMR 055 NFI 941 H2b:0Z-->CY ,189 292 027 6,998 0000
GFI 926 RFI 931 H3b:0Z-->0D ,849 839 051 16,552 0000
AGFI 904 IFI 956 H4b:0D-->PA 202 232 061 3284 0010
PGFI J716  TLI 949 H5b:CY-->PA 409 ,301 049 8,376 0000
PNFI 809 CFI 956 HI1b:0Z-->0D-->CY-->PA 282

RMSEA 060
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Vakif tiniversitesi ¢alisanlart modeline iligkin uyum indeks degerleri dikkate alindigin-
da, literatiirde kabul edilen deger araliklarina sahip olmustur. Vakif liniversitesi ¢aliganlar1 ana-
liz sonucunda, organizasyonda 6zgiirliik isin pozitif anlamina katk: saglamistir (H1b kabul).
Isyerinde 6zgiirliik ¢alisan yeteneginin gelismesine de katki saglamistir (H2b kabul). Isyerinde
ozgiirliik calisanin isine odaklanmasina katkida bulunmugtur (H3b kabul). Calisanlarin isine
odaklanmasi igin pozitif anlamina katkida bulunmugtur (H4b kabul). Calisanlarin yetenegi igin
pozitif anlamina katk1 saglamistir (H5b kabul). Isyerinde 6zgiirliigiin isin pozitif anlami iize-
rindeki etkisinde, ise odaklanma ve ¢aligsan yetenegi birlikte araci etkiye sahip olmustur (H11b
kabul).

Tablo 14: Devlet Universitesinde, Ozgiirliik Calisan Yetenegi iliskisinde ise
Odaklanmanin Moderator Etkisi

Heéa: OZ-->0OD-->CY

1040

Model Ozeti R R-sq MSE F df1 df2 P —E
a7

2122 0450 4125 13,0637 3,0000 831,000 0000 o
Eti  se t P  LLCI ULCI w

Moderator (003 1216 41363 0000 0469 1317 9

Etki (Int_1) o

Int_I: R2- X g

— ES
ozxop XV e T drl di2 P

0197 17,1087 1,0000 831,0000 0000

Etki se t P LLCI ULCI b

Alt 0685 0323 2,1249 0339 0052 1319

Orta ,1453 0299 48610 ,0000 0867 2040 ‘ ks 7 1
Ust 2221 0379 58606 0000 1477 2965

Moderator etkili H6a hipotezi incelendiginde; modelde ise odaklanmanin diizenleyi-
ci roliinde R? degisimlerinin etkili oldugu ve p degerlerinin anlamli sonuclar ortaya koydugu
gozlemlenmektedir. Devlet iiniversitesi ¢alisaninin organizasyondaki 6zgiirliigiiniin yetenegi
tizerindeki etkisinde, ¢aliganin isine odaklanmas1 moderator etkiye sahip olmustur (H6a kabul).
Calisanin isine odaklanmasi, organizasyonda 6zgiirliigiin caligsan yetenegine olan katkisini giig-
lendirmistir. ise odaklanma alt, orta ve iist seviyelerde pozitif ve anlamli moderator etkilere
sahip olmustur. Analizde ¢aliganin isine odaklanma diizeyi arttik¢a 6zgiirliigiin calisan yetene-
gine olan katkisinin da artti§1 goriilmiistiir.
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Tablo 15: Devlet Universitesinde, Calisan Yetenegi isin Pozitif Anlanm iliskisinde

Ise Odaklanmanin Moderator Etkisi

H7a: CY-->OD-->PA

1040

-5
—-09

g;e‘:fl R Rsq MSE F df1 df2 P
5535 3063 5246 1223365 30000 8310000 0000
Etki  se  t P LLCI  ULCI
gﬁ?i;ﬁ:ﬁi) -0636 0243 26150 0091  -1114  -0159 ; -
glxt(_:(:)n XFW Cii:g F df1 dr2 p o
0057 6.8382 1,0000 8310000 0091
Btki  se t P LLcr uLer
Alt 3873 0334 116100 0000 3218 4528
Orta 3326 0252 132164 0000 2832 3820
Ust 2779 0321 87704 0000 2149 3409

.0

Devlet iiniversitesi ¢alisanlart agisindan H7a hipotezi incelendiginde; modelde ise
odaklanmanin diizenleyicilik roliinde, R? degisimlerinin etkili oldugu ve p degerlerinin anlam-
11 sonuclar ortaya koydugu anlasilmaktadir. Devlet {iniversitesi ¢alisanlarinin yeteneklerinin
isin pozitif anlamina etkisinde, ¢alisanin isine odaklanmasi da moderator role sahip olmustur
(H7a kabul). Caligsanin isine odaklanmasi, calisan yeteneginin isin pozitif anlamina etkisini
zayiflatmistir. Ayri ayri alt, orta ve iist seviyelerde ise ise odaklanma, ¢alisan yeteneginin isin
pozitif anlamina olan etkisini gliglendirmistir. Analizde ise odaklanmanin, ¢aligan yeteneginin
isin pozitif anlamina olan etkisini alt seviyelerde daha yogun yasadiklarini gostermektedir. ise

odaklanma iist seviyelere geldikce etkinin boyutunda pozitif yonde azalma olmustur.

Tablo 16: Vakif Universitesinde, isyerinde Ozgiirliik ile Cahsan Yetenegi iliskisinde,

Ise Odaklanmanm Moderator Rolii

H6b: OZ-->0D-->CY

g;e‘:fl R Rsq MSE F df1 P
3643 1327 3811 37,1416 3,000 7280000 0000 |
Etki se  t P LLCI ULCI
gﬁ?ﬁfﬁ:ﬁi) 1791 0218 82205 0000 1363 2218 Z' ]
g‘;—;(;D XHEW Cii'g aft - df2 p ®
0805 67,5771 1,0000 7280000 0000
Btki  se t P LLCI uLcl
Alt -0514 0356 -14443 1491 1212 0185
Orta ,1004 0324 30983 0020 0368 1641
Ust 3616 0477 75737 0000 2678 4553

2
202.0

T
1716

000
—1
—-2%
119
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Vakif iiniversitesi ¢alisanlariin isine odaklanmasimin moderator rolii dikkate alindi-
ginda; modelde ise odaklanmanin diizenleyicilik roliinde, R? degisimlerinin etkili oldugu ve p
degerlerinin anlamlilik arz ettigi goriilmektedir. Organizasyonda dzgiirliigiin calisan yetenegi
iizerindeki etkisinde isine odaklanma moderator role sahip olmustur (H6b kabul). ise odak-
lanma, ozgiirliigiin caligan yetenegi iizerindeki etkisini giiclendirmistir. Bu etkilesimde ise
odaklanma alt seviyede iken iligki anlamsiz hale gelmistir. Ise odaklanma orta diizeydeyken,
organizasyonda 6zgiirliigiin ¢alisan yetenegine olan katkisi pozitif etki uyandirmistir. Ust sevi-
yede ise odaklanmada ise dzgiirliigiin caligan yetenegine katkis: daha fazla olmustur. Yani ige
odaklanma arttik¢a dzgiirliigiin yetenek iizerindeki moderator etkisi de artmigtir.

Tablo 17: Vakif Universitesinde, Calisan Yetenegi ile isin Pozitif Anlamn iliskisinde ise
Odaklanmanin Moderator Rolii

H7b: CY-->OD-->PA

00,0
Model | —An
Omi R R-sq MSE F df1 a2 P 2
5703 3252 5221 1169430 3,0000 7280000 0000 I
4009 -_
Etki  se t P LLCI  ULCI _—
Moderator o
- - - - <S‘DD‘
B (Lot 1) 0351 0280 19673 0495 1101 -0001
Int_I: R2- 2
_ . |
nop XV e F dft a2 P -
0036 38704 10000 7280000 0495
Etki  se ¢ p LLCI ULCI ]
Alt 2670 0379 70503 0000 1927 3414

Orta 2203 0275 80180 0000 1664 2742 ‘ o
Ust ,1399 0472 29671 0031 0473 2325

Tabloda R? degisimlerinin diizenleyicilik etkisinde etkili oldugu ve p degerlerinin
anlamli sonuglar ortaya koydugu goriilmektedir. Vakif iiniversitesi caliganlarinin yetenekleri-
nin igin pozitif anlamina etkisinde, ¢calisanin isine odaklanmas1 moderator role sahip olmustur
(H7b kabul). Genel model ag¢isindan ise odaklanma, calisan yeteneginin isin pozitif anlamina
olan etkisini zayiflatmustir. Ozele indirgendiginde; alt, orta ve iist seviyelerde ise odaklanma,
calisan yeteneginin isin pozitif anlamina olan etkisini pozitif ve anlaml1 yonde etkilemistir. Ise
odaklanma arttikca, caligan yeteneginin isin pozitif anlamina olan etkisinde pozitif yonde bir
azalma oldugu gozlemlenmistir.

Aragtirmada devlet {iniversitesi calisanlarinda yas, tecriibe ve akademik unvan degis-
kenlerinin moderator role sahip olmadig1 (p>,05) goriilmiistiir. Bu sonu¢ H8a, H9a ve H10a
hipotezlerinin red edildigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 18: Vakif Universitesinde, Calisan Yetenegi ile isin Pozitif Anlamn iliskisinde,

Yasm Moderator Rolii
H8b: CY-->Yas-->PA
Model R Rsq MSE F df1 af2 P
Ozeti
3981 ,1585 6511 45,7117 3,0000 728,0000 ,0000
Etki  se t P LLCI ULCI
Moderator
Etki (Int_1) 0664 0312 2,1283 0337 0051 1276
Int_1: R2-
— K
CYxYas XwW chng di di2 P
0052 4,5295 1,0000 728,0000 0337
Etki  se t P LLCI ULCI
Alt 2059 0440 4,6799 0000 L1195 2922
Orta 2818 ,0305 92249 0000 2218 3418
Ust 3958 0649 6,1008 0000 2684 5231

500

4007

]
300

Mean PA_O

200

1.0

IVag
—12

185

Y0

Analizde R? degisimlerin ve p degerlerinin anlamli sonuglar olusturdugu gozlemlenmis-
tir. Arastirmada vakif liniversitesi ¢alisanlarinin yeteneginin isin pozitif anlamina olan etkisin-
de; yas, moderator role sahip oldugu (H8b kabul) goriilmiistiir. Yani ¢alisan yeteneginin igin
pozitif anlamina olan etkisinde yas degiskeni pozitif ve anlamli bir moderator etki ortaya koy-
mustur. Bu durumda ¢alisanin yagsi, calisan yeteneginin isin pozitif anlami iizerindeki etkisini
gliclendirmigtir. Calisan yagsi1 alt, orta ve list seviyelerde pozitif ve anlamli moderator etkiler
ortaya koymustur. Calisanin yasi arttikca yeteneginin isin pozitif anlami iizerindeki etkisinin

de arttig1 gézlemlenmisgtir.

Tablo 19: Vakif Universitesinde, Cahsan Yetenegi ile isin Pozitif Anlamn iliskisinde, Tec-

riibenin Moderator Rolii

H9b: CY-->Tecriibe-->PA

Model Ozeti R

R-sq MSE

F

dfl

df2

P

3793 ,1439 6624 40,7807 3,0000 728,0000 ,0000
Etki  se t P LLCI ULCI
Moderator
Etki (Int_1) 0635 0312 2,0377 0419 0023 ,1248
Int_1: " R2-
CYxTecriibe X*W chng dt di2 P
0052 4,5295 1,0000 728,0000 0337
Etki  se t P LLCI ULCI
Alt 2082 0461 45122 0000 1176 2988
Orta 2854 ,0308 9,2523  ,0000 2248 3459
Ust 3626 0514 70542 0000 2617 4635

500

40

|
300

Mean PA_O

200

100

Y0

=132

"
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Moderator etkili modelde R? degisimleri ve p degerlerinin anlamli sonuclar ortaya koy-
dugu anlagimaktadir. Aragtirmada ¢alisan yeteneginin isin pozitif anlam tizerindeki etkisinde,
akademik tecriibe pozitif ve anlamli bir moderator etki (H9b kabul) ortaya koymustur. Bu
durumda calisan tecriibesi, ¢alisanin yeteneginin igin pozitif anlamu iizerindeki etkisini giig-
lendirmigtir. Caligan tecriibesi alt, orta ve list seviyelerde pozitif ve anlamli moderator etkiler
olusturmustur. Calisanin tecriibesi arttik¢a yeteneginin igin pozitif anlami iizerindeki etkisinin
de artt1g1 goriilmiigtiir.

Tablo 20: Vakif Universitesinde, Calisan Yetenegi ile isin Pozitif Anlamn iliskisinde,
Unvanin Moderator Rolii

H10b: CY-->Unvan-->PA Ty
—4
Model R Rsq MSE F df1 an P " i
Ozeti B
3964 L1571 6522 452266 3,0000 728,0000 ,0000 ol /.:/_/
Etki  se t P LLCI ULCI
Moderator 9 |
Etki (Int_1) 0645 0306 2,1095 0352 0045 1245 E:m
[
Int_1: R2- E
— k)
CYxUnvan XwW chng F dt di2 P 20
0052 44498 1,0000 7280000 0352
Etki se t P LLCI ULCI 101
Alt ,1949 0475 4,0999 0000 10162882

Orta ,3000 ,0332 9,0387 0000 2348 3651 T ‘

Ust 3525 0488 72211 0000 2567 4483 we

Vakif iiniversitesi ¢aligsanlarinda unvanin diizenleyici etkisinde, R? degisimleri ve p
degerlerinin anlamli sonuclar ortaya koymustur. Analizde calisan yeteneginin isin pozitif anla-
mu lizerindeki etkisinde, akademik unvanin pozitif ve anlaml1 bir moderator etkisi (H10b kabul)
olmustur. Calisanin unvani, ¢alisan yeteneginin isin pozitif anlami {izerindeki etkisini giiclen-
dirmigtir. Caligan unvani alt, orta ve iist seviyelerde pozitif ve anlamli moderator etkilere sahip
olmustur. Calisanin unvani arttik¢a yeteneginin isin pozitif anlamui {izerindeki etkisinin de art-
t181 gdzlemlenmistir. Arastirmada calisan yeteneginin isin pozitif anlami lizerindeki etkisinde
yas, tecriibe ve unvanin moderator etkileri, sadece vakif {iniversitesi ¢aliganlari i¢in s6z konusu
oldugu gézlemlenmistir.

5. Tartisma ve Sonu¢

Arastirma sonucunda hem devlet hem de vakif iiniversitelerinde faaliyette bulunan aka-
demisyenlerin islerinin pozitif anlamina etki eden faktorlerin belirlenmesine yonelik dikkate
deger sonuclara erigilmistir. Aragtirmanin genel modelinde akademisyenlerin organizasyonla-
rindaki ozgiirliikleri islerinin pozitif anlamina katki saglamistir. Yani 6zgiir bir caligma ortami
gerceklestirilen faaliyetin pozitif algisina katkida bulunmugtur. Akademisyenlerin organizas-
yonlarindaki 6zgiirliigii yeteneklerinin gelisimine de katkida bulunmustur. Bu durum 6zgiir
bir ¢aligma ortaminin yetenegin ortaya ¢ikabilmesi i¢in etkili oldugunu gostermektedir. Arag-
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tirmada akademisyenin 0zgiirliigiiniin, isine odaklanmasina 6nemli derecede katkida bulun-
dugu gozlemlenmigtir. Yani 6zgiir bir ¢caligma ortami ise odaklanmanin giiclii bir belirleyicisi
olmustur. Akademisyenlerin faaliyetlerine odaklanmasi iglerinin pozitif anlamina katki sagla-
mustir. Is icin dikkat edilen hususlar, isin pozitif algisina katkida bulunmustur. Akademisyen-
lerin yetenekleri iglerinin pozitif anlamina katki saglamistir. Yetenegin geligimi is i¢in olusan
pozitif algry1 giiclendirmigtir. Arastirmada akademisyenin igyerinde 0zgiirliigiiniin isin pozi-
tif anlam lizerindeki etkisinde, ise odaklanma ve calisan yetenegi birlikte pozitif araci etkiye
sahip olmugtur.

Literatiirde Cohen-Meitar vd. (2009) organizasyonda ¢aligsanin 6zgiirliigiiniin ise mey-
dan okumaya pozitif bir etkisinin oldugunu belirtmislerdir. Bu durum isin tistesinden gelmek
acisindan igyeri ozgiirliigiiniin ¢alisanlarin iglerini pozitif yonde algilamalarina katkida bulun-
dugunu gostermektedir. Aragtirmada igyerinde 6zgiirliigiin igin pozitif anlamia olan katkis1
da bu durumu desteklemektedir. Barnhizer (1993) akademik 6zgiirliigiin iiniversitelerde hayati
bir unsur oldugunu, akademisyenlerin yeteneklerini gelistirebilmek icin 6zgiirliiklerini kul-
lanmalart gerektigini belirtmigtir. Arastirmada akademisyenlerin 6zgiirliigii, yeteneklerinin
gelismesine katkida bulunmugtur. Bu durum aragtirma sonucunu desteklemektedir. Ros vd.
(1999) organizasyonda 6zgiirliigiin, i¢sel calisma ortami degerleri igerisinde yer aldigini ifade
etmislerdir. Aragtirmada akademisyenin 6zglirliigli isine odaklanmasina katkida bulunmusgtur.
Bu durum organizasyon igerisindeki ig faaliyetlerine yonelik degerlerin, calisganin hem 6zgiir-
ligiinii hem de isine odaklanmasini sekillendirebilecegini gostermektedir. Gardner vd. (1987)
is disindaki faktorlere yiiksek oranda odaklanan caliganlarin calisma ortamlarindan mem-
nun olmadiklarini belirtmiglerdir. O halde ¢alisanin igine yonelik faaliyetlerine odaklanmasi
calisma ortamindaki memnuniyeti artirabilir. Aragtirmada akademisyenlerin is faaliyetlerine
odaklanmasi, iglerinin pozitif anlamina katkida bulunmustur. Wrzesniewski vd. (2013) orga-
nizasyonda ig becerikliliginin pozitif orgiit psikolojine katkida bulundugunu ifade etmislerdir.
Arastirmada yetenegin gelisimi igin pozitif anlamina katki saglamistir. Bu durum arastirma
sonucunu dolayli bir sekilde destekler niteliktedir.

Genel modelde akademisyenlerin 6zgiirliiklerinin yeteneklerinin gelisimi iizerindeki
etkisinde ise odaklanmanin pozitif diizenleyici etkisi oldugu goriilmiigtiir. Ayrica ise odaklan-
manin fazlalastigr durumlarda, 6zgiirliik yetenegin gelisimi lizerinde daha fazla pozitif etkiye
sahip olmugtur. Akademisyenlerinin yeteneginin iglerinin pozitif anlami {izerindeki etkisinde
islerine odaklanmas1 negatif diizenleyici etkiye sahip olmustur. Ancak yetenegin isin pozitif
anlam tizerindeki etkisinde, ise odaklanma alt, orta ve iist seviyelerde pozitif diizenleyici etki-
lere sahip olmustur. Yetenek ile isin pozitif anlam iligkisinde ise odaklanma ne kadar az olur
ise o kadar fazla pozitif etki olustugu gézlemlenmistir.

Literatiirde Brockner & Higgins (2001) is faaliyetinin terfi odakli olmast durumunda
bireyin davranigini bir hedef ya da standart ile eslestirebilecegini belirtmiglerdir. Akademisyen-
lerin terfi odakli bircok faaliyetinin olabilecegi diisiiniildiigiinde, ise odaklanma diizenleyici
etkiler olugturabilir. Aragtirmada akademisyenlerin 6zgiirliiklerinin yeteneklerinin geligsimine
olan katkisinda ise odaklanma pozitif diizenleyici etkiye sahip olmustur. Organizasyonun sag-
ladig1 6zgiirliik yetenekleri gelistirirken, terfi odakl is faaliyeti (unvan, akademik veya idari
gorev acisindan) diizenleyici bir gorev iistlenmis olabilir. Turner vd. (2002) calisanlar ve rol-
leri arasinda net bir uyum olmasinin, organizasyon hedeflerine yonelik calisan yeteneginin
gelismesinde etkili olabilecegini ifade etmislerdir. Akademisyenler acisindan ise uyum yete-
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negin gelisiminin yaninda ise odaklanma ve isin pozitif anlamina katk: saglayabilir. Gardner
vd. (1989) caliganlarin caligma ortaminda, faaliyetlerine dikkatli odaklanmanin dogrudan ve
diizenleyici etkileri olabilecegini vurgulamiglardir. Arastirmada akademisyenlerin caligma
ortamlarinda 6zgiir olmalarmin yeteneklerini gelistirmeleri iizerindeki etkisinde ve yetene-
gin gelisiminin igin pozitif anlamu iizerindeki etkisinde ise odaklanmanin diizenleyici etkileri
oldugu gozlemlenmistir. Ayrica ise odaklanmanin igin pozitif anlamina dogrudan etkisi oldugu
goriilmiistiir. Bu durum analiz sonucunu desteklemektedir.

Arastirma geneli moderator etkili analiz sonucunda; akademisyenlerin yeteneklerinin
isin pozitif anlamina etkisinde ¢alisanlarin yas1 pozitif diizenleyici etkiye sahip olmustur. Aka-
demisyenlerin yas1 arttik¢a yetenegin isin pozitif anlami iizerindeki etkisi de pozitif yonde art-
mustir. Akademisyenlerin yeteneginin isin pozitif anlami tizerindeki etkisinde unvan da pozitif
diizenleyici etkiye sahip olmustur. Ayrica unvan arttik¢ca yetenegin igin pozitif anlami {izerin-
deki etkisinin de pozitif yonde arttig1 goriilmiistiir. Arastirma sonug¢larinda akademisyenlerin
yaglar1 ve unvanlarinin, akademisyen yetenegi ve isin pozitif anlami1 acisindan pozitif diizenle-
yici etkilere sahip oldugu gozlemlenmistir.

Literatiirde Lindberg vd. (2006) calisanin isine yonelik yeteneginin fiziksel faktorlere,
is gorevlerine ve olumlu geri bildirimlere baglh oldugunu belirtmislerdir. Aragtirma sonucun-
da akademisyen yeteneginin, igin pozitif anlami iizerindeki etkisinde akademisyenin yasi ve
unvaninin diizenleyici etkileri oldugu goriilmiistiir. Bu durum yas ve unvan gibi demografik
unsurlarin da etkili olabildigini gostermektedir. Lutgen-Sandvik vd. (2011) ise isteki pozi-
tif duygularin, iletisimsel karakteri, 6rnekler ile agiklanan mikro siirecleri ortaya koydugunu
vurgulamiglardir. Aragtirma sonucunda akademisyenlerin yaglarinin artmasi ile yetenegin isin
pozitif anlami {izerinde daha fazla pozitif etkiye sahip olmasi, yasa bagh iletisim yeteneginin
de gelismesi ile iligkili olabilecegini gostermektedir.

Devlet ve vakif iiniversitesi genel modelin direkt etkilerine iliskin karsilagtirmalar dik-
kate alindiginda; organizasyonda 6zgiirliigiin isin pozitif anlamina vakif iiniversitelerinde biraz
daha fazla katki sagladig1 goriilmiistiir. Isyerinde dzgiirliigiin calisan yetenegine olan katkisi
da vakif tiniversitesi calisanlarinda biraz daha fazla olmustur. Aragtirmada hem devlet hem
vakif tiniversitelerinde, organizasyonda 6zgiirliigiin ¢alisanin igine odaklanmasina maksimum
diizeyde katki sagladigi gozlemlenmistir. Devlet ve vakif {iniversitesi ¢alisanlar1 agisindan
Ozgiirliiglin ise odaklanmaya neredeyse ayni diizeyde bir etkisinin oldugu anlagilmaktadir.
Analizde calisanin isine odaklanmasinin isin pozitif anlami iizerindeki etkisinin, vakif iini-
versitesi ¢alisanlarinda daha fazla pozitif etki olusturdugu sonucuna erisilmistir. Arastirmada
calisan yeteneginin isin pozitif anlam tizerindeki etkisi devlet iiniversitesi ¢aliganlarinda daha
fazla olmustur. Isin pozitif anlam agisindan vakif iiniversitelerinde ise odaklanmak daha bas-
kinken, devlet tiniversitesi akademisyenlerinde yetenek daha baskin olmustur.

Akademisyenler devlet ve vakif tiniversitesi acisindan ise odaklanmanin moderator
etkileri karsilastirildiginda; 6zgtirliigiin ¢alisan yetenegi tizerindeki etkisinde, ise odaklanma
vakif tiniversiteleri calisanlarinda daha fazla pozitif diizenleyici etkiye sahip olmustur. Alt,
orta ve list seviyelerde ise odaklanma, devlet iiniversitelerinde her iiclinde pozitif ve anlam-
It diizenleyici etkiler olusturmustur. Vakif iiniversitelerinde ise calisanin igine odaklanmasi
orta ve list seviyelerde pozitif ve anlamli diizenleyici etkilere sahip olmustur. Orta diizeyde
ise odaklanmada devlet tiniversitesi calisanlarinin 6zgiirliigiin calisan yetenegi iizerinde daha
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fazla etkisi oldugu goriilmiistiir. Ust seviyede ise odaklanmada ise vakif iiniversitesi ¢alisanla-
rinin organizasyonda dzgiirliiklerinin yetenekleri lizerinde daha fazla pozitif diizenleyici etkiye
sahip oldugu sonucuna erigilmistir.

Akademisyenin yeteneginin isin pozitif anlami {izerindeki etkisinde ise odaklanmanin
devlet ve vakif iiniversitesi ¢alisanlari agisindan farkliliklart dikkate alindiginda; genel olarak
her iki modelde de birbirine oldukca yakin negatif moderator etkiye ulagilmistir. ise odaklan-
manin alt, orta ve {ist seviyeleri agisindan degerlendirildiginde devlet {iniversitesi calisanla-
rinda yetenegin isin pozitif anlamina daha fazla pozitif katk: sagladigi anlagilmaktadir. Ayrica
hem devlet hem de vakif iiniversitesi ¢alisanlarinin iglerine odaklanmasi, alt seviyelerden iist
seviyelere ¢ikildik¢a, ¢alisan yeteneginin igin pozitif anlami tizerinde olumlu yonde bir azalma
egilimi sergiledigi gozlemlenmistir.

Arastirmada sadece vakif {liniversitesi calisanlarinin yeteneginin igin pozitif anlami-
na olan etkisinde; yas, tecriibe ve akademik unvanin pozitif diizenleyici rollere sahip oldugu
gorlilmiigtiir. Akademisyenin yasgi arttikca yeteneginin igin pozitif anlami lizerindeki etkisinin
de arttig1 gozlemlenmistir. Akademisyenin tecriibesi arttikca yeteneginin isin pozitif anlami
iizerindeki etkisinin de artt1g1 goriilmiistiir. Akademisyenin unvani arttik¢a yetenegin isin pozi-
tif anlamu tizerindeki etkisinin de artti§1 gézlemlenmistir. Bu sonuglar yetenek ve isin pozitif
anlami agisindan vakif iiniversitesi akademisyenleri icin yagsin, tecriibenin ve akademik unva-
nin dikkate deger etkileri oldugunu gostermektedir.

Literatiirde Schnell vd. (2013) isin anlamliliginin; kisisel, orgiitsel ya da toplumsal
diizeylerde aragtirilabilecegini vurgulamiglardir. Isin anlamliliginda tecriibenin etkili oldugunu
ifade etmislerdir. Jiang & Johnson (2018:554) ise organizasyonda pozitif isi kolaylastirmak
icin ¢alisanin igyeri deneyiminde anlamlilig1 artirmasi gerektigini vurgulamislardir. Arastir-
mada vakif tiniversitesi akademisyenlerinin, yeteneklerinin islerinin pozitif anlami tizerindeki
etkisinde tecriibenin yaninda yaslar1 ve unvanlariin da pozitif diizenleyici etkileri oldugu goz-
lemlenmistir. Bu sonuglar tiniversitelerde akademisyen yetenegi ve isin pozitif anlami1 agisin-
dan; hem bireysel, hem orgiitsel hem de toplumsal acidan tecriibenin, tecriibeye ve yiikselme
kriterlerine bagl olarak yasin ve unvanin etkili oldugunu gostermektedir.

Arastirma Istanbul’da devlet ve vakif iiniversitelerinde faaliyette bulunan ve arastirma-
ya goniilli katilim saglayan 1567 akademisyen ile sinirlidir. Arastirmada demografik bilgilerin
yaninda akademisyenlerin organizasyonlarinda; iglerinin pozitif anlami, akademik 6zgiirliikleri,
islerine odaklanmalar1 ve yetenekleri arastirmanin ¢ercevesini olusturmaktadir. Akademisyen-
lerin hem akademik hem de idari gorevlerinin olmasi, 6ncelikli faaliyetlerine odaklanmasina
engel teskil edebilir. Ayrica bir taraftan kendi hedefleri diger taraftan kurumun hedefleri ve her
ikisine yonelik faaliyetlerini icra etmeye caligmalari, zaman agisindan akademik faaliyetleri-
ne engel teskil edebilir. Bu gercevede gelecek arastirmalarda aragtirma odakli (yaym yapmak
gibi), idari faaliyet odakli (boliim baskanligi, yonetime iligkin gorevler gibi) ve egitim odakl
(verilen dersler acisindan 6grenci yetistirmek gibi) akademisyenlerin iglerinin pozitifligine etki
edebilecek faktorlerdeki degisimler incelenebilir. Ayrica arastirmada incelenen degiskenlere
ek olarak akademisyenlerin hem organizasyonlarima hem de topluma kars1 kurumsal sosyal
sorumluluklar: ve faaliyetlerini gerceklestirmelerinde etik degerlere bagliliklar: arastirilabilir.
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Katki Oram Beyam

Aragtirmanin tiim agamalari (teorik cerceve, etik kurul izin talebi, veri toplama siireci ve verilerin
analizi) tek yazar tarafindan tasarlanmis ve uygulamasi gerceklestirilmistir.

Cikar Catismasi Beyam

Arastirmada herhangi bir kurum ya da kisi ile ¢ikar ¢atigmas1 bulunmamaktadir.
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