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Marmara Iletisim

"Lobicilik" faaliyetlerinin gtinti-
mi.izde, demokratik parlamenter
sistemlerde demokratik katrlrrnrn
dolayh yollardan saflanmasr konu-
sunda yaygln ve meqr0 bir arag
olarak kullanrlmaya baqlandrIr
dikkati gekmektedir.

ABD'nin II. Diinya Savagr'ndan
bu yana dtinya siyasetine a[rrhfrnr
koymasryla birlikte, bu i.ilkenin
yasama ve ytirtitme organlarrnr
etkileyebilmek igin baqkent
Washington'da lobi qirketlerinin
sayrsrnda ijnemli dlgiide artrf
olmuqtur. Amerika'da dzellikle
Washington D.C'de bulunan gok
sayrda qirket ve hukuk firmasr, bir
yabancr hiiktimet adrna yabancr
temsilci statiisiiyle yasal lobicilik
faaliyeti yapmaktadrr. Son derece
uzmanlaqmrq staf kadrolarrna
sahip olan bu ttir girketlerin
biinyelerinde uzman kiqiler gahq-
maktadrr. Bunlar eski bir Kongre
iiyesi olabilecekleri gibi, daha dnce
iinemli btirokratik gdrevlerde bu-
lunmug ve Beyaz Saray'da Baq-
kan'a gok yatkrn olarak qahgmrq ki-
qiler de olabilmektedir.

Baskr gruplarrnrn Amerikan
ydnetiminin drq politikasrnr etkile-
me gabalarr konusunda ozellikle
son otuz yrldrr tjnemli artrqlar
olmuqtur. Bunun en cinemli goster-
gesi, dr$ politikayr etkilemeye
gahqan baskr gruplannm sayrsrnda
son yrllarda goriilen artrqtrr. Bunun
en onemli nedeni, globalleqen
diinyada tilkelerin ig ve drq dina-
miklerinin her zaman oldufundan
daha fazla birbiriyle igige gegmiq
olmasrndan kaynaklanmaktadrr.

* 
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Ornelin 1913'e kadar Amerika'da enerji sorunu sadece ig politikayr
ilgilendiren bir konu oldu[u kabul edilirken, I913-L914 ve 1979'da
petrol fiyatlanndaki ani yiikseliqler, bu konunun sadece i9
politikayla ilgili bir sorun olmadrfirnr da gdstermiqtir. Benzer qekilde,
Afganistan'rn Sovyet Rusya tarafindan iggali tizerine Carter'in
1919'da Sovyetler'e bufday safiqrnt yasaklamasrna karqthk, 1980'de

Reagan'rn buna karqr grkan stiylemi propaganda malzemesi yaparak

segimleri kazanmast ve kazandtktan sonra bu konudaki soztinti
yerine getirmesinde, uluslararasl pazar paylarrnrn daralmasrndan
rahatsrz olan ABD qirketlerinin yonetim iizerindeki dolayh
"baskrsrntn" etkili oldu[unu gdstermiqtir.

De[iqen koqullar iginde yabancr grkarlan temsil eden gruplar ve

iilkeler de, gerek drq politik grkarlarr agtsrndan, gerekse de dtq

politik kazarumlarr ig politikada kullanma adrna bu yolu yofun olarak

kullanmaya baqladrlar. Bu geliqmeler yabancr hiikiimetlerin
Amerika'da lobicilife el atmalarrna neden oldu. Bu gergevede

Almanya, Kanada, Fransa, Japonya, Qin, Arap tilkeleri ve Meksika
baqta olmak iizere daha birgok tilke Amerikan politikasrnr etkilemek
igin yo[un gaba igerisine girdiler. Bu iilkeler Kongre iizerinde,
Hiikiimet tizerinde, hatta Baqkan tizerinde etkili olmast muhtemel
kiqilerden yararlanma yoluna gittiler. Yaprlan araqtrrmalar,
Japonya'nrn; sadece Amerika'da lobicili[e 1989 yrhnda 60 milyon
dolar harcadrfrnr ortaya koymuqtur. Amerika'da faaliyet giisteren

veya Amerika ile ticaret yapan Japon asrlh qirketlerin ticari grkarlan

igin, dolayrstyla Japonya'nrn gtkarlart igin harcadrklart paralar bu

rakama dahil de[ildir.

Kuveyt Htikiimeti ise; 1990 Ktjrfez Krizi strastnda resmi
kayrtlarda goriilcltigii kadanyla ABD'deki lobi faaliyetleri igin l0
rnilyon dolar harcamrltlr. Meksika Hiikiimeti'nin ise NAFTA'nrn
oluqturulmasl ve anlaqmanln Kongre'den onaylanmasrnr sa[lamak
igin 28 milyon dolar harcadrlr agrklanmtqtr. Meksika'nrn bunun igin
33 Kongre tiyesinden yararlandrfr, diler bir deyiqle bu kadar kiqinin
Meksika igin dogrudan lobi yaphklan ifade edilmektedir.

ABD'de baskr gruplarrnrn son yrllarda drq politika i.izerinde etkili
olmalarrnrn bir baqka nedeni de, ozellikle 1970'lerden itibaren
kamuoyunda drq politikaya iliqkin goriiqlerde farkhhklann giindeme
gelmesidir. ABD'de biiyle bir siirecin baqlamastnda 6zellikle
Vietnam Krizi biiyiik dlgtide etkili olmuEtur. Bu Kriz ABD
kamuoyunda, Bagkanr her haltik0rda ktirii kdriine destekleme
gelenefini yrkmrqtrr. O ana kadar segimler srrasrnda drq politikaya
iligkin gtirtiqler propaganda amactyla segim zamanr fazla giindeme

202



Marmara iletisim

getirilmezken, vietnam Krizi sonrasl donemcle segilmeye aday
ki;iler drq politikaya iliqkin gdriiqlerini de dolruclan tritt huzurunda
ifade etmeye baqlamrqlardrr.

ABD'de yasama ve yiiriitmeyi etkilemede etkin olan grkar
gruplarrndan birisi de "basrn lobisi" dir. Hemen her iilkecle karar
alma siireci tizerinde belli etkiye sahip olan basrn lobisi, ABD'de de
gok etkilidir. Amerika'da medya kuruluglarr, segimler srrasrnda
yaptrklan rnaddi katkrlarla ve parasal desteklerle dikkatleri
iizerlerine gekmektedirler. Bunlar arasrnda en tanrnanlarr arasrnda.
Gannett Grubu (134 gazete, 10 TV kanah, l6 radyosu), Times
Mirros (7 grzete. l5 magazin, drirt TV kanalr), waitrington post
$irketi (2 ga,zete, ddrt TV kanah ve Newsweek), Knigfit Ri,tcte,
Grubu (37 gazete, sekiz TV kanah), cox Grubu (20 gaiete. dokuz
TV kanah, Time $irketi (17 magazin, HBO, Cinemax), US News
and world Report, cahxpital cities/ABc Grubu (g TV kanah. 39
qaz9J9, 80 civarrnda magazin dergisi) ve NBC gelmektedir.
ozellikle cNN, gegtigimiz Krirfez Krizi'nden sonra diinyaca iinlii bir
kanal haline gelmiq, sadece Amerika'da de[il, diinyanrn her yanrnda
afrrhfr olan bir medya kuruluqu haline gelmigtir.

sagladrklan destek ile medya ycineticileri Kongre uyeleri ile daha
yakrn temas iginde olmayr bagarmaktadrrlar. $irketlerin drqrrda
medyanrn biraraya geldifi etkili kurumlar da bulunmaktaclrr.l

ABD'de Ttirk Lobisi:

Amerika'daki Ttirk lobisi denilince; bundan hem bu iilkede
ya$ayan her Tiirk insanrnr ve onlar tarafindan oluqturulan sosyal,
kiiltiirel vb. difer alanlarda faaliyet gosteren Tiirk derneklerini, hem
de Ttirk Hiiki.imeti tarafindan tutulan lobi qirketlerini ve bunlar
tarafindan yi.iri.itiilen faaliyetlerin btittiniini.i anlamak gerekir.

Amerika'daki Ttirk lobisini, rekabet halinde oldu[u difer tilkelerin
lobileriyle karqrlaqtrrdrfirmrzda bir krsrm dezavantajlara sahip oldu!u
gdrtiliir. Qiinkii etnik kokene dayalr lobi kuruluqlannrn etkinlili ve
hatrn sayrlrr bir varltk gdsterebilmeleri, niifus potansiyelleriyle
dofru orantrhdrr. Btryle olunca, 264 mllyon niifusa sahip ABD'de,
yaklaqrk 300 bin civanndaki niifusuyla Ti.irk toplumu, Amerikan
siyasi gevrelerinde dikkate altnmaya deymeyecek bir niifus
yetersizlifine sahip oldu!u gtiriilmektedir.

Etnik lobinin afrrhlrnrn ntifusuyla dolru oranttlt oldu[u gdzdniine
ahndrfrnda, Tiirk toplumunun diler etnik lobilere oranla bir
dezavantaj iginde olduIu aqikirdrr. Bunun drqrnda, yrllarca

203



Amerika'{a yaqadrlr ve Amerikan vatandaqr olmayr hakettigi halde,

Amerikan vatanda$l olmayr diiqi.inmeyen gok sayrda Ttirk, bir
Amerikan vatandaqrnrn sahip otabildigi birgok imkindan da mahrum

kalmakta ve bu durum, Tiirk niifusunun baskr unsuru olmastut

saflayabilecek saytsal fazlah[r da olumsuz yonde etkilemektedir.
Rynca Tiirk toplumu, ticari hayatrnda oldu[u 619iide sosyal

hiyatrnda giriqken olmadrlr iEin, Amerikan toplumuyla yeterince

kaynaqmamaktadtr.

ABD'deki Tiirk lobicilifinin bir baqka dezavantajr ise, Ttirkiye'de
qirndiye kadar iqbaqrna gelen Hiiktimetlerin, Amerika'da lobicilifin
ne Lactar gerekli oldufu konusunda oldukqa geg uyanmalandrr. Bu

konucla ilk giriqimi baqlatan ve 1980'li. yrllarr baqrndan itibaren

bir.qeyler yapmaya baqlayan isim Turg.Pt ozal'drr. ozal bu gayretiyle

tqgO;ti ytituiu daungasrnr vurmuqtur. Ozal, Ttirk toplumunu di.inyaya

agrnak igin yo[un gayret giistermig ve Ttirklerin drqarrda giriqken

,,i,r-,ou igin elinden geleni gabayr ve destefi vermiqtir-2 Ozal bu

gabalarr srrasrnda en biiyiik engeli dtqarrdan defil, igeriden

gttrmtiqttir. Bagbakan oljuktan sonra yurt drqrna yaptrfr geziler

irrorr,rio uga[rna iqadamlannr da almast oldukqa._.eleqtirilmiq, bu

clurum devlet ciddiyetine aykrrr gibi gdriinmiiqttir. Ozal beraberinde

gdttirdiigii iqadamlarrnr gittifi iilkelerdeki iqadamlarr ve^bankacrlarla

ianrqtrrrirr; ve diyaloglarinr saflamrqtrr. iqte Ttirkiye'nin.80'li yrllarda

diinyaya igrlmasrnrn ilk adrmlan boyle atrlmtq, Ttilk iqadamtntn

g"t"t tekitil, gerekse de miiteahhitlik hizmetleriyle diinyaya
uur-aya baqladr[r damgantn tohumlan bdyle sagrlmtqtrr'

Nitekirn Arnerika'daki etnik lobileri ele alan qahqmalarda 1990

yrlrna kadar Ttirk lobisinin adr hiq gegmezken, bu tarihten sonraki

galrqmalarda Tiirk lobisinin gahqmalarrna da yel verildiIi
gortilmektetlir. Aynca Yunan ve Ermeni lobileriyle yaptlan grirtiqtne-

Ierde, Tiirk lobisini ciddiye almaya baqladrklarr ve gahqmalartndan

rahatsrz olduklan gcizlenmiqtir. Bu lobiler Tiirkiye'nin Amerika'daki
lobi gahqmalan igin gok para harcadrfrna ve bu ytizden Amerikap
ydnetimi tizerinde oldukga etkili olduguna inanmaktadrrlar.

Errneni ve Yunan lobisinin abartrh kuqkularrna ra[men, rnaalesef

Amerikan Kongresi'nde Tiirkiye ile ilgili konular gtindeme geldiginde

sahip grkacak ve Tijrk tarafinl savunacak Kongre iiyesi sayrsrntn gok

srnrrh sayrda kaldrfr gdriilmektedir. Bu durum, Tiirk lobisinin iqinin
pek de kolay olmadrfrnr gdstermektedir.

Marmaru IletiSim

Ttirk lobisinin bunun drqrnda bir
politikasr ve Kongre tizerinde etkili
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iiyesi tarafindan da desteklenen lobilerle u!ragmak zorunda
kalmasrdrr. Kaldr ki, Tiirkiye'yi srkrgtran lobiler bu etnik lobilerle cle
srnrrh defildir. ozellikle son yrllarda Yunan, Ermeni ve Ktjrt
lobilerinin yanlsrra, Insan Haklan Orgiitti, uluslararasr Af orgiitii
gibi kuruluqlarrn baskrsr altrnda kalan Kongre iiyeleri de, Ttirkiye'nin
karqrsrnda cephe olugtunnaktadrrlar.

Amerika'daki Tiirk lobisini iig krsma ayrrarak incelemek mtim-
ki.indiir. Bunlardan birincisi yabancr temsilci lobiciler aracrhpryla
ytirtittilen siyasal ve kiilttirel amagh lobi faaliyetleri, ikincisi Tiirk
Arnerikan dernekleri eliyle ytirijtillen siyasal ve ki.iltiirel amagh krbi
faaliyetleri, sonuncusu ise, yine Ttirk Amerikan iq dtinyasrnrn
o luq turduf u der nekler aracrhfryla yiiri.itiilen ekonomik faaliyetlerdir.
Biz bu gahqmamrzda, yabancr temsilciler aracrhfiryla ABD'de
Tiirkiye adrna yiiriitiilen lobi giriqimlerine temas etmek istiyoruz.

ABD'de Tiirkiye Adrna QahEan Yabancr Lobi $irketleri:

Tiirkiye, Amerikan lobi qirketleriyle gahqmaya Turgut Ozal'rn
Baqbakan yardrmcrsr olarak gdrev yaptr[r dtjnemde 1981 yrhnda
baqlamrqtrr. Tiirkiye, rsmarlama lobi gahqmalanna yrineldifi bu ilk
girirsiminde, Reagan ve Bush'un segim kampanyalannda etkili bir
isim olan Robert Gray'rn iqlerini takip ettigi "Gray&Company" ile
iqe baqlamrqtrr. "Gray&Company"inin daha sonra "Hill&Knowlton"
la birleqmesi iizerine, Tiirkiye bu qirkete devam etmiq ve
"Hill&Knowlton"ir yrlda 1.1 milyon dolar iidemiqtir.

Tiirkiye aynca, 1989'da Savunma eski Bakan yardrrncrlarrndan
Richard Perle'nin de btinyesinde gahqtr[r "International Advisrlrs"
isirnli firmayla yrlda 875 bin dolara anlaqmrqtrr. Bu firmanrn
biinyesinde gahqan altr kiqinin tamamrna yakrnr daha iinceden
Drqiqleri, Savunma ve Ulusal Gtivenlik Konseyi'nde gahqrnrq
biirokratlardr. Ti.irkiye 1990 yrhnrn baqrnda bir baqka qirketle daha
anlaqtr. Yrlda 800 bin dolara anlaqtr[r bu qirketin adr "McAuliff'e.
Kelly, Rafaelli&Seimans" tr.

Demokratlann uzun bir aradan sonra 1992 segimlerinin ardrndan
tekrar i.sbaqrna gelmesi tizerine, Ttirkiye daha ijnce galtqtrIr

Eirketlerle kontratlartnr sona erdirerek Clinton'a daha yakrn kiqilerin
oluqturdulu lobi qirketleriyle gahqmaya ydneldi. Nitekim 1993'de
Temsilciler Meclisi Drg Iliqkiler Komitesinde staf qefi iken istifa
eden John Brady'nin de aralannda bulundulu "Capitoline Internatio-
nal Group, Inc." ile masraflar dahil yrlhk 2.1 milyon dolara anlaqtr.
Bu ,sirketin miigterileri arastnda daha bir gok Onernli kuruluq da
bulunmaktaydr.3
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Tiirkiye daha sonra"Capitoline International Group, Inc." ve
"Manning, Salvage and Lee" isimli lobi qirketlerinin 1994 Oca[rnda
birleqmesiyle oluqan "Capitoline/Ms& L" isimli qirketle de, 1

Mayrs 1994'de ytiriirliife girmek i.izere masraflar harig yrlda 650 bin
dolar tizerinden kontrat imzaladr. Boylece"International Advisors"
isimli firmadan vazgegilmiq oldu. "Capitoline/MS&L" nin
biinyesinde Ttirkler ve Ttirkge'yi gok iyi konuqan elemanlar da gdrev
yapmaktaydr. Firmanrn aldrlr i.icret karqrh[rnda verdi[i hizmetler
arasrnda, miiqterilerini araqtrtma, komitelerde yaprlacak agtk
gdrtiqmelere testimong hazrrlama, PAC oluqturma, difer lobilerle
koalisyon oluqturma, eyalet ve yerel dilzeyde miiqterilerinin
grkarlannr gozetme, medya ile iliqkileri yiiri.itme, grass roots
karnpanyalarr diizenleme ve mtigteriler adtna tanrtrm amagh yayrnlar
yapma da vardr. Ttirk biiyiikelgilifi tarafindan yaprlan yazir
agrklamalann Amerikan kamuoyuna duyurulmast gorevini de, yine
aynr qekilde " Capitoline/IV1 S &L" iistlen mi qti.

"Capitoline/Ms&L" firmasr. 1995 yrhna kadar Beyaz Saray ve

Kongre ile iliqkileri yiiriitmekte ve daha gok PR qirketi olarak
tanrnan "Fleishman Hillard Int., Com." ise Tilrkiye igin PR

gahgmalarr yapmaktaydr. 1995 yrhnrn baqrndan itibaren ise her iki
qirket Tiirkiye igin hem htikiimetle iligkiler (GR), hem de PR

gahgmalan yapmaya baqladt.

Bu firmalardan "Fleishman Hillard" Washington'un en btrqanlr

PR qirketleri arastnda yer almaktadrr. John D. Graham'tn
baqkanhfrndaki firma, ashnda PR gahqmalarr, bastn ve rnedya ile
iliqkiler konulartnda uzmanlaf mli; gibi gortinse de, ashnda
miiqterilerine lobicilik hizmeti de sunmaktadrr. Bu firmantn hizmet
verdigi diler kuruluqlar arastnda, diinya kamuoyunun yakrndan

tar-rrrhfr firmalar da bulunmaktadrr.4 "Fleishman Hillard" rn yrlhk
cirosu 11-15 milyon dolar civarrndadrr ve bu cirosuyla Washington'rn
en g6zde lobi kurumlan arastnda yer almaktadtr.

Lobicilifin ABD yonetimi ve yasarna organlarr i.izerindeki etkisini
gdstermesi agrstndan Tiirkiye aleyhine sonuglanan bir giriqime
burada yeri gelmiqken tirnek vermek istiyoruz.

Yunan Lobisinin Tiirkiye Aleyhine Aldrrmayr Baqardrlr Karar
Tasanlanna Bir Ornek

Ttirk-Yunan iligkileri Krbns Barrq Harek0tr'ndan sonra btisbiitiin
bozulmuqtur. Bilindigi gibi Tiirkiye'nin Ktbns'a miidahalesi Krbrrs'la
ilgili Garanti Anlaqmasl'nln 4. Maddesine dayanrlarak yaprlmlg ve

Ttirk ordusu Ktbns'tn topraklannn o/o 35'l1k bijliimi.inti denetim ve
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kontrol altrna almrg, buralarda ya$ayan Tiirklerin can emniyetini
saflamrqtr Bu durum tizerine gerek Rumlar, gerekse de yunanhlar
diinyanrn biiyiik rnerkezlerinde ve 6zellikle de Amerikan
kamuoyunda Ttirkiye'ye aleyhinde yofun bir propaganda faaliyetine
giriqmiqlerdi.

Yunanistan bu konuda da Ttirkiye'ye baskr yaprlmasr igin ABD
baqta olmak iizere Batrh btiytik devletrer nezrlinde cliplomasi ve
lobi faaliyetlerini artrrdr ve dtinya kamuoyunu etkilembye gahqtr.
Kr.sa siire igerisinde tilm Batr'da koyu bir yunan hayranli[r ve
anlaqrlmasr giig bir Ttirk di.iqmanh[r hakim oldu.

Tiirkiye'nin ise bu konularda tecriibesi olmadrErndan veterli
gafrqma yapamadr ve hakh ol<lufu konulan bile brrakin Batr'ya, dost
bildigi lilkelere dahi anlatamadr. Ermeni ve yunan lobilerinin
faaliyetleri karqrsrnda Tiirkiye btiyi.ik bir qaqkrnhk gegirdi. eiinkii o
tarihe kadar lobicilik adrna higbir deneyimi yoktu.

ABD Kongresi 5 $ubat 1975 tarihincle Ttirkiye karqr silah
ambargosu kararr aldr. Baqkan Ford'un vetosu nedeniyle kararrn
uygulanmamasr stjzkonusu olunca, bu kez Temsilciler Meclisi 27
Temmuz'da 17 oy farkla aynr yonde bir karar aldr. B6yle bir sonucun
ortaya grkmasrnda, ozellikle Kongre gevrelerinde yunan kdkenli
temsilcilerin propaganda faaliyetlerinin btiyiik etkisi olduIu
konusunda gofu kimse hem fikir oldu.

Yunan lobisi dtinya kamuoyunu oylesine etkilemiqti ki, Birleqmiq
Milletler Genel Kurulunda 2l Kasrm 1915 tarihinde yaprlan
oylamada, I olumsuz oya karqrn (o tek oy da Tiirkiye'nin kendine
verdigi oydu) tam 117 oyla Ttirkiye mahkum edildi.5

Amerikan Temsilciler Meclisi Tiirkiye aleyhine ahnan kararlann
Ttirk Hiiktimeti'ni Tiirkiye'deki Amerikan askeri tislerine kargr tedbir
ahnaya sevkettifini gcirtince, 2 Ekim 1975 tarihinde 176'ya karqr 237
oyla ambargoyu krsmen de olsa kaldrrma zorunlulufu hissetti.

Fakat yukanda bahsettilimiz nedenlerden dolayr konjonktiir
Yunanhlar lehine gibi giirtinmesine ralmen, Temsilciler Meclisi'nin 2

Ekim tarihinde son aldrfr kararda Ttirkiye lehine tavrr konulmasrnrn
en ijnemli nedeni, ABD'nin Tiirkiye ile olan iliqkilerine gerqekgi
gdzle deferlendirip kendi menfaatlerini en gok gozeten bir gizgide
akh selim bir kafayla diiqiinmeye baqlamasr oldu. Yani Amerika,
Yunan tarafinm ttim lobi giriqimlerine karqrhk olaya gergekgi gozle

bakma imkinr buldugunda Tiirkiye'yi ki.isttirmenin ABD gtkarlanna
fazla bir yarar saflamayacafrnr gdrmtiqtiir. Ttirkiye, ABD'nin geq de
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olsa bu gergefi gdrmesini beklemeden ve diinya katnuoyu oniinde

zor clururia ,itlqrn",I"n, bir krsrm imk0nliur kullanarak ABD'nin etkili
gevrelerine bu clurumu anlatabilirdi. Anlatabilirdi ama, bunu

anlatmak igin ne bir gaba, ne de bu iqle ilgili organize_ olabiimiq bir

giriqirni virdr. Tiirkiye bu konularda tam anlamryla hazrrfukstz

yakalanmtqtt.

Bu durum gu sonucu ortaya koymaktadtr: Tiim drg etkilere

rafmen, grkar iiiqkilerinin diplomasi alantnda sonuE almak igin en

t 
"iitt"yi"i 

faktdr oldufu gortinmektedir. Yani devletler, i9 poiitik
kay grlarla i.ilke menfaitlerini zedeleyecek giriqimlere yirnelmemek-

;",',ir$ politik tercihlerini aktlhca kullanmay a I ah qmaktadrrlar. 6

E[er Ttirkiye'nin etkili bir tanltrm imkanr olsaydr ve ABD'1i

yetki-lilerin g"E .t" olsa farkettikleri bir gergeEi e[er'Tiirkiye baEtan

anlatrna imtcaru bulabilseydi, Tiirkiye, Krbrrs Banq Harekdtr sonrast

kargrlaqtr[r bir ktsrm zorluklarla daha baqtan o 6lgiide

karqrlagmayabil irdi.7

Tiirkiye'nin yaptrfr masraflara karqrhk, qimdiye kadar tuttulu lobi

girketlerinclen isteOigl sonucu elde. ettifini sdylemek.de miimktin

tiefildir. Bunda sadece lobi qirketlerini suglamak haksrz[k olur'

eiinkii bir tilkenin diler bir iilkedeki tanrttmtnda kullanrlabilen lobi

qirkLtleri tanrtlm tllaytntn sadece bir parqasrdrr'

Tanrtrmr bir biiti.in olarak ele ahp drq politikanrn temel unsuru

haline getirmek, drq politik grkarlar kadar iilkeyi biiyiik gapta dijviz
getirmeye yatuyucik turizm potansiyelini canlandtrma adrna da

onemlidir.

oniimtizcleki yrllarda bu konularda daha kapsamh projeler
gelir;tirilecefini timit ediyoruz.
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