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"Lobicilik" faaliyetlerinin giinii-

DEKI miizde, demokratik parlamenter

~ sistemlerde demokratik katilimin

' dolayli yollardan saglanmasi konu-

~ sunda yaygin ve mesri bir arag

_olarak kullanilmaya baslandig
~ dikkati ¢ekmektedir.

:TUR*“ "YE*NIN*ABD"

ABD'nin II. Diinya Savasi'ndan
_ bu yana diinya siyasetine agirligim
koymasiyla birlikte, bu iilkenin
~ yasama ve yiriitme organlarini
~ etkileyebilmek i¢cin baskent
~ Washington'da lobi sirketlerinin
- sayisinda Onemli Olclide artig
 olmustur. Amerika'da ozellikle
~ Washington D.C'de bulunan ¢ok
_ sayida sirket ve hukuk firmasi, bir
 yabanci hiikiimet adina yabanci
. temsilci statiisiiyle yasal lobicilik
- faaliyeti yapmaktadir. Son derece
uzmanlagsmis staf kadrolarina
sahip olan bu tiir sirketlerin
biinyelerinde uzman Kkisiler ¢alig-
. maktadir. Bunlar eski bir Kongre
. lyesi olabilecekleri gibi, daha énce

~ Onemli biirokratik gorevlerde bu-
~ lunmus ve Beyaz Saray'da Bas-
~ kan'a ¢ok yakin olarak calismus ki-
siler de olabilmektedir.

Baski gruplarinin Amerikan
yonetiminin dig politikasini etkile-
me c¢abalar1 konusunda ozellikle
son otuz yildir onemli artiglar
olmugtur. Bunun en 6nemli goster-
~ gesi, dig politikay1r etkilemeye
. g¢aligan baski gruplarinin sayisinda
son yillarda goriilen artigtir. Bunun
en onemli nedeni, globallesen
diinyada iilkelerin i¢ ve dig dina-
miklerinin her zaman oldugundan
daha fazla birbiriyle icice ge¢mis
_ olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Ornegin 1973'e kadar Amerika'da enerji sorunu sadece i¢ politikay1
ilgilendiren bir konu oldugu kabul edilirken, 1973-1974 ve 1979'da
petrol fiyatlarindaki ani yiikselisler, bu konunun sadece i¢
politikayla ilgili bir sorun olmadigini da gostermistir. Benzer gekilde,
Afganistan'in Sovyet Rusya tarafindan isgali lizerine Carter'in
1979'da Sovyetler'e bugday satigini yasaklamasina karsilik, 1980'de
Reagan'in buna kars1 ¢ikan soylemi propaganda malzemesi yaparak
secimleri kazanmasi ve kazandiktan sonra bu konudaki soziini
yerine getirmesinde, uluslararasi pazar paylarinin daralmasindan
rahatsiz olan ABD sirketlerinin yonetim {izerindeki dolayh
"baskisinin” etkili oldugunu gostermistir.

Degisen kosullar i¢inde yabanci gikarlari temsil eden gruplar ve
iilkeler de, gerek dis politik ¢ikarlart agisindan, gerekse de dis
politik kazammlari i¢ politikada kullanma adina bu yolu yogun olarak
kullanmaya bagladilar. Bu geligmeler yabanci hiikiimetlerin
Amerika'da lobicilige el atmalarina neden oldu. Bu ¢ercevede
Almanya, Kanada, Fransa, Japonya, Cin, Arap lilkeleri ve Meksika
basta olmak iizere daha bir¢ok iilke Amerikan politikasin etkilemek
icin yogun gaba igerisine girdiler. Bu iilkeler Kongre iizerinde,
Hiikiimet iizerinde, hatta Baskan iizerinde etkili olmasi muhtemel
kisilerden yararlanma yoluna gittiler. Yapilan arastirmalar,
Japonya'nin; sadece Amerika'da lobicilige 1989 yilinda 60 milyon
dolar harcadifimi ortaya koymustur. Amerika'da faaliyet gosteren
veya Amerika ile ticaret yapan Japon asilli girketlerin ticari ¢ikarlari
i¢in, dolayistyla Japonya'nin gikarlari igin harcadiklari paralar bu
rakama dahil degildir.

Kuveyt Hiikiimeti ise; 1990 Korfez Krizi sirasinda resmi
kayitlarda goriildiigii kadariyla ABD'deki lobi faaliyetleri igin 10
milyon dolar harcamistir. Meksika Hiikiimeti'nin ise NAFTA'nin
olusturulmasi ve anlasmanin Kongre'den onaylanmasini saglamak
icin 28 milyon dolar harcadig1 agiklanmigtir. Meksika'nin bunun igin
33 Kongre liyesinden yararlandi1, diger bir deyisle bu kadar kisinin
Meksika i¢in dogrudan lobi yaptiklari ifade edilmektedir.

ABD'de baski gruplarinin son yillarda dis politika iizerinde etkili
olmalarinin bir bagka nedeni de, ozellikle 1970'lerden itibaren
kamuoyunda dis politikaya iliskin goriislerde farkliliklarin giindeme
gelmesidir. ABD'de boyle bir siirecin baglamasinda ozellikle
Vietnam Krizi biiyiik ol¢iide etkili olmustur. Bu Kriz ABD
kamuoyunda, Baskani her haliikirda korii koriine destekleme
gelenegini yikmistir. O ana kadar secimler sirasinda dig politikaya
iligkin goriigler propaganda amaciyla se¢im zamani fazla giindeme

202



Marmara Iletigim

getirilmezken, Vietnam Krizi sonrasi dénemde se¢ilmeye aday
kigiler dis politikaya iliskin goriislerini de dogrudan halk huzurunda
ifade etmeye baslamigslardir.

ABD'de yasama ve yiiriitmeyi etkilemede etkin olan ¢cikar
gruplarindan birisi de "basin lobisi" dir. Hemen her iilkede karar
alma siireci iizerinde belli etkiye sahip olan basin lobisi, ABD'de de
¢ok etkilidir. Amerika'da medya kuruluslari, seg¢imler sirasinda
yaptiklart maddi katkilarla ve parasal desteklerle dikkatleri
tzerlerine ¢ekmektedirler. Bunlar arasinda en taninanlari arasinda.
Gannett Grubu (134 gazete, 10 TV kanali, 16 radyosu), Times
Mirros (7 gazete, 15 magazin, dort TV kanali), Washington Post
Sirketi (2 gazete, dort TV kanali ve Newsweek), Knight Ridder
Grubu (37 gazete, sekiz TV kanal1), Cox Grubu (20 gazete, dokuz
TV kanali, Time Sirketi (17 magazin, HBO, Cinemax), US News
and World Report, Cahxpital CitiessfABC Grubu (8 TV kanali, 39
gazete, 80 civarinda magazin dergisi) ve NBC gelmektedir.
Ozellikle CNN, gegtigimiz Kérfez Krizi'nden sonra diinyaca iinlii bir
kanal haline gelmis, sadece Amerika'da degil, diinyanin her yaninda
agirhgi olan bir medya kurulugu haline gelmistir.

Sagladiklar destek ile medya yoneticileri Kongre iiyeleri ile daha
yakin temas icinde olmayr basarmaktadirlar. Sirketlerin disinda
medyanin biraraya geldigi etkili kurumlar da bulunmaktadir. !

ABD'de Tiirk Lobisi:

Amerika'daki Tiirk lobisi denilince; bundan hem bu iilkede
yasayan her Tirk insanini ve onlar tarafindan olusturulan sosyal,
kiiltiirel vb. diger alanlarda faaliyet gosteren Tiirk derneklerini, hem
de Tirk Hiikiimeti tarafindan tutulan lobi sirketlerini ve bunlar
tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin biitiintinii anlamak gerekir.

Amerika'daki Tiirk lobisini, rekabet halinde oldugu diger iilkelerin
lobileriyle karsilagtirdigimizda bir kisim dezavantajlara sahip oldugu
goriliir. Ciinkii etnik kokene dayali lobi kuruluslarinin etkinligi ve
hatirt sayilir bir varhik gosterebilmeleri, niifus potansiyelleriyle
dogru orantilidir. Boyle olunca, 264 milyon niifusa sahip ABD'de,
yaklagik 300 bin civarindaki niifusuyla Tiirk toplumu, Amerikan
siyasi cevrelerinde dikkate alinmaya deymeyecek bir niifus
yetersizligine sahip oldugu goriilmektedir.

Etnik lobinin agirliginin niifusuyla dogru orantili oldugu gozoniine
alindiginda, Tiirk toplumunun diger etnik lobilere oranla bir
dezavantaj i¢inde oldugu asikdrdir. Bunun disinda, yillarca
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Amerika'da yasadig1 ve Amerikan vatandas1 olmay1 hakettigi halde,
Amerikan vatandasi olmayi diisinmeyen ¢ok sayida Tiirk, bir
Amerikan vatandaginin sahip olabildigi bir¢ok imkindan da mahrum
kalmakta ve bu durum, Tiirk niifusunun baski unsuru olmasint
saglayabilecek sayisal fazlahigi da olumsuz yonde etkilemektedir.
Ayrica Tiirk toplumu, ticari hayatinda oldugu olgiide sosyal
hayatinda girisken olmadigi igin, Amerikan toplumuyla yeterince
kaynasmamaktadir.

ABD'deki Tiirk lobiciliginin bir bagka dezavantaji ise, Tiirkiye'de
simdiye kadar igbagina gelen Hikiimetlerin, Amerika'da lobiciligin
ne kadar gerekli oldugu konusunda oldukga geg uyanmalaridir. Bu
konuda ilk girisimi baglatan ve 1980'li yillari bagindan itibaren
birseyler yapmaya baslayan isim Turgut Ozal'dir. Ozal bu gayretiyle
1980'1i yillara damgasint vurmustur. Ozal, Tiirk toplumunu diinyaya
agmak i¢in yogun gayret gostermis ve Tiirklerin disarida girisken
olmast icin elinden geleni gabayl ve destegi vermigtir.2 Ozal bu
¢abalar1 sirasinda en biiyiik engeli disaridan degil, igeriden
gormiistiir. Bagbakan olduktan sonra yurt digina yaptifr geziler
sirasinda ucagina isadamlarini da almasi oldukga elestirilmis, bu
durum devlet ciddiyetine aykiri gibi gorinmustir. Ozal beraberinde
gotiirdiigii isadamlarim gittigi ilkelerdeki isadamlar1 ve bankacilarla
tamistirmig ve diyaloglarini saglamistir. Iste Tiirkiye'nin 80'li yillarda
diinyaya agilmasinin ilk adimlari boyle atilmig, Tirk isadaminin
gerek tekstil, gerekse de miiteahhitlik hizmetleriyle diinyaya
vurmaya bagladigi damganin tohumlari boyle sagilmugtir.

Nitekim Amerika'daki etnik lobileri ele alan ¢aligmalarda 1990
yilina kadar Tiirk lobisinin adi hi¢ gegmezken, bu tarihten sonraki.
¢aligmalarda Tirk lobisinin ¢alismalarina da yer verildigi
goriilmektedir. Ayrica Yunan ve Ermeni lobileriyle yapilan goriisme-
lerde, Tiirk lobisini ciddiye almaya basladiklar1 ve ¢aligmalarindan
rahatsiz olduklari gozlenmistir. Bu lobiler Tirkiye'nin Amerika'daki
lobi ¢alismalari i¢in ¢ok para harcadigina ve bu yiizden Amerikan
yonetimi iizerinde oldukga etkili olduguna inanmaktadirlar.

Ermeni ve Yunan lobisinin abartili kugkularina ragmen, maalesef
Amerikan Kongresi'nde Tiirkiye ile ilgili konular giindeme geldiginde
sahip ¢ikacak ve Tiirk tarafin1 savunacak Kongre iiyesi sayisinin ¢ok
sinirh sayida kaldign goriilmektedir. Bu durum, Tiirk lobisinin isinin
pek de kolay olmadigini gostermektedir.

Tiirk lobisinin bunun disinda bir baska handikap1 da, Amerikan
politikas1 ve Kongre iizerinde etkili olabilen ve ¢ok sayida Kongre
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iyesi tarafindan da desteklenen lobilerle ugrasmak zorunda
kalmasidir. Kaldi ki, Tiirkiye'yi sikistiran lobiler bu etnik lobilerle de
siirl degildir. Ozellikle son yillarda Yunan, Ermeni ve Kiirt
lobilerinin yanmisira, Insan Haklar1 Orgiitii, Uluslararasi Af Orgiitii
gibi kuruluslarin baskisi altinda kalan Kongre iiyeleri de, Tiirkiye'nin
karsisinda cephe olusturmaktadirlar.

Amerika'daki Tiirk lobisini ii¢ kisma ayirarak incelemek miim-
kiindiir. Bunlardan birincisi yabanci temsilci lobiciler araciligiyla
ytriitiilen siyasal ve kiiltiirel amagli lobi faaliyetleri, ikincisi Tiirk
Amerikan dernekleri eliyle yiiriitiilen siyasal ve kiiltiirel amacli lobi
faaliyetleri, sonuncusu ise, yine Tiirk Amerikan is diinyasinin
olusturdugu dernekler aracihigiyla yiiriitiilen ekonomik faaliyetlerdir.
Biz bu c¢aligmamizda, yabanci temsilciler araciligiyla ABD'de
Tiirkiye adina yiiriitiilen lobi girisimlerine temas etmek istiyoruz.

ABD'de Turkiye Adina Cahsan Yabanca Lobi Sirketleri:

Tiirkiye, Amerikan lobi sirketleriyle ¢alismaya Turgut Ozal'in
Bagbakan yardimcisi olarak gorev yaptigi donemde 1981 yilinda
baslamistir. Tiirkiye, 1smarlama lobi ¢alismalarina yoneldigi bu ilk
girisiminde, Reagan ve Bush'un se¢im kampanyalarinda etkili bir
isim olan Robert Gray'mn islerini takip ettigi "Gray&Company" ile
ise baslamigtir. "Gray&Company"inin daha sonra "Hill&Knowlton"
la birlesmesi lizerine, Tirkiye bu girkete devam etmis ve
"Hill&Knowlton"a yilda 1.1 milyon dolar 6demistir.

Tiirkiye ayrica, 1989'da Savunma eski Bakan yardimcilarindan
Richard Perle'nin de biinyesinde ¢aligtigi "International Advisors"”
isimli firmayla yilda 875 bin dolara anlagmistir. Bu firmanin
blinyesinde ¢alisan alti kiginin tamamina yakini daha Onceden
Disisleri, Savunma ve Ulusal Giivenlik Konseyi'nde c¢aligmis
biirokratlardi. Tiirkiye 1990 yilinin baginda bir baska sirketle daha
anlasti. Yilda 800 bin dolara anlastif1 bu sirketin adi "McAuliffe.
Kelly, Rafaelli&Seimans" t1. ‘

Demokratlarin uzun bir aradan sonra 1992 se¢imlerinin ardindan
tekrar igbasina gelmesi izerine, Tiirkiye daha Once calistigs
sirketlerle kontratlarint sona erdirerek Clinton'a daha yakin kisilerin
olusturdugu lobi sirketleriyle ¢aligmaya yoneldi. Nitekim 1993'de
Temsilciler Meclisi Dig Iligkiler Komitesinde staf sefi iken istifa
eden John Brady'nin de aralarinda bulundugu "Capitoline Internatio-
nal Group, Inc." ile masraflar dahil yillik 2.1 milyon dolara anlagti.
Bu sirketin miisterileri arasinda daha bir ¢ok onemli kurulug da
bulunmaktayd.?
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Tiirkiye daha sonra"Capitoline International Group, Inc.” ve
"Manning, Salvage and Lee" isimli lobi sirketlerinin 1994 Ocaginda
birlesmesiyle olusan "Capitoline/MS& L" isimli girketle de, 1
Mayis 1994'de yiiriirliige girmek iizere masraflar hari¢ yilda 650 bin
dolar iizerinden kontrat imzaladi. Boylece"International Advisors”
isimli firmadan vazgec¢ilmis oldu. "Capitoline/MS&L" nin
biinyesinde Tiirkler ve Tiirkge'yi ¢ok iyi konusan elemanlar da gorev
yapmaktaydi. Firmanin aldig: iicret kargilifinda verdigi hizmetler
arasinda, miisterilerini arastirma, komitelerde yapilacak agik
goriismelere testimong hazirlama, PAC olusturma, diger lobilerle
koalisyon olusturma, eyalet ve yerel diizeyde miisterilerinin
¢ikarlarini gozetme, medya ile iligkileri yiiriitme, grass roots
kampanyalar1 diizenleme ve miisteriler adina tanitim amagli yayimlar
yapma da vardi. Tirk biiyiikelgiligi tarafindan yapilan yazih
aciklamalarin Amerikan kamuoyuna duyurulmasi gorevini de, yine
ayni sekilde "Capitoline/MS&L" iistlenmisti.

"Capitoline/MS&L" firmasi, 1995 yilina kadar Beyaz Saray ve
Kongre ile iliskileri yiiriitmekte ve daha ¢ok PR sirketi olarak
tanmnan "Fleishman Hillard Int., Com." ise Tiirkiye i¢in PR
caligmalar1 yapmaktaydi. 1995 yilinin bagindan itibaren ise her iki
sirket Tiirkiye i¢in hem hiikiimetle iligkiler (GR), hem de PR
caligmalar1 yapmaya bagladi.

Bu firmalardan "Fleishman Hillard" Washington'un en basarili
PR sirketleri arasinda yer almaktadir. John D. Graham'in
baskanlifindaki firma, aslinda PR ¢alismalari, basin ve medya ile
iliskiler konularinda uzmanlagsmis gibi goriinse de, aslinda
miisterilerine lobicilik hizmeti de sunmaktadir. Bu firmanin hizmet
verdigi diger kuruluglar arasinda, diinya kamuoyunun yakindan
tanidig1 firmalar da bulunmaktadir.# "Fleishman Hillard" 1n yillik
cirosu 11-15 milyon dolar civarindadir ve bu cirosuyla Washington'in
en gozde lobi kurumlar: arasinda yer almaktadir.

Lobiciligin ABD yonetimi ve yasama organlan iizerindeki etkisini
gostermesi agisindan Tiirkiye aleyhine sonuglanan bir girigime
burada yeri gelmisken ornek vermek istiyoruz.

Yunan Lobisinin Tiirkiye Aleyhine Aldirmay:r Bagardigi Karar
Tasarilarina Bir Ornek

Tiirk-Yunan iliskileri Kibris Barig Harekati'ndan sonra biisbiitiin
bozulmustur. Bilindigi gibi Tiirkiye'nin Kibris'a miidahalesi Kibris'la
ilgili Garanti Anlagsmasi'nin 4. Maddesine dayanilarak yapilmig ve
Tiirk ordusu Kibris'in topraklarinin % 35'lik bolimiinii denetim ve
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kontrol altina almig, buralarda yasayan Tirklerin can emniyetini
saglamistt Bu durum iizerine gerek Rumlar, gerekse de Yunanlilar
diinyanin biiyiik merkezlerinde ve ozellikle de Amerikan
kamuoyunda Tiirkiye'ye aleyhinde yogun bir propaganda faaliyetine
girismislerdi.

Yunanistan bu konuda da Tiirkiye'ye baski yapilmast icin ABD
basta olmak iizere Batili biiyiik devletler nezdinde diplomasi ve
lobi faaliyetlerini artirdi ve diinya kamuoyunu etkilemeye calisti.
Kisa siire igerisinde tim Bati'da koyu bir Yunan hayranligi ve
anlagilmasi gii¢ bir Tiirk diigmanlig1 hakim oldu.

Tirkiye'nin ise bu konularda tecriibesi olmadigindan yeterli
¢aligma yapamadi ve hakli oldugu konulari bile birakin Bati'ya, dost
bildigi iilkelere dahi anlatamadi. Ermeni ve Yunan lobilerinin
faaliyetleri kargisinda Tirkiye biiyiik bir saskinlik gecirdi. Cilinkii o
tarihe kadar lobicilik adina hi¢bir deneyimi yoktu.

ABD Kongresi 5 Subat 1975 tarihinde Tiirkiye karg1 silah
ambargosu karart aldi. Bagkan Ford'un vetosu nedeniyle kararin
uygulanmamasi sozkonusu olunca, bu kez Temsilciler Meclisi 27
Temmuz'da 17 oy farkla ayn1 yonde bir karar aldi. Boyle bir sonucun
ortaya ¢ikmasinda, ozellikle Kongre c¢evrelerinde Yunan kokenli
temsilcilerin propaganda faaliyetlerinin biiyiik etkisi oldugu
konusunda ¢ogu kimse hem fikir oldu.

Yunan lobisi diinya kamuoyunu oylesine etkilemisti ki, Birlesmis
Milletler Genel Kurulunda 21 Kasim 1975 tarihinde yapilan
oylamada, 1 olumsuz oya karsin (o tek oy da Tirkiye'nin kendine
verdigi oydu) tam 117 oyla Tiirkiye mahkum edildi.5

Amerikan Temsilciler Meclisi Tiirkiye aleyhine alinan kararlarin
Tiirk Hiikiimeti'ni Tiirkiye'deki Amerikan askeri iislerine karsi tedbir
almaya sevkettigini goriince, 2 Ekim 1975 tarihinde 176'ya kars1 237
oyla ambargoyu kismen de olsa kaldirma zorunlulugu hissetti.

Fakat yukarida bahsettigimiz nedenlerden dolayi konjonktiir
Yunanlilar lehine gibi goriinmesine ragmen, Temsilciler Meclisi'nin 2
Ekim tarihinde son aldig1 kararda Tiirkiye lehine tavir konulmasinin
en onemli nedeni, ABD'nin Tiirkiye ile olan iliskilerine gercekci
gozle de gerlendirip kendi menfaatlerini en ¢ok gozeten bir gizgide
akli selim bir kafayla diisinmeye baslamasi oldu. Yani Amerika,
Yunan tarafinin tiim lobi girisimlerine karsilik olaya gergekgi gozle
bakma imkan1 buldugunda Tiirkiye'yi kiistirmenin ABD glkarlarma
fazla bir yarar saglamayacagini gormiistiir. Tiirkiye, ABD'nin geg de

207



Marmara Iletisim

olsa bu gercegi gormesini beklemeden ve diinya kamuoyu oniinde
zor duruma diismeden, bir kistm imkanlar1 kullanarak ABD'nin etkili
¢evrelerine bu durumu anlatabilirdi. Anlatabilirdi ama, bunu
anlatmak igin ne bir ¢aba, ne de bu isle ilgili organize olabilmis bir
girigimi vardi. Tiirkiye bu konularda tam anlamiyla hazirhiksiz
yakalanmuigti.

Bu durum su sonucu ortaya koymaktadir: Tim dis etkilere
ragmen, ¢ikar iliskilerinin diplomasi alaninda sonug almak i¢in en
belirleyici faktor oldugu goriinmektedir. Yani devletler, i¢ politik
kaygilarla iilke menfaatlerini zedeleyecek girisimlere yonelmemek-
te, dis politik tercihlerini akillica kullanmaya caligmaktadirlar.©

Eger Tiirkiye'nin etkili bir tanitim imkan1 olsaydi ve ABD'li
yetkililerin ge¢ de olsa farkettikleri bir gercegi eger Tiirkiye bastan
anlatma imkani bulabilseydi, Tiirkiye, Kibris Barig Harekati sonrasi
kargilagtigr bir kisim zorluklarla daha  bastan o 0Olglde
karsilagmayabilirdi.”

Tiirkiye'nin yaptig1 masraflara karsilik, simdiye kadar tuttugu lobi
sirketlerinden istedigi sonucu elde ettigini soylemek de miimkiin
degildir. Bunda sadece lobi sirketlerini suglamak haksizlik olur.

Ciinkii bir iilkenin diger bir tilkedeki tanittminda kullanilabilen lobi
sirketleri tanitim olayimnin sadece bir pargasidir.

Tamtimi bir biitiin olarak ele alip dis politikanin temel unsuru
haline getirmek, dig politik ¢ikarlar kadar iilkeyi biiyiik ¢apta doviz
getirmeye yarayacak turizm potansiyelini canlandirma adina da
onemlidir.

Oniimiizdeki yillarda bu konularda daha kapsamli projeler
gelistirilecegini imit ediyoruz.
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DIPNOTLAR

National Association of Broadcasters (Ulusal yayincilar
Birligi), Magazine Publishers (Magazin Yayincilari
Birligi) ve Advertising Association America (Amerika
Reklamcilar Birligi) gibi. Bkz. Tayyar Ari, Amerika'da
Siyasal Yapt Lobiler ve Dis Politika, Istanbul 1997,
s.221 vd.

Bu konuda daha detayli bilgi i¢in bkz. Ozsoy, Osman, Ozal'in
Misyonu, Istanbul 1997,

"Capitoline International Group, Inc.” sirketiyle o tarihlerde
is yapan diger firmalar arasinda, Atlantic Richfeld,
Bristol Myers, IBM, Allied Signal Inc. ve National
Association of Broadcasters" gibi Amerika'daki en etkili
medya orgiitii de bulunmaktaydi.

Tiirkiye'ye is yapan "Fleishman Hillard” 1n miisterileri
arasinda The American Plastic Council, Hard Rock,
Emerson Electric, Mastercard, Caterpiller ve Honda'da
bulunmaktadr.

Soysal, Ismail, Tanitma ve Tiirkiye'nin Tanitilmasi, UNESCO
Tiirkiye Milli Komisyonu yy, Ankara 1976, s. 3-4. (Bu
oylamada 9 da ¢ekimser oy kullanildi.)

Soysal, age, s. 89-90.

Ozsoy, Osman, Propaganda ve Kamuoyu Olusturma,
Istanbul 1998, s. 324.
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