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OZET

Ticari hayatin ¢ok yiiksek dinamizme sahip oldugu giiniimiizde muhasebenin sadece
isletme icindeki islem ve olaylar1 degil, igletme ¢evresi, rakipler, yasal mevzuat ve hatta
tim diinyadaki potansiyel miisteriler ve is cevreleriyle ilgili degerlendirmeler
yapabilmesi, bu degerlendirmeleri de sayisal bilgiler halinde karar alicilara sunabilmesi
gerekmektedir. Geleneksel yonetim muhasebesi isletmelerle ilgili olarak basa bas noktasi,
hedef kar, giivenlik pay1r ve en uygun mamul karmasinin belirlenmesi gibi konulara
odaklanmistir. Oysa giintimiizde isletmelerin ayakta kalabilmeleri, maliyetlerini kontrol
edebilmelerinin yani1 sira faaliyetlerin her ay1 ve hatta her haftasina iliskin satis gelirlerini
ve nakit durumlarini hesaplayarak gerekli diizeltmeleri yapmalarina ve varsa Onleyici
islemleri gerceklestirebilmelerine siki bir bigimde baghdir. Sistem dinamigi yonetim
muhasebesinin cevap vermekte zorlandigi dinamik problemlerin ¢6ziimiinde ve isletme
stratejilerinin gelistirilmesinde kullanilabilen dinamik bir simiilasyon yontemidir. Sistem
dinamigi disiplinler arast bir yaklasgimdir ve ilgili disiplinlerin model ve araglarini
kullanir. Calismada sistem dinamigi yaklagimi ile bir {retim isletmesinin modeli
olusturulmus, farkli senaryolar denenmis ve sonuglar karsilastirtimustir.
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SYSTEM DYNAMICS MODEL OF A PRODUCTION FIRM
ABSTRACT

In today’s so fast dynamic business environment, accounting has to make
assesment not only about the transactions and events within the entity but business
environment, competitors, legal regulations moreover potential customers and business
network in the world as well, and it has to present these assesments as digital information
to decision makers. Traditional management accounting has focused on subjects as break-
even point, target profit, safety margin and optimal product mix. However the existence of
the entities is not only related to their cost control systems but closely related to the ability
determining sales, cash balances monthly even weekly in order to take adjusting activities
and realize the preventive operations if possible. System dynamics is an interdisciplinary
approach and uses the tools and models employed by the related disciplines. As a
dynamic simulation method system dynamics can be used in solution of dynamic
problems that management accounting fails to respond and development of business
strategies. In this study, a production firm model is established, the model is run under
different scenarios and the results are compared.

Keywords : Management Accounting, System Dynamics, Production Firm
Model

JEL Codes: M41, C53, C63

1. GIRIS

Karar almada sayisal bilgiler nitel bilgilere iki yonden iistiinliik
saglarlar. Bunlardan birincisi sayisal bilgilerin kesinligi, ikincisi de
aritmetik iglemlere elverigli olmalaridir. Sayisal bilgilerin karar almada
dogrudan yararlanilabilir hale dontstiiriilebilmeleri icin islenmeleri
gerekir. Yonetici kendisine gelen yiizlerce ham veriyi tek tek inceleyip,
her bir kararin gerektirdigi bilgileri ayiklamaya, bunlar1 gruplamaya,
birlestirmeye ve ¢oOziimlemeye basladigi anda ise karar mekanizmasi
yavaglar ve hatta durur. Boyle bir durumda ydnetici kendisine ulasan ham
bilgileri olgunlastirmaktan karar almaya firsat bulamaz.

Cagdas isletme yonetiminde yonetim kararlari i¢in gerekli sayisal
verileri  toplayacak, bunlar1 isleyerek yoneticilerin = kolaylikla
yararlanabilecekleri bir sekle doniistiirebilecek ve sonuglari gerek
donemsel olarak, gerekse ihtiyag duyulan diger zamanlarda ilgili
yoneticilere sunacak sistematik bir bilgi saglama diizeninin 6zellikle orta
ve biiyiik 6lg¢ekli isletmeler i¢in 6nemi kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir.
Iste bu nokta bizi genel anlamda muhasebe ile, daha spesifik olarak da
“yonetim muhasebesi” ile kars1 karsiya getirir. Yoneticiler muhasebe
sisteminden saglanan bilgiler ile hangi hesap doneminde tekrarlanan rutin
faaliyetler ile hangi hesap doneminde karsilasilacagi Onceden
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kestirilemeyen oOzel sorunlari planlama ve kontrol olanagi bulurlar
(Biiyilikmirza, 2008:24).

Geleneksel yonetim muhasebesi genellikle ice doniik bir yapiya
sahiptir. Isletmenin dis cevre ve pazar kosullariyla ilgilenmez. Kisa vadeli
kararlarin alinmasi plan ve biitgelerin hazirlanmasi ve basariin ol¢timii
ile ilgilidir. Bu ylizden mevcut stratejileri izleme ve strateji gelistirmeyi
desteklemede  gerekli  finansal bilgiyi saglamazlar.  YOnetim
muhasebesinin, firmanin pazari ve rakipleri ile ilgili bilgileri raporlayarak
stratejik bakis acisina daha fazla uyum saglamasma ihtiyag vardir
(Yalgin, 2006:16).

Uluslararas1 Muhasebe Federasyonu IFAC (International
Federation of Accountants)’a gore yonetim muhasebesinin hizmet
sundugu c¢evredeki unsurlarm degigmesi nedeniyle disiplinin giiniimiiz
ticari hayatindaki gerekliligi 1980’lerin ortalarina gore ¢ok artmistir
(Lawrence, 2005:13). Her ne kadar kullanilan geleneksel muhasebe
sistemleri finansal raporlama ihtiyacina cevap vermekte ise de s6z konusu
sistemler yoneticilerin karar verme ve kontrol i¢in kullanacaklar1 bilginin
saglanmasi konusunda yetersiz kalmistir (Aksu, 2013a:166). “Strategic
Finance” dergisinin 2003 Temmuz sayisinda yayinlanan bir aragtirmaya
gore arastirma konusu sirket yoneticilerinin %98’i mevcut yonetim
muhasebesi sistemlerinin trettigi verilere inanmamaktadir (Clinton,
2004:22).

Bugiinkii haliyle neredeyse 50 yildan uzun bir siiredir yonetim
muhasebesinin geleneksel yontemlerinin yerini daha duyarli, ayrintili ve
nedensellik iliskileri iizerine kurulu yeni yontemlere terk etmesi bir
zorunluluk olmustur. Uretimin satislara esit olmadigi, hammadde ve
malzemenin sabit fiyatlardan almmadigi, tek tip {riinlin iiretilmedigi,
satig fiyatinin piyasada ayni kalmadigi, miisterinin sadece temel iglevi
icin iiriin satin almadig, rekabetin fiyatin maliyetlere esit oldugu yerde
kesilemedigi, yarmin degil bir sonraki yilin satis ve piyasa sartlarinin
konusuldugu giiniimiizde isletme kararlarinda kullanilacak bilginin
derleyicisi ve ilk kullanicisi olan muhasebecilerin tim bu durum ve
sartlar1 degerlendirmek ve alinacak isletme kararlara 151k tutmak i¢in gelir
tablosu, bilango, oran analizleri ve geleneksel maliyet hacim kar
analizlerinden ¢ok daha fazlasina ihtiyaci vardir. Cok yliksek dinamizme
sahip bu yeni donemde muhasebenin sadece isletme igindeki islem ve
olaylar1 degil, isletme cevresi, rakipler, yasal mevzuat ve hatta tiim
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diinyadaki potansiyel misteriler, rakipler ve is c¢evreleriyle ilgili
degerlendirmeler yapabilmesi, bu degerlendirmeleri de sayisal bilgiler
halinde karar alicilara sunabilmesi gerekmektedir. Kullanilacak aracin
s0z konusu dinamik yapiy1 kusatabilmesi ve problemlere ¢ok hizli bir
bicimde cevap vermesi gerekliligi bizi on yillardan beri miihendislik
alaninda ve sosyal alanlarda basarili uygulamalarla bilinen bir yaklagima
“Sistem Dinamigi’ne gotiirmektedir.

Sistem dinamigi yaklagimi geleneksel yonetim muhasebesindeki
sabit degisken gider ayirimina gerek birakmaksizin maliyet davranisini
nedensellik esasinda tespit etmekle kalmaz ayni zamanda ‘“nedensel
dongli” ve “stok-akis” diyagramlar1 yardimiyla degiskenler arasindaki
iligkileri basit ve etkili bir bigimde gosterir. Sistem dinamigi modeli ile
farkli senaryolara gére muhtemel degisikliklerin ve davranis bi¢cimlerinin
izlenmesi miimkiin olur. Bu sayede yoneticiler faaliyetlere girisilmeden
stratejik kararlarda kullanacaklar bilgiyi edinirler ve isletme amaglarinin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli politikalar1 tiretebilirler. (Aksu, 2013b:
29)

Sistem dinamiginin ilk uygulamalar1 Forrester’in bir firmadaki
iiretim dalgalanmalar1 ve i dongiisiine deginen Endiistri Dinamigi (1961)
, sehir ekonomisi, ev fiyatlar1 ve bunlar arasindaki dengenin saglanmasini
amaglayan Sehir Dinamigi (1969) ve diinyadaki kaynaklarin yillar iginde
niifus ve endiistrilesmeye bagli olarak nasil azalacagini gosteren Diinya
Dinamigi (1971) c¢alismalaridir.  Forrester’in  Diinya Dinamigi
caligmasinda kullanilan parametreler Meadows un Biiyiimenin Sinirlari
(1972) galisgmasinda yenilenmistir. Wolstenholme’in (1983), gelismekte
olan bir {ilke i¢in bes yillik gelisme programinin kantitatif modellemesi,
Barney’in (1995), Threshold 21 “Siirdiiriilebilir Gelisme” Modeli, global
ekonomik iligkiler ve ¢evre arasindaki siirdiiriilebilirligin sistem dinamigi
ile  modellenmesi (Saaed, 1996). enerji-ekonomi-iklim iligkisinin
modellenmesi (Fiddaman, 2000) calismalaridir. Sistem dinamigi ile
sosyo-ekonomik modelleme yaklagimlari, tarimsal siirdiiriilebilirligin
modellenmesi, sulanan arazilerde tuzlanma diizeyinin modellenmesi, su
kalitesinde kotiilesmenin sosyo-ekonomik gelisme {izerindeki etkileri,
yapilanmada egitimin éneminin modellenmesi, petrol ihrag¢ eden iilkelerin
petrol  kazanglarmin  ekonomik  biiyiime {izerindeki etkisinin
modellenmesi gibi alanlara genislemistir (S6yler, 2006).
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Son yillarda Muhasebe ve Isletmecilik alaninda Sistem dinamigi
yaklagimi kullanilarak yapilmig ¢calismalarin sayisi artmistir.

Barlas ve arkadaglar1 ¢alismalarinda biiyiik bir sigorta sirketinin
stratejik yOnetsel problemlerini ortaya koyan sistem dinamigi modeli
olusturmuslar ve isletmenin mevcut ve potansiyel problemlerine yaratici
¢Oziimleri miimkiin kilacak isletmenin igsel ve dissal degiskenleri
arasindaki dinamik iliskileri géstermiglerdir (Barlas, vd., 2000:43).

Schwarz  yeni kurulan bir firmanin yonetim muhasebesi ve
kontrol sistemi ile ilgili olarak sistem dinamigi modelini olusturmus ve
modelin simiilasyon sonuglarmin biliyiikk 0Olgiide gergek finansal
performansini agikladigini tespit etmistir (Schwarz,2002:2).

Yamaguchi sistem dinamigi yaklagimmin temel mantiginin
muhasebe mantig1 ile Ortligtiigiinii tespit etmis, bunun {izerine Once
finansal muhasebe sistemini modellemeye calismis ve daha sonra ise
yontemin finansal tablolarin modellenmesinde de kullanilabilecegini
ortaya koymustur (Yamaguchi,2003:1) .

Moscardini ve arkadaslart (2005) c¢alismalarinda isletme
performansini 6lgmede sistem yaklasimini kullanan bir karar destek araci
gelistirmis ve farkli senaryolar altinda performans oOl¢limiinde risk
degerlendirmesi tizerinde durmustur (Moscardini, vd.,2005:1).

Melse c¢aligmasinda finansal muhasebe yaninda yoOnetim
muhasebesinin de gereksinimlerini karsilayabilecek bir dinamik igletme
modeli tasarlanmasi ve ingasinin miimkiin oldugunu ifade etmistir
(Melse,2006:1).

Qureshi firmanin degerini maksimize eden yatirim, finanslama ve
kar pay1r dagitim politikalarin1 tanimlamak amaciyla finansal yonetim,
sermaye yapisi ve slirdiiriilebilir biiylime yaklagimlarini kullanarak sistem
dinamigi temelli bir model gelistirmistir. Calisma ile igletmenin firma
degerinin maksimize edilebilmesi i¢in gerekli adimlarin verimli varliklara
uygun yatirimlarin yapilmasi, diisiik bor¢ diizeyinin korunmasi ve
istikrarli kar payr dagitim politikasi oldugunu belirlemistir (Qureshi,
2007:24) .

Gary ve arkadaglart yaptiklar1 c¢aligmada bazi isletmelerin
digerlerinden daha karli olmasinin nedenlerini aragtirmislar ve yonetim,
pazarlama, davranigsal karar alma ve strateji gibi alanlara sistem
dinamiginin katkilarindan bahsetmislerdir (Gary, vd., 2008:407).
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Georgiadis kar ve kapasite kullanimi1 arasinda denge saglamak
amactyla, geri doniislim endiistrisinde stratejik kapasite planlama igin
sistem dinamigi modeli gelistirmistir (Georgiadis, 2013:116).

Isletmelerin karmasik yapisinin modellemesinde dogrusal ve
statik modelleme tekniklerinin kullanilmasi, dogrusal olmayan, zaman
icerisinde degisen, geri bildirimlere sahip, materyal ve bilgi
gecikmelerinin oldugu isletme yapilarinin goz ardi edilmesine neden olur.
Sonuglar ne kadar giivenilir olursa olsun, model dogru
olusturulmadiginda elde edilen sonuglarm isletmenin yapisini temsil
ettigini sOylemek vyanlis olur. Calismada isletmelerin bircogunun
karsilastigi sorunlar i¢in ¢6ziim yollar1 arastirmak amaciyla, gecikme ve
geri bildirimlerin gosterilebildigi dinamik bir simulasyon yontemi olan
“sistem dinamigi” yontemi ile genel bir igletme modeli olusturulmus ve
farkl1 senaryolar igin degiskenlerin trendi gdzlenmistir. ikinci boliimde
sistem dinamiginin tanitimi yapilmakta, ticlincii boliimde ise bir ayakkab1
iiretim isletmesine ait sistem dinamigi modeli (AYSIM) kurulmasi,
mevcut durum i¢in ¢iktilarin analizi ve farkli senaryolar altinda modelin
caligtirilmast ve sonuglarin analizi konularina deginilmektedir.

2. SISTEM DINAMIGI

“Sistem dinamigi, sistemlerin anlatilmasi ve anlasilmasini
saglama amagcli, kalitatif ve kantitatif modelleri kullanan, davranisi
olusturan enformasyon geri bildirim tipini belirleyen, simiilasyon ve
optimizasyonla saglam enformasyon geri bildirim yapisi ve kontrol
politikasini belirleyen tekniktir.” (Coyle,1996:9)

Sistem dinamiginin temel 6zelligi, sistemleri siirekli geri bildirim
denetim sistemleri olarak ele almasi ve sistemin dinamik davraniglarinin
geri bildirim dongiileri tarafindan iiretildigi diislincesiyle sistemleri
incelemesidir.

Sistem dinamigi modeli olusturmada temel noktalar sdyle
ozetlenebilir; Ozel bir problemi ¢dzmek igin model gelistirilmeli, tiim
sistemi modellemekten kagimilmalidir. Modelleme siireci sistemin yapisi
iizerine odaklanir. Sistem dinamigi tek basina kullanilmaz. Uygun diger
araglar ve metotlar sistem dinamigine yardimci olur. Cogu modelleme
projeleri, geleneksel strateji, islemsel analiz ve istatistiksel teknikleri
kullanir. Etkili modelleme, veri temelli ve konuyu anlama odaklidir.
Zayif iliskileri modellemekten kaginmak gerekir. Model test edilmeli,
kritigi yapilmahdir. Gegerlilik, modelde siirekli yapilan gecerlilik testleri
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ile saglanir. Model, tamamlanip testlerden gecirilinceye kadar gegerli
sayilmaz. (Sterman, 2000: 79-81)

Sistem dinamiginde geri bildirim yapist onemli yer tutar. Geri
bildirim sistemlerinde, degisim bir karar sonucu meydana gelir, bu
degisim sonucu olarak sistemdeki bazi bilesenler etkilenir. Sistemin
bilesenlerinde meydana gelen bu degisiklikler ilerdeki kararlar iizerinde
etkili olur.

Iki tip geri bildirim déngiisii vardir: Negatif dongii (hedef arama
dongiisii) ve pozitif dongli (bliyiime iretimi dongisii). Negatif geri
bildirim dongiilerinin temelinde yatan, istenen ve gercek sistem durumu
arasinda fark olustugunda, bu farkin giderilmesi i¢in eylemlerin meydana
gelmesidir. Negatif dongiiler, degisimin tersi yoniinde hareket ederler.
Ornegin, daha cazip komsu bir sehir, daha fazla go¢ almaya meyillidir, bu
da igsizligi, ev fiyatlarini, okul ve trafikteki sorunlari artirir. Bu da sehre
gdciin zamanla azalmasina ve tersine goge donmesine neden olur. Pozitif
geri bildirim dongiileri kendi kendini zorlayan biiylime olusturma
mekanizmalaridir. Niifus-dogumlar iliskisi, aralarinda problem olan
iilkeler arasindaki silahlanma yarist iliskisi pozitif dongii 6rnegi olarak
gosterilebilir (Soyler, 2006:20). Dalgalanma negatif bir dongiide
gecikmenin oldugu durumda olusur. Diger davramis sekilleri bu
dongiilerin bilesiminden olusur. S-sekli biiytime, dalgali S-gekli biiyiime,
Ani Yiikselme ve Diisiis gibi. Giinliik hayatta, ekonomide ve sosyal
alanda bir¢ok olay bu dongiilerden birine benzer yapiya sahiptir.

Sistem dinamiginde, sistemin yapisini olusturmada kullanilan
ozel diyagram araglarinin baslicalar; nedensel dongii diyagramlar ile
stok-akis diyagramlaridir. Nedensel dongii diyagramlari, sistem
dinamiginde nedenler ile ilgili hipotezlerin ve hipotezlerle ilgili onemli
geri bildirimlerin gosterilmesinde kullanilmaktadir. Nedensel dongii
diyagramlar1 ile birikimlerin ve akislarmn tespiti miimkiin olmadigindan
bu yapiy1 gostermek {izere seviye-degisim diyagrami olarak adlandirilan
diyagramlar kullanilir.

Problemin tanimlanmasi, ne hakkinda olduguna karar verilmesi
bir zaman gerektirir. Gecikmeler geri bildirim dongiilerinde duragan
olmama durumu yaratir ve sistemin dalgalanma egilimi artar (Sterman,
2001:8). Eylemlerin ardigik sirasinin gosterilebilmesi igin gecikmelerin
anlagilmasi gerekir. Gecikmeler tahmin edilemediginde bir¢ok tahmin
yanlis olur (Randers, 1980:162).
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Sistem dinamigi yaklagimi ile onlarca hatta yiizlerce farkli {iriin
ireten isletmeleri modellemek ve model iizerinde ¢ok sayida farkli
senaryolar1 denemek miimkiindiir. Bilgisayar teknolojisindeki gelisme ile
birlikte sistem dinamigi modellerinin yapilabildigi programlarin sayisi ve
kapsami geniglemistir. S6z konusu programlar ¢ok sayida karmagik
yapiya sahip denklemleri ¢ézmelerinin yaninda, bilgi kullanicilarinin
modeli ¢ok net ve kolay bir sekilde anlamalarini saglayacak tablo ve
grafik araglarina da sahiptir.

3. URETIM iSLETMESI SiSTEM DINAMiGi MODELI

3.1. isletmenin Tanitim

Calismada tek tip (kdsele tabanli, deri erkek ayakkabisi) mamul
iireten bir isletme ele alinmustir. Isletmenin iirettigi bir ¢ift ayakkabi icin
gerekli hammadde malzeme tutar1 satin alimacak miktara bagl olarak
degismektedir. 3000 ¢ift ve daha fazlasi ayakkab1 hammadde malzemesi
icin ortalama birim ahg fiyatt 45 TL, daha az alimlar igin ise 50
TL’dir.Yapilan pazarlama arastirmalar1 sonucu mamulle ilgili beklenen
siparis  miktarlarimin  haftalar itibariyle Tablo 1’deki sekilde
gergeklesecegi Ongoriilmiistiir.

Tablo 1. Beklenen Siparis Miktar1

Siparis Miktar1

4,000

3,000

2,000

1,000

0

0 24 48 72 96 120 144

Beklenen haftalik siparis miktarlartyla ilgili olarak isletmede
tespit edilen Direkt Iscilik Giderleri asagidaki gibi gerceklesmistir.
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Tablo 2. Direkt iscilik Giderleri

Haftalik Uretim | 0-2275 2276-2875 | 2876-3175 | 3176-3250
Miktar1

Direkt Iscilik | 5900 6200 6500 6900
Giderleri

Yapilan c¢alismalar isletmedeki Genel Uretim Giderlerinin
haftalik iiretim miktarina baglh olarak Tablo.3’teki sekilde gergeklestigini

gostermektedir.
Tablo 3. Genel Uretim Giderleri

Haftalik 0-500 | 501- | 1001- | 1501- | 2001- | 2501- | 3001-
Uretim 1000 | 1500 | 2000 | 2500 | 3000 | 3250
Miktar1

Genel 3300 | 3400 | 3500 | 3600 | 3700 |3800 | 3900
Uretim

Giderleri

Isletmenin pratik kapasitesi haftalik 3250 ¢ift/ayakkabidir.
Isletme hammadde ve malzeme alimlarmin % 10’luk kismini (yardimei
malzemeler) nakit, kalanini1 ise 8 haftalik vade ile yapmaktadir. Elinde
her hafta i¢in en az 3250 ¢ift mamul stoku bulunduracak sekilde tiretimi
planlamaktadir. Isletmenin Genel Y&netim Giderleri haftalik 4.000 TL
olarak gergeklesmektedir. Isletme haftalik sabit 5.000 TL Pazarlama Satis
Dagitim Giderleri (PSDG) yapmakta, bankalarda parasi olmasi
durumunda ise buna ek olarak bankadaki parasinin %0,1’i kadar daha
PSDG yapmaktadir. S6z konusu PSDG’nin siparis miktarina etkisi ise
Sekil 1’de verilmistir.




78 ibrahim AKSU - Hasan SOYLER - Mira¢ EREN
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1’20 ——
—
1,00

0,80
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0,40
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0,00

PSDG'nin Siparis Miktarina Etkisi
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P & A & P F P

PSDG

Sekil 1. PSDG’nin siparis miktarina etkisi

Ayakkabinin birim satig fiyati 60 TL’dir. Isletme normalde
satiglarmin =~ %401 pesin, %60’m1 ise 6 hafta vadeli olarak
gerceklestirmektedir.

Isletmenin tabi oldugu vergi oran1 %20’dir. Vergi ddemelerinin
yilin son haftasinda yapildig1 varsayilmistir. Isletmenin elde ettigi karmn
%350’si igletmede birakilmakta, diger %50°1ik kisim ise ortaklara yilin son
giiniinde 6denmektedir. Dagitilmayan para bankada faiz geliri saglamaya
devam etmektedir.

Isletme nakit ihtiyacim K Bankasindan gidermekte ve yine
ihtiyact digindaki parasini ayni bankada faizde degerlendirmektedir.
Isletme kasasindaki para tutarinn 5.000 TL’yi asmasi halinde fazlahk
kisim bankaya transfer edilmektedir. Yapilan anlagma geregi isletme
bankaya haftalik % 0,12 orani ile bor¢lanmaktadir. Banka ise isletmenin
mevduatina haftalik % 0,10 faiz vermektedir. Isletme ihtiyaclar1 igin
haftalik 300 TL harcamaktadir.

Modelde yer alan degiskenlerin baglangi¢ degerleri (Donembasi
degerleri) asagidaki Tablo 4’de verildigi gibidir.
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Tablo 4. Modeldeki Stok Degiskenlerinin Baslangi¢ Degerleri

Stok Degiskeni Baslangic Degeri
Kasa 50.000 TL
Bankalar 300.000 TL
Stoktaki DIMM Miktari 5.000 adet
Stoktaki DIMM Tutar1 250.000 TL
Mamul Stoku Miktar 5.000 adet
Mamul Stoku Tutar 162.500 TL

3.2. Nedensel Dongii Diyagraminin Olusturulmasi

AYSIM modeli, Boliim 3.1°de bahsedilen iiretim isletmesi i¢in
sistem dinamiginin temel yaklagimlann g6z Oniine alarak
olusturulmustur. Sistem dinamigi, oriintii temelli bir yaklagimdir. Bunun
anlami, sistem dinamiginin nokta tahmininden =ziyade, davranisin
incelenmesi ve degiskenlerin farkli durumlarda nasil davrandiginin tespit
edilmeye c¢alisilarak, sistemde iyilesme saglayan en iyi durumun tespit
edilmesine yonelik bir yaklasim olmasidir. Gergek sistemde deneme
yapmanin yiiksek maliyeti nedeniyle AYSIM modeli kullanilarak
igletmenin farkli durumlar denenerek trendinin goriilmesi, gelecekte nasil
bir politika izlenecegine dair yol haritas1 olusturacaktir.

Modelin kurulabilmesi i¢in 6ncelikle nedensel dongii diyagramini
cizerek sistemde yer alan degiskenler arasindaki karsilikli iligkinin
tanimlanmas1 ve her bir degiskenin etkilesimde oldugu degiskene olan
etkisinin yOniiniin (aynt yonde mi, ters yonde mi? oldugunun)
belirlenmesi gerekir. Modelin nedensel dongii diyagrami Vensim
Professional 6.5 ile olusturulmustur. Diyagramda yer alan ok isaretleri
degiskenler arasindaki etkilesimi, ok {izerinde yer alan “+” ve *“-”
isaretleri ise etkinin yoniinii gdstermektedir. Uretim isletmesinin
biitiiniinii kapsayan nedensel dongii diyagrami Sekil 2°de verilmistir.

3.3. Stok Akis Diyagraminin Olusturulmasi

Modelin stok- akig diyagrami Vensim Professional 6.5 ile
olusturulmustur. Anlagilabilirlik ve sadelik amaglariyla ger¢egine nazaran
daha basit bir model olusturulmus ve degiskenlerden bazilar1 model
disinda birakilmigtir. Stok akis diyagramimin alt yapisinda modeldeki
degiskenler arasindaki iliskiyi ifade eden denklemler yer almaktadir.
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Modelin zaman ufku 156 haftadir (3 yil). AYSIM modeli birbiriyle
baglantili ii¢ alt modelin birlestirilmesiyle olusturulmus olup bu alt
modeller arasinda etkilesimler vardir. Ornegin Kar/Zarar alt modelinde
hesaplanan “Pegin Satis Gelirleri” ve “Vadeli Satis Gelirleri”, Nakit
Dengesi alt modelinde Toplam Nakit Girislerini olusturmaktadir ve
“<Pesin Satig Gelirleri>”, “<Vadeli Satis Gelirleri>” seklinde
gosterilmektedir.

Faiz Gideri_ " Bankalar + *Faiz Geliri
N Kasa
+
+f
Toplam Nakit
Toplam Nakit Girisleri
Cikslan A Birim Satis
+ Fiyat
Genel Yonetim
Giderleri
pivy © DD Saﬂs Gehr
Maliyeti +
Mallyetl W
) Kar/Zarar
S‘Oké"’dklm‘ Sipariskr Birim Mallyet \
N Satllan Mamul
Maliyeti

+

Uretilen Mamul

DIMM Almy

/V Miktart
+
\P lanlanan Uretim Satilan Mamuller

Direkt [scilik
G|der? / \

Stoktaki Mamuller

Genel Uretim
Gideri .

Sekil 2. AYSIM Nedensel Dongii Diyagrami
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Modelde Uretim, Kar-Zarar ve Nakit Dengesi olmak iizere ii¢ alt
boliim yer almaktadir. Asagida ti¢ alt modelin stok-akis diyagramlari
verilmis, diyagramdaki iligkiler kisaca izah edilmistir.

3.3.1. Uretim Alt Modeli

PSDG’nin artisi durumunda yeni miisterilere ulasilacagindan
siparigler “Beklenen Siparis Miktari”ndan daha fazla gerceklesecektir.
Siparis miktar1 ve eldeki mamul stoku dikkate almnarak “Planlanan
Uretim” belirlenir. “Planlanan Uretim”e bagh olarak eldeki “Direkt ilk
Madde ve Malzeme (DIMM) Stoku” da kontrol edilerek “Uretim I¢in
Gereken DIMM” belirlenir.

“Uretilen Mamullerin Maliyeti”; “DIMM Giderleri”, “Direkt
Iscilik Giderleri” ve “Genel Uretim Giderleri’’nin toplamimdan
olugmaktadir. “Stoktaki Mamullerin  Tutar1”, “Mamul Stoklar
Miktar1”’na boliinerek “Birim Mamul Maliyeti” hesaplanir. “Satilan
Mamullerin Maliyeti” ise “Satilan Mamul Miktar” ile “Birim Mamul
Maliyeti”’nin ¢arpimindan olusur. (Sekil 3)
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<Satm Alnan
DIMM Miktar> \Lpesm DIMM

DIMM Birm Vadeli DIMM
Al Fiyati Almlart
Direkt fscitk
Giderleri Tablosu ;
Q Stoktaki #’Q
L Satm Alnan i
Direkt Iscillk Diy (DM Tuan DIMM Giderleri

- Giderleri Tutart
Genel Uretim \ " Birim DIMM
Giderleri Tablosu ) Uretin lgin Mal fi
Genel Uretim Gereken DIMM L

Giderleri
Pazarlama Satis ve Dagitim Stokiaki DIMM
Giderlerinin Siparis Miktarina S i Miktan W
Etkisi Tablosu atm Alnan Kullandan DIMM
DIMM Mian 7 Vikian

Planlanan Uretim
<Bankalar> Pamr]ama Satis ve Dagitim
Giderlerinin Siparig
Miktarma Etkisi
Pazarlam Sat]s V? T Mamul Stoklary
Datm Giderkr Uretilen Mamul Miktari | Satilan Mamul
Miktart Miktart
Beklenen
Siparis  —>Siparis Miktar
Miktan Birim Mamul
Malyet
CO—F—p  stoktii .
Uretien Mamullrin | Mamullrin Tutan| 2012 Mamullerin
Maliyeti Mallyetl
<Ié'rg§:éff>ﬂ]k <DIMM <Genel Uretim
Giderleri> Giderleri>

Sekil 3. AYSIM Uretim Alt Modeli

3.3.2. Kar/Zarar Alt Modeli

“Toplam Gelirler” ile “Toplam Giderler” arasindaki fark
“Toplam Kar/Zarar”1 verir. “Toplam Gelirler”, “Satis Gelirleri” ile “Faiz
Gelirleri”nin birlesiminden olugur. “Satig Gelirleri’nin bir kismi pesin,
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geriye kalan1 vadeli olarak tahsil edilmektedir. “Toplam Giderler” ise
“Satilan Mamullerin Maliyeti”, “Genel Yonetim Giderleri”, “PSDG”,
“Faiz Gideri”, “Odenecek Vergiler” ve “Kar Payir Odemeleri”nden
olusur.

Isletme yil sonunda kar ettigi durumda % 20 oraminda vergi
O0demekte, geriye kalan karin yarisini kar pay1 6demesi olarak ortaklarina
dagitmaktadir. Isletmenin zarar ettigi durumda vergi 6demesi ve kar pay1
O6demesi yoktur.

AYSIM Kar/Zarar Alt Modeli Sekil 4’de verilmistir.

<Pesin DIMM
Dickt gl <CenelUreim Almar>
Giderlerp> Giderkerd>
Sk Dt \ <Vadeli DIMM
Isletme Mastaar> A
\
Naki Cgln
/ / s “ .
<Pazariama Sat ve Genel Yoretim SNk ek

Daggtm Giderleri> Giderleri Vergilr

Q
<Satdan Manul
Miktar> |
<Faiz Gelir> oplam Gelirer
Birim Satig ,
Fiyﬁtl \ TOplaITI Kar

Zarar

Irleri
'/ [Toplam Giderkr ‘
PeSh{ Sat}S <Sam,an ?Aa[?;mlem
Gelrri ~~—\ Vadel Satis "
Gelirri A
<Faiz Gideri> Otk

<Pazarlama Sats ve Vergier>
Dagitm Giderleri>

<Genel YGnetim
Giderler>

Sekil 4. AYSIM Kar/Zarar Alt Modeli
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3.3.3. Nakit Dengesi Alt Modeli

Bu modelde isletmenin nakit dengesi ayarlanmaya calisilarak,
isletmenin likidite krizi sonucu iflas riskine karsi korunmasi
amaclanmistir. Kasaya giren nakitler “Pesin Satig Gelirleri” ve “Vadeli
Satis Gelirleri” toplamindan olusur.

Odemeler banka aracihigiyla yapildigindan “Toplam Nakit
Cikiglart” “Bankalar’daki paray1 azaltir. “Kasa”daki para belirli bir
tutarin  lizerine ¢iktiginda (Kasa>5000 TL) “Kasadan Bankaya
Transferler” gergeklesmektedir. “Bankalar” pozitif oldugunda “Faiz
Geliri”, negatif oldugunda ise “Faiz Gideri” s6z konusu olur.

AYSIM Nakit Dengesi Alt Modeli Sekil 5’de verilmistir:

o
Faiz Gideri‘\
/‘ Kredi Faiz Oram
- X Bankalar
Toplam Nakit Faiz Geliri
Cikiglar i T
Mevduat Faiz
<Nakit Cikiglar> b 1Kasadan Bankaya Oram
Transferler
4
<Pes_in S_atls <Vadeli Satig
Gelirleri> Gelirleri>
Haftalik Dig e
aftalik Diger =
[sletme Masraflan <« ToplaﬁNakit K
Grigleri

Sekil 5. AYSIM Nakit Dengesi Alt Modeli

3.4. Modelin Calstirllmas1 ve SimiilaSyon Sonuclarinin
Degerlendirilmesi

AYSIM modeli mevcut sartlar altinda calistirilmis ve elde edilen
sonuclar grafik olarak ifade edilmistir. Stoktaki DIMM Miktar ve Tutari,
DIMM Giderleri ve Satin Alman DIMM Miktar ve Tutari, Mamul
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Stoklari, Uretilen ve Satilan Mamul Miktar ve Tutari, Toplam Gelir,
Toplam Gider ve Toplam Kar Zarar, Kasa ve Banka grafikleri
yorumlanmistir. Modelleme ve simulasyonda kullanilan program ile
birden ¢ok degiskenin trendini aymi grafik {iizerinde gorebilmek de
miimkiindiir. Ancak grafiklerin daha net anlasilmasi i¢in bu sekilde
gosterim tercih edilmemistir. Ayrica program haftalar itibariyle
degiskenlerin degerlerini tablo olarak sunmakta, tablolar sayesinde
degisimlerin nedenleri analiz edilebilmektedir.

Stoktaki DIMM Miktar1, Stoktaki DIMM Miktar1 Tutari, DIMM
Giderleri, Satin Alinan DIMM Miktar1 ve Satin Alinan DIMM Tutarina
ait grafikler Sekil 6’da verilmistir.

Planlanan iiretime bagli olarak DIMM alimi ihtiyact dogmakta,
diger taraftan stoktaki DIMM iiretim igin kullanilmakta, stokta bulunan
DIMM miktar1 dengelenmektedir. Isletmenin DIMM miktar1 genelde
tutar1 ile aym yonde hareket etmektedir. Kullanilan DIMM miktar1 satin
alinandan ¢ok oldugu durumda stoktaki DIMM miktar1 3000 degerinin
altina diismekte, tam tersi durumda ise 3000 degerinin {izerine
¢ikmaktadir. Tutarda meydana gelen degiskenligin bir kismu siparislerde
meydana gelen degismelerden kaynaklanirken diger bir kismimnin nedeni
ise DIMM alimlarinda yapilan iskontolardir.
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Stoktaki DIMM Miktari

6,000
4,500
3,000
1,500

0

TERPU RS

Kullandan DIMM Miktari

4,000
3,000
2,000
1,000

0

Satm Alnan DIMM Miktari

4,000
3,000
2,000
1,000

0

0 39 78 117 156
Time (Week)
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temel

Stoktaki DIMM Tutart
400,000

300,000

200,000 h A \

100,000

0
DIMM Giderleri
200,000

150,000

100,000

50,000

0
Satn Alman DIMM Tutart
200,000

150,000

100,000

50,000

0
0 39 78 117 156

Time (Week)
Sekil 6. Stoktaki DIMM Miktar ve Tutar;, DIMM Giderleri ve
Satin Alinan DIMM Miktar ve Tutar1 Grafikleri

Mamul Stoklari, Uretilen ve Satilan Mamul Miktari, Uretilen ve
Satilan Mamul Tutar1 grafikleri Sekil 7°da sunulmustur.

Sekil 7°de verilen grafiklerden de goriilecegi iizere siparis
miktarlarindaki degiskenlik iiretilen ve satilan mamul miktarlarinda
degiskenlige neden olmakta, siparis miktar1 PSDG’deki artigin etkisiyle
arttigindan iiretilen ve satilan miktar da artmaktadir. Isletmenin mamul
stoklar1 136. haftadan itibaren hizla azalmaya baslamis ve nihayet 146.
haftada en diisiik seviyesine gelmistir. Bu durumun temel nedeni siparig
miktarinin maksimum kapasiteyi agmasi ve isletmenin bu a¢igr mamul
stoklarindan karsilamasidir. Siparis miktar1 sonraki haftalarda diisiise
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gectiginde siparis miktar1 kadar iiretim yapmak miimkiin hale gelmis ve
mamul stoklar1 tekrar eski seviyelerine ulasmustir. Isletmenin uzun
vadede siparisleri karsilamas1 giicleseceginden ek tesis yaparak iiretim
kapasitesini arttirmasi ya da fason iretim segenegini kullanmasi
gerekecektir. Aksi takdirde isletme siparigleri karsilayamayacak ve geg
teslimat nedeniyle miisteri kaybedecek, imaj kaybina ugrayacaktir.
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temel

Mamul Stoklar1 Miktari
10,000

7,500
5,000

2,500

0
Satilan Mamul Miktari
4,000

3,000
2,000

1,000

O 4
Uretilen Mamul Miktar1
4.000

3,000
2,000

1,000

0

0 39 78 117 156
Time (Week)



90 ibrahim AKSU - Hasan SOYLER - Mirag EREN

temel

Stoktaki Mamullerin Tutar1
600,000

450,000
300,000

150,000

0
Uretilen Mamullerin Maliyeti
200,000

150,000
100,000

50,000

0
Satilan Mamullerin Maliyeti
200,000

150,000
100,000

50,000

0
(0] 39 78 117 156

Time (Week)
Sekil 7. Mamul Stoklar1, Uretilen ve Satilan Mamul Miktar ve
Tutar Grafikleri

Sekil 8’de,Toplam Gelir, Toplam Gider ve Toplam Kar Zarar
Grafikleri verilmistir.

Grafiklerden de kolaylikla goriilecegi lizere isletmenin gelirleri
giderlerine gore her yil daha fazla artis gostermis bu da toplam karin
yildan yila artmasina neden olmustur. Faaliyetin ilk haftalarinda ortaya
c¢ikan zararin nedeni isletmenin hammadde temini ve tiretim i¢in harcanan
stirede satis yapamamig olmasidir. Toplam gelirler, satis gelirleri ve faiz
gelirlerinin toplamindan olustugundan bankadaki para arttik¢a faiz geliri
de artmakta, bu artis toplam gelire yansimaktadir. Toplam gelirlerin diger
kalemi olan satis gelirleri, siparis miktar1 ve birim satig fiyatina bagh
olarak degismektedir. Ilk iki hafta satilan mamul olmadigindan satis geliri
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de yoktur. Toplam Giderler grafigindeki ani yiikselmelerin oldugu ii¢
nokta yilsonu itibariyle yapilan vergi ve kar payr Odemelerinden
kaynaklanmaktadir. Toplam giderlerdeki diger degiskenligin kaynag1 ise
mamul maliyetine yansiyan unsurlardan kaynaklanmaktadir.

Toplam Kar Zarar

2M

1.495M

= 990,000

485,000

-20,000

0 24 48 12 96 120 144
Time (Week)

Toplam Kar Zarar : temel
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Toplam Gelirler

400,000

300,000

200,000

TL/hafta

100,000

0

(o] 24 48 72 96 120 144
Time (Week)

Toplam Gelirler : temel

Toplam Giderler

2M
1.5 M
1M
500,000 tj\\_ﬁ_/ﬁ—’L—/_\—J
0
0 24 48 72 96 120 144

Time (Week)

Toplam Giderler : temel

Sekil 8. Toplam Gelir, Toplam Gider ve Toplam Kar Zarar
Grafikleri

Kasa ve Bankalarin grafikleri Sekil 9’da verilmistir.

IIk iki haftada satis olmadigindan kasadaki para miktar1 bankaya
transfer nedeniyle azalmigtir. Sonraki haftalarda elde edilen satig
gelirlerine paralel olarak kasaya nakit girigleri artmistir. Vadeli satig
gelirlerinin vadesi geldiginde O6denmesi kasa diizeyini arttirmstir.
Isletmenin izledigi politika geregi kasa belirli bir diizeyin iizerine
ciktiginda fazlalik nakit tutar1 bankalara aktarilmaktadir. Bunun sonucu
olarak bankalar kasaya gore ¢ok daha hizli biiylimekte, isletmenin
bankadan sagladigi faiz geliri bu biiylimeye katki saglamaktadir.
Bankalarda yilsonlarinda meydana gelen azaliglarin nedeni Toplam
Giderler grafiginde de ifade edildigi gibi kar pay1 ve vergi 6demeleridir.

Model, miisterilerin 6demelerini zamaninda yaptigi, DIMM
alimlarinin ~ zamaninda  isletmeye teslim edildigi  varsayilarak
olusturulmus ve enflasyon orani dikkate alinmamistir. Ayrica pazardaki
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payin zaman igerisinde degismedigi, pazara yeni bir isletmenin girmedigi
varsayllmistir. Olumsuz durumlar isletmenin satin alma ve {iretim
politikalarini, banka ve kasa diizeyini, gider ve gelir diizeyini
etkileyecektir. Yapilan varsayimlar diginda bir durum gergeklestiginde
modelin yeni durumlar i¢in revize edilerek yeniden calistirilmasi gerekir.

Kasa
400,000
300,000
,:' 200,000
100,000
0
0 24 48 72 96 120 144
Time (Week)
Kasa : temel
Bankalar
2M
1.5M
= 1M
500,000
o]
o] 24 48 72 96 120 144
Time (Week)

Bankalar : temel

Sekil 9. Kasa ve Banka Grafikleri

3.5. Senaryolarin Olusturulmasi ve Sonuglarin
Karsilastirilmasi
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Kontrol parametrelerinin ilki mamullerin %40°1n1 pesin, %60’ 11
vadeli satmak veya iskonto yaparak tamamini pesin satmak (KP1)
seklindedir. Ikinci kontrol parametresi ise DIMM nin %10’unu pesin
%90’ m1 vadeli almak veya iskontodan faydalanarak tamamini pesin
almaktir (KP2). Tabloda hem mamul hem de DIMM igin “0” degeri
iskontosuz durumu, “1” ise iskontolu durumu goéstermektedir. Buna gore

uygulanacak senaryolar Tablo 5°de ifade edilmistir.
Tablo 5. Senaryolar

P1L | P2 Aciklamalar
Temel 0 0 | Mamullerin satisinda iskonto yapilmamasi
Durum ve DIMM aliminda iskontodan
Senaryo 2 1 0 | Mamullerin satisinda iskonto yapilmasi,
(s2) DIMM aliminda iskontodan
Senaryo 3 0 1 | Mamullerin satiginda iskonto yapilmamasi,
(s3) DIMM aliminda iskontodan
Senaryo 4 1 1 | Mamullerin satiginda iskonto yapilmasi ve
(s4) DIMM aliminda iskontodan

Grafiklerin anlasilabilirligini kolaylastirmak amaciyla temel
durum da senaryo olarak kabul edilmis, senaryolar ise Senaryo 2 (s2),
Senaryo 3 (s3) ve Senaryo 4 (s4) olarak isimlendirilmistir. Tablolarda “1”
ile igaretlenen grafik temel durumu, “2” Senaryo 2’yi, “3” Senaryo 3’i,
“4” ise Senaryo 4’1 gostermektedir.

Yukarida sézkonusu edilen senaryolar dikkate alinarak model
calistirilmis ve sonuglar elde edilmistir. Yapilacak karsilastirma igin
Stoktaki DIMM Tutar1, Satilan Mamullerin Maliyeti, Kasa, Bankalar
ve Toplam Kar/Zarar grafikleri ele alinmistir. Diger degiskenlerin
senaryolara goére durumlarini da gormek miimkiin olmakla birlikte
anlatimin sadeligi diistiniilerek ¢alismada yer verilmemistir.

Sekil 10°da ilk grafikte goriilecegi tizere temel durum ve Senaryo
2 DIMM aliminda iskontodan faydalanilmadigi durumu gosterdiginden,
Senaryo 3 ve Senaryo 4’¢ oranla daha yiiksek degerlerde izlenmektedir.
Bunun anlami temel durum ve Senaryo 2’de, Senaryo 3 ve 4’e oranla
daha fazla DIIM maliyetinin olusmasidir. isletmenin faiz gelirlerinin daha
fazla olmadigi donemlerde DIMM’yi pesin satin almasi dogru bir
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davranis bi¢imi olacaktir. Bununla birlikte sistemin (isletmenin) bir biitiin
olarak ele alinip diger degiskenlerin davramis big¢iminin de dikkate
alinmasi gerekir.

Satilan Mamullerin Maliyeti Senaryo 3 ve Senaryo 4’te, Senaryo
1 ve Senaryo 2’ye oranla azalmaktadir. Bunun nedeni DIMM iskontosu
nedeniyle mamullerin maliyetinde meydana gelen diisiistiir. Kaynaklar
elverdigi olgiide isletme ihtiyag duyacagi DIMMyi pesin almak suretiyle
Satilan Mamul Maliyeti’'ni azaltmak yoluyla karliligini artirabilir.

Ugiincii grafige bakildiginda, Bankalarda baslangigta Senaryo 2
daha yiiksek degerlerle baslamakla (0-48. haftalar) birlikte daha sonraki
haftalarda diger senaryolarda bankadaki para miktar1 artarken Senaryo 2
yatay bir seyir izlemistir. Bunun nedeni ise bu senaryoda mamul
satiglarinin iskonto yapilarak tamaminm pesin tahsil edilmesidir. Ilk
zamanlarda en diisiik seviyeye sahip olan Senaryo 3 (DIMM aliminda
iskontodan faydalanilmasi) 78. haftadan itibaren diger senaryolarin
otesinde bir seviyeye ulasmaktadir. Isletmenin uzun vadede bu senaryoyu
tercih etmesi daha avantajli olacaktir.

Toplam Kar Zarar grafigi incelendiginde Senaryo 2’de isletme
22. haftadan sonra zarar ettigi goriilebilir. Bu senaryoda, igletme satig
iskontosu yaparak mamulleri diisiik fiyattan sattigindan zarar etmektedir.
Isletme acisindan karlilikla ilgili olarak segilmesi gereken senaryonun en
yiiksek karlihgi veren Senaryo 3 (DIMM aliminda iskontodan
faydalanilmasi) oldugu ortadadir. Karlilik bakimindan senaryolar Senaryo
3, Senaryo 4, Temel Durum ve Senaryo 2 seklinde siralanabilir.

Calismada ele alinan Stoktaki DIMM Tutar1, Satilan Mamullerin
Maliyeti, Bankalar ve Kar/Zarar kalemleri birlikte degerlendirildiginde
isletme agisindan uygulanabilecek en iyi senaryonun Senaryo 3 oldugu
sOylenebilir.

Elbette bu durum senaryolarin zaman ufuklar1 boyunca ortaya
cikacak herhangi bir degisiklikle farklilagabilir. Muhtemel degisiklikler
modele ilave edilerek yeni durum i¢in senaryolar tekrar denenebilir ve
sonuglar benzer sekilde grafiklere aktarilabilir.

Isletmenin satin alma, iiretim, satis ve stok politikasini belirlerken
tedarik¢i firmalari, hammaddenin bulunabilirligini, rakip firmalarin
politikalarini, miisterinin degisen profilini ve isteklerini de gbz Oniine
alarak en uygun politikay1 belirlemesi gerekir.
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Stoktaki DIMM Tutart
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Toplam Kar Zarar
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Sekil 10. Stoktaki DIMM Tutari, Satilan Mamullerin
Maliyeti, Bankalar ve Toplam Kar Zarar igin Senaryolarin

Karsilastirilmasi

4. SONUC ve ONERILER

Geleneksel yonetim muhasebesi; isletmelerle ilgili olarak basa
bas noktasi, hedef kar, giivenlik payr ve en uygun mamul karmasinin
belirlenmesi konularina odaklanmistir. Yapilan analizler faaliyet hacmi,
satig fiyat1 (pazarin her yerinde ve her zaman tek bir fiyat), sabit ve
degisken {iiretim maliyetlerini hesaplamaya dahil eden ve sdzkonusu
degiskenler arasindaki iligkileri dogrusal kabul eden denklemlerden 6teye
gecmemektedir. Oysa gilinlimiizde isletmelerin ayakta kalabilmeleri
maliyetlerini kontrol edebilmelerinin yan1 sira faaliyetin her ay1 ve hatta
her haftasina iliskin satis gelirlerini ve nakit durumlarini hesaplayarak
gerekli diizeltme ve varsa Onleyici iglemleri gerceklestirebilmelerine siki
bir bigimde baghdir. Ticari hayatta yer alan higbir isletmenin yaptigi
hatanin sonuglarini fiilen goriip bundan ders ¢ikararak yoluna devam
etme liiksli kalmamistir. Sistem dinamigi modellemesi alinacak kararlarin
isletmeye etkisini aninda model {izerinde gosterdigi gibi, diger bir takim
yontemlerle kiyaslandiginda isletme faaliyetlerine etki edebilecek
neredeyse tiim degiskenleri de goz onilinde bulundurarak gercek duruma
¢ok yakin sonuglar vermektedir.

Ayrica sistem dinamigi bakis agisi ile isletmecilik ve igletme
yonetiminin ~ 6grencilere daha hizli ve  biitiinciil bir sekilde
Ogretilebilmesini saglayabilir.
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Calismanin amaci olabildigince sade bir dille sistem dinamigi ve
modellemesinin yonetim muhasebesi konularinda kullanilabilecegini
gostermek oldugundan gerek isletme modeli ve gerekse de hesaplamalar
basite indirgenmistir. Ancak ayni yolla model yiizlerce iirlin iireten ¢ok
daha karmasik bir iiretim tesisini de yansitacak bir sekle doniistiiriilebilir.

Son olarak sistem dinamigi yonteminin basarili olmasinin
yontemi uygulayacaklarin yeterli bilgi, tecriibe ve donanima sahip olmasi
gerektigini de ozellikle belirtmek gerekir. Bir kere bir isletmenin modeli
olusturulunca sonrasinda meydana gelen degismeleri modele ilave etmek
gorece ¢cok daha kolay olmaktadir.

Sistem dinamiginden isletme biitgelerinin olusturulmasi, gider
dagitiminin daha rasyonel bir hale getirilmesi, isletme performanslarinin
tahmin edilmesi gibi daha pek ¢ok alanda faydalanilabilir.
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EK : AYSIM MODELI DENKLEMLERI

URETIM ALT MODELI:

Beklenen Siparis Miktari=1500+STEP( 1000, 11)+STEP(500,
30)+STEP( -1000, 40)+STEP( 250, 48)+STEP( -500, 53)+STEP( 1000,
63)+STEP(500, 82)+STEP( -1000, 92)+STEP( 250, 100)+STEP( -500,
105)+STEP( 1000, 115)+STEP(500, 134)+STEP( -1000, 144)+STEP(
250, 152)

Birim DIMM Maliyeti=Stoktaki DIMM Tutar1/Stoktaki DIMM Miktari
Birim Mamul Maliyeti=Stoktaki Mamullerin Tutari/Mamul Stoklar1
Miktar1

Direkt Iscilik Giderleri=Direkt Iscilik Giderleri Tablosu(Planlanan
Uretim)

Direkt Iscilik Giderleri Tablosu([(0,4000)-
(3250,7000)1,(0,5900),(2275,5900),(2276,6200), (2875,6200),
(2876,6500),(3175,6500),(3176,6900),(3250,6900))

DIMM Birim Alis Fiyati=IF THEN ELSE(Satin Alinan DIMM
Miktar1>3000, 45, 50)

DIMM Giderleri=Kullanilan DIMM Miktar1*Birim DIMM Maliyeti
Genel Uretim Giderleri=Genel Uretim Giderleri Tablosu(Planlanan
Uretim)

Genel Uretim Giderleri Tablosu([(0,0)-
(3250,4000)1,(0,3300),(500,3300),(501,3400),(1000,3400),
(1001,3500),(1500,3500),(1501,3600),(2000,3600),(2001,3700),(2500,37
00),(2501,3800),(3000

,3800), (3001,3900),(3001,3900),(3250,3900))

Kullanilan DIMM Miktari= DELAY FIXED ( Uretim I¢in Gereken
DIMM , 1, 0)

Mamul Stoklar1 Miktari= INTEG (Uretilen Mamul Miktari-Satilan
Mamul Miktar1,5000)

Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri=IF THEN ELSE(Bankalar>0,
5000+Bankalar*0.001, 5000)
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Pazarlama Satis ve Dagitim Giderlerinin Siparis Miktarina
Etkisi=Pazarlama Satig ve Dagitim Giderlerinin Siparis Miktarina Etkisi
Tablosu (Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri)

Pazarlama Satig ve Dagitim Giderlerinin Siparis Miktarina Etkisi
Tablosu([(5000,0.8)- (7000,2)], (5000,1),(6000,1.072), (7000,1.116),
(8000,1.149),(9000,1.175),(10000,1.196), (11000,1.215),
(12000,1.231),(13000,1.246))

Pesin DIMM Alimlari=Satin Alman DIMM Miktar1*DIMM Birim Alis
Fiyat1*0.1

Planlanan Uretim=MIN(IF THEN ELSE(Siparis Miktar1>2200, IF THEN
ELSE(Mamul Stoklar1 Miktari>3250, Siparis Miktari , 3250-Mamul
Stoklar1 Miktari+Siparis Miktar1 ) , [IF THEN ELSE(Mamul Stoklar1
Miktar1>3250, Siparis Miktar1 , Siparis Miktari )), 3250)

Satilan Mamul Miktari=DELAY FIXED(Siparis Miktari, 2, 0)

Satilan Mamullerin Maliyeti=Birim Mamul Maliyeti*Satilan Mamul
Miktar1

Satin Alinan DIMM Miktari=MAX(IF THEN ELSE( Uretim I¢in
Gereken DIMM-Stoktaki DIMM Miktar1>3250, 0, Uretim I¢in Gereken
DIMM-Stoktaki DIMM Miktar1+3250), 0)

Satin Alinan DIMM Tutari=Satin Alinan DIMM Miktar1*DIMM Birim
Al Fiyati

Siparig Miktari=Beklenen Siparis Miktar1*Pazarlama Satis ve Dagitim
Giderlerinin Siparis Miktarina Etkisi

Stoktaki DIMM Miktari= INTEG (Satin Alinan DIMM Miktar1-
Kullanilan DIMM Miktar1,5000)

Stoktaki DIMM Tutari= INTEG (Satin Alinan DIMM Tutari-DIMM
Giderleri,250000)

Stoktaki Mamullerin Tutari= INTEG (Uretilen Mamullerin Maliyeti-
Satilan Mamullerin Maliyeti, 162500)

Uretilen Mamul Miktari=DELAY FIXED(Planlanan Uretim, 1, 0)
Uretilen Mamullerin Maliyeti=DELAY FIXED(Direkt Iscilik
Giderleri+DIMM Giderleri+Genel Uretim Giderleri, 1, 0)

Uretim i¢in Gereken DIMM=Planlanan Uretim

Vadeli DIMM Alimlari= DELAY FIXED ((Satin Alinan DIMM Tutari-
Pesin DIMM Alimlari), 8 , 0)

NAKIT DONGUSU ALT MODELI
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Bankalar= INTEG (Faiz Geliri+Kasadan Bankaya Transferler-Faiz
Gideri-Toplam Nakit Cikiglari, 300000)

Faiz Geliri=MAX(Bankalar*Mevduat Faiz Orani, 0 )

Faiz Gideri=MIN(Bankalar*Kredi Faiz Orani, 0)

Haftalik Diger isletme Masraflari=300

Kasa= INTEG (Toplam Nakit Girisleri-Haftalik Diger Isletme
Masraflari-Kasadan Bankaya Transferler,50000)

Kasadan Bankaya Transferler=MAX(Kasa-5000, 0)

Kredi Faiz Oran1i=0.0012

Mevduat Faiz Oran1i=0.001

Toplam Nakit Cikislari=Nakit Cikiglar1

Toplam Nakit Girisleri=Pesin Satis Gelirleri+Vadeli Satis Gelirleri
KAR/ZARAR ALT MODELI

Birim Satis Fiyati=60

Direkt Iscilik Giderleri=Direkt Iscilik Giderleri Tablosu(Planlanan
Uretim)

Faiz Geliri=MAX(Bankalar*Mevduat Faiz Orani, 0 )

Faiz Gideri=MIN(Bankalar*Kredi Faiz Orani, 0)

Genel Uretim Giderleri=Genel Uretim Giderleri Tablosu(Planlanan
Uretim)

Genel Yonetim Giderleri=4000

Haftalik Diger isletme Masraflari=300

Kar Pay1 Odemeleri=PULSE TRAIN(52, 1, 52, 156)*MAX((Toplam Kar
Zarar-Odenecek Vergiler)/2, 0)

Nakit Cikislari=Direkt Iscilik Giderleri+Genel Uretim Giderleri+Genel
Yénetim Giderleri+Haftalik Diger Isletme Masraflari+Kar Payi
Odemeleri+Odenecek Vergiler+Pazarlama Satis ve Dagitim
Giderleri+Pesin DIMM Alimlari+Vadeli DIMM Alimlari

Odenecek Vergiler=0+PULSE TRAIN(52, 1, 52, 156)*MAX(Toplam
Kar Zarar*Vergi Orani, 0)

Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri=IF THEN ELSE(Bankalar>0,
5000+Bankalar*0.001, 5000)

Pesin DIMM Alimlari=Satin Alman DIMM Miktar1*DIMM Birim Alis
Fiyat1*0.1

Pesin Satis Gelirleri= Satis Gelirleri*0.4

Satilan Mamul Miktari=DELAY FIXED(Siparis Miktari, 2, 0)
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Satilan Mamullerin Maliyeti=Birim Mamul Maliyeti*Satilan Mamul
Miktar1

Satis Gelirleri= Birim Satig Fiyati*Satilan Mamul Miktari

Toplam Gelirler=Satig Gelirleri+Faiz Geliri

Toplam Giderler=Faiz Gideri+Genel Yonetim Giderleri+Kar Pay1
Odemeleri+Odenecek Vergiler +Pazarlama Satis ve Dagitim
Giderleri+Satilan Mamullerin Maliyeti

Toplam Kar Zarar= INTEG (Toplam Gelirler-Toplam Giderler,0)
Vadeli DIMM Alimlari= DELAY FIXED ((Satin Alinan DIMM Tutar1-
Pesin DIMM Alimlar1), 8 , 0)

Vadeli Satig Gelirleri= DELAY FIXED ((Satis Gelirleri-Pesin Satig
Gelirleri), 6, 0)

Vergi Oran1=0.2



