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GAZETE PiYASASI FINANSMAN YAPISI

Tugba Aydogan™

OZET
Medya piyasasmin homojen mallarin dretildii tam rekabet piyasasimi
olusturmadig1 bilinmektedir. Medya piyasasinda birbiri yerine ikame edilebilirligi olsa da
farkli ihtiyag ve isteklere yonelik mal ve hizmet sunmakta ve dolayisiyla kendi diriinlerini
tercih eden bir izleyici ve okur kitlesine sahip olmaktadir. Bu durum piyasa aktorlerini
stireklilik kazanmak adina iiriinlerini yenileme, farklilastirma yoluna gitmeye; reklam ve
promosyon gibi faaliyetlere yoneltmektedir.

Birbirlerinden editoryal karakterlerine dayanan farkliliklar: tiiketiciler izerinde
asilmaz monopolististik bir giic olusturmamaktadir. Bazi gazetelerin haber igerikleri,
analizleri okuyucusu i¢in degerli ve Onemlidir ya da ideolojik agidan belli egilimler
cercevesinden yaymlanmakta olmalari nedeniyle okuyucu kitleleri tarafindan takip
edilmektedir (Doyle, 2008: 129). Tiirkiye’de monopolcii rekabet piyasasi ozellikleri
tasidig1 belirtilen Radikal, Cumhuriyet ya da Zaman gazeteleri bu tip gazetelere 6rnek
gosterilebilmektedir.

Makalenin amact gazete piyasasmin iriin Ozelliklerinden hareketle piyasa yapisini
incelemek, icerdigi farkli piyasa oOzelliklerine vurgu yapmak, gazetelerin finansman
farkliliklarma deginmek ve buradan hareketle piyasanmn isleyisini ac¢iklamaktir.
Geleneksel olarak yazili basin medya piyasasi iginde radyo ve televizyonun yaninda en
onemli mecralardan biridir. Elektronik medyanin gelisimi ile degisen gazete endiistrisi
stirekliligini her ticari sektdrde oldugu gibi {iriinlerinin tiiketiminden saglamaktadir.
Ancak bu tiriinler, iiretimi ve tiiketimi, 6zglinligii geregi farkliliklara

neden olmaktadir. Medya endiistrisi, daha kiigiik ¢apta gazete endiistrisi ekonominin diger
sektorlerinden daha farkli bir yapiya ve isleyise sahiptir.

Anahtar Kelimeler: gazete endiistrisi, finansal yapy, hiirriyet gazetesi
JEL Kodlar: L8, L82

*KTU letisim Fak. Gazetecilik Bolimii
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FINANCING STRUCTURE OF NEWSPAPER MARKET
ABSTRACT

Although media are placed in different market structures depending on their
nature, it is not easy to determine this structure. The conditions requiring for full
categorization may both vary according to countries and regions and they are affected by
the nature of competition, existing institutional structures, technological developments
and company decisions.

It is known that media market does not compose fully competitive market where
homogenous commodities are produced. Media market offers goods and services for
different needs and demands though they may be substituted with one another and
consequently has an audience and reader mass preferring their products. This situation
directs market actors to choose to renew and differentiate their products for gaining
continuity and to activities including advertisement and promotion.

The fact that the obstacles before the entrance of media market are high is
caused by characteristics that determine market structure. Both the fact that first copy
costs, among typical characteristics of press industry are high and rapid fall of those costs
in later stages due to the saving provided by the existence of scale economies and
circulation spiral valid for the media market coming into the agenda are elements
composing main entrance obstacle. Big newspaper having circulation spiral harden the
power they have in the market by appearing more attractive to the readers, the chance of
small newspapers for surviving in the market disappears. The ‘S shaped life curve’ of the
media composed of four stages is another explanation for product development of the
media. Birth (poor sales), adolescence (exponential state with continuous and high sales),
maturity (fall of distribution rate)-old age (stagnation in sales) and death (fall or complete
cease of sale). While the price effect plays role in launching distribution, fall in demand is
rather the consequence of cultural behaviors. For this reason media sale curve may be
risen by preparing strategy of restarting or performing renewal (Desmoulins, 1993: 16,
17).

Due to the fact that communication sector have scale economy characteristics,
the concept of natural monopoly is included in researches related to communication.
Characteristic of depth scale is in question for the media sector in addition to scale
economy. The concept of depth scale represents that saving is gained due to
diversification of outcomes because in the case costs are shared existence of a single
company rather than separate companies providing service increases efficiency (Geray,
2005: 161). This situation which we may define as scope economies as well, enables any
content produced for any media to be used in different sub-markets in the sector. It
represents the case that an interview may be published or broadcasted in a newspaper,
radio or television. For this reason operating in more than one segment in the sector de is
a strategy that educes average production costs. And the concept of synergy which the
trend of becoming holding is based upon relies on this view as well. Vertical
intensification which represents collection of activities including content, press,
distribution etc. in the media sector under the same roof reduces costs and is preferred.

Another significant characteristic of media market where mutual dependency is
high is product diversification. When press is in question the activities for product
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diversification vary. Different applications may be used in the times of making
newspapers available for readers, the contents may be prepared by adopting different
mottos suitable for certain ideologies, they may have formal differences including page
layout, headline or press technique or choose applications that could provide quality
diversification including giving more correct news, peculiarity of articles or news, share
allocated for ads. However the size of this differentiation is restricted to some degree to
the concern of losing the identity of the newspaper and the desire to remain as substitution
product.

The assumption of the neo-classical approach that competition arises in the price
due to each good and service having many purchasers and sellers and the intervention of
any actor cannot be in question in price oriented market does not realize in the media
market in this context.

In the case the costs are low and the sales figures and product price is high
circulation revenue increases in the media sector. Pricing policy of the media market is
determined by observing market price as required by its oligopolistic structure.
Furthermore determining nature of revenue expectation of newspapers and utility
expectation of the advertiser is in question. Although high price increases sales revenues
in the sector for newspapers, this may cause decrease in circulations. And depending on
this advertisement revenues decrease as well. Although low circulation decreases the
demand of advertisers it may cause decrease in circulation as well since it may affect the
interest of the reader in the newspaper. On this basis, it is found out that price competition
in the sector realize more often in the case that prices are low. The policy of increasing
revenue by increasing circulation through low prices and making use of circulation spiral
is generally implemented by companies with competition superiority particularly in terms
of production cost and distribution.

Whether the price elasticity of demand in the media market is high or low vary
among newspaper. Newspapers are not fully homogeneous products. There are
differences based on editorial characters. But those differences do not led to impassable
monopolistic power on the consumers. Additionally the purchasing habits of consumers
named as brand loyalty vary. It is found out that the demand elasticity of newspapers
having high amount of consumer income in the market namely the demand is rigid. Under
these conditions consumer surplus indicates the difference between the price agreed to be
paid for the product and the price to be paid for the product in the market. This difference
is high for some newspapers because the news contents and analyses of those newspapers
are valuable and important for their readers or followed by mass readers since they are
published under certain tendencies in ideological terms (Doyle, 2008: 129). The
newspapers of Radikal, Cumhuriyet or Zaman specified to have characteristics of
monopolistic competitive market in Turkey may be given as an example for this sort of
newspapers.

Picard determined in his study where he categorized media market that the press
sector is placed between oligopolistic and monopolistic markets. In the study the
newspaper industry is discussed from two directions within oligopolistic structure. When
the monopolistic companies gain profit over the expected profit margin, in order to keep
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those gains continuous, it struggles in fields of production with all aspects including price,
product diversification, quality, distribution and promotion of products. Verbal contracts
may also be entered as a result of recognition of share right in the market by the
companies for each other. The significant point here is not to missile about the price
(Picard, 1989: 32,33; Litman, 2006: 32).

The purpose of the essay is to examine the market structure on the basis of product
characteristics of newspaper market, to make emphasis on different market characteristics
that it contains, to mention about financing differences of newspapers and explained the
operation of market on these bases.

Traditionally written press is one of the most important segments within the
media market in addition to radio and television. Newspaper industry changing in line
with the development of electronic media provides its continuity from the consumption of
products as it is the case for all commercial sectors. However those products cause
differences due to their production and consumption and peculiarity. Media industry and
more particularly newspaper industry have a structure and process different from the other
sectors of the economy.

Keywords: the newspaper industry, financial structure, hurriyet newspaper

JEL Kodlar: L8, L82

GIRIS

Birincil piyasaya ait haber, medyamin toplumsal gorevlerini,
islevlerini temsil etmekte asil var olma amacini, sebebini olusturmaktadir.
Ancak medyanin gelisim ¢izgisi, gelisen teknoloji sonucu, yiiksek
sermaye gerekliligi ve gergeklesen yliksek maliyetlerle sekillenmektedir.
Bu durumda piyasada varligini korumak amaciyla ikincil iiriin One
ctkmaktadir.

Medya piyasasinda bu gereklilikler dogrultusunda hareket eden
sermaye i¢in tirajlarina, reytinglerine bagli olarak degisen reklam
gelirleri, piyasada sadece haber {iriinii ile devamlihiginm saglayamadig
durumdan yiiksek karlar elde ettigi duruma tasidigi icin bilylik énem
tasimaktadir.

Artan karlarla dogru orantili olarak Ozette de belirtildigi gibi
piyasaya giris engelleri de yiikselmektedir. Bu dogrultuda gazete
endiistrisi oligopolistik piyasa yapist gostermektedir. Ancak g¢alismada
ayrintili deginilecegi gibi yiiksek reklam pay1 bulunmayan gazetelerin de
piyasada birincil Triinleri olan haberin etkisi ile varliklarim
koruyabildikleri goriilmektedir. Olusan dual yap1 ¢alismada farkli yapilari
temsil eden drnekler olarak Hiirriyet ve Cumhuriyet gazeteleri {izerinden
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incelenmektedir. Endiistrinin tasidigi sosyal ve toplumsal Oonem go6z
oniinde tutuldugunda piyasa yapisinin var olan durumunun ve genel
egiliminin incelenmesi dnem tasimaktadir. Bu dogrultuda endiistrinin
iriinleri incelenmekte, birbirleriyle iliskileri belirlenmekte ve piyasanin
yapist yukarida da belirtildigi gibi 6rnek olarak ele alinan gazetelerin
finansmanlarma bagli olarak incelenmekte, ayit edici Ozellikleri,
farkliliklar1 ortaya konmaktadir.

Gazete Endiistrisi Uriinleri: Haber-Reklam

Gazete endiistrisinin gelir kaynaklar, faaliyet disi gelirleri
disinda, gelir kaynaklarnn tiraj/satts ve reklam gelirlerinden
kaynaklanmaktadir. Ciinkii medya piyasast i¢in de gegerli olan, dual yap,
gazete endiistrisi icinde iki T{rliniin varligim temsil etmektedir.
Gazetelerin satiga sundugu firiinlerin biri haber, digeri reklamdir.
Gazeteci ve editorler tarafindan iiretilen gazete igerikleri okuyucuyu
etkilemeyi amaglamaktadir. Asil iiriin olarak okuyucuya ulagmak hem
ticretlenmekte hem de reklamcilara satilmaktadir (Picard, 1989).

Uriin olarak haber tanimlanmaya c¢alisilsa da haber tanimu
tizerinde bir gorlis birligi oldugunu soylemek giictiir. Yapilan
tanimlamalar haberin belli 6zelliklerini 6n plana ¢ikarmakta,
vurgulamakta ama her yoniinii kapsamamaktadir. Bir olay, sorun ya da
fikir, haberin hammaddesini olusturmaktadir. Ozetleme veya hikaye etme
islemleri ile hammaddeler kullanmilarak haber yapilmaktadir (Tokgdz,
2003: 192). Kamunun bilme hakki’ndan hareketle, tim gazetecilik
faaliyetlerini yonlendiren destekleyen bir islevi yerine getirmektedir.

Gazete haberi iirlin olarak ele alindiginda, igerigi hazirlayan
gazeteci ya da editorler satict konumunda goriilmektedir. Genis bir
okuyucu kitlesinin diizenli olarak bagvurdugu dolayisiyla gazetecilik
iceriklerinin dogrudan okuyucu tercihlerine uygun olarak diizenleyerek
varligim siirdiirebildigi iddiasi savunulmaktadir (Doyle, 2008: 126).

Gazeteler igin maliyetleri karsilamanin yolunun haberinin
okuyucuya ulasmasi ile elde edecegi satis gelirlerini artirmak olmast
gerekir. Tiraj gelirlerinin artist geliri artirmakla birlikte reklam veren
kesimin yiiksek tirajli yayinlari tercih etmesine de neden olmakla birlikte
reklam gelirini de yukarida belirtildigi gibi belirlemektedir.
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Birincil piyasada yani iiriiniin haber oldugu piyasada kardan
bagimsiz olarak maliyetlerin altinda c¢alisilmasi, reklam etkisine
dayanmaktadir. Sadece birincil piyasa diisiiniildiiglinde marjinal
maliyetlerin, marjinal gelirlerinden biiyiik olmast sebebiyle ikincil
piyasadan sagladiklar gelir dogrultusunda stirekliliklerini
saglayabilmekte, faaliyetlerine devam etmektedirler. Aym zamanda
gazete tirajlarimn da reklam gelirleri iizerindeki etkisi nedeniyle iki
piyasanin birbirine olan bagimlilig1 belirtilmelidir. Tiraj spirali teorisi ile
de agiklanan bu duruma gore; iki rakip gazeteden tiraji biiyiik olan daha
fazla reklam ve daha fazla okuyucu elde ederek reklamcilarin dikkatini
yine daha fazla ¢ekmektedir.

Tiraj spirali teorisi, reklam paylarindaki artis oraninin, tiraj
seviyesindeki artig oranindan daha hizli bir artis egiliminde olmasini ifade
etmektedir. Bu nedenle gazeteler arasinda tiraj farklan az oranda
gerceklesse de tiraja bagl olarak beliren reklam paylarinin farkliligi ¢ok
daha fazla gerceklesebilmektedir. Tiirkiye i¢in de ayni egilimin gecerliligi
s6z konusudur. Bu calismada incelenen gazeteler bazinda bu sarmal
goriilmektedir.

Gazetenin bir seferde basilan niishalarinin satilan ve iicreti alinan
sayilarinin toplami olarak tanimlanan tirajlar belirleyen cesitli faktorler
vardir. Bunlarin baginda kisi basina diisen milli gelir, gelir dagilimu,
niifusun dagilimi, fiyat artislari, okuma yazma orami, egitim diizeyi,
dagitim uygulamalari, gazete igerikleri, promosyon vb. gelmektedir.

Diger taraftan her medyanin kendine 6zgii 6zellikleri olmasi yam
sira temelde bilgi araglarinin igerigi cabuk kavramilmasi ve yayilmasi
geregi sebebiyle degerini cabuk kaybetmektedir. Yasam siiresi radyo
haberinden, yazili basina gecerken uzamakta; giinliik gazetenin ticari
degeri, haftalik bir yaymm organi ile kiyaslandiginda kisa olmaktadir.
Medyalarin ekonomisini bu kisa yasam siiresi belirlemektedir. Haber
triinliniin dayaniksiz olma ozelligi, haber iiriiniiniin degerinin gegici
olmasina, iiretim ve dagitim {izerinde biiyiik zaman baskisi yaratmasina
neden olmaktadir.

Tirgj-reklam iliskisinin gazetelerin sermayenin karimi gozeten
isleyisi dogrultusunda, piyasa kosullarinda reklam ve haber arasindaki
sinirlarin kalkmasi, haber ve reklamin birbirleri igine girmesi yeni etik
problemlere sebep olmasi acisindan 6nemlidir.



SU {iBF Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi Ekim 2013, Say1 26 307

Tolungii¢, reklami, “cesitli mal ve hizmetlerin tanitimina yonelik
olarak, kitle iletisim araglarindan satin alinan yiizey ya da siirelerde,
belirli bir markanin imzasiyla yapilan ¢alismalar” olarak tanimlamaktadir
(1999).

Gazeteler, tim diinyada reklamcilar tarafindan tercih edilen en
eski ve onemini koruyan kitle iletisim araglarindan biridir. Diger kitle
iletisim araclar ile kiyaslandiginda gazetelerin bir reklam medyasi olarak
cesitli avantajlari bulunmaktadir. Bunlardan biri, gazetelerin cografi
olarak simirlandirmayr miimkiin kilmasidir. Siirli bir bdlgenin secildigi
durumda yerel gazeteler ya da gazetelerin yerel ekleri segilebilirken, tim
tilkenin secildigi durumda ise ulusal gazetelerin sayfalarinda yiizey satin
almabilmektedir.

Diger basili reklam medyasiyla kiyaslandiginda, yayinlanis
siklig1 nedeniyle okuyucularina daha sik ulagmaktadir. Ayrica gazetelerde
yayinlanmasi i¢in hazirlanan reklamlarin diger medyalarda yer alan
reklamlarla kiyaslandiginda degistirilmesi ve ¢esitlenmesi daha kolay
olmaktadir. Reklamlar i¢in yayin plani olusturmak gazeteler s6z konusu
oldugunda daha kolay gerceklesmektedir. Gazetelerde reklamlar i¢in var
olan tek sinirlama satilacak yiizeyin tikenmesidir ki bu smr da
gazetelerin sayfa sayilarimi arttirarak asilabilmektedir. Gazetelerde yer
alan ilan ve reklamlarin maliyetleri de diger medyalar i¢in hazirlananlarla
kiyaslandiginda daha diigiiktiir. Bununla birlikte reklamlarla ilgili
boliimlerin  okuyucu tarafindan kesilerek saklanmasi, sonrasinda da
referans olarak kullanimini saglamasi s6z konusudur (Tolungiig, 1999:
125, 126). Bu nedenle reklam piyasasi i¢in gazeteler onemli bir mecra
iken gazeteler icin reklam piyasast da Onemli bir kaynag temsil
etmektedir. Gazete endistrisinde, reklam ve tiraj gelirleri
karsilastirldiginda gazeteler arasinda farkliliklar goriilmektedir. Bunun
en u¢ Ornegini lcretsiz giinliik gazeteler vermektedir. Sadece reklam
gelirleri ile maliyetlerini karsilayan ve karini tiraj geliri elde etmeden
saglayan gazetelere, Metro gibi genis bir cografyada yayinlanan ve
licretsiz olarak sunulan giinliik gazeteler 6rnek teskil etmektedir (Brown-
Humes, 2000). Ancak genelde en biiyiik-yaygin gazeteler reklam ve tiraj
geliri birlesiminden faydalanmaktadir. Gazetelerin farkli sosyo-ekonomik
siniflara ait okuyucu kitlesi bu gelirin anahtar saglayicisidir. Reklam ve
tiraj gelirleri arasindaki farkliliklar gazeteler arasinda okuyucu kitlesine
ve piyasadaki pozisyonuna bagl olarak farklilik gosterebilmektedir.
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Doyle, Ingiltere’deki ulusal gazete endiistrisini iki farkli gruba
ayirarak piyasa degerlendirmesini yapmaktadir. ilki yiiksek sosyo-
ekonomik bir gruba yonelik bagka bir ifade ile nitelikli gazeteler; digeri
ise kitle piyasasina yonelik ya da popiiler olarak nitelendirebilecegimiz
gazetelerdir. Doyle, nitelikli gazetelerin amacimin niifusun sosyo-
ekonomik agidan yiiksek kesiminin gelirinin biiyiik kismini, reklamlar ile
rakip popiiler tabloid gazetelere karsi elde etmek oldugunu belirtmektedir
(2008: 120, 121).

ikili Uriin Yapis1 Sonucu Gazete Endiistrisi ve Endiistrideki
Farkh Yapilar

Medya piyasasinda {iretim igcin gerekli yatinm giderlerinin
yilksek olusu, sermaye yogun nitelik tasimasi piyasaya girisi
zorlagtirmaktadir. ilave kopya maliyetlerinin marjinal maliyetinin
disiikliigii ise piyasada iiretici olan firmalann etkinligini artirmakta,
piyasaya yeni girmeye c¢aligan firmalara karsi giicli olmalarim
saglamaktadir (Desmoulins, 1993: 20; Soylemez, 1998: 22, 23).

Gazete endiistrisi ilk kopya maliyetlerinin yiiksekligi ve diisiik
marjinal maliyetlerin ger¢eklesmesi sonucu 6lgek ekonomilerinin varhig
ile karakterize edilmektedir. Bu kosullar altinda 18.ylizyil baglarindan
itibaren basinda miilkiyetin yogunlagmasina yonelik baskilar piyasa
paylasiminda dengesizlikleri temsil etmistir. Bu nedenle medya piyasasi
icin oligopolistik egilim sektdriin ekonomik karakterini yansitmaktadir.
Doyle, yayincilikta 6lgek ekonomilerinin yaygin gegerliligini, diger her
sey esitken endiistrinin dogal bir sekilde oligopol ya da monopol piyasa
yapisina ¢gekilmesi olarak yorumlamaktadir (2008: 123, 126).

Medya fiiriinleri cogaltilabilen prototiplerdir. Ornegin gazete
sayfasinin sekli ayni olsa da igerik siirekli degisim i¢indedir. Bir prototip
tasarisi, cogaltma ya da dagitimin sagladigi 6l¢ii ekonomilerine nazaran
daha maliyetlidir. Bu tasarinin hazithgimn kisa siirede degerlenme
zorunlulugu da sagladigi kann yiiksek olmasm engellemektedir.
Teknolojinin gelisimi sektdrde bu zorluklara ¢oziim olmakla birlikte
biiyiik yatinmlar gerektirmektedir (Desmoulins, 1993: 20).

Yapilan bazi ampirik caligmalarda, bu o6zelliklere sahip gazete
endiistrisinde, marka bagimlilig1 olarak nitelendirebilecegimiz belirli,
sabit okuyucu kitlesinin varligi s6z konusudur. Ancak kitlenin boyutu bir
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gazeteden digerine farklilik gosterebilmektedir. Bazi  durumlarda
okuyucular fiyat degisikliklerine karst se¢im  aliskanliklarini
degistirmemektedir. Igerik degisimlerinin ki bu ikame gazetelere karsi
secilmek i¢in yapilmaktadir, baz1 gazetelere talebin digerlerine gére daha
esnek oldugunu gostermektedir. Piyasa fiyat1 ile piyasadaki maksimum
fiyat arasindaki fark, okuyucu talebini degistirmemektedir. Okuyucu her
diizey 6demeye hazirdir, bu ¢esit gazetelerin haber icerikleri, yazarlar1 ya
da analizleri bu gazeteleri digerlerinden ayirmakta, farkli kilmakta ve
okuyuculan tarafindan degerli goriilmektedir (Doyle, 2008: 129).
Tiirkiye’de Radikal, Zaman, Cumhuriyet gibi gazeteler bu nitelikteki
gazetelere Ornek teskil etmektedir. Bu sekilde piyasa davraniglan
gézOniine alindiginda monopolcii  rekabet piyasas1  Ozelliklerini
yansitmaktadirlar.

Medya piyasasinin genel anlamda yukanda bahsettigimiz
Ozelliklerinden hareketle oligopolistik piyasa yapisina sahip oldugu
bilinmektedir. Yogunlagsma egiliminin de yiiksek oranda gergeklestigi
piyasada varlik siirdiirebilmek yeni aktorler igin zor, digerleri iginse ciddi
finansal yonetim gerektirmektedir. Ancak bu genel gériiniimiin yani sira
yukarida degindigimiz gazeteler arasindaki farkliliklardan hareketle
piyasanin oligopolistik yapist iginde monopolcii rekabet piyasasi
Ozelliklerinin de goriildiigii belirtilmelidir.

Bu calismada Tiirkiye’de farkli piyasa 6zelliklerini yansitan iki
gazetenin gelir kaynaklan izerinden inceleme yapilarak gazete
yapilarnin, finansmani ile olan karsilikli etkilesimi ortaya konmaktadir.

Oligopolistik piyasa yapisina dahil olan, biiyiik bir medya
kurulusu biinyesindeki bir gazetenin finansman ile monopolcii rekabet
piyasasi 0zelligi gosteren, piyasada bagimsiz tek bir gazetenin finansman
birbirinden farklidir. Medya holdinglerinden bagimsiz yayinlanan
monopolcii rekabet piyasast Ozellikleri gdsteren gazetenin piyasadaki
diger aktdrlerden farki ideolojik duruslart ve bu dogrultudaki yaymlari,
yayin igerikleri ile sahip olduklari belirli okuyucu kitlesidir. Bir ticari
tesebbiis olarak piyasada varliklarimi koruyabilmeleri gelir kaynaklarinin
siirekliligine ve boyutuna baglidir. Bu yapimin incelenmesi ve iki farklh
piyasanin Ozelliklerini  yansitan gazetelerin karsilastirilmast  tiim
piyasanin isleyisinin anlasilmasinda ve yazili basinin 6zellikle gazetelerin
gelecegine yonelik tartigmalara yon verebilecek verileri saglamasi
agisindan 6nemlidir.
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Giiniimiizde biiylik medya holdinglerine dahil olan gazeteler
piyasadaki yogunlagma sekillerine bagli olarak yayn siirekliliklerini tiraj
gelirlerinden bagimsiz siirdiiriilebilmekte 6zellikle bu biiyiik kuruluslarin
reklam pastasindan aldiklart paym yaymlarina yansimasi ile yani reklam
gelirlerinin yiiksekligi sayesinde tiraj kaygisimt diger kiigiik Olcekli
gazetelere nazaran daha az hissetmektedir. Ancak belirtilmesi gerekir ki
yine de tiraj spirali etkisi ile bu kaygi tam olarak ortadan
kalkmamaktadir.

Medyanin finansmaninda birincil triinden kaynaklanan tiraj
gelirinin zamanla azalmasi ve ikincil {iriin olan reklamdan elde edilen
gelirin 6nem kazanmasi, piyasaya giris engellerini arttiran yogunlagma
egilimini tetikleyen bir siirectir. Bu dogrultuda calismada yukanda
belirtildigi gibi farkli piyasa yapisi Ozellikleri tasiyan iki gazete ele
almarak piyasanmin oligopolistik yapisini koruyan, yogunlagma egilimini
tetikleyen isleyisi verilerle incelenmektedir.

Calismada oligopol piyasa 6zelligi gosteren Hiirriyet gazetesi ve
monopolcii rekabet piyasa Ozelligi tastyan Cumhuriyet gazetesi ornek
gazeteler olarak segilmekte, bu gazetelerin gelir kaynaklari dagilimu
incelenmekte ve karsilagtirma yapilmaktadir.

Hiirriyet Gazetesi Gelir Kaynaklan

Hiirriyet gazetesi Tirkiye’de yiliksek tirajli, gazete reklam
pazarinda en biiylik paya sahip gazetedir. Asagida yer alan tablolardan da
anlasildig: lizere biiyiik bir sermaye aginin iginde faaliyet géstermektedir.
Medya piyasasinda sozii edilen yogunlasma egilimine Ornek
gosterilebilen yapi icinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. bagh
oldugu ortaklar ve istiraklerle de medya piyasasinin genel goriiniimiini
temsil edecek bir ornektir.

Hissedarlarin yapisi Tablo 1°de belirtilmistir:
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Tablo 1 Sermaye Ortaklik Yapisi

30 Eyliil 31 Arahk Pay
2011 Pay (%) 2010 (%0)

Dogan Yaym Holding

AS. 367.416.194 66,56 | 367.415.960| 66,56
Dogan Sirketler Grubu

Holding A.S. 61.200.274 11,09| 61.200.274| 21,09
Halka arz edilen (diger) 86.365 0.01 87.832 0.01
IMKB’de islem goren

kisim 123.297.167 22.341123.295.934| 22.34
Toplam 552.000.000| 100,00 |460.000.000| 100,00

Kaynak: Hiirriyet, 2011, Ortaklik Yapisina iliskin Bilgi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, ana ortak Dogan Yaymn
Holding’in toplam sermayedeki %66,56’1ik pay1 (2008: %66,44) ve nihai
ana ortak Dogan Holding’in %11,09’lik payr (2008: 5,20) halka arz
edilen hisselerdendir.

Hiirriyet gazetesinin piyasadaki siirekliligini saglayan gelir
akisinin incelenmesi bu sermaye agi icinde Onemlidir. Bu nedenle
Hiirriyet gazetesinin  2004-2011 yillarina ait gelir tablosu ele
almmaktadir. Tablo 2’de Hiirriyet gazetesinin her yila ait toplam geliri
icinde yer alan reklam, baski, tiraj ve diger gelir miktar1 ayrica
gosterilmektedir. Tablo 3’de ise bu dagilmm yiizde paylan
verilmektedir. Tablolar olusturulurken; 2004, 2005, 2006 yillart reklam
geliri faaliyet raporlarinda milyon ABD dolan olarak belirtilmektedir.
TCMB’ nin ilgili yihin doviz kuru ile TL olarak hesaplanmistir. 2004,
2005 ve 2006 yillarina ait tiraj geliri de Hiirriyet gazetesine ait eklerde
yer alan yillik toplam tirajlan ile hesaplanmustir. flgili fiyat, yine faaliyet
raporlarinda yer alan fiyat bilgisi dogrultusunda kullamilmigtir. Hafta ici:
35 kr, hafta sonu: 50 kr.
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Tablo 2 Gelir Kaynaklar1 Tablosu (Milyon TL)

Tugba AYDOGAN

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
*

TOPLAM 473.6| 585.2| 632.4| 897.6| 998.| 784.| 794.0| 630,0

GELIR 4 1 4

Reklam 246.8| 336.5| 375.2| 594.5| 667.| 456.| 472,3| 369.1

Geliri 4 8

Baski Geliri | 102.4| 106.4 | 107.4| 125.5| 119.| 121.| 111.5| 89.1
8 1

Tiraj Geliri 65.3| 685| 70.2|107.7( 109.| 117.| 114,0| 82.6
8 7

Diger 59.1| 738| 79.6| 69.9| 101.| 885| 96.2| 89.2

Gelirler 4

*ilk 9 ay

Kaynak: Hiirriyet Faaliyet Raporu, 2004-

2011

Tablo 3 Gelir Kaynaklan Yiizde Dagilimm

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
*

TOPLAM 100,0| 100,0| 100,0| 100,0( 100,| 100,| 100,| 100,0

GELIR 0 0 0

Reklam 52.11| 57.50| 59.32| 66.23| 66.8| 58.2| 59.4|58.58

Geliri 4 5 8

Baski Geliri | 21.69| 18.18| 16.98| 13.98| 119| 154 14,0| 14.14
9| 4 4

Tiraj Geliri 13.78| 11,70| 11,10| 11,99| 10,9| 14,9| 14,3| 41,23
9 3 5

Diger 1247| 1261|1258 7,78| 10,1| 11,2| 12,1 14.15

Gelirler 4 8 1
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*ilk 9 ay
Kaynak: Hiirriyet Faaliyet Raporu, 2004-
2011

Genel anlamda degerlendirme yapildiginda; her yil igin en
yiiksek gelirin reklam gelirlerinden kaynaklandigi goriilmektedir. Reklam
gelirlerini, baski gelirleri takip etmektedir. Ardindan tiraj gelirleri,
konsolide mali tablo kalemlerinde diger gelirler olarak belirtilen
gelirlerden az bir fark fazlalikla izlemektedir. Bu siralama her yil igin
gecerliligini korumaktadir. Baski gelirinin 6nemli boyutta olmasi iiretim
asamalarimin tiimiinde kontrolii saglayan dikey yogunlasmanin varligina
da isaret etmektedir.

Ancak Tablo 3’de yiizde paylar géz Oniine alindiginda; yillar
itibariyle toplam gelir igindeki dagilimin degistigi goriilmektedir.

Reklam gelirleri incelendiginde; 2004 yilindan 2011 yilina kadar
artis egiliminde oldugu gorilmektedir. Toplam gelir icindeki yiizdesi de
ayni egilimi gostermektedir. 2007 ve 2008 yillarinda onceki yillarla
kiyaslandiginda onemli boyutta yiikselis goriilmektedir. 2006 yilinda
toplam gelir i¢indeki payr %59.32 iken 2007 yilinda %66.23, 2008
yilinda ise %66.84 oraninda gergeklesmistir. Reklam gelirlerinde bu
yillarda yaganan yiikseligin sebebi, 2007 yilinin mart ayinda Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Hiirriyet)’nin, Rusya, Bagimsiz
Devletler Toplulugu (BDT) ve Dogu Avrupa’nin, basili ve online seri
ilan alaninda lider sirketlerinden Trader Media East Limited’i (TME)
satin almasidir. Rusya, Polonya, Macaristan, Hirvatistan, Ukrayna,
Kazakistan, Belarus ve Litvanya’da faaliyet gosteren TME sirketi, basta
emlak, otomotiv ve mnsan kaynaklart seri ilan
kategorilerinde olmak iizere, bu bdlge i¢inde, yayinladigi 256 giinlik ve
haftalik dergi ve gazete ile haftada 5 milyon kisiye, sahibi oldugu 12 web
sitesi ile de ayda 4.6 milyon tekil ziyaret¢iye ulasmaktadir. Hiirriyet,
TME’yi satin almasi ile diinyanin en biiylik online ve offline seri ilan
yayincilarindan biri olmustur (DHA, 2007).

2009 yilinda Tiirkiye ekonomisinde yasanan daralma reklam
sektoriinii de etkilemistir. 2008 yilinda 3.440 milyonTL biiyiikliiglindeki
reklam sektorii 2009 yilinda % 14 kiciilerek 2.971 milyonTL
biiyiikliigiinde gerceklesmistir. Bu biiyiikliik icinde gazete reklam
gelirleri % 18 azalarak 2008 yilinda gerceklestirdigi 702 milyon TL’den
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2009 yilinda 486 milyon TL’ye diismiistiir. Ancak 2010 yili itibariyle
yeniden yiikselise gegmistir.

TME’nin faaliyetleri 2007 yilmin 2. c¢eyreginden itibaren
Hiirriyet konsolide mali tablolarina dahil olmustur. Bu nedenle 2007 ve
2008 yillarma ait gelir tablosundaki reklam geliri ve tiraj geliri verileri
diger yillara oranla daha yiiksek gerceklesmektedir. Tablo 4’de satin
alimmasi sonrasi, reklam gelirlerindeki pay1 gortilmektedir.

Tablo 4 Reklam Gelirleri (Milyon TL)

REKLAM 2007 2008 2009 2010 2011*
GELIRI

Hiirriyet 396,0 381.2 301,0 301,3| 4190
TME 226.4 321.4 185.8 171,0 225.7
TOPLAM 622.4 702.6| 456.8 472,3 369.1
*ilk 9 ay

Kaynak: Hiirriyet Faaliyet Raporu, 2007-2011

Ancak 2009 yilinda reklam gelirlerinde ve toplam gelir igindeki
payinda disiis goriilmektedir. Bir dnceki yila gore % 20.9 kiigiilerek 2009
yilinda 301 milyon TL’lik reklam geliri saglamigtir. Bu durum iilkede
yasanan ekonomik durgunlukla iliskilendirilmektedir. Nitekim diisiis
sonraki yillarda devam etmemis. Ozellikle 2011 yilimin ilk dokuz ay1 i¢in
bildirilen veriler dnemli 6lglide yiikselise isaret etmektedir.

2009 y1l1 verisinde goriilen diisiis, Tiirkiye ekonomisinde yaganan
daralmanin reklam sektoriine etkisidir. 2008 yilinda 3.440 milyonTL
biiytikliigiindeki reklam sektorii 2009 yilinda % 14 kiicililerek 2.971
milyonTL biiylikliigiinde gerceklesmistir. Bu biiylikliik icinde gazete
reklam gelirleri % 18 azalarak 2008 yilinda gerceklestirdigi 702 milyon
TL’den 2009 yilinda 456 milyon TL’ye diismiistiir.

Hiirriyet gazetesi de ekonomik durgunluktan etkilenmistir. Ancak
dikkat edilmesi gereken nokta; 2009 yili reklam gelir diizeyi ile gazeteler
icinde lider konumunda olusudur. Hiirriyet gazetesi, Ozellikle yan
yayinlari, bolge ekleriyle bir¢ok konuda ve bolgede rekabet avantaji
saglamaya c¢ahismaktadir. Kelebek, Hiirrivet IK(insan kaynaklar),
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Hiirriyet Cumartesi, Hiirriyet Pazar, Seyahat, Oto Yasam, Hiirriyet Keyif
Cumartesi, Hiirrivet Keyif Pazar, Trendy, Emlak Yasam Seri Ilanlar
ekleriyle sektdrde farklilasmaya, sadece okur ya da profesyoneller icin
degil sirketlere de hitap ederek yeni reklam mecralarn sahibi olmaya
calismaktadir.

Bask1 gelirleri g6z Oniine alindiginda; yillar itibariyle artis
egiliminde oldugu goriilmektedir. Ancak yine reklam gelirlerinin agirhikl
olmas1 sebebiyle toplam gelir igindeki pay1 giderek azalmaktadir. Baski
gelirleri Dogan Printing Center (DPC) catist altindaki baski
faaliyetlerinden elde edilen geliri temsil etmektedir. DPC, Dogan Medya
Grubu'na ait grup gazetelerin baskilarimin yapildigi gazete iiretim
tesisleridir. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. catisi altinda
faaliyetlerini siirdiirmekte olan tesisler, Tiirkiye icinde alt1 sehirde, yurt
disinda ise Almanya’da bulunmaktadir.

Hiirriyet gazetesinin basimu Istanbul, Ankara, Izmir, Adana,
Antalya, Trabzon ve Frankfurt’ta DPC ¢atisi altinda bulunan matbaalarda
yapilmaktadir. Bu matbaalar Hiirriyet gazetesi ve ekleri yani sira diger
grup ici ve grup dist sirketlere de baski hizmeti vermektedir. Bunlarin
disinda haftalik, aylik yayinlar ve anlagsmali olarak grup dis1 diger gazete
ve eklerin basimini da gergeklestirmektedir.

Tiraj gelirlerini inceledigimizde ise; yillar itibariyle siirekli bir
artig goriilmektedir. 2007 yilinda yasanan ve sonraki yillarda da goriilen
sigramanin bir kismi TME ile iligkilidir. Tablo 5°de ayrintili olarak
goriilmektedir.

Tablo 5 Tiraj Gelirleri (Milyon TL)

TIRAJ GELIRI 2007 2008 2009 2010 2011*
Hiirriyet 81,6 76,4 89,9 91,2 70,1
TME 26,1 334 27,8 22,8 12,5
TOPLAM 107,7 109,8 117,7 114 82,6
*ilk 9 ay

Kaynak: Hirriyet Faaliyet Raporu, 2007-2011

2009 yilinda Hiirriyet gazetesi tiraj gelirinde yasanan yiikselisin
sebebi gazete fiyatimin artisidir. Toplam tiraj gelirinde de bir 6nceki yila
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gore daha yiiksek bir artig goriilmekte, aym siirecte reklam gelirinin
azalmasinin etkisiyle de toplam gelir i¢indeki pay1 artmaktadir. Oysa tiraj
gelirlerinin 2009 6ncesi yillarda toplam gelir i¢indeki payi diisiis egilimi
gostermektedir.

Basin {lan Kurumu verilerine gore; Tiirkiye genelinde gazetelerin
giinliik tiraj1 % 6.4 azalarak 2008 yilinda gerceklesen 5.106.000 tiraji,
2009 yilinda yasanan ekonomik kriz sebebiyle 4.782.000 tiraja
digmiistiir. 2009 yilinda Hiirriyet gazetesinin tiraji % 8.5 gerilemistir.
Pazar pay1 da % 10.1’den % 9.9’a diigmiistiir. Buna ragmen gazete
fiyatindaki artig sebebiyle 2009 yilina ait tiraj geliri bir 6nceki yila gore
% 18 artigla 89.9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sonraki yillar i¢in de
yiiksek rakamlar gegerli olmustur. Istanbul-Ankara-Izmir sehir hafta ici
satig fiyatlan 40KR’tan 50KR’a, diger bolgeler ise 35KR’tan Once
40KR’a Nisan ayindan itibaren de 50KR’a yiikseltilmistir. Hafta sonu
fiyat: ise yine Nisan ayindan itibaren 60KR’tan 75KR’a yiikseltilmistir.

Bu dogrultuda gelir kaynaklarimn dagilimi g6z Oniinde
tutuldugunda tiraj gelirlerinin medya sirketleri i¢in temel gelir kaynagi
olmadig1 goriilmektedir. 2009 yilinda yasanan ekonomik durgunluk
sebebiyle reklam gelirlerinde yasanan azalma gazete fiyatlarinin
artinlmasina neden olmustur. Aksi halde sirketin baski gelirlerinin de
tiraj gelirlerinden daha yiiksek gergeklestigi goriilmektedir. Medya
piyasasinin ikili lirlin yapisim hatirlatarak, reklam gelirlerinin en 6nemli
ve etkin gelir kaynagi oldugu belirtilmelidir. Tiraj gelirlerinin toplam
gelir icindeki payinin diisiikliigii pazarda gazetenin tercih edilmemesi ile
ilgili olmadig1 Hiirriyet gazetesinin pazar payi belirtilerek vurgulanmustir.
Ancak 2009 yilinda yasanan krizin etkisiyle Tiirkiye genelinde tiraj
gelirlerinde goriilen %6.4’°liikk azalma, Hiirriyet gazetesi icin %8.5 olarak
gerceklesmis, pazar payr da azalma gostermistir. Burada deginilmesi
gereken nokta genel egilimdir.

Bu noktada medya piyasasinda yogunlagsma egilimi iginde
faaliyet gosteren Hiirriyet gazetesinin bagli oldugu sirket ve faaliyetlerine
dayalt gelir kaynaklan dagilimi yukarida tartisilan  sonuglart
gostermektedir. Piyasada yer alan ancak biiylik holding vb. yapilarin
disinda varligim siirdiirmekte olan, ideolojik acidan igerigi ile kendi
okuyucu kitlesine sahip olan monopolcii rekabet tipindeki gazetelere
ornek olarak Cumhuriyet gazetesi bu anlamda incelenmelidir. Hiirriyet
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gazetesi i¢in ortaya ¢ikan tiraj geliri ve reklam geliri arasindaki ugurum,
Cumhuriyet gazetesi igin de degerlendirilerek karsilastiriimalidir.

Cumbhuriyet Gazetesi Gelir Kaynaklan

Cumhuriyet gazetesi Cumhuriyet Vakfi’na ait olan, gazetecilik
faaliyetini yaymladigi gazete ve {cretli internet yayncilign ile
sirdiirmektedir. Cumhuriyet gazetesi internet sitesi, abonelik sistemi ile
ticretlendirilmistir (3 aylik: 42.00TL, 6 aylik: 81.00TL, 1 yil: 150.00TL).
Bu gelirin diginda gazetenin tiraj ve reklam geliri Tablo 6’da yer
almaktadir. Reklam gelirlerine ait veriler Cumhuriyet gazetesi muhasebe
bolimi miidiirii ile yapilan goriisme sonucu, tiraj gelirlerine ise tiraj
verileri ve gazete fiyat: ile yapilan hesaplamalar sonucu ulasilmustir.

Tablo 6 Cumhuriyet Gazetesi Gelir Kaynak Dagilimu (Milyon TL)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011*

TOPLAM | 54,1| 608 70,6| 76,3| 84,8| 84,7| 77,3| 76,2
GELIR

Tiraj Geliri | 48,4| 51,4| 58,2| 63,1| 716| 729| 63,9 621

Reklam 57| 95| 124| 132| 132| 11,8| 141| 141
Geliri

*ilk 9 ay

Tablo 7 Cumhuriyet Gazetesi Gelir Kaynagi Yiizde Dagihm

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011*

TOPLAM | 100,0{100,0|100,0{100,0{100,0|100,0|100,0| 100,0
GELIR

Tiraj 89,46 84,53|82,43(82,69|84,43|86,06|82,66| 81,49
Geliri

Reklam |10,53|15,62|17,56|17,30|15,56|13,94|17,34| 18,51
Geliri
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*ilk 9 ay

Veriler incelendiginde Cumhuriyet Gazetesinin  Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’den, reklam ve tiraj karsilastirilmasinda,
farkll bir dagilima sahip oldugu goriilmektedir. Medya piyasasinda uzun
siire yayinlanmakta olan iki gazete olarak gelir diizeyleri arasinda ¢ok
yiiksek fark goriilmektedir. Cumhuriyet gazetesi igin tiraj geliri reklam
gelirlerinden ¢ok daha yiiksek paya sahiptir. Cumhuriyet gazetesinin,
medya piyasasinin yogunlagma egilimi yliksek oligopol yapist disinda
faaliyet gosterdigi belirtilebilir. Gazete yukarida da belirtildigi gibi
ideolojik farklilign ile okuyucu kitlesini ayrigtirarak tiraj gelirlerinin
biiyiikk 6nem tasidigi bir kaynak dagilimina sahip olmaktadir. Medya
piyasasinin oligopolistik yapis1 disinda monopolcii rekabet piyasasi
Ozelliklerine de sahip oldugu bu Ornekten hareketle belirtilebilir,
Gazetenin okuyucuya satigi ile piyasadaki devamliligini saglayabilmesi,
icerigi ile iliskili olarak, sahip oldugu sabit nitelikteki okuyucu
kitlesinden kaynaklanmaktadir. Okuyucunun gazetenin farkliligina
dayanarak tercihte bulunmasi sebebi ile iilke c¢apinda tiraj verilerinin
diigme egilimi gdstermesi sonucu tiraj gelirlerinin azalmasindan da
etkilenmemektedir. Reklam gelirleri ¢ok yiiksek olmamakla birlikte
dalgalanma da gostermektedir. Reklamin ikincil gelir kaynagim
olusturmasi gazetecilik anlayisi ve okuyucunun tercihte bulunmasi adina
piyasada olumlu etki yaratmaktadir. Hakim yapiin diginda gazeteciligin
varlik gosterebilmesine olanak saglamaktadir.

SONUC

Gelir kaynaklarinin dagilimina odaklanan inceleme dual yapidaki
piyasanin igleyisi, genel egilimdeki oligopolistik piyasa 6zelligi tasiyan
bir gazete ile monopolcii rekabet piyasasi 6zelliklerine sahip bir bagka
gazete Ornek alnarak, farkliliklarina deginerek incelenmekte gelir
kaynaklar ile yogunlagma egilimli gazetecilik piyasasinin hakim durumu
arasindaki iligki ortaya ¢ikarilmaktadir.

Yiiksek gelire sahip Hiirriyet gazetesinin piyasada yogunlagsma
egilimi icinde etkin durumda olmasi, gelir diizeyi yiiksekliginin
yogunlagsma egilimine etkisini gostermektedir. Ayrica bu yiiksek gelirin
bliyiikk kismimin yine tiraja da bagh olarak reklam payindan
kaynaklanmasi yogunlasma egilimi gosteren medyamn reklam gelirine
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bagimliligina ve icinde bulundugu yapimin genel c¢ikarlarina uygun
yayinlar olusturabilecegine isaret etmektedir. Gazete satisinin, bir gazete
grubu ya da medya holdingi igin 6nemli bir boyutta olmamasi, reklam ve
promosyon gibi diger faaliyet gelirleri ile finanse edilebilirligine
dayanmasi igerigin niteligi ve piyasanin islevleri agisindan olumsuz
kosullarin olusmasina sebep olmaktadir. Makalenin smirliligi agisindan
bu olumsuz etkilere yer verilmemekte ancak biiyiik sermayenin
kontroliindeki yayimncilik anlayisinin toplumsal anlamda istenmeyen bir
durum oldugu ve gazetecilik esaslart ile gelistigi bilinmektedir.

Tablolarinin incelenmesi sonucunda piyasada yiiksek kar
saglayan, reklam piyasasinin 6nemi ve tastyict giicii goriilmektedir.
Gazete piyasasi igin ticari bir Uriin olarak gazetenin sagladigi tiraj
gelirinin Onemi, kaynak olarak diisiik miktarlarda olusu bir medya
holdingi i¢in gazeteyi satis geliri i¢in ¢ikarmadigina isaret etmektedir.

Hiirriyet ve Cumhuriyet gazeteleri gibi iki farkli yapimn
incelenmesi sonucu, monopolcii rekabet piyasasini temsilen Cumhuriyet
gazetesinin de varligimi koruyabildigi goriilmektedir. Belli bir diisiinsel
ve siyasi temele dayal1 biiyiik sirket yapilarina dahil olmayan gazetelerin
de belli 6lgiide sahip oldugu saglam okur Kitlesi ile piyasada varlik
gosterebildigi  belirlenmektedir. Yogunlasma egiliminin gorildigi
oligopolistik piyasa yapisi i¢inde Hiirriyet gazetesinin satig gelirinin en
az paya sahip oldugu yiiksek gelir yapist karsisinda Cumhuriyet
gazetesinin varlik gosterebilmesi 6nemli bir noktadir. Ancak bir farklilig
temsil etmekle birlikte genel-hakim yapiy1 etkiler ya da degistirebilir
boyutta degildir.

Medya piyasasinin trettigi birincil {irliniin ticari karsiliginin
ikincil Giriinii olan reklam kargisindaki gii¢siizliigti hem ekonomik hem
toplumsal anlamda piyasa yapisini ve isleyisini etkileyen onemli bir
ozelliktir. Bu durum medyanin toplumsal islevlerini sorgulatan sonuglar
ortaya ¢ikarmaktadir. Tiraj spirali dogrultusunda karsilikli etkilesimde
olan tiraj ve reklam gelirleri genel anlamda medyanin yapisinin
sekillenmesinde ve yeniden yapilanmasinda etkili olmaktadir.
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