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GIiRiSIMCILERIN SOSYAL AGLARI KULLANIMINDA
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OZET

Calisma girisimsel basarida etkili oldugu bilinen sosyal aglarin, girisimsel siire¢
icinde degerlendirilmesini konu edinmektedir. Calismanin temel iddiasi, sosyal aglarin
girigsimsel siirecin her agamasinda farkli niteliklere sahip oldugu ve bu farklilasmanin
girisimcileri kasti/bilingli sosyal ag kullanimma ittigini ortaya koymaktir. Girisimsel
sliregte sosyal aglarin “biitiinciil bakis agis1” ile degerlendirildigi caligmalar yerine sosyal
aglardaki farklilagmaya odaklanmasi calismay: digerlerinden ayirmaktadir. Calismada
girisimsel siirec ve farklilasan sosyal aglar dikkate alinarak bir model gelistirme
girisiminde bulunulmaktadir. S6z konusu model, girisimsel siire¢ icindeki temel agsamalari
ve her asamanin getirdigi sosyal aglart ve girisimcilerin bu aglardan nasil
yararlandiklarimni icermektedir. Model, nitel arastirma tasarimiyla yiiriitiilen bir aragtirma
ile simanmis ve calismanin iddiast desteklenmistir. Calismanin vardigi temel sonug,
girisimcilerin girisimsel siire¢ icinde sosyal aglarmm farklilastigi, bu farklilagsmanin
kasti/bilingli sosyal ag kullanimindan kaynaklandigi ve boylece girisimciler acisindan
sosyal ag yonetiminden bahsedilebilecegidir.
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THE PROCESS APPROACH in USING SOCIAL NETWORKS:
EVALUATING the DIFFERANTIATION of ENTERPRENEURS’ USAGE of
SOCIAL NETWORKS
ABSTRACT

Entrepreneurship is a subject matter which is frequently studied because of its
potential of improving welfare in economic systems. This research interest on
entrepreneurship brings about different studies which ask qualitatively different questions.
Particularly at the recent times, it is observed that the studies which are relating social
capital and social networks to entrepreneurship are increasing in number. The basic factor
which lies at the roots of the development of this field is the aspiration of explaining the
success of entrepreneurs. The factors which lie behind the entrepreneurial success can be
distinguished as individual and environmental factors. Individual factors consist of the
personal characteristics of the individual and her/his ability of utilizing these
qualifications with an entrepreneurial focus. Environmental factors, on the other hand
stem from the fact that individuals live within a community and that community offer
them opportunities to be an entrepreneur or to sustaining their entrepreneurial course. But
such a dual division deduces a multi-dimensional social phenomenon to a one-sided one
which causes lack of understanding. This fact promotes the researchers for finding new
areas of explanation. This study is also an outcome of such a pursuit. This study is
constructed to claim that in entrepreneurship social capital and social networks can be
concerned as an interface between individual and environmental factors. Putting it more
clearly, the claim of the study is that, social capital and social networks offer a much more
comprehensive framework for the explanation of entrepreneurial success because of their
inclusion of both individual and environmental factors.

To be able to support our claim we needed an instrument that provides us the
possibility of directly tracing the relationship between social capital, social network and
entrepreneurship. Concerning that social capital and social networks are dynamic in
nature; this instrument must be able to make us understand especially the historical
change. Thus, we thought that the entrepreneurial process can be a special instrument for
understanding the relations of social capital and social networks. The understanding of the
dynamic nature of social capital and social networks can only be possible by focusing on
the process rather than outcomes. Hence, drawing on a process approach, this study
focuses on the differentiation among the usages of social networks by the entrepreneurs.
The reason of why we conduct the research through social networks, leaving the social
capital outside the study, is that the concept of social network is much more convenient
for understanding the differentiation among the usages during the process, comparing to
the concept of social capital. Thus with its “process based differentiation” perspective,
this study differs from the “holistic” studies on social networks and entrepreneurship.

The entrepreneurial process is composed of phases starting from the entrepreneurial
intent and ending with the disappearance of “the thing” which is subject to the enterprise.
The entrepreneurs use a composition of humane, financial and social capital factors,
during this process. Social capital is particularly significant because of its power of
affecting the level of usage of the other types of capital. But this significance differs in
accordance with the phase of the entrepreneurial process as well as the usages of social
capital through the social networks. When the entrepreneurial process is assessed by
concerning its phases, it displays both the variation of the established connections and
their forms of usage, and how the entrepreneurs consciously/deliberately manage this
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situation. Thus the main argument of this study is that the social networks are being used
by the entrepreneurs in different ways in different phases of the entrepreneurial process
and so these must be handled as deliberately managed success factors.

In the current study initially we touch upon to the meanings of Individualistic and
Environmentalist Schools in terms of entrepreneurship and the reason of why it is
important for the literature to place social networks as an interface. Following this
introduction we define social networks according to our perspective. The definition of
social network which is given here makes it possible for us to develop a new point of
view to the entrepreneurial process and evaluating this process by the usage of social
networks. At this point we propose a new model in which social networks are positioned
in the entrepreneurial process that we believe strengthens the originality of the paper. The
mentioned model is composed of four basic stages. These stages differ from each other
concerning both the historical evolution which the entrepreneur undergoes and the
character and usage of the social networks. The stages are formulated as to display the
dynamism of the process. Eventually we give place to a qualitative research which aimed
at displaying the operation of the process. Regarding that the entrepreneurial process
encompasses a long period, we needed to collect data covering a long period of life of the
entrepreneurs.

The aim of understanding how the entrepreneurs are viewing the social relationships,
how they evaluate the social networks and how they establish and use these networks,
guided the data collection process of this work. Only by this way we were able to assess
the differentiation of the forms of usage of social networks in a view based on their
entrepreneurial processes. As this study includes a limited number of entrepreneur’s life
story and a limited number of interviews conducted with the entrepreneurs, it should be
noted that the concern of this study is not making generalization but to understand the
phenomena it is focused. We chose Convenience and Purposive Sampling methods
regarding the aim of the study. The entrepreneurs for the interviews are selected by
Convenience sampling, and the life-stories by Purposive sampling. To be able to avoid the
restrictions of Convenience sampling, we applied the condition of being an entrepreneur
for at least ten years. As for the usage of secondary resources i.e. life stories, since it is
aimed reaching data which were not possible to gather during the interviews, we used
intentional sampling. The data which were gathered through the interviews and from the
documents were applied “qualitative content analysis” method. As the aim of this research
was not making generalizations the findings were thought to be adequate for displaying
the operation of the model proposed.

At the end of the research, in which we have evaluated the operation of the model, we
saw that the entrepreneurs have to meet differing needs and expectations depending on the
phase which they are in; and they develop a social network management while meeting
these needs. The existence of such relationship management factually brings about a
deliberate/conscious mood of establishing and utilizing social networks; since
management is a process in which a goal is defined, the necessary resources for the
realization of this goal are brought together and the degree of achievement is assessed. As
the entrepreneurs act with the desire of success and the concern of practicing their
business ideas, one of their instruments for reaching this end can be social networks; and
the usage of these networks in differing combinations in accordance with their purposes,
can be assessed as usage and management of deliberate/ conscious social networks.
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This model differs from other process models with its’ two main conclusions: social
networks, due to their nature, subsist in every stages of entrepreneurial process; depending
on the phases, social networks are developed and used in accordance with changing
needs.

These two conclusions make it possible to establish a “connection” between the two
schools of entrepreneurial process. The evaluation of the entrepreneurial process in the
context of social networks and on the base of Individualistic and Environmental schools
has various consequences for both the entrepreneur and the state as the regulatory and
rule-making body. Looking form the side of the entrepreneur it can be claimed that to be
able to meet the needs, which are various in the process, it’s an advantage to have a social
network which is correspondingly various in character. In the literature there can be find
some studies which were focused on the situations in which the entrepreneurs turned this
kind of variety into advantage. We see that by featuring particularly some of the networks
in some periods, the possible obstacles for being successful can be eliminated. Thus we
face the need of focusing on the social network management as well as source and talent
management for the entrepreneurs. For the state, as the macro actor, the development
entrepreneurship has a great significance for the enhancement of prosperity. Thus the
state, which applies various promotion programs for the success of entrepreneurship, must
help the entrepreneurs in network management as an actor itself and by providing the
facilities to meet with other actors.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial Process, Social Networks, Social
Networks Model

JEL Codes: M29, M13, M19

1.Giris

Sahip olduklar1 refah yaratma potansiyeli nedeniyle igletmecilerin ve
ekonomistlerin uzun zamandir ‘girisimci’ kavrammi ‘agiklamaya-
anlamaya’; ‘girisimcilik’ olgusunu da ‘gelistirmeye’ yonelik
caligmalarinin  bollugu bilinmektedir. Alanyazina bakildiginda ilgili
caligmalarin genelde “girisimcinin kim olduguna” (Hornaday ve
Aboud,1971; Carland vd.,1988; Baron, 1998, Arikan, 2004); “hangi
ozellikleri tasidigina” (Gartner, 1985; Dom, 2006); “cinsiyetin
girigimcilige etkisine” (Cromie, 1987; Aslesen, 1998; Gupta vd., 2009);
“lilkelere ve bolgelere gore girisimciligin gdsterdigi degisime” (Gren vd.,
1996; Carland vd., 1997; Grilo ve Turik, 2005; Bayrakdar, 2011)
odaklandig1 goriilmektedir.

Son donemde girisimcilik ve sosyal sermaye - sosyal ag literatiiriiniin
de gelistigi goriilmektedir (Birley, 1985). Ozellikle girisimcilerin iiretim
faktorlerini bir araya getirmede sosyal sermaye-sosyal aglardan nasil
faydalandigina (Honig ve Davidsson, 2000; Dodd ve Patra, 2002;
Jenessen ve Greve, 2002; Jenessen ve Koenig, 2002; Greve ve Salaff,
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2003); girisimcilikte cinsiyete bagli olarak sosyal aglar1 kullanmada
farklilik olup olmadigina (Greve ve Salaff, 2003); sosyal aglardan is
firsatlart ya da mevcut islerini gelistirmek icin ne tiir kaynaklar
saglayabildiklerine (Anderson ve Jack, 2002) yonelik ¢aligmalar
mevcuttur. Girisimcilik ve sosyal aglart birlikte ele alan caligsmalar
dikkate alindiginda, bu calisma girisimsel siirecte sosyal sermaye ve ag
kullanim bigimlerine odaklanmasi bakimindan farklhilik gostermektedir.
Literatiir incelendiginde sosyal aglarin girisimsel siire¢ modellerine dahil
edildigi calismalari olugu da bilinmektedir (Bolton ve Thompson, 2004;
akt. Ferri vd., 2009:14). Ancak bu ¢aligsmalarda sosyal aglarin nitelikleri
genel olarak degerlendirilmektedir. Halbuki girisimcilerin basarili
olmalarinda bir arag olarak faydalandiklar1 sosyal aglarin ele alinisinda
yaygin olarak benimsenen bu “biitiinciil” yaklagimin ne derece dogru
oldugu sorgulanmalidir. Zira girigsimsel siirecin her agamasinda sosyal
aglara atfedilen anlam ve Onemin degiskenlik gostermesi nedeniyle
aglarm kullaniminin da farklilasmast miimkiindiir. Bu durumda
“biitiinctil” yaklagimin yerine “siire¢ bazli farklilagmaya” dayali bir
yaklagima gerek duyulmaktadir.

Girisimsel siireg, girisim niyetiyle baglayip girisime konu olan ‘seyin’
yok olmasina kadar gecen siireyi kapsayan sathalardan olugmaktadir. Bu
siirecte girisimciler, beseri ve finansal sermaye unsurlarini biraya
getirmenin yaninda sosyal sermayeye de ihtiya¢ duymaktadirlar. Clinki
sosyal sermaye, kendisinin kullanimiyla fayda saglamanin yaninda diger
sermaye tiirlerinin harekete gegmesini de saglayan itici bir kuvvettir. Bu
gerekceyle sosyal sermaye ve onun kullanimina imkan taniyan sosyal
aglar, girisimciler agisindan deger kazanmaktadir. Ancak bu deger
girisimcinin i¢inde bulundugu girisimsel siire¢ asamasi itibariyle farklilik
gostermektedir. Bu farkliligin kolaylikla takip edilebildigi nokta ise
girisimsel siiregtir. Girigsimsel siire¢, asamalar1 dikkate alinarak ele
alindiginda kurulan baglar ve bunlarin kullanilma nedenlerinin nasil
cesitlendigini gdstermenin yaninda girisimcilerin bu durumu nasil
kasti/bilingli sekilde yonettigini de gostermektedir. Bu minvalde
caligmanin temel iddiasi, sosyal aglarin girisimciler tarafindan girisimsel
siirecin farkli asamalarinda farkli sekillerde kullanildigi ve bu nedenle de
bunlarin kasti/bilingli olarak yonetilen basar1 6geleri olarak ele alinmasi
gerektigidir.
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Bu baglamda calisma, girisimcilerin girisimsel siireclerinde sosyal
aglarma ve bu aglarin niteliklerini de g6z oniinde bulundurarak kullanma
bigcimlerine odaklanmaktadir. Bu kurgu, girisimcilik yazinina hakim olan
Birey ve Cevre Okullart etrafinda gelisen tartigmalara dayanmaktadir.
S6z konusu iki okul girisimcinin ve girisimcilik olgusunu agiklamada tek
tarafli degerlendirmeleri nedeniyle malul kabul edilebilirler. Okullarin
malul olusu, girisimciligi ya sadece girisimsel 6zelliklere ve davranislara
ya da sadece g¢evresel etmenlere bagli olarak agiklamasindan ileri
gelmektedir. Bu ¢alismada girisimsel basarida rolii olan ve hem bireysel
hem de gevresel etmenlerden etkilenen bir olgu olan sosyal aglar siire¢
icinde degerlendirildiginden iki okulun agiklamalarina biitiinciil bir
perspektifle yaklasilmig ve bir arayiiz gelistirme imkani saglanmustir.
Sosyal aglarin iki okul i¢in bir arayiiz olarak onerilmesi hem sosyal ag
alanyazini agisindan hem de girisimcilik alanyazini agisindan 6nem arz
etmektedir.

2. Girisimsel Basar1 ve Sosyal Aglar

Girigimciligin iilke ve bolge kalkinmasindaki 6nemi, ‘girisimcilerin
nasil bagarili olugunu’ anlamaya yonelik c¢alismalarin sayisini
arttirmaktadir. Girisimcilik basarisinda etkili olan faktorler nitelikleri
geregi bireysel ve cevresel faktorler olarak ikiye ayrilmaktadir. Bu ayrim
beraberinde savunucularina bagli olarak iki okulun dogmasma neden
olmustur. Organize etme becerisi, risk alma, vizyon olusturma, 6ngdrii
yetenegine sahip olma, kendini kanitlama arzusu, bagimsiz ¢aligma istegi
gibi ozelliklere (Aldrich ve Baker, 1997) vurgu yapan agiklamalar ‘Birey
Okulu’ catist altinda toplanmaktadir. Sosyal, cografi, ekonomik ve
kiiltiirel 6zelliklere (Vesalainen ve Pihkala, 1999) yer veren agiklamalar
ise ‘Cevre Okulu’ catis1 altinda toplanmaktadir. Sézkonusu iki okul,
girisimsel basarida bireyi ve cevreyi ayri ayri one ¢ikarmaktadir. Bu
durum birbirleriyle organik bagi olan iki okulun ‘birlikte agiklama
giiclinlin’ gormezden gelinmesine neden olmaktadir. Ciinkii birey, bazi
ozelliklerini uygun g¢evre sartlari olmadiginda kullanamamakta ve yine
cevre sartlart ¢ok uygun oldugu halde basari igin gereken bireysel
niteliklere sahip olmadiginda basarili olamamaktadir. Karmasik bir yapisi
olan girisimsel eylemi, sadece o eylemi gerceklestiren bireyin
ozellikleriyle aciklamak ya da sadece iginde bulundugu c¢evrede,
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pozisyonun vermis oldugu firsatla agiklamak aciklayicilik giiciinii
zayiflatmaktadir. Bu durum, iki okul arasinda bir arayiliz olabilecek
nitelikte enstriimanlarin neler olabilecegi sorusunu da anlamh
kilmaktadir.

Sozii edilen iki okulun agiklamalari arasinda bir arayiizii miimkiin
kilacak enstriimanlardan bir tanesi ‘sosyal aglar’dir. Cilinkii sosyal aglar,
girisimcilerin ¢evresine iligkin imalar icerdigi gibi (0rnegin, girisimsel
basar1 icin gerekli olan kaynaklar1 saglayabilecek nitelikte aktorlerin
tespiti) bireysel Ozelliklerini de (cevre kit imkanlara sahip olsa da
girigimcinin sahip oldugu ag kurma ve iligki yonetme yetenegi kaynak
saglamada iistiinliikk gerekcesi olabilir) dikkate almaktadir. Bu nedenle
sosyal aglari iki okulun bulusmasina imkan veren bir arayiiz olarak
degerlendirmek miimkiindiir. Ulke ve bolgelerin ekonomik refahindaki
farkliliklar dahi sosyal sermaye ve dolayisiyla sosyal aglarin kullanim
farkliligindan kaynaklanabilir (Ferri vd., 2009: 140) ki bu durum
girigsimcilik alan yazininda Birey ve Cevre okullarinin sosyal sermaye ve
sosyal aglar  baglaminda birlikte diisiiniilmesi geregini
kuvvetlendirmektedir. Zira sosyal aglar hem bireysel hem de gevresel
ozellikler sayesinde yaratilabilmektedir. Bireyin, diinyaya gelir gelmez
sahip oldugu sosyal ¢evre ve onun icerdigi giiven/norm/iletisim Ugliisii
kendisinin sosyal sermayesini olusturmaktadir. Bu baglamda Cevre
okulunun girigsimciligi agiklarken vurguladigi unsurlar sosyal sermayeyi
de kapsamaktadir. Yine bireyin toplumsal bir varlik olmasina bagl olarak
sosyal sermayesini zenginlestirmesi ve kullanima hazirlamasi da Birey
okulunun iddialariyla uyumluluk goéstermektedir. Ayni toplumsal ¢evreyi
paylasan bireylerin yapisal olarak sosyal sermayeleri benzerlik gosterse
dahi fakli kazanim diizeylerinin olmasi bireysel nitelikleri o6ne
cikartmaktadir. Sosyal sermayenin gelistirilmesinde ve ondan
yararlanilmasinda sosyal aglar bir ara¢ oldugu ve sosyal sermayeye
kiyasla gorece somut sekilde arastirilabilir oldugundan sosyal aglarin
girisimcilik okullar arasinda bir arayiiz olarak degerlendirilmesi miimkiin
goriilmektedir.

Sosyal sermaye ve girisimcilik basarisi arasindaki organik bagin
varlig1 kisaca bu sekilde agiklandiktan sonra sosyal ag kavraminin ne
oldugu ve bu ¢alismada nasil tanimlandigi 6nem kazanmaktadir. En basit
anlamyla ag ifadesi, aktorlerin diger aktorlerle olan iligkilerini anlatmak
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icin kullanilmaktadir. Sosyal ag, bir aktoriin diger aktorlerin olusturdugu
toplulukla arasinda gelistirdigi dogrudan ve dolayli baglardan olusan bir
iligki yapisimi temsil etmektedir. Bu yapmin merkezinde, bireysel bir
aktdrden bahsedilebilecegi gibi gruptan da bahsedilebilir (Davern, 1997:
288). Kavramu literatiire kazandiran Barnes (1954, akt. Mitchell,1974)’e
gore sosyal ag’in metaforik ve analitik olmak ftizere iki boyutu
bulunmaktadir. Toplumsal iligkiler seti agisindan zengin ve karmasik
olmasindan dolay1 baglarin olugturdugu biitiin, bir harita gibi
resmedildiginde ‘Oriimcek agina’ benzer bir sekil ortaya ¢ikmaktadir ki
orlimcek agma olan bu benzerlik, baglarin temsilinde ag metaforu
kullanimin1 agiklamaktadir (Cit¢i, 2011:66). Ag1 olusturan bu baglarin
“sosyal bir yap1” olusturup ag igindekilerin davraniglarinin belirleyicisi
olmasi ise analitik yanini olusturmaktadir (Mitchell, 1974).

1. Asama: Bir bireyin ¢aba

I. asama sarf etmeksizin ailevi ve
(83()00 toplumsal ¢evresinden

@) kaynakli sahip oldugu baglar
()
- S S I o\o/
O\ < - asama O/ ~— II Asama: Bireyin zaman

() icinde kasti/bilingli ya da kasti
olmayarak kurdugu baglar

1I1. Asama: Yeni kurulan
bagin 6nceki baglar ile entegre
olmastyla ag yapilanmasinin

ol k
II1. asama genislemesi

Sekil 1. Sosyal Aglarin Yapilanmasi

Sekil 1, bir sosyal ag yapilanmasinin nasil olustugunu basit¢e ortaya
koymak amaciyla hazirlanmistir. Sosyal ag yapilanmasinin 6riimcek agi
metaforuyla resmedilmesi onun karmagsik dogasindan ileri gelmektedir ve
baglar zaman i¢inde daha karmasik bir forma kavugsmaktadir. Sosyal ag
yapilanmasi {i¢ asamali tezahiir edilebilir. I. Asama, bireyin dogdugu
andan itibaren toplumsal bir varlik olmasinin sonucu sahip oldugu
iligkileri ifade etmektedir. Bu nedenle bireyin sahip oldugu ilk baglarin
kanbagina dayali ailevi ve kiiltiirel ¢evre tarafindan sekillenen bir iliskiler
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seti oldugu sdylenebilir. II. Asama, bireyin zaman i¢inde kendi amaglari,
beklentileri ve minnettarliklar1 baglaminda kasti/bilingli ya da kasti
olmayarak kurdugu iliskileri icermektedir. III. Asama ise bireyin dnceden
sahip oldugu baglarla yeni baglarini entegre etmesini kapsamaktadir ki bu
durum karmagik bag haritasinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
Entegrasyonun kismen ya da tamamen gerceklesmesinde bireyin aktif
roliinliin azimsanmamasi gerektigini, sosyal ag yaklagimlarinda 6nemli
isimler olan Coleman (1990) ve Burt (1995) belirtmektedirler. Coleman
(1990) ‘Kapali Sosyal Aglar’ yaklagimiyla bireylerin giic ve bilgi
paylasimi noktasinda agdaki bireyleri birbirleriyle tanistirma ya da
tanigtirmama konusunda karar verici oldugunu belirtmektedir. Burt
(1995) de ‘Yapisal Bosluk Yaklagimi’yla tam bir entegrasyonun
olmadigimi, koprii niteliginde baglar ile yapisal bosluklarin devam
ettirildigini ve Ozellikle bunun bireyler i¢in avantaj yaratict bir durum
oldugunu iddia etmektedir.

Sosyal ag kavramina girisimcilik perspektifinden bakildiginda, iki
alam1 bir araya getiren ilk grubun ekonomi sosyologlari oldugu
goriilmektedir. Kuramcilarin sosyo-ekonomik davraniglarin
aciklanmasinda yararlandiklar1 bu kavram, orgiitsel ve yonetsel
eylemelerle, ekonomik performans artis1 arasinda baglanti kurmada bir
ara¢ olarak goriilmiistiir (Snow vd., 1992; Granovetter, 1992; Nelson,
2001). Ogzellikle performanstaki artisin ihtiyac duyulan kaynaklarmn
temininde kasti/bilingli olarak kurulan ve genisletilen sosyal aglarla
saglandigr (Nicolaou ve Birley; 2003) dikkate alindiginda dogrudan
sosyal ag ve girisimcilik alanyazinini bulusturan yeni ve kapsamli bir
sosyal ag tanimina ihtiya¢ duyulmustur. Bu calisma c¢ergevesinde soz
konusu ihtiyaci karsilamaya yonelik olarak sosyal ag kavrami su sekilde
tarafimizdan tanimlanmustir.  Sosyal Ag;  bireylerin'girisimei  olma
kararmi vermelerinde, bu karart hayata gegirmelerinde ve de elde
ettikleri basariy siirdiirmelerinde kasti/bilingli ve kasti olmayarak’
kurduklar iligkiler biitiiniidiir. Bu iliskiler biitiinti, girisimcilerin bilgi,

' Bu tamimda bilingli olarak girisimei yerine “birey” kavrami kullanilmistir. Bunun nedeni
aglarin bireyin girisimci olma kararindan dnce de kurulmus olma ihtimalinin olmasidir.

2 Sosyal baglar girisimsel eyleme hizmet etmek amaghi kurulabilecegi gibi yani kasti
olarak kuruldugu gibi baglangicta boyle bir amaca hizmet etmesi hedeflenmeden yani
kasti olmayarak da kurulabilir. Ancak girisimci uygun oldugunu diisiindiigli zaman
diliminde kasti olarak kurmadig: baglarindan da faydalanabilir.
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kaynak ve motiv destegini saglamak iizere yararlandiklari, ekonomik
faydast olan bir yapiya denk gelmektedir.

Girisimcinin sahip oldugu sosyal aglarin girisimcilik agisindan bir
anlam ifade edebilmesi, bu agin bazi niteliklere sahip olmasina baghdir.
Greve ve Salaff” a (2003:3) gore bir girisimcinin sosyal aglarindan
faydalanabilmesi bu aglarin cesitli firsatlar igerecek ‘yeterli biiytikliikte
olmasina’, girisimcinin bunlar1 ihtiyacina gore ‘yonlendirebilecegi bir
konumda olmasma’ ve gelisen iligkilerin yapisinin  bunlardan
‘faydalanmay1 miimkiin kilmasina’ baglidir. Sosyal agin biiyiik olmasinin
belirleyicisi agdaki aktor’ sayisidir. Artan aktér sayisi kaynak elde
edilebilecek baglarin sayisimi etkilemektedir. Genis bir sosyal ag icinde
olmak girigsimciler agisindan 6nemli olmakla birlikte basarili olmak i¢in
yeterli degildir. Genis agin sunmus oldugu imkanlardan faydalanma
ihtimali bu ag i¢inde aktoriin sahip oldugu konumla da ilgilidir. Yapisal
bosluklarin® yonetilmesinde rol oynayan, yapilan isin niteligine bagh
olarak gerekli olabilecek giiclii ya da zayif baglar® kurma imkéanina sahip
olan ya da agdaki bag ve baglardan saglanabilecek kaynaklari
yonetebilmeyi kolaylastiracak merkezi bir konumu olan biri olmak
digerlerine gore kaynak kullaniminda ve firsatlar1 yakalamada avantajh
olmak anlamima gelmektedir. Son olarak aglardan beklenen yararin
saglanmasi bireyin ya da girisimcinin iligki kurulan yeni agin hangi
baglant1 noktasiyla bulustuguna baghidir. Yeni agda kurallar1 belirleyici,
agin smirlarimi genisletmede ya da kiiciiltmede s6z sahibi bir aktorle iliski
kurulmasi elbette beklenen faydanin elde edilme ihtimalini arttirmaktadir
ve girisimsel eylemin basarili olmasi i¢cin dnemli bir adim anlamina
gelmektedir. Bu durum Lin’in ‘Sosyal Kaynak Teorisi’yle (2001 a ve b)
aciklanabilir niteliktedir. Ciinkii Lin’e gore bir bagm niteligi onun

3 Aktér ifadesi ag yapilanmas: icindeki bag kurucular igin kullamlmaktadir. Yazinda
dogrudan birey denilmemesinin nedeni birey gruplarinin da bag kurucu olabilmesidir
(Davern, 1997: 288).

* Yapisal bosluk, ise yarar aglar arasindaki mesafeyi ifade etmektedir. Bir agn, ihtiyag
duydugu kaynaklara sahip bir baska ag yapisiyla arasindaki mesafedir. ki ag1 birbirine
baglayacak olan aktorler koprii gérevi iistlenirler ve bu konumdan diger ag tiyelerine gore
daha fazla avantaj elde ederler (Burt, 1995).

3 Giiglii ve zayif baglar, ag i¢i aktorlerin goriisme sikliklari, paylasim konular1 ve
paylasim oranina goére gorece daha siki iliskilerin olmasi ya da olmamasi halini ifade
etmek i¢in Granovetter tarafindan gelistirilen bir kavramdir (Granovetter, 1973). Siklikla
bir araya gelen ve gorece 6nemli kaynaklari biiyiik oranda paylasan aktorler arasindaki
baglardan gii¢lii baglar, bu niteligi tagimayanlarda da zayif baglar seklinde
bahsedilmektedir.
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harekete gecirebildigi bag sayisiyla yakinda ilgilidir (2001 a ve b).
Buradan hareketle aktoriin iliski kurmaya calistig1 ag yapisinda baglari
harekete gecirebilme niteligi en fazla olan aktorle iletisime gegmis
olmasi, beklenen kazanimlari elde etmeyi hizlandirmaktadir.

Sosyal aglarin girisimcilik basarisini saglamasi i¢in gerekli ii¢ sartin
temelinde, yukarida yapilan agiklamalardan da anlasildigi iizere 6zellikle
kasti/bilingli bag kurma faaliyeti yatmaktadir. Calismanin varlik nedeni
olan girigsimcilerin, girisimsel siire¢lerinde farkli ihtiyaglar ve beklentiler
ortaya ¢iktikca farkli sosyal baglar kuracaklari iddiasina da bu noktadan
varilmaktadir. Bu iddianin gerek¢elendirilmesi, girisimciler agisindan
sosyal ag kavramint izah etmenin ardindan girisimsel siirecin
degerlendirilmesini gerektirmektedir.

3. Girisimsel Siire¢ ve Siirecin Sosyal Ag Kullanim1 Ag¢isindan
Degerlendirilmesi

Girigimsel siirecin tam olarak nasil tasarlanmasi gerektigi noktasinda
yazinda ortak bir bakis acgisinin varligindan s6z edilememektedir. Bu
farkliligin bir nedeni girisimci ve girigimcilik kavrami {izerinde heniiz
uzlasimin saglanamamig olmasidir. Girisimsel siirecin nasil tanimlandigi
incelendiginde iki egilimin varligindan sdz edilebilmektedir. ilk olarak
yaygin egilim, girisimsel siireci “yeni bir is fikrinin gelisimi” {izerinden
aciklamaktadir (Eckhardt ve Shane, 2002; Shane ve Venkataraman,
2000). Bu tip bir siirecin agsamalar1 genelde (a) is fikrinin belirmesi; (b) is
fikrinin gerceklesmesi i¢in gerekli unsurlarin bir araya getirilmesi; (c) is
fikrinin is statiisline eristirilmesi seklinde olusturulmaktadir. Bu tip bir
stire¢ ingasi, odagina girisimciyi degil is fikrini almaktadir ve yeniligi
girisimcinin bir parcasi degil adeta ondan ayn isleyen bir mekanizma
olarak degerlendirmektedir. ikinci egilimde de girisimsel siirecin
biitiinciil (holistik) olarak tezahiir ettigi ve sabit hale gelindiginde yeniden
baslayan bir dongii olarak tasarlandigi gorilmektedir (Bygrave, 2004;
Sriram vd., 2007). Bu tip bir siire¢ insasinda da odak noktasina girisimci
ve ¢evresi yerlestirilmektedir.

Siirecin nasil kurgulandigina bakilmaksizin sdylenebilecek sey bireyin
girisimci  sayillmasmin belli unsurlart bir araya getirmesine bagh
oldugudur. Tiim siiregler bu 6n kabul iizerine insa edilmektedir. Wickham
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(2001) firsati, orgiitsel imkanlar1 ve is niyetinin hayata gecmesine imkan
verecek kaynaklari bir araya getirenin girisimei oldugunu ve bu birlegimi
uzmanlik ve kabiliyetleri nispetinde gerceklestirebildigini ifade ederek bu
durumu 6zetlemektedir.

Bahsedilen uzmanlik ve kabiliyetlerin icinde agik¢a ifade edilmis
olmasa da girisimsel basari i¢in sosyal ag kullanma ve onlardan
yararlanma becerisini de igermelidir. Girisimciler bir birey olarak
toplumsal yapinin bir parcast olmalari geregi sosyal sermayeye
sahiptirler. Ancak bu sosyal sermayeden yararlanmalari onlarin sahip
oldugu sosyal ag ve onun igerdigi bag yapisina baglidir. Kristiansen’in
(2004: 1150) belirttigi gibi sosyal aglar girisimcilerin ise baslama,
gelistirme ve basari elde etmeleri i¢in gerekli kaynaklari temin etmelerine
imkén taniyan birer kanaldir. Girisimsel siirecin sathalar1 farkli isimlerle
anilsa da bu durumda siirecte genel olarak bir sosyal ag etkisinden
bahsetmek miimkiindiir.

1. Farklilik yaratmak igin
motivasyon

2. Yaraticilik ve inovasyon

3. Firsati fark etmek ve istifade
etmek

4. Gerekli kaynaklarin
bulunmasi

5. Aglarin kullanum

6. Zorluklarla micadele

7. Risk yénetimi

8. Is denetimi

Sekil 2. Sosyal aglara yer veren bir girisimsel slire¢ model 6rnegi

(Bolton ve Thompson, 2004; akt. Ferri vd., 2009:14)

Sekil 2, Bolton ve Thompson’a ait girisimsel siireg modelini
gostermektedir. Bu modeli ¢alisma agisindan 6nemli kilan yan, hem ig
fikri Oncesini hem is fikrini hem de is fikrinin gergeklestirilmesinde
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ortaya ¢ikan engelleri asmak noktasinda aglar1 igermesidir. Model tiim bu
unsurlar1 icermesi nedeniyle digerlerine kiyasla daha karmasik bir yapiya
sahiptir. Ozellikle engellerin asilmasi noktasinda beklenen akistan
girisimciyi  alikoyabilecek bazi unsurlara yer vermesi Onemini
arttirmaktadir. Aglara ve ag kullanimina da bu noktada yer vermektedir
ve is fikrinin hayata gecirilmesinde girisimei igin dikkat edilmesi gereken
bir faktor olarak degerlendirmektedirler. Modelde sosyal ag yerine ag
ifadesi kullanilmaktadir. Bu durum ag kavrammin sosyal aglari
kapsayacak  sekilde  kullanilip  kullanilmadigini  sorgulamay1
gerektirmektedir. 10. adim olan son asamada yer verilen sermaye
tiirlerinden biri sosyal sermayenin oldugundan s6z konusu kavramin
sosyal aglar1 da temsil ettigi ¢ikarimini yapmamiza neden olmaktadir. Bu
aciklamalar baglaminda alanyazinda Bolton ve Thompson’a ait bu
girisimsel siire¢ modeli aglar1 kapsamasi bakimimdan 6nemlidir. Ancak
bu model, sosyal aglara engellerin asilmasinda bir unsur olarak
degerlendirmesi ve onu biitiinciil olarak ele almig olmasi nedeniyle sosyal
aglarin girisimsel siire¢ acisindan Onemini vurgulamada yetersiz
kalmaktadir. Bu nedenle hem Bolton ve Thompson’a ait modelin hem de
yukarida yer verilen diger girisimsel siire¢ modellerinin eksik biraktiklar
alanlar1 agiklamak ve is fikrinden ziyade girisimciyi 6n plana ¢ikaran bir
model olusturma girisiminde bulunulmustur. Sekil 3’de yer verilen
Girigimsel Siire¢ Modeli bu calisma kapsaminda olusturulmustur.
Modelin belirgin 6zelligi girisimcinin 06zelliklerini ve davraniglarini
sosyal ag kullanimi iizerinden degerlendirmis olmasidir. Bu bakis agisiyla
calisma, sosyal aglarin biitiinciil perspektiften degerlendirildigi ve
alanyazinda yaygin olarak kullanilan daha onceki caligmalardan bu
yoniiyle ayrilmaktadir. Bu haliyle model 6zellikle girisimcilik ve sosyal
ag alanyazinlarimi bulusturmak agisindan ve arastirmak i¢in bir arag¢ olma
iddiasini tagimaktadir.
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Basarili
Bagarisint Stirdiiren girisimsel
Girigimeci eylem
Basarisiz _
Bagarilt girigimsel
Girigimei  girisimsel eylem
eylem
_—
Basarisiz
Bagaril girisimsel
PN cylem
girisimsel
atilim
Girigimcei aday:
Basarisiz
girisimsel
at1lim
Birey
B Baslangi¢ Asamast Buylime Asamasi Olgunluk Asamasi
— Duzeyl —l— Diizey2 _I_ Diizey3 | Diizey4

Sekil 3. Sosyal Aglarin Girisimsel Siire¢ Icinde Konumlandirildig1 Yeni
Bir Model Onerisi

Diizey 1: Her birey toplumsal olanin bir pargasi olmasindan dolay1
sosyal sermayeye ve bundan faydalanmasini saglayacak, en az diizeyde
de olsa, sosyal aglara sahiptir. ilk diizeyde sahip olunan bu aglar, samimi
iligkiler igerir. Toplumda her bireyin girisimci olamadigini ve bunun
cevresel ve bireysel 6zellikler baglaminda nasil agiklandigina yukarida
yer verilmisti. Bu asama daha ¢ok Cevre okulunun agiklamalarina destek
olmaktadir ¢linkii bireyin girisimcilik igin motive olmasini saglayacak
sosyal aglar bu noktada yer alabilir. Bu tip nitelige sahip sosyal aglar
olan bireyler, diger bireylere kiyasla girisimeci adayr olmak noktasinda
avantaj yakalayabilir. Bu asamada bireyin sahip oldugu sosyal aglarin
birinci dereceden ve ikinci dereceden aile iiyelerinden, ailelerin sahip
oldugu sosyal aglardan ve yakin arkadaslardan olustugu 6n
goriilmektedir. Bireyin bu tiir sosyal aglardan elde edilebilecekleri,
girisimciligin olumlanmasi ya da olumsuzlanmasi seklinde bir diirtiiden
ibarettir (Martinez ve Aldrich, 2011:10) ki bu durumda girisimcilik
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niyetinin olumlandig1 bir sosyal aga sahip birey digerlerine gore avantajli
bir konum elde etmis olur.

Diizey 2: Bireyi girisimci aday1 yapan ve onu niyetten baslangic
noktasina tasiyan firsatin kesfedildigi asamadir. Bu asamada artik firsati
gorebilen, degerlendirebilen bir girisimci adaymdan ve bu is firsatini
hayata gecirebildiginde “girisimci”  statlisine gegen  bireyden
bahsedilmektedir. Girisimci adayligindan, girisimci olmaya gecisi
hizlandiran etmenlerden birinin sosyal aglar oldugu 6n goriilmektedir.
Girisimci aday1r bunu sosyal aglarmi tii¢ farkli sekilde kullanarak
gercgeklestirebilir:

(a) sahip oldugu eski/dogal sosyal aglar1 gozden gecirip is fikri igin
uygun olanlari kasti/bilingli olarak pekistirir ve kullanir;

(b) is fikri i¢in faydali oldugunu diisiindiigii yeni aglar inga eder;

(¢) her iki secenegi bir arada kullanarak girigsimci olmanin yollarimi
zorlar. Ug segenegin de kastilik igerdigini sdylemek yanls olmayacaktir.
Bu o6zelligi nedeniyle diizey 2’de stratejik bir yaklasimin ortaya
ciktigindan bahsedilebilir.

Girigimei adayinin firsatt kesfetmesinde ve degerlendirmesinde etkili
oldugu diisiiniilen sosyal aglarin etkisi olumlu ya da olumsuz bigimde
gerceklesebilir. Bu durumda girisimci adaylar1 sahip olduklar1 sosyal
aglarin niteligine gore farkli kazammlar elde ederler. Ornegin gorece
daha yakin ve goriisme sikligr yiiksek oldugu icin kendisine gii¢lii baglar
denilen (Granovetter, 1973) iliskiler yenilik¢i is fikrinin hayata
gecirilmesinde genelde olumsuz yonde etki yaratmaktadir. Gorece daha
az yakin olan ve goriisme sikli§i da az olan zayif baglar (Granovetter,
1973) ise olaylara farkli bakis agisi gelistirebilen zengin bir portfGy
sundugu gerekgesiyle daha olumlu bir etki yaratmaktadir (Martinez ve
Aldrich, 2011:10). Bu asamada faydalanilan sosyal aglardan genelde
girisimcilerin ihtiya¢ duydugu finansal ve motivasyonel destegi temin
ettikleri goriilmektedir. Sosyal aglar, girisimcilerin islem maliyetlerini ve
tagidiklar riskleri azaltmanin yaninda 6grenme siirecini kolaylastirict ve
bilgi paylasimini arttirict da bir imkan sunmaktadir (Kristiansen, 2004:
1152). Aglar, firsatlarin yakalanmasi, diislincelerin sinanmasi ve yeni bir
ig fikri igin gerekli kaynaklarin temin edilmesinde girisimcilerin
faydalandigi mekanizmalar olarak karsimiza c¢iktigindan (Aldrich ve
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Zimmer, 1986) girisimin hayata ge¢mesi asamasinda ni¢in énemli oldugu
netlik kazanmaktadir.

Diizey 3: Bu asamada girisimci, hayata gecirdigi is firsatini
biiyiitebilmek, gelistirebilmek adina oOrgiitsel gereklilikleri saglamaya
calisir. Ozellikle bu asamada girisimei isin devam ettirilmesinde
uzmanliklarin, bir ekip kurulmasinin ve yeni is fikirlerinin yaratilmasinin
girisimsel siirecin basarili sekilde devam etmesinde roliinii fark eder ve
bunlar1 saglamak igin ¢aba gosterir. Bu asamada girisimcinin hem aile
baglarindan hem de is hayatiyla birlikte olusan is baglarindan ibaret bir
sosyal aga sahip oldugu &n goriilmektedir. Isin gelistirilmesine yonelik
adimlar, aglardan saglanan destekle gergeklestirilebilir. Uygulamada
girigsimcilerin bu asamada 6zellikle is diinyasindaki STK’lara iiyelik ya da
cesitli sosyal organizasyonlara katilimla sosyal aglarimi genislettikleri
bdylece aglarin1 kismi olarak heterojen nitelige biiriindiirdiikleri
goriilmektedir (Bugra, 2008; Ozdemir, 2004; Citci, 2011:176).

Diizey 4: Olgunluk asamasi olarak nitelendirilen bu asamada
girisimciler bagarilarini siirdiirmenin pesindedirler ve basart igcin gerek
duyulan kaynaklar ¢esitlilik gostermektedir. Bu nedenle sosyal aglarini da
cesitlendirmeye ihtiya¢g duyarlar. Ciinkii var olan sosyal aglar bireyi
girisimci  olmaya tasimada yeterli olmugken basarmin devam
ettirilmesinde yeterli olmayabilir. Siirdiiriilebilir basarinin stratejik
hareket etmeye bagli oldugu diisiiniildiigiinde, girisimcinin bu noktada
daha stratejik baglar kurmas1 makuldiir. Bu dogrultuda girisimcilerin yeni
ig fikirlerini rakiplerine gore daha hizli sekilde hayata gegirmesini
saglamak ya da rakiplerin girmek iizere oldugu alanlar1 6nceden bilmek
icin sektdriin kural koyuculartyla iliskiye girmesi gerektigi On
gorlilmektedir. Cilinkii var olan bir orgiitiin ag baglantilari, basarili yeni
bir firmanin kurulumunu, bilylimesini ve performansini arttirict bir etki
yaratmaktadir (Hite, 2005: 113). Ayrica 0Jlgek ekonomisinden
faydalanmak ve daha farkli pazarlara agilmak adina endiistrilerdeki
basarili isimlerle iligki kurulmasi gerekebilmektedir. Bu asama stratejik
olmak noktasinda digerlerinden farklilastig1 igin kasti/bilingli ag insasinin
daha yogun olmasi beklenmektedir. Bu tip iligkilerin mesrulugunun
saglanmasi gerektiginden siyaset ve medya baglantilarinin da beraberinde
gelismesi anlagilabilir bir durumdur. Girisimcilerin bu tip sosyal aglarin
insasinda girisken olduklari arastirmalarla da tespit edilmistir. Ornegin
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Dollinger (1985) calismasinda, girisimcilerin zamanlarinin %59’unu
kendi isletmelerinin disindaki insanlarla gegirdiklerini ve basarili ig
sahiplerinin ~ ozellikle isadamlariyla, diizenleyicilerle ve ¢esitli
kuruluslarin temsilcileriyle aktif olarak goriistiiklerini belirlemistir.

Girisimsel siirecin dort asamali olarak tasarlandig1 bu girisimsel siireg
modelinde, sosyal aglarin igerikleri itibariyle zaman iginde c¢esitlilik
gosterdigi ve bu ¢esitliligin girisimcinin kasti/bilingli olarak kurdugu
iligkiler neticesinde gelistigi iddiasi One c¢ikmaktadir. Bu iddianin
gerekeelendirildigi teorik ¢ergeve asagida yer verilen saha calismasiyla
desteklenmektedir.

4. Arastirmanin Yontemi

Calisma, nitel arastirma Orne§i olarak tasarlanmistir. Girisimsel
siirecin uzun bir donemi kapsadigi diisiiniildiigiinde girisimcilerin
hayatindan bir kesite degil, tamamina dair veri toplamak gerekmektedir.
Amaglanan, girisimcilerin goziinden sosyal iligkileri, sosyal aglar1 nasil
degerlendirdikleri ve bu aglart nasil kurup kullandiklarini
anlayabilmektir. Boylelikle girisimcilerin, girisimsel siiregleri baz
almarak sosyal aglarin1 kullanma bi¢iminde yakaladiklar1 farklilagmanin
degerlendirilmesi miimkiin olmaktadir. Sosyal aglarin biitlinciil bir bakis
acistyla degerlendirmesinden kaynaklanan eksikligin girisimcilerin
girisimsel Oykiilerini onlarin agzindan dinlemek ve sosyal ag agisindan
analiz etmek hedeflenmistir. Bu yoniiyle bakildiginda calisma bir
genelleme degil anlama kaygisi tagimaktadir.

4.1. Orneklemin Belirlenmesi

Caligmanin genelleme kaygisi olmamast ve Oncelikli amacinin
modelin isleyisini gostermek olmasi, ¢alismanin evren ve Orneklem
iliskisinin daha esnek tasavvur edilmesini miimkiin kilmistir (Yildirim ve
Simsek, 2011; Punch, 2005). Orneklemin belirlenmesinde calismanin
amacina uygun olarak kolayda ve kasti Ornekleme yoOntemleri
kullanilmigtir. Goriisme yapilacak girisimcilerin kolayda &rnekleme
yontemiyle; ikincil kaynak kullamiminda ise kasti ornekleme yontemi
tercih edilmistir. Kolayda 6rneklemenin igerdigi kisitlardan kaginabilmek
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icin en az 10 yildir girisimci olmak sarti aranmustir. Ikincil kaynak
kullaniminda da 6zellikle goriismelerde edinilemeyen verilere ulagmak
amaglandigindan kasti 6rnekleme yontemi kullanilmistir.

4.2. Veri Toplama Araclarimin/Stratejilerinin Gelistirilmesi

Aragtirmaya konu olan sosyal ag kullaniminin siire¢ yaklagimiyla ele
almmasi oldugundan girisimcilerin tecriibelerini detayli ele almay1
miimkiin kilan derinlemesine goriisme araci kullanilmistir. Ancak nitel
arastirmalarin  temel Ozelligi olan esnek tasarim imkanindan
yararlanilarak (Punch, 2005; Yildirim ve Simsek, 2011; Altunisik vd.,
2010) modelde bilgi edinmede giiclilk ¢ekilen asamalar i¢in ikincil
kaynaklardan veri edinme stratejisi de kullanilmistir.

4.3. Veri Toplama

Bu calisma i¢in farkli sektorlerden belirlenen sekiz girisimciyle
goriisme  gergeklestirilmistir.  Gorlismecilerin - cografi  ve sektorel
dagilimlari su sekildedir:

Goriigmeci 1: Sakarya, hizmet sektorii

Goriismeci 2: Sakarya, akaryakit ve insaat sektorii
Goriismeci 3: Istanbul, elektrik elektronik sektorii
Gorilismeci 4: Sakarya, otomotiv sektorii
Goriismeci 5: Istanbul, tekstil sektorii

Gériismeci 6: Istanbul, kozmetik sektorii
Goriismeci 7: Istanbul, icecek sektorii

Goriismeci 8: Sakarya, makine sektor

Girigimcilere yoneltilen ana soru nasil girigimci olduklaridir. Ancak
bu ana soru girisimcilerin girisimsel siire¢lerini anlatmaya baslamalariyla
birlikte cevaplarimi1 detaylandirici sorularla zenginlestirilmistir. Bu
baglamda kendilerine yoneltilen sorulardan bazilari su sekildedir:

- Girisimci olmanizda etkili olan biri var midir?
- Girisimci olmaniza karsi ¢ikanlar oldu mu?
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- Kurulus sermayenizi nasil temin ettiniz?

- Is konusunda size yardimci olacaginiz1 diisiindiigiiniiz isimler var
mi1? Onlarla nasil tanistiniz?

- Sosyal cevrenizi genisletmek igin ¢aba harcar misiniz? Ozellikle
birilerini tanimak istediginiz 6zel gruplar var mi1?

Yukarida siralan sorular girisimcilerin Oykiilerini anlatirken yeri
geldigi disiiniilen anlarda yoneltilmistir. Boylece girisimcilerden daha
zengin igerikli ve dogal bir girisimsel siire¢ bilgisi edinilebilmistir.

Goriismeler neticesinde sosyal aglarin ¢esitliligi noktasinda verilerin
eksik oldugu tespit edilmistir Bu alandaki eksikligi gidermek amaciyla da
Tiirk Is diinyasinda énemli ve devlet, STK vb. ile gelistirdikleri iliskileri
kamuoyuna mal olmus isimlerin hayat hikayeleri ikincil kaynak olarak
secilmistir. Bu baglamda Sakip Sabanci, Vehbi Kog ve Izzet Baysal’in
hayat hikayeleri veri toplama asamasinda yararlanilan dokiimanlar
olmustur. Kendileriyle ilgili c¢esitli dergi, gazete ve diger ikincil
kaynaklar incelemeye dahil edilmemistir. Zira girisimcilerin géziinden
sosyal aglar1 nasil algiladiklar1 ve bunu bir siire¢ i¢cinde anlatmis olmalari
bu ¢alisma i¢in 6nem arz etmektedir.

4.4. Veri Analizi

Goriismelerden ve dokiimanlardan elde edilen veriler nitel igerik
analizi yontemiyle analiz edilmistir (Altunisik vd., 2010). Analiz
asamasinda  arastirmacilar  Oncelikle kendi  degerlendirmelerini
gergeklestirmislerdir. Daha sonra olusturduklari kodlar, temalar ve yer
verilmesinin  uygun  bulduklart  girisimci  ifadelerini  birlikte
degerlendirmislerdir. Analizlerinde modeldeki diizeyler igin ortak ifadeler
belirlemislerdir. =~ Kodlama safhasin1 kolaylastirmak adma miilakat
sorular1 diizeylerle uyum gosterecek sekilde gruplandirmig ve diizeyleri
temalar olarak kabul etmislerdir.

Diizey 1 temasinda olumlu ve/ veya olumsuz aile ve arkadas etkileri,
girisimci olma niyetinin gelismesine neden olan olay veya olaylar kod
olarak kabul edilmistir.
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Diizey 2 temasinda girisimsel adimin atilmasinda karsilagilan engel ve
kolayliklar, sermayenin edinimi, sosyal iligkilerin sundugu destekler kod
olarak kabul edilmistir.

Diizey 3 temasinda bireysel sosyal aglar, is hayatinin getirdigi sosyal
aglar, sosyal aglarin is yapma bicimine etkisi, aglarin heterojen ya da
homojen olmasina dair ifadeler kod olarak kabul edilmistir.

Diizey 4 temasinda sosyal iliskilerde daha giiclii bir ag konumu i¢in
siyasi, burokratik iligkilerin kurulumuna dair ifadeler kod olarak kabul
edilmistir.

Asagidaki
diizeylere gore bazi ifadelerine yer verilmistir.

tabloda goriisme gerceklestirilen sekiz girisimcinin

Tablo 1. Goriismeci Girisimcilerin Sosyal Ag Kullanimina Dair

Ifadeleri
Diizey 1 Diizey 2 Diizey 3 Diizey 4
Gl “Babam esnaft1 ve “Deprem sonrasi “Subelerimizde “Sektordekiler
seveni sayani goktu. | buralarin yeni bir yonetici diizeyinde bizi, biz onlar
Bu durum bizim mekana ihtiyaci olanlar akrabalarimiz | biliriz ¢linkii
bilindik olmamiza vardi ve bunu ve tanidiklarimizdir. onlarla bir sekilde
yardimet oldu” basarabilecegimi Ama bu durumun bir araya
“Girigimei olmak diisindiim.” boyle devam etmesi geliyoruz.”
icin degil, olmamam | “Bunu basarmak oncelikli tercihimiz “Hig¢ tahmin
i¢in iyi bir 6rnek icin giivenilir bir degil, hatta artik biz edemeyeceginiz
vardi, agabeyim. ortagimin olmast de kurumsallagmak biri size 6nemli bir
Ciinkii her is gerektigini istiyoruz.” destek
denemesi biliyordum, onun saglayabiliyor bu
basarisizlikla igin lise arkadasimi nedenle
sonuglanmisti. Bu ikna etmenin iligkilerimize 6zen
nedenle kendi isim yollarina baktim.” gosteriyoruz.”
igin de endiselendim | “Ilk sermayemiz “Iligkiler elbette
hep” benim birikimim, onemli mesela
arkadasimin arabasi SATSO bagkani ile
ve ailemizin aram iyidir.”
destegiydi.”
G2 “Babam g¢esitli “Birlikte ¢alistigim “Ortaklarim oldu “Siyasi

sektorlerde, farkli
illerde yatirimi olan
bir girisimciydi. Bu
sebeple genis,

insanlar 6nce
akrabalarim, giiven
duydugum insanlar
oldu”

hep. Bunun en
o6nemli nedeni
dinimin bunu
desteklemesi. Ancak

tanidiklarim var.”
“Bir arkadagim
siyasete girse
desteklerim ama

zengin bir ¢evremiz bizde ortaklik ahlaki | bunu beklenti
vard1.” eksik. Tlk kaygistyla
“Babam bize bir donemlerde yapmam.”
soyadi birakti.” ortaklarimi “Iligkiler
“Babam tanidiklarimdan onemlidir, ticari,

Ankara’daki pek ¢cok
isine beni
gonderirdi. Oradaki
i potansiyelini fark
etmemi sagladi.
Kendi isimin sahibi

sectim simdilerde isi
iyi yapmalaria gore
sec¢iyorum.”
“Simdilerde yanimda
calisanlarin
profesyonel

kurumsal ya da
bireysel iligkiler
yeri gelir bir
evrakin imzasini
hizlandirir.
Baskasinin 3 yilda
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olabilecegimi ilk o
zaman distindtiim.”

olmasina dikkat
ediyorum ama
onlarin referansla ise
almaya 6zen
gosteriyorum.”
“Farkli insanlarla
tanigmak, yeni is
imkanlar1 bulmak

yaptigini sen 3
ayda yaparsin.”
“Sosyal iligkilerim
bana hep imkanlar
yaratmigtir.”

igin gesitli
organizasyonlara
katilinnm. Mesela iyi
bir MUSIAD
liyesiyim”

G3 “Bir tv fabrikasinda “Yapmak istedigim “Isimizle ilgili “Simdilerde
galigirken kendi isi askerde ayni fuarlari takip ederek Bagbakan ile ayni
isimi yapma ekipte yer alan genis bir is gevresi ugakla Dubai’ye
hevesine kapildim.” arkadaglarima yapmaya galigtik.” gitmeye
“ 5 kurusum sundum, yardim “Caliganlarim calistyorum.
olmadan girisimci istedim. Bugiin bana | genelde Ciinkii 0 zaman
olmaya kalktim. yarin size dedim. arkadaslarimin isimin gergekten
Aileden gelen ne Destek oldular” referanst ile biiyliyecegini
param ne de ¢gevrem | “Kardesim yanimdadir.” biliyorum.”
oldu.” urliniimiizii ortaya “Tedarik¢ilerimde “Siyasi olarak

¢tkarmamda en esim dostum gelse kimseleri
biiyiik destek¢im oncelik tanirim.” desteklemem,
oldu.” “TUSIAD gibi benim siyasetle

olusumlarin isim olmaz.”

diizenledikleri

organizasyonlara

katilmay1 tercih

etmem, kiiglik

baliklara bal

¢almanin Gtesine

geemez ¢iinkii.”

G4 “Yaptigim is, babam | “fhracat kursuna “ Isimizi bize “Diinyay1
rahatsizlaninca igin gittik, ne kadar hoca | referans verenler devletlerin degil de
basma gegmemle varsa hepsinin sayesinde lobilerin yonettigi
benim oldu.” kartin1 topladik. biiyiittiiglimiiz i¢in is | dikkate alinirsa
“Babamin ig yapma Onlarin destegiyle iliskilerimize ¢ok siyasilerle, onemli
bi¢imiyle devam ihracata soyunduk.” | 6zen gosteririz.” isimlerle iletigim
edilemeyecegini “Turk Traktorden “Ayn1 OSB’yi halinde olanlar
anladim ve yeni birini bulduk, ondan | paylastigimiz elbette avantajli
yollar bulmam aldigimuz fikirlerle firmalarla da olacaktir. Yarmn
gerektigini anladim. yeni {iriin iliskimizi iyi tutariz midemi
Yurtdisin agilma gelistirdik.” ¢linkii onlarda bizi bulandirmayacak
fikri benimdi.” birilerine dnere iligkilere ben de

bilirler. Nitekim sicak bakarim.”

bank isine onlar “Tliskiler

sayesinde girdik.” onemlidir. Koti

“Calisanlarimda miisterini bile

referans benim i¢in kirmayacaksin

¢ok onemlidir.” ¢linkii sana oyle
bir referans olur ki
islerin biyiir,
geligir.”

G5 “Esim de ben de “Universiteden bir “ikinci diikkani “Biiylimemizde ve
mesleklerimizin arkadagimla ilk gevresi ¢ok olan bir gelismemizde
bizim i¢in uygun diikkani agtik, arkadagimdan da akademik
olmadigini esimle benim 2000, | faydalanabilmek i¢in | danigmanlik
biliyorduk.” arkadagimin 2000 Besiktas’ta agtik.” almamizin gok
“Ablam da dolar1 vardi. “Miisterilerimizden faydasini gordiik.
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memurlugunun
yaninda bu tip bir is
yapiyordu. Ben de
denemek istedim ve
bana da tekstil
fazlasi mal
getirmesini istedim.”

Kaympederim de
1000 dolar verince
bu giin ki isin ilk
adimin attik.”

birinin esi bize 6n
ayak oldu, kendi
bagimiza
tantyamayacagimiz
bir adamla tanistird:
bizi ve iste biz o
zaman emekleme
asamasindan
yuriimeye gegtik.”
“Avrupa’daki
subenin basina yine
gevresi olan bu igi
yapabilecek bir
dostumuzu getirdik.”

Danigmanizi bir
dost meclisinde
bulduk.”

“Sosyal
organizasyonlara
katilmam, is
ayarlayacaksam
goriigme imkanini
kendim yaratirim.”
“Son dénemde
birlik olmak ¢ok
6nemli Rakiplerle
birlik olmak
durumu bile
dogdu.”

“Siyasete giren
dostum olsa

desteklerim.
Ancak bunu bir
beklenti kaygisiyla
yapmam.”
G6 “Ailemin bana “Ufak tefek alim “Calisanlarimin “Siyasi
destek olacak bir satim igleriyle referansli olmasi tanidiklarim var.
durumu hi¢ olmadi. ugrastim. Birkag benim igin Ama ben zaten her
Her seyi kendim ortakligim olduysa onemlidir. Ozellikle isimi kendim
yapmak zorunda buralarda ben hep de muhasebe, satis gormeye aligkinim.
kaldim.” emegini koyan gibi yerlerde Bu sebeple isim
olurdum. Ne zaman | deneyimin yaninda olsa yine kendim
ki esas egitimim referans ararim.” halledebildigim
olan kimyayla ilgili | “Ortakliklarim oldu kadartyla kendim
bir sey yapma ama ne zaman ki yaparim.
kararini verdim ve kendi isimin patronu | Odagimdaki is
kozmetik isine oldum bir daha hi¢ kiminle
girdim. Iste ben o ortaklik yapmadim.” | goriismemi
zaman girigimei “sosyal gerektirirse de
oldum. Dostlarim organizasyonlarla onunla ne yapar
bana inanarak isim olmaz. Ben eder baglantt
destek oldular.” birine ulagmak kurarim.”
“Gergi ben diinya istersem baskalarinin
markasini diizenledigi
hedefliyorum organizasyona gerek
dedigimde bana al duymam. Kendim
bu misketleri sen git | gerekli kanallari
kumda oyna dediler | bulurum.”
ama ben basardim.”
G7 “Babam zaten “Esas girisimci “Onceleri referans, “Iliskiler elbette
girisimciydi ve bize oldugum isi memleketli vs. onemlidir.
kiiciik yasta nasil is ailemden ayr1 etkiliydi birlikte Kurumsal diizeyde
yapilir, adam nasil yaptigim bu is ¢alismamiza ama iliskilerin kurallart
taninir, nasil olarak goriiyorum. simdilerde bellidir. Kurallara
muamele edilir Ortagimla kendim olabildigince uyan iki tarafta
hepsini ogretti.” baglanti kurdum ve profesyonel olmaya kazanir.”
“Universite bu isi birlikte calistyoruz.”
yillarinda ufak tefek | yapmaya basladik. “Sosyal
alim satima dair Ortagim spor organizasyonlardan
islerim oldu. Bu kuliibiinden beklentim olmaz.
islerde en biyiik arkadagim.” Ozel bir durum varsa

destek¢im de annem
oldu.”

belki diyelim.”
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G8

“Sosyal
organizasyonlarda is
baglama orani her
zaman igin
yiiksektir.
Konumlardan,
kurallardan,
planlardan haberdar
olunur. Ayrica
havayi1 koklama
imkani yaratir.”

“Iligkilerin yok
olmamasindan
yanayim. Yarin
obiir giin bir araya
gelinir bir sekilde.
Gegmise yonelik
iliskileri bu
nedenle devam
ettiririm. Sehrin
nabzini da boyle
tutarim genelde.”

“Bir is adamu
kendi sektoriinde
kilit isimleri,
kendisini
ilgilendirebilecek
STK’lar1 ve yerel
yoneticileri
bilmeli. Hatta
devletle is
yapiyorsa
siyasilerle de
ilgilenmelidir.”

Girigimcilerin yukarida yer verilen ve analize konu edilen diger
aciklamalarindan hareketle girisimcilik siireglerinde  farkl
aglardan farkli sekillerde yararlandiklarn goriilmektedir. Ayrica bu
farklilasma noktasinda birbirleriyle tutarli agiklamalar yapmis olmalar1 bu
tespitin bir rastlanti 1’de
girisimcilerin genelde ailelerinin sundugu imkanlardan faydalandigi
goriilmektedir. Aralarinda ailesinin kendisine imkan sunacak pozisyonu
olmadigindan ya da olumsuz 6rnek teskil eden aile liyelerinin varligindan
bahsedenler olmakla birlikte ozellikle ailenin bilinirliginin sunmus
oldugu imkanlardan yararlanma hali s6z konusudur.

sosyal

olmadigim1 da gostermektedir. Diizey

Diizey 2’de girisimcilerin is fikrini hayata gegirmede genellikle
gilivenin hakim oldugu iliskilerden destek aldiklar1 goriilmektedir. Daha
once tanidiklariyla ya da aile iiyeleriyle ortaklik kurmalar ya da isle ilgili
Ozel destek almalar1 bu durumun 6nemli bir gostergesidir.

Diizey 3’de girisimcilere isi yliriitme noktasinda hangi sosyal aglardan
yararlandiklarina
kazanmaktadir. Girigimcilerin vermis olduklari cevaplardan isi yiirlitmede
farkli uygulamalarinin  oldugu gorilmiistiir. Bir girisimci islerin
yiiriitilmesinde, Ornegin yeni misterilerinin bulunmasinda tanidik
referansinin 6nemini vurgulamistir. Bazi girisimciler birlikte ¢alistiklar
ekip arkadaglarini yine referans yoluyla segtiklerini dile getirmislerdir.

nasil dair sorulan sorularin cevaplari Onem
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Ancak profesyonellesme arzusunun bu doneme denk gelmesi nedeniyle
kurumsallagma isteginin arttig1 goriilmektedir. Bu nedenle referansla ya
da tanidikla ise alimlarin azalmasi igin ¢aba sarf ettikleri goriilmektedir.
Yine girisimcilerin ifadelerinden sosyal organizasyonlara katildiklari
ancak buna ragmen 6nem atfedilecek nitelikte genislige sahip bir sosyal
ag  yaratamadiklar1  anlasilmaktadir.  Goriisme  6’nin  sosyal
organizasyonlara dair yaptig1 aciklama oldukc¢a farklidir. Kendisi sosyal
organizasyonlarin “adam tanimanin” iyi bir yolu oldugunu kabul etmekle
birlikte bunun dolambagli bir yol oldugunu, kendisinin bu sekilde bir
iliskiye ihtiyaci oldugunda daha kisa yollar bulabilecegini soylemektedir.
Bu durum kasti/bilingli ag kurma ve kullanmanin en belirgin ifadesi
olarak degerlendirilebilir.

Diizey 4’ de ise girisimcilerin farkli i sahalarin1 denemek ve
yapmakta olduklar1 isle ilgili daha genis sinirlara ulagmak adina
diizenleyici, kural koyucu ve uygulayict gesitli devlet kurum-kuruluglar
ve STK’larla iligkiler gelistirmeyi tercih edecekleri 6n goriilmiisti.
Girisimcilerin siyasi tanidiklarinin olmasi ya da yerel yoneticileri taniyor
olmasinin 6nemli oldugunu goriisme yapilan girisimciler ifade etmekle
birlikte bu iliskilerini ifsa etmek noktasinda c¢ekimser kaldiklari
gozlemlenmistir. Ancak ayni tutumu rakipleriyle goriismek ya da
STK’larla olan iligkilerini agiklamada sergilememislerdir.

Diizey 4’de diizenleyici, kural koyucu ve uygulayici gesitli devlet
kurum-kuruluslar1 ile girisimcilerin iliskilerini ortaya g¢ikarmak adina
ikincil kaynak incelemesi yapilmistir. Bu baglamda Sakip Sabanci, Vehbi
Ko¢ ve Izzet Baysal’in hayat hikayeleri degerlendirilmistir. Yapilan
degerlendirmede Oncelikle bu iliskileri kendi girisimcilik Gykiilerinde
hangi asamada gelistirdiklerine dikkate edilmistir. Ciinkii modelde bu tip
iligkilerin girisimin olgunluk asamasinda gegecegi 6n goriilmektedir. Bu
On goriiniin temel nedeni girisimcinin gorece giiciiniin artmasinin bu tip
iligkilerde s6z sahibi olma imkanini beraberinde getirecegidir. Bu iddiay1
destekler nitelikte sonuglara erigilmistir. S6z konusu hayat hikayelerinden
iddiay1 destekleyici bazi agiklamalar su sekildedir:

“D.P. iktidara gegtikten sonra, bizden benzin alimini derhal kestiler. ‘Vehbi
Kog¢ CHPIlidir.” diisiincesi hakimdi.” (Kog, 1983: 132).

Kog¢’un bu ifadeleri, sosyal aglarin girisimciler i¢in her zaman olumlu
etkisinin olmadiginin iyi bir 6rnegidir. Kog, CHP doéneminde servetini
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arttirdigin ve CHP’ye 3 milyon bagis yaptigi iddialarindan zarar
gordiigiini dile getirmektedir.

Kog¢, Henry Ford II. Tiirkiye’de montaj fabrikasi kurmada ikna
edebilmek i¢in déonemin Basbakani olan Adnan Menderes’ten kendisi i¢in
referans mektubu yazmasini istemistir. Adnan Menderes’in referans
mektubuna Henry Ford II.’dan sonra kendisi ile tanigabilecegi yoniinde
olumlu bir geri bildirim almistir (Kog, 1983; 84-85). Boylece yasanan
baz1 olaylardan D.P. iktidardayken Kog¢’un hakkindaki koéti imaji
dagitabildigi ve bir ortakligin gelismesinde koprii olarak siyasi bir bag
kullandig1 anlagilmaktadir.

“Savas doneminde Tiirkiye’nin birikmis 280 milyon dolar1 vardi, fakat
savag dolayistyla hi¢bir yerden mal almanin imkan1 yoktu. Biz aldigimiz biiyiik
temsilciliklerin organizasyonu ile ugrastik. Sirketlerle temasa basladik. 1945
yihinda genel miidiirimiiz Fazil Ozis’in Uluslar arast Ticaret Odalari
toplantisina katilmak {izere Amerika’ya gitmesi kararlastirilmistir.” (Kog,
1983:70).

Kog¢’un bu ifadelerinden de STK’larin girisimciler i¢in ne anlama
geldigini ve STK’larla iletisim kurmak i¢in iliskilerden nasil
faydalanildigi anlasilmaktadir. Sabanci’nin hayat hikayesinde babasi
oldiigiinde kullandig1 ifadeler sosyal aglar ve diizey 4 i¢in énemlidir:

“0 zaman bizim i¢in en dnemli miiesseseler, bankalar, en 6nemli kisiler de
banka miidiirleriydi. Cilinkii biz 6zkaynak ve doviz kithginda sanayicilige
baslamis miitesebbis gruplarindan biriydik. Ozkaynak kithg1, miitesebbisi, Tiirk
parasi bulmak icin bankalarla, dviz bulmak icin da Sanayi Bakanlig: ile iyi

gecinmeye, yakin olmaya zorlad1.” (Sabanci, 1985;96).

“Babamdan oncelikle bankacilarla iyi iligkiler kurmayi daha sonra da
islerimizde tecriibeli bankacilar1 yonetici olarak gorevlendirmeyi 6grendik”.
(Sabanci, 1985;102).

Ayrica Sabanci, Odalar Birligi Yénetim Kurulu Uyesi oldugu sirada
bu konunun sagladigi avantajla, Ko¢’un yabanci bir ortakla ayni mali
iiretmek icin izin almasini engellemistir (Bugra, 2008:126). Sabanci bu
ornekte sahip oldugu giicii, odalar birligi i¢inde sahip oldugu iligkiler seti
iizerinden kasti olarak kullanip rakipleri oniinde avantajli durum
yakalamigtir.
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Devlet ve girisimciler arasinda kurulan sosyal iligkilerin bir diger
ornegi de Izzet Baysal’a aittir. Baysal’m hayatin hikayesinin konu
edildigi kitapta (Ozdemir, 2010) Avrupali iireticiler karsisinda kendisinin
korunmasi adma Dis Ticaret Dairesi Baskanligi’na gonderdigi dilekgeye
yer verilmektedir. Dilek¢ede Baysal i¢inde bulundugu durumu ve
beklentisini asagidaki gibi ifade etmektedir:

“....Biiyiik fedakarlik ve zorluklarla bdyle bir sanayi kolunu ilk defa olarak
memleketimizde meydana getirmenin ne demek oldugunu sizler takdir
buyurursunuz. Boylece sanayinin himayesi ve ayn1 zamanda harice akip giden
dovizlerimizin tasarrufu maksadiyla: GUMRUK TARIFESININ 539 B ve C
pozisyon 1795 ve 1797 sayilar geregince glimriik muamelesi tahakkuk ettirilen
siyah galvenizli boru raptiyelerinin ithal listesinden ¢ikartilmasini rica
ederim....” (Ozdemir, 2010:78).

Baysal’m nokta atisiyla kendi iriiniine dair kural koyuculardan
yapmis oldugu bir talep baskanlikca reddedilmistir. Bunun {izerine
Baysal uluslar arasi bir kurulusa iiyelik yoluyla bu engeli agsmaya calismig
ancak bu durum da olumsuz karsilanmistir. Baysal son care olarak
D.P.’nin hiikiimet programindaki kararlar1 kendine dayanak olarak
kullanip yiizyiize goriismek {izere Ekonomi ve Ticaret Bakanligi’na
gitmigtir. Donemin bakani olan Celikbas, Baysal’in bu talebini rekabet
edebilirlik adina gerceklestirecegine dair kendisine s6z vermistir
(Ozdemir, 2010: 78-83). Bu olay resmi yazismalarla asilamayan
engellerin yiizyiize gelistirilen sosyal iliskilerle kural koyucularin
etkilenebildiginin  ve  aleyhte olan  bir  durumun tersine
doniistiiriilebildiginin énemli 6rneklerinden birisidir.

Elde edilen bulgular, genelleme kaygisi giidiilmeyen bu calismada,
modelin isleyigini ortaya koymak adina yeterli bulunmustur. Yapilan
inceleme neticesinde arastirmacilarin ortak gorlisii, modelin sosyal
aglarin siire¢ yaklagimiyla agiklanabilmesine imkan tanidigi yoniindedir.

5. Sonuc¢

Bu ¢aligma, girigsimsel siiregte kullanilan sosyal aglarin biitiinciil bir
yaklagim yerine siire¢ bazli olarak ele alinip farklilasma halini ortaya
cikarmay1 hedeflemistir. Sosyal aglarin girisimsel basari {izerinde etkisi
alanyazinda vurgulanmakla birlikte bir bireyin girisimci aday1 olmaktan,
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basarili bir girisimci olmasima kadar gegen siirecte nasil bir degisim
gosterdigi lizerinde durulmamigtir. Oysa girisimsel siirece bu sekilde bir
yaklagimla bakmak hem girisimcilik hem de sosyal ag alanyazinina katki
saglayacaktir. Bu iddiayla birlikte ¢caligmada girisimsel siirecte sosyal ag
kullaniminin nasil farklilagtigina dair vurgulara yer verilen yeni bir
girigsimsel siire¢ modeli 6nerisinde bulunulmaktadir.

Modelin isleyisinin degerlendirildigi arastirma sonucunda ise
girigsimcilerin, iginde bulunduklari déneme bagli olarak farkli ihtiyac ve
beklentileri gidermek zorunda olduklar1 ve bunlar1 giderirken bir sosyal
ag yonetimi gelistirdikleri goriilmektedir. Bu sekilde bir iligki
yonetiminin varligina dair bir varsayim beraberinde kasti/bilingli sosyal
ag kurma ve yararlanma halini de getirmektedir. Ciinkii yonetim bir
amacin belirlendigi, bu amaca erisilmesinde kaynaklarin bir araya
getirildigi ve amaca ulasma derecesinin kontrol edildigi bir siirectir.
Girisimcilerin basarili olma arzusuyla hareket edip, is fikirlerini hayata
gecirme kaygilarinin amaglart oldugu diisiiniildiigiinde bu amaca erismek
icin kullandiklar1 araglardan birinin sosyal aglar olmasi ve bunlarin
amaca uygun farkli kombinasyonlarla kullanilmas1 kasti/bilingli sosyal ag
kullanim1 ve yonetimi olarak degerlendirilebilir.

Bu modelin diger girisimsel siire¢ modellerinden ayirildig: iki temel
sonucu vardir:

1. Sosyal aglar, nitelikleri geregi girisimsel slirecin her asamasinda
vardir.

2. Sosyal aglar, asamaya bagli olarak degisen ihtiyaglara uygun
gelistirilir ve kullanilir.

Bu iki sonug girisimsel siirece iliskin iki okul arasinda bir “baglant1”
insa etmeyi de miimkiin kilmaktadir. Girigsimsel siirecin, Birey ve Cevre
Okulu tartigmalart zemininde ve sosyal aglar baglaminda
degerlendirilmesi hem girisimciler hem de diizenleyici kurumlara sahip,
kural koyucu olarak devlet agisindan cesitli sonuglar dogurmaktadir.
Girisimciler agisindan degerlendirildiginde siirecte cesitlilik gosteren
ihtiyaglarin giderilmesinde, yine aym ¢esitlilikte sosyal aga sahip olmanin
bir avantaj oldugu sonucuna varilabilir. Cesitliligin saglanmasinin temel
nedeni Varamaki (1996)’nin de belirttigi lizere girisimcilerin birbirini
tamamlayici iligkilere gerek duymasidir. Bu cesitliligi girisimcilerin
avantaja doniistiirdiigli durumlara yapilan arastirmada da rastlamistir.
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Ozellikle donem dénem baz1 aglarin én plana alinarak basarili olmanin
oniindeki muhtemel engellerin kaldirilabildigi goriilmektedir. Bu
durumda girisimcilerin kaynak ve kabiliyet yonetimi kadar sosyal ag
yonetimini de giindeme almalar1 gerektigi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Makro aktor devlet icin, iilke refahinin arttirllmasinda girisimciligin
gelistirilmesi hayati 6neme sahiptir. Girisimciligin basarist icin ¢esitli
tesvik programlari1 uygulayan devletin bunun yaninda girisimcilere sosyal
ag yonetiminde hem bir aktoér olarak hem de baska aktorlerle bulugma
imkan1 yaratarak varhigini hissettirmesi gerekmektedir. Ornegin biiyiime
asamasina gelmis bir girisimin farkli yatirim imkanlar1 bulabilmesi i¢in
ulusal ve uluslararasi koprii niteliginde bag vazifesi yapmak ya da onlari
sosyal organizasyonlara tiyelik noktasinda bilinglendirmek gibi tesvik
edici eylemlerde bulunabilir. Ustelik bu tip bir agmn pargasi olmak devlet
acisindan politik aglarin zenginligini de getirdigi i¢in devlet iki yonlii bir
kazang saglama imkan1 bulmaktadir.
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