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Ozel Okul Ogretmenlerinin Algilarina Gore Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel

Baghlik Arasindaki liskinin incelenmesi

Examining the Relationship Between Organizational Justice and Organizational

Commitment According to Private School Teachers' Perceptions

Dr. Tuncay SAMDAN!
Oz
[liskisel tarama modeline uygun olarak planlanan bu ¢aligmanin amaci dzel okul dgretmenlerin algilarina gore
orgiitsel adalet ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirmanin verileri “Kisisel Bilgi Formu,
Orgiitsel Adalet Olcegi ve Orgiitsel Baglilik Olgegi” ile toplanmus olup arastirmaya Istanbul’un Tuzla ilgesinden
236 ozel ilkokul ve ortaokul 6gretmeni katilmistir. Verilerin analizinde su istatistiki analizlerden yararlanilmistir:
“Bagimsiz gruplar t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), non-parametrik Kruskal-Wallis H testi ve dogrusal
regresyon analizi”. Arasgtirmanin sonucuna gore dgretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ile orgiitsel bagliliklart
arasinda pozitif yonde, anlamli ve gii¢lii bir iligki oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin orgiitsel
adalet algilar arttikga orgiitsel baglilik diizeyleri de artmaktadir. Yapilan regresyon analizi, 6gretmenlerin orgiitsel
adalet alg1 diizeyinin orgiitsel baglilik diizeyini pozitif yonde etkiledigi ve bu etkinin “biiyiik” diizeyde oldugunu
gostermektedir. Ogretmenlerin drgiitsel adalet alg1 diizeyleri, cinsiyet, medeni durumu, 6grenim durumu, brans ve
gorev yapilan okul kademesi durumuna gore anlamli farklilik gosterirken yas, mesleki kidem ve okulda galisma
stiresine gore ise anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin orgiitsel

baglilik diizeyleri ise cinsiyet, yas, medeni durum, dgrenim durumu, okul kademesi, mesleki kidem ve okulda
calisma siiresine gore anlamli bir farklilik gdsterirken branga gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir.
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Abstract

The purpose of this research is to examine the relationship between organizational justice and organizational
commitment according to teacher perceptions.The data of this study were collected through “A Questionnaire,
Organizational Commitment Scale” and “Organziational Justice Scale”. 236 private school teachers from Tuzla,
Istanbul participated in the research. The following statistical analyzes were performed to analyze the data:
“Independent groups t-test, one-way analysis of variance (ANOVA), non-parametric Kruskal-Wallis H test and
linear regression analysis”. According to the results of the study, it was determined that there was a positive,
significant and strong relationship between teachers' perception of organizational justice and organizational
commitment levels.The regression analysis shows that the organizational justice perception of teachers positively
affects the level of organizational commitment at a high level. While teachers' organizational justice perception
levels differ meaningfully according to gender, marital status, education level, branch and school there was no
meaningful difference according to age, professional seniority and length of working year. Organizational
commitment levels of the teachers show a meaningful difference according to gender, age, marital status, level of
education, school level, professional seniority and length of working year but there was no meaningful difference
according to the branch.
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Giris

Okullarda 6gretmenler ve isletmelerde ¢alisanlar ile yapilan arastirma Sonuglar1 6rgiitsel adalet
ve oOrgiitsel baghligin, egitim orgitlerinin ve isletmelerin etkililigi ve verimliligi iizerinde 6nemli
etkisinin oldugunu ortaya koymustur. Bal’in (2014) 412 o&gretmen ile yaptigt bir calismada
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algisi ile orgiitsel bagliliklar arasinda pozitif yonde anlamli bir anlaml
iliski oldugu tespit edilmis, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilan arttikga orgiitsel bagliliklarimin da
arttign goriilmiistiir. Alan yazin incelendiginde orgiitsel adaletin ve orgiitsel bagliligin is gorenlerin
motivasyonlarini, is tatminlerini, performanslarimi ve verimliliklerini olumlu veya olumsuz yonde
etkiledikleri goriilmektedir. Arastirmalar i gorenlerin Orgiitsel adalet algilart ve orgiitsel bagliliklan
arttikga gorevlerini yerine getirme cabasinin da arttigini ve orgiitsel bagliliklan yiiksek diizeyde olan
calisanlarin Orgiitii hedeflerine ulastirma ve oOrgiitte kalma isteklerinin de yiiksek oldugunu bu nedenle
orgiitten ayrilma olasiliklarinin daha diigiik oldugunu ortaya koymustur. Tutar’a (2014) gore biitiin
cagdas oOrgiitlerde oOrgiitsel baglilik, orgiitsel adalet, is tatmini, orgiit iklimi vb. kavramlar orgiitlere
rekabet Ustiinliigii saglamaktadir. Hassan’1n (2002) banka ve finans sektoriinde yaptigi calismaya gore,
calisanlarin adalet algilar1 olumlu yonde arttikga orgiitsel baglilik diizeylerinin de arttigini, bunun tersi
durumunda ise calisanlarin  Orgiitsel bagliliklarinin zayifladigim1 ve orgiitten ayrilma taleplerinin
artti@in1 gostermistir. Yazicioglu ve Topaloglu’nun (2009) isletmelerde yaptiklar1 c¢alismada da is
gorenlerin adalet ve Orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu goriilmiistiir. Bu
bakimdan etkili ve verimli bir egitim §gretim ortam1 ve iyi bir okul iklimi i¢in 6gretmenlerin orgiitsel
adalet algilarinin ve orgiitsel bagliliklarinin yiiksek olmasi biiyiilk 6nem arz etmektedir. Bu nedenle

gerek oOrgiitsel adalet gerekse orgiitsel baglilik konular sik¢a calisilan konulardan olmuslardir.

Greenberg (1990) orgiitsel adaleti ¢alisanlarin bulunduklar 6rgiitte hakkaniyetli bir tavir goriip
gormediklerine dair algi diye tamimlar. Folger ve Cropanzano (1998) ise orgiitsel adaleti Orgiitsel
¢iktilar olan &diil, ceza, statli vb. kazanimlarin hangi kriterlere gore dagitilacagina iliskin prosediirler
ve calisanlar aras1 uygulamalar, kurallar ve sosyal normlar olarak ifade etmislerdir. Orgiitsel adalet
kavramu literatiirde dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet olmak {izere {i¢ alt boyutta yer almaktadir.
Dagitimsal adalet ¢alisanlara verilen maas ve yiikselmelerin adil olup olmadigina iliskin algiy1 ifade
eder (Moorman, 1991). Islemsel adalet calisanlarin karar alma asamalarinda yer almalar1 ve alman
kararlarin yansiz ve nesnel Kriterlere dayanip dayanmadigina iliskin ¢alisan algisidir (Moon vd., 2008).
Etkilesimsel adalet ise kazanimlarin dagitimina yonelik olarak belirlenen prosediirlerin ¢alisanlara nasil

bildirildigine dair ¢alisan algist diye tanimlanir (Cropanzano vd., 2001).

Orgiitsel baglilik; bireyin bulundugu 6rgiitiin 6rgiitsel hedeflerini ve felsefesini 6ziimsemesi, onlarin

gerceklesmesi i¢in ¢aligmasini ve orgiite uyum saglamasini ifade eder (O’Reilly ve Chatman, 1986).

Randall ve Cote’a (1991) gore ise orgiitsel bagllik, is gorenin orgiite sundugu katki karsiliginda hak

ettigi ¢iktilara bagli olarak orgiitte kalma istegini ve orgiitsel hedef ve beklentileri benimsemesi diye
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tanimlanabilir ve duygusal, devam ve normatif baglilik olarak ii¢ alt boyutta ele alinir. Duygusal
baglilik; bireyin duygusal tercihleri nedeniyle orgiitte kalma istegini, devam bagliligi, gereksinime
dayali olarak bireyin orgiitte kaldig1 siirece elde ettigi statii, para vb. kazanimlar1 kaybetmemek icin
orgiitte kalma istegini; normatif baglilik ise calisanlarin etik, ahlaki gerekgeler nedeniyle orgiitte kalma
ylikiimliiliigiinii ifade eder.

Aragtirmalar orgiitsel adalet ve orgiitsel bagliligin calisanlart olumlu veya olumsuz yonde giidiiledigini
buna bagli olarak orgiitsel verimliligi artirip veya azalttigim ortaya koymaktadir. Gerek resmi gerekse
6zel okul yonetici ve 6gretmenleri, okulu ve 6grencileri belirlenen hedeflere tasimakla yiikiimliidiirler.
Bu nedenle dgretemenlerin orgiitsel adalet algilari ve orgiitsel baglilik diizeylerinin okullarin etkililigini
ve verimliligini 6nemli 6l¢iide etkiledigi diigiiniilmektedir. Evrenin ¢ok biiyiik olmasi nedeniyle sadece
ozel ilkdgretim (dzel ilkokul ve o6zel ortaokul) Ogretmenleriyle simrli olan ve “Ozel Okul
Ogretmenlerinin  Algilarma Gére Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi”nin amaglandig1 bu calismada asagidaki sorulara yanit aranmis ve bu yolla alan yazina da

katk1 sunulacagi umulmustur.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin,

1. Ogiitsel adalet alg: diizeyleri nedir?

2. Orgiitsel adalet ve adaletin alt boyutlarindaki (dagitim, prosediir, etkilesim) algilar1 demografik

ozelliklerine gore farklilik gostermekte midir?
3. Orgiitsel baghlik diizeyleri nedir?

4. Orgiitsel baghlik diizeyleri ve orgiitsel bagliligin alt boyutlarinda (duygusal, devam ve normatif
baglilik) demografik 6zelliklerine gore farklilik gdstermekte midir?

5. Orgiitsel adalet algilarinin drgiitsel baghlik diizeylerine bir etkisi var midir?

2. Yontem

2.1. Arastirmanin modeli

Ozel okul o&gretmenlerinin orgiitsel adalet algilari ile oOrgiitsel bagliliklari arasindaki iliskinin

incelenmesinin amaglandigi bu arastirma iligkisel tarama modeline uygun olarak tasarlanmaistir.
2.2. Evren ve érneklem

Aragtirmanin evrenini, 2022-2023 egitim-dgretim yilinda Istanbul ili Tuzla ilgesinde faaliyet
gosteren 13 6zel ilkokul ve 15 6zel ortaokulda gorev yapan 602 6gretmen, arastirmanin érneklemini ise

bu evren iginden rastgele yontemle segilen 234 6gretmen olusturmaktadir.
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Evreni olusturan toplam 602 6gretmen i¢in uygun 6rneklem biiyiikliigiiniin %95 giivenirlik ve %5 hata
pay1 ile minimum 234 olmasi gerektigi hesaplanmig ve ornekleminin istatistiksel olarak belirlenen bu
say1dan kii¢iik olmamasina dikkate edilmistir. Orneklemi olusturan katilimcilarin demografik dzellikleri

asagida, Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin demografik dzelliklerine gore dagilim (N=236)

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadn 184 78,0
Erkek 52 22,0
Yas 25 yag ve alt1 14 59
26-35 yas 76 32,2
36-45 yas 96 40,7
46-55 yas 40 16,9
56 yas ve iistii 10 4,2
Medeni durum Evli 161 68,2
Bekar 75 31,8
Ogrenim durumu Lisans 145 61,4
Y. Lisans 91 38,6
Brang Simif Ogretmeni 85 36,0
Brang Ogretmeni 112 47,5
Uygulamali Dersler O. 39 16,5
Okul kademesi [lkokul 140 59,3
Ortaokul 96 40,7
Mesleki kidem 1-5yil 32 13,6
6-10 yil 58 24,6
11-15 y1l 37 15,7
16-20 y1l 59 25,0
21 yil ve tstii 50 21,2
Okulda ¢alisma siiresi  1-3 yil 119 50,4
4-6 y1l 48 20,3
7-9 yil 19 8,1
10 y1l ve iistii 50 21,2
Devlet okuluna Evet, ama baslamadim/basladim ama 40 16,9
atanma ayrildim
Hayir, atanmadim 75 31,8
Hayr, hi¢ bagvurmadim 121 51,3
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Ogretmenlerin %78,0’i kadin olup en biiyiik yas grubunu %40,7 ile 36-45 yasindakiler olusturmaktadir.
Ogretmenlerin %68,2’s1 evlidir. Ogretmenlerin %61,4°1 lisans mezunu olup %36,0°s1 sinif, %47,5’1
brans ve kalan %16,5’i uygulamali dersler &gretmenidir. Ogretmenlerin %59,3’ii ilkokulda gérev
yapmaktadir ve en biiylik mesleki kidem grubunu %25,0 ile 16-20 yildir calisanlar olusturmaktadir.
Ogretmenlerin biiyiik boliimii su anki okullarmnda 1-3 yildir (%50,4) galismaktadir. Son olarak,
Ogretmenlerin %16,9’u devlet okuluna atamasi yapilmuis ancak ya baslamamis veya ayrilmigken,

%31,8’1 atanmadigin1 ve kalan %51,3’1 ise hi¢ bagvurmadigini belirtmektedir.
2.3. Veri toplama araclan

Bu arastirmada veri toplama araglar1 ~ “1- Kisisel Bilgi Formu, 2- Orgiitsel Adalet Olgegi ve

3- Orgiitsel Baglilik Olgegi” olmak iizere ii¢ boliimden olusmustur.
2.3.1. Kigisel bilgi formu

Bu calisma i¢in arastirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgi formunda, 6gretmenlerin
cinsiyeti, yasi, medeni durumu, 6grenim durumu, brangi vb. degiskenlerin yer aldig1 toplam dokuz soru

yer almaktadir (Tablo 1).
2.3.2. Orgiitsel adalet alg1 6lcegi

Aragtirmaya katilanlarin 6rgiitsel adalet algilarini belirlemek tizere Niehoff & Moorman (1993)
tarafindan gelistirilen ve Polat’in (2007) Tiirkce’ye uyarladigi “Orgiitsel Adalet Alg1 Olgegi”
kullanilmistir. Yapilan faktor analizi sonucu 6lgegin 19 soru ve 3 boyuttan olustugu gorilmiistiir.
Olgegin genel giivenirlik katsayisinin (o)) .96 oldugu, birinci faktoriin (dagitimsal adalet) giivenirlik
katsayisinin .89, ikinci faktoriin (islemsel adalet) .95 ve {igiincii faktor (etkilesimsel adalet) .90 oldugu
bulunmustur. 5°1i likert tipi 6l¢cegin maddeleri ‘Hi¢ katilmiyorum’ (1) ile ‘Tamamen katiliyorum’ (5)
arasinda degerlendirilmektedir. Maddelerinin tiimii olumlu yazilmis olan 6l¢ek ve boyutlarindaki puanin
negatif oldugunu ifade etmektedir (Polat, 2007). Ug alt boyuttan meydana gelen Orgiitsel Adalet Algi
Olgeginin bu calisma igin hesaplanan giivenirlik katsayilar1 Cronbach Alfa (a) katsayilar1 hesaplanmis
ve su degerler bulunmustur: Dagitimsal Adalet 0,926, islemsel Adalet 0,955, Etkilesimsel Adalet 0,945,
Orgiitsel Adalet (Genel) 0,975. Kalayci’ya (2006) gore giivenirlik katsayisinin .60 iizeri olmasi
durumunda boyut/6l¢ek giivenilirdir ve .80’in iizerinde olmasi halinde ‘yiiksek derecede’ giivenilirdir
(Kalayc1, 2006). Buna gore, Orgiitsel Adalet Algi Olgeginin giivenirliginin bu arastirma igin de yeterli

oldugu goriilmektedir.
2.3.3. Orgiitsel baghlik olcegi

Calismaya katilan Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarini belirlemek tizere Balay’in (2000)

gelistirdigi, toplam 27 madde ve ii¢ alt boyuttan olusan “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmigtir. Olgek,
Uyum, Ozdeslesme ve Igsellestirme olarak {i¢ boyuttan meydana gelmekte olup ilk boyutun tiim
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maddeleri olumsuz yiiklemli (ters madde), diger boyutlarin maddeleri ise olumlu yiiklemli yazilmistir.
Olgegin ii¢ boyutlu/faktorlii yapismin toplam varyansin %56,7’sini acikladign ve giivenirlik
katsayilarmin (o) .79 ile .93 arasinda oldugu bulunmustur. 5°1i likert tipi dlgegin maddeleri ‘Hig
katilmiyorum’ (1) ile ‘Tamamen katiliyorum® (5) arasinda degerlendirilmektedir. Olgek ve alt
boyutlarinda puanin yiiksekligi orgiitsel baglilik diizeyinin yiiksek, diisiik puan bagliligin diisiik
oldugunu ifade etmektedir (Balay, 2000). Orgiitsel Baglilik Olgeginin bu arastirma icin giivenirlik
diizeyini incelemek tizere Cronbach Alfa () katsayilari hesaplanmig ve su degerler bulunmustur. Uyum
Boyutu 0,839, Ozdeslesme Boyutu 0,906, I¢sellestirme Boyutu 0,925, Orgiitsel Baglilik (Genel) 0,945.
Orgiitsel Baglilik Olgeginin giivenirlik diizeyinin yiiksek ve bu arastirma igin yeterli oldugu

goriilmektedir.
2.4. Verilerin toplanmasi

Arastirma icin dncelikle Istanbul Okan Universite’sinden 26.10.2022 tarih ve 159 sayili karar
ile etik kurul onay1 ve veri toplamada kullanilacak l¢ek kullanim izinleri alimmistir. Katilimcilara daha

kolay ulasabilmek i¢in 6lgekler ve kisisel bilgi formu Google forma yoluyla ve katilimeilara gonderildi,
2.5. Verilerin analizi

Arastirma i¢in 6gretmenlerden toplanan veriler diizenlenerek, hata ve eksikliklerin incelenmesi
sonrast SPSS 26.0 programina aktarilmis ve analizler gergeklestirilmistir. Calismanin amaglarina uygun
analizlerin seg¢ilmesine yonelik olarak Kolmogorov-Smirnov ve Sahpiro-Wilks testleri ile toplanan
verilerin normallik dagilimlar1 incelenmis ve bagimsiz degiskenlerden cinsiyet, medeni durum, 6grenim
durumu, brans, okul kademesi ve devlet okullarina atanma durumu i¢in 6gretmenlerin 6l¢ek puanlarinin
normal dagilim gosterdigi (p>.05) ancak yas, mesleki kidem ve okulda ¢alisma siiresine gore
ogretmenlerin 6lgek puanlarinin normal dagilim gostermedigi (p<.05) bulunmustur (Bursal, 2017).

Normallik testi sonuglar1 sonrasi asagidaki istatistiki analizlerden faydalanilmistir.

1. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile &rgiitsel baglilik diizeylerini degerlendirmek iizere

0lcek ve alt boyut puanlarinin ortalamasi ve standart sapma degerleri bulunmustur.

2. Ogretmenlerin drgiitsel adalete ve orgiitsel bagliliga iliskin alg1 diizeylerinin, cinsiyet, medeni
durum, 6grenim durumu ve g¢alisilan kademelerine gore farklilagma gosterip gostermedigini

aragtirmak iizere bagimsiz gruplar t-testi uygulanmustir.

3. Ogretmenlerin orgiitsel adalete ve orgiitsel baglilia iliskin algi diizeylerinin, brans ve devlet
okullarina atanma durumuna gore farklilagip farklilasmadigini arastirmak {izere tek yonlii

varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir.

4. Ogretmenlerin orgiitsel adalete ve orgiitsel baghliga iliskin algi diizeylerinin, yas, kidem ve
okulda caligma siiresine gore farklilagsma gosterip gostermedigini arastirmak {izere non-

parametrik Kruskal-Wallis H testi uygulanmustir.
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5. Ogretmenlerin orgiitsel adalete iliskin algi diizeylerinin, drgiitsel baglilik diizeyleri iizerinde
etkisi olup olmadigini arastirmak tizere dogrusal regresyon analizi yapilmis ve istatistiksel

hesaplamalarda anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmustir.

3. Bulgular
3.1. Orgiitsel adalet algisina iliskin bulgular

Caligmaya katilan 6gretmenlerin, orgiitsel adalet alg1 diizeylerini belirlemek i¢in ti¢ alt boyuttan

adalet algisinin pozitif, diisiik puan ise negatif oldugunu ifade eder (Polat, 2007).

Tablo 2. Ogretmenlerin érgiitsel adalet algina yonelik betimsel
istatistikleri (N=236)

Boyut Y SS Diizey
Dagitimsal Adalet 3,66 1,05 Yiksek
islemsel Adalet 3,67 1,06 Yiksek
Etkilesimsel Adalet 3,44 1,20 Yiiksek
Orgiitsel Adalet (Genel) 3,59 1,05 Yiksek

Ogretmenlerin, drgiitsel adalet alg1 diizeylerinin tiim boyutlar ve genel olarak yiiksek oldugu

goriilmektedir. Ogretmen algilarina gore islemsel adalet en yiiksek diizeydeyken (X fslemsel

Adale=3,67£1,06), onu dagitimsal (X Dagitimsal Adalet=3,00£1,05) ve etkilesimsel adalet (X Etkilesimsel
Adale=3,44+1,20) takip etmektedir. Alinabilecek puan araligmin 1,00 ile 5,00 arasinda oldugu
disiiniildiigiinde, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algi diizeylerinin yiiksek ama ¢ok yiiksek olmadigi

soylenebilir. Ogretmenlerin, genel rgiitsel adalet alg1 diizeyleri de 3,59+1,05 olarak belirlenmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin drgiitsel adalet alg: diizeylerinin cinsiyete gore

karsilastirilmasi
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Betimsel Ist. t-test
Bovut Cinsivet Etki
oyu insiye
= (d)
n X SS t sd p
Dagitimsal Kadin 184 355 1,10 2,28 234 0,024 0,36
Adalet

Erkek 52 392 085

islemsel Adalet Kadin 184 3,63 1,11 1,05 234 0,293 -

Erkek 52 3,81 0,88

Etkilesimsel Kadin 184 3,41 1,24 0,70 234 0,483 -

Adalet
Erkek 52 354 1,05

Orgiitsel Adalet  Kadin 184 350 1,09 2,16 234 0,030 0,34

(Genel)
Erkek 52 379 084

*p<.05

Ogretmenlerin, cinsiyete gore dagitimsal adalet boyutu [tpss=2,28; p=0,024] ve genel drgiitsel

adalet algi [t@3s=2,16; p=0,030] diizeylerinin farklilastigi bulunmustur (Tablo 3). Erkek 6gretmenlerin

dagitimsal adalet ( X kam=3,55; X erkek=3,92) ve genel orgiitsel adalet alg1 diizeyleri  ( X kadn=3,50;

X erkek=3,79) kadin 6gretmenlerden daha yiiksektir. Cinsiyetin, 6gretmenlerin dagitimsal adalet (d
conen=0,36) ve genel orgiitsel adalet alg1 diizeyleri (d conen=0,34) tizerindeki etkisinin anlamli ve ‘orta’

diizeyde oldugu goriilmistiir.

Tablo 4. Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algilarinin yasa gore karsilastirilmasi

Boyut Yas Betimsel Kruskal-WallisH ~ M-W
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o Sira - o " Etki
ort. (9
Dagitimsal 25 yas ve alt1 (1) 14 120,57 3,40 4 0,493 - -
Adalet 26-35 yas (2) 76 116,64
36-45 yas (39 96 114,47
46-55 yas (4) 40 121,83

56 yasg veiistii (5) 10 155,15

Islemsel 25 yas ve alt1 (1) 14 140,93 4,07 4 0,396 - -

Adalet 26-35 yas (2) 76 117,22
36-45 yas (39 9 11377
46-55 yas (4) 40 116,75

56 yag veiistii (5) 10 149,25

Etkilesimsel 25 yas ve alt1 (1) 14 141,79 5,62 4 0,230 - -

Adalet 26-35 yas (2) 76 120,61
36-45 yas (39 96 11547
46-55 yas (4) 40 105,56

56 yas ve iistii (5) 10 150,70

Orgiitsel 25yagvealt1 (1) 14 135,29 378 4 0437 - -

Adalet 26-35 yas (2) 76 118,26
(Genel) 36-45 yas (39 9 114,72
46-55 yas (4) 40 11371

56 yag veiisti (5) 10 152,20

Ogretmenlerin, yasa bagh olarak orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin farklilasmadigi bulunmustur
(p>.05) (Tablo 4). Baska bir ifadeyle farkli yaslardaki 6gretmenlerin oOrgiitsel adalet algi diizeyleri

birbirine benzerdir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algilarinin medeni duruma gore

incelenmesi
Betimsel Ist. t-test
Medeni Etki
Boyut
durum — (d)
X SS t sd p
Dagitimsal Adalet Evli 161 3,69 1,03 0,68 234 0,496 -
Bekar 75 359 111
Islemsel Adalet Evli 161 3,53 1,05 2,28 234 0,023* 0,32
Bekar 75 3,86 1,09
Etkilesimsel Evli 161 3,26 1,22 2,34 234 0,017 0,33
Adalet
Bekar 75 364 1,16
OrgiitselAdalet Evli 161 3,43 1,04 2,26 234 0,025* 0,32
(Genel)
Bekar 75 3,76 1,07
*p<.05

Ogretmenlerin, medeni durumlarina bagl olarak islemsel [tp3=2,28; p=0,023] ve etkilesimsel

adalet [tesa=2,34; p=0,017] boyutlar1 ile genel orgiitsel adalet alg1 [tese=2,26; p=0,025] diizeylerinin
farklilagtigi bulunmustur (Tablo 5. Bekar 6gretmenlerin islemsel adalet (X 21i=3,53; X pear=3,86),

etkilesimsel adalet ( X ei=3,26: X Bekar=3,64) Ve genel orgiitsel adalet algi diizeyleri ( X eni=3,43; X
Bekar=3,76) evli 6gretmenlerden daha yiiksektir. Medeni durumun, 6gretmenlerin islemsel adalet (d
conen=0,32), etkilesimsel adalet (d conen=0,33) ve genel orgiitsel adalet algi diizeyleri (d conen=0,32)

iizerindeki etkisinin anlaml ve ‘orta’ diizeyde bulunmustur.
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Tablo 6. Ogretmenlerin drgiitsel adalet algilarinin 6grenim durumuna gore

karsilastirilmasi
) Betimsel Ist. t-test
Ogrenim Etki
Boyut
durumu — (d)
n X SS t sd p
Dagitimsal Lisans 145 371 1,04 0,58 234 0,501 -
Adalet
Y. Lisans 91 3,62 1,08
Islemsel Adalet Lisans 145 3,76 1,03 2,15 234 0,036* 0,29
Y. Lisans 91 349 112
Etkilesimsel Lisans 145 358 1,14 2,16 234 0,034* 0,29
Adalet
Y. Lisans 91 330 1,29
Orgiitsel Adalet Lisans 145 3,73 1,01 2,12 234 0,038* 0,28
(Genel)
Y. Lisans 91 348 111
*p<.05

Ogretmenlerin, dgrenim durumlarina gore islemsel [tpsa=2,15; p=0,036] Ve etkilesimsel adalet

[tesn=2,16; p=0,034] boyutlar1 ile genel oOrgiitsel adalet algi [tss=2,12; p=0,038] diizeylerinin
farklilagtigi bulunmustur (Tablo 6). Lisans mezunu 6gretmenlerin islemsel adalet ( X Lisans=3,76; X .

Lisans=3,49), etkilesimsel adalet (X Lisans=3,58; X v. Lisans=3,30) Ve genel 6rgiitsel adalet algr diizeyleri (

X Lans=3,73; Xy, Lisans=3,48) yiiksek lisansa mezunu Ogretmenlerden daha yiiksektir. Ogrenim
durumunun, 6gretmenlerin islemsel adalet (d conen=0,29), etkilesimsel adalet (d conen=0,29) ve genel
orgiitsel adalet algi diizeyleri (d conen=0,28) tizerindeki etkisinin anlamli ve ‘orta’ derecede oldugu

bulunmustur.
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Tablo 7. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin bransa gore karsilastirilmasi

Betimsel Ist. ANOVA _
Tukey  Etki
Boyut Brang
= HSD (19
n X SS F p
Dagitimsal Sinf O. (1) 85 3,84 1,00 3,81 0,024* 1,3>2 0,032
Adalet
Brang 0. 2) 112 3,42 1,14
Uyg. Dersler O. (3) 39 392 0,78
Islemsel Sinf O. (1) 85 3,77 1,07 2,88 0,058 - -
Adalet
Brans O. (2) 112 350 1,12
Uyg. Dersler 0. 3) 39 3,93 0,77
Etkilesimsel Sinif O. (1) 85 356 1,22 2,49 0,085 - -
Adalet
Brans O. (2) 112 3,26 1,23
Uyg. Dersler 0. 3) 39 3,68 0,96
Orgiitsel Sinif O. (1) 85 3,73 1,05 3,36 0,036* 1,3>2 0,028
Adalet (Genel)
Brans O. (2) 112 338 1,11
Uyg. Dersler O. (3) 39 3584 0,73
*p<.05

Ogretmenlerin, branslarina bagli olarak sadece dagitimsal adalet [F (: 233=3,81; p=0,024]
diizeyleri ile genel orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin [F (. 233=3,36; p=0,028] farklilastig1 bulunmustur
(Tablo 7). Hangi branslar arasinda anlamli fark oldugunu belirlemek igin yapilan post-hoc Tukey HSD

testine gore; sinif ve uygulamali dersler 6gretmenlerinin dagitimsal adalet diizeyleri ( X smr0.=3,84; X

Brans 0.=3,42,; X Uye. Dersler 0.=3,92) ve genel Orgiitsel adalet alg1 diizeyleri ( X st 0.=3,73; X Brans 0.=3,38;

X Uyg. Dersler ©.=3,38), brang 6gretmenlerinden daha yiiksektir. Brangin, 6gretmenlerin dagitimsal adalet
(#%=0,032) ve genel orgiitsel adalet algi diizeyleri (7°=0,028) iizerindeki etkisinin anlamli ve ‘kiigiik’

oldugu bulunmustur.
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Tablo 8. Ogretmenlerin drgiitsel adalet algilarinin gérev yapilan okul kademesine

gore karsilastirilmasi

Betimsel Ist. t-test
Okul Etki

Boyut
(d)

kademesi —
n X SS t sd p

Dagitimsal Adalet  Ilkokul 140 3,82 0,98 2,83 234 0,005** 0,38

Ortaokul 96 343 1,12

Islemsel Adalet [lkokul 140 3,78 1,03 190 234 0,068 0,25

Ortaokul 96 3,51 1,10

Etkilesimsel Adalet Tlkokul 140 3,55 1,16 1,84 234 0,067 0,24

Ortaokul 9% 326 124

Orgiitsel Adalet flkokul 140 3,72 1,00 2,30 234 0,022 0,30

(Genel)
Ortaokul 96 3,40 1,09

*p<.05, **p<.01

Okul kademesine bagli olarak ogretmenlerin  dagitimsal adalet [t34=2,83; p=0,005] ve
orgiitsel adalet algi [tpss=2,30; p=0,022] diizeylerinin farkhilastig: bulunmustur (Tablo 8). Ilkokullarda
gorev yapan dgretmenlerin dagitimsal adalet (X inoxi=3,82; X onaoku=3,43) ve genel orgiitsel adalet

algi diizeyleri (X ioku=3,72; X ortaoku=3,40), ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerden daha
yiiksektir. Okul kademesinin, 6gretmenlerin dagitimsal adalet (d conen=0,38) ve genel orgiitsel adalet

algt diizeyleri (d conen=0,30) tizerindeki etkisinin anlamli ve ‘orta’ diizeyde oldugu goriilmiistiir.
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farklilasmadig1 bulunmustur (p>.05) (Tablo 9).

1561

Tablo 9. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin mesleki kideme gére

karsilastiriimasi
Betimsel Kruskal-Wallis H
Etki
Boyut Mesleki kidem Sira M-W
" ont x> sd p (n?)

Dagitimsal ~ 1-5 y1l (1) 32 104,13 7,56 4 0,109 - -
Adalet 6-10 y11 (2) 58 122,55

11-15 y11 (3) 37 107,28

16-20 y1l (4) 59 112,19

21 yil ve tistii (5) 50 138,74
Islemsel 1-5yil (1) 32 118,30 5,69 4 0,224 - -
Adalet 6-10 y11 (2) 58 121,66

11-15y11 (3) 37 100,12

16-20 y1l (4) 59 113,87

21 yil ve tistii (5) 50 134,02
Etkilesimsel 1-5 y1l (1) 32 118,44 3,63 4 0,458 - -
Adalet 6-10 y11 (2) 58 123,63

11-15 y1l (3) 37 102,09

16-20 y1l (4) 59 115,53

21 yil ve Gistii (5) 50 128,23
Orgiitsel 1-5 y1l (1) 32 113,95 5,32 4 0,256 - -
Adalet 6-10 y11 (2) 58 123,02
(Genel) 11-15y11 (3) 37 101,78

16-20 y1l (4) 59 114,16

21 yil ve tistii (5) 50 133,66

Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemlerine bagli olarak orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin
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Tablo 10. Ogretmenlerin &rgiitsel adalet alg1 diizeylerinin su anki okulda ¢alisma

stiresine gore karsilagtirilmast

Betimsel Ist.

Kruskal-Wallis H

Okulda ¢alisma Etki
Boyut M-W

siiresi Sira , (n?

n X sd p
Ort.

Dagitimsal  1-3 y1l (1) 119 123,35 2,65 3 0449 - -
Adalet

4-6 y11 (2) 48 105,18

7-9 yil (3) 19 113,53

10 yil ve Ustii (4) 50 121,63
Islemsel 1-3 yil (1) 119 124,40 4,49 3 0213 - -
Adalet

4-6 y11 (2) 48 104,78

7-9 yil (3) 19 100,82

10 yil ve iistii (4) 50 124,34
Etkilesimsel 1-3 yil (1) 119 123,41 1,50 3 0,682 - -
Adalet

4-6 y11 (2) 48 110,30

7-9 yi1 (3) 19 112,42

10 yil ve iistii (4) 50 116,99
Orgiitsel 1-3 yil (1) 119 124,20 2,77 3 0429 - -
Adalet
(Genel) 4-6 yll (2) 48 106,45

7-9 yi1 (3) 19 108,55

10 yil ve Ustii (4) 50 120,29
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Katilimcilarin, mevcut okullarinda ¢alisma yilina bagl olarak da orgiitsel adalet algilar1 arasinda

anlaml bir fark olmadig1 bulunmustur (p>.05) (Tablo 10).

Tablo 11. Ogretmenlerin &rgiitsel adalet alg1 diizeylerinin devlet okuluna atanma durumuna

gore karsilastirilmasi

Betimsel Ist. ANOVA )
Tukey  Etki
Boyut Devlet Okuluna Atanma
= HSD (19
n X SS F p
Dagitimsal  ®Evet ama ... (1) 40 3,98 0,97 3,90 0,021* 1>2,3 0,033
Adalet
Hayir, atanmadim (2) 75 351 1,08
Hayir, hi¢ basvurmadim (3) 121 3,56 1,06
Islemsel #Evet ama ... (1) 40 3,73 1,03 0,50 0,605 - -
Adalet
Hayir, atanmadim (2) 75 357 111
Hayir, hi¢ bagvurmadim (3) 121 3,71 1,05
Etkilesimsel ¢Evet ama ... (1) 40 3,41 1,19 0,14 0,866 - -
Adalet
Hayir, atanmadim (2) 75 3,38 1,28
Hayir, hi¢ bagvurmadim (3) 121 3,48 1,16
Orgiitsel ?Evet ama ... (1) 40 389 1,01 3,82 0,023* 1>2,3 0,032
Adalet
(Genel) Hayir, atanmadim (2) 75 3,42 1,10
Hayir, hi¢ basvurmadim (3) 121 3,47 1,03

*n<.05, !Evet ama baslamadim/basladim ama ayrildim (1)

Ogretmenlerin, daha dnce bir devlet okuluna atanmis olma durumlarima bagli olarak dagitimsal

adalet [F @ 233=3,90; p=0,021] diizeyleri ile genel orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin [F (2 233=3,82;
p=0,023] farklilastig1 bulunmustur (Tablo 11).
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Hangi gruplarin arasinda anlamli bir fark oldugunu gérmek igin yapilan post-hoc Tukey HSD testine

gore; bir devlet okuluna atanmis ama baglamamis veya atanmis ama ayrilmis 6gretmenlerin dagitimsal

adalet ( X Evet ama :3,981 X Hayrr, atanmadlm:3,51; X Hayir, hig ba$vurmad1m:3,56) ve genel OI‘gUtSGI adalet algl

dﬁzeyleri ( X Evet ama...:3a89; X Hayir, atanmadlm:3142; x Hayur, hig basvurmadlm:3,47), digel‘ 5gl‘etmenlel‘den daha
yiiksektir. Devlet okuluna atanmanin, 6gretmenlerin dagitimsal adalet (1°=0,033) ve genel orgiitsel

adalet alg1 diizeyleri (#°=0,032) iizerindeki etkisinin anlamli ve ‘kiigiik’ oldugu bulunmustur.

Tablo 12. Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algilarinin karsilastirilmasina iliskin

Ozet tablo

Orgiitsel Adalet Alg1 (Genel)

Degisken

Anlaml1 Fark Etki Diizeyi
Cinsiyet * Orta
Yas - -
Medeni durum * Orta
Ogrenim durumu * Orta
Brang * Kiiciik
Okul kademesi * Orta
Mesleki kidem - -
Okulda ¢alisma siiresi - -
Devlet okuluna atanma * Kiigiik

Fark *p<.05 ve **p<.01 diizeyinde anlamhdir.

Katilmecilarin demografik 6zelliklerine gore orgiitsel adalet algilarinin  karsilastirilmasina
iliskin yapilan fark analizlerinin neticeleri Tablo 12°de 6zetlenmistir. Buna gore; 6gretmenlerin (genel)
orgiitsel adalet algi diizeyleri, cinsiyet, medeni durumu, 6grenim durumu, brans, okul kademesi ve
devlet okuluna atanma durumuna goére anlamli farklilik goésterirken, mesleki kidem, yas ve okulda

caligma siiresine gore ise anlaml bir farklilik gostermemektedir (p>.05).
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3.2. Orgiitsel baghhiga iliskin bulgular

Calismaya katilan 6gretmenlerin, bulunduklar1 okul kademesine gore orgiitsel bagliliga yonelik
algilarim1 belirlemek icin “Orgiitsel Baghlik Olgegi” kullanilmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel bagliliga

iligkin diizeyleri asagida, Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Ogretmenlerin &rgiitsel baghilik diizeylerine yonelik betimsel
istatistikleri (n=236)

Boyut X ss Diizey
Uyum Boyutu 3,86 0,88 Yiiksek
Ozdeslesme Boyutu 3,43 0,99 Yiiksek
Igsellestirme Boyutu 3,57 0,91 Yiiksek
Orgiitsel Baglilik (Genel) 3,62 0,80 Yiiksek

Ogretmenlerin, orgiitsel baghlik diizeylerinin genel olarak yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmen algilarina gore drgiitsel baglilik yoniinden uyumun en yiiksek ( X uyum=3,86+0,88), daha

sonra ise i¢sellestirme ( X ieltesirme=3,57+0,91) Ve ozdeslesmenin ( X Ozdeslesme=23,43+0,99) geldigi
gorlilmektedir. Alinabilecek puan araliginin 1,00 ile 5,00 arasinda oldugu disiiniildiigiinde,
ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek ama ¢ok da yiiksek olmadig1 sdylenebilir. Ozellikle,
dgretmenlerin, dzdesleme diizeylerinin ‘orta’ diizeye yakin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin, genel

orgiitsel baglilik diizeyleri de 3,62+0,80 olarak belirlenmistir.
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Tablo 14. Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyete gore

karsilastirilmasi
Betimsel Ist. t-test
Bovut Cinsivet Etki
oyu insiye
= (d)
n X Ss t sd p
Uyum Boyutu Kadin 184 3,75 0,92 2,25 234 0,034 0,35
Erkek 52 3,99 0,75
Ozdeslesme Kadin 184 3,43 1,02 0,10 234 0,923 -
Boyutu
Erkek 52 344 0,86
I¢sellestirme Kadin 184 3,47 0,89 2,08 234 0,037 0,33
Boyutu
Erkek 52 3,68 0,98
Orgiitsel Baglihk ~ Kadin 184 352 0,82 2,16 234 0,033* 0,34
(Genel)
Erkek 52 3,74 0,73
*p<.05

Ogretmenlerin, cinsiyete gore uyum [tess=2,25; p=0,034], icsellestirme boyutu [tpss=2,08;
p=0,037] ve genel orgiitsel baglilik [tess=2,16; p=0,033] diizeylerinin farklilagtigi bulunmustur (Tablo
14). Erkek 6gretmenlerin uyum, i¢csellestirme ve genel orgiitsel baglilik diizeyleri kadin 6gretmenlerden
daha yiiksektir. Cinsiyetin, d6gretmenlerin uyum, i¢csellestirme ve genel orgiitsel baglhihiga etkisinin

anlaml fakat ‘orta’ derecede oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 15. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerinin yasa gore karsilastiriimasi

Betimsel Ist.

Kruskal-Wallis H

Etki
Boyut Yas Sira
n ot x> sd p (n?

Uyum 25 yas ve alt1 14 135,32 314 4 0534 -
Boyutu Q)

26-35 yas (2) 76 111,03

36-45 yas (39 9% 120,83

46-55 yas (4) 40 115,36

56 yas ve usti 10 141,90

(5)
Ozdeslesme 25 yas ve alt1 14 106,25 8,83 4  0,033* 0,038
Boyutu (D)

26-35 yas (2) 76 103,74

36-45 yas (39 96 123,65

46-55 yas (4) 40 145,85

56 yas ve usti 10 158,95

©)
Icsellestirme 25 yas ve alt1 14 103,86 7,98 4 0,036* 0,034
Boyutu D

26-35 yas (2) 76 100,15

36-45 yas (39 96 124,13

46-55 yas (4) 40 144,04

56 yas ve usti 10 147,90

©)
Orgiitsel 25 yas ve alt 14 100,46 8,06 4  0,034* 0,034
Baglilik @
(Genel) 26-35 yas (2) 76 104,16

36-45 yas (39 96 123,27

46-55 yas (4) 40 143,33

56 yas ve isti 10 154,60

(®)
*p<.05

Ogretmenlerin, yasa gore ozdeslesme, icsellestirme boyutu ve genel orgiitsel baglilik

diizeylerinin farklilastigi bulunmustur (Tablo 15). Hangi yas gruplari arasinda anlamli fark oldugunu

belirlemek i¢in yapilan post-hoc Mann-Whitney U testine gore; 46 yas ve ustiindeki 6gretmenlerin

ozdeslesme diizeyleri yas1 25 ve alt1 olanlar ile yas1 26-35 olan dgretmenlerden daha yiiksektir. Yasin,
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ogretmenlerin, ozdeslesme alt boyutundaki etkisinin anlamli fakat ‘kiigiik” oldugu goriilmustiir. 46 yas

ve ustlindeki Ogretmenlerin i¢sellestirme dizeyleri, yasi 25 ve alti olanlar ile yast 26-35 olan

ogretmenlerden daha yiiksektir. Yasin, 6gretmenlerin i¢sellestirme boyutundaki etkisinin de anlamli

fakat ‘kiigik’ oldugu goriilmiistiir. 46 yas ve ustiindeki 6gretmenlerin genel orgiitsel baglilik diizeyleri,

yas1 25 ve alt1 olanlar ile yasi 26-35 olan dgretmenlerden daha yiiksektir. Yasin, 6gretmenlerin, genel

orgiitsel baglilik diizeyi lizerindeki etkisinin anlamli ve ‘kii¢iik’ oldugu goriilmiistiir.

Tablo 16. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin medeni duruma gore

karsilastirilmasi
Betimsel Ist. t-test
Medeni Etki
Boyut
durum — (d)
n X Ss t sd p
Uyum Boyutu Evli 161 3,86 0,89 0,08 234 0,935 -
Bekar 75 385 0,88
Ozdeslesme Evli 161 3,46 0,99 0,61 234 0,544 -
Boyutu
Bekar 75 3,37 0,98
Icsellestirme Evli 161 3,74 0,91 2,92 234 0,003** 0,41
Boyutu
Bekar 75 3,36 0,90
OrgﬁtselBaghhk Evli 161 3,73 0,81 2,27 234 0,024* 0,32
(Genel)
Bekar 75 347 0,78

*p<.05, **p<.01

Ogretmenlerin, medeni durumlarina bagl olarak i¢sellestirme [t34=2,92; p=0,003] ve genel

orgiitsel baglilik [ts4=2,27; p=0,024] diizeylerinin farklilagtigi bulunmustur (Tablo 16).

Evli 6gretmenlerin igsellestirme (X eni=3,74; X paa=3,36) ve genel baghlik diizeyleri (X g,i=3,73;

X pear=3,47) bekar dgretmenlerden daha yiiksektir. Medeni durumun, égretmenlerin i¢sellestirme (d

cohen=0,41) ve genel orgiitsel baghilik diizeyleri (d conen=0,32) ilizerindeki etkisinin anlamli ve ‘orta’

diizeyde oldugu goriilmistiir.
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Tablo 17. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin 6grenim durumuna gére

karsilastirilmasi
) Betimsel Ist. t-test
Ogrenim Etki
Boyut
durumu — (d)
n X SS t sd p
Uyum Boyutu Lisans 145 3,84 0,85 0,34 234 0,736 0,05
Y. Lisans 91 388 0,93
Ozdeslesme Lisans 145 341 101 0,36 234 0,716 0,05
Boyutu
Y. Lisans 91 346 0,95
I¢sellestirme Lisans 145 3,45 091 2,75 234 0,009** 0,37
Boyutu
Y. Lisans 91 384 0,89
Orgiitsel Baglihk  Lisans 145 353 0,79 2,19 234 0,028* 0,29
(Genel)

Y. Lisans 91 3,86 0,82

*p<.05, **p<.01

Ogretmenlerin, 6grenim durumlarina gore i¢csellestirme [tpss=2,75; p=0,009] ve genel brgiitsel
baglilik [ts4=2,19; p=0,035] diizeylerinin farklilastigi bulunmustur (Tablo 17). Yiiksek lisansa mezunu

dgretmenlerin icsellestirme (X Lisans=3,45; X v. Liens=3,84) ve genel baglilik diizeyleri ( X Liens=3,53;

X'y Lisens=3,86) lisans mezunu 6gretmenlerden daha yiiksektir. Ogrenim durumunun, égretmenlerin
igsellestirme (d conen=0,37) ve genel orgiitsel baglilik diizeyleri (d conen=0,33) iizerindeki etkisinin

anlamli ve ‘orta’ diizeyde bulunmustur.

1569



Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi / Cilt: 26, Say1: 4, Aralik 2024, 1548 - 1582
Afyon Kocatepe University Journal of Social Sciences / Volume: 26, No: 4, December 2024, 1548 - 1582

Tablo 18. Ogretmenlerin &rgiitsel bagliliklarmin bransa gére incelenmesi

Betimsel Ist. ANOVA _
Tukey Etki
Boyut Brang
— HSD (nd
n X SS F p
Uyum Boyutu Smif©. (1) 85 387 095 030 0745 - -
Brans O. (2) 112 3,82 0,87
Uyg. Dersler O. 39 3,95 0,77
(3)
Ozdeslesme  Smf O. (1) 85 351 0,95 0,67 0,513 - -
Boyutu
Brans O. (2) 112 3,35 1,06
Uyg. Dersler O. 39 3,49 0,86
(3)
Igsellestirme  Smmf O. (1) 85 358 0,88 0,04 0,958 - -
Boyutu
Brans O. (2) 112 355 0,94
Uyg. Dersler O. 39 3,60 0,88
3)
Orgiitsel Smif O. (1) 85 365 0,80 0,33 0,719 - -
Baglilik
(Genel) Brans O. (2) 112 3,58 0,86
Uyg. Dersler O. 39 3,68 0,64
3)
*p<.05
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Ogretmenlerin, branslarma bagh olarak o&rgiitsel baglihk diizeylerinin farklilasmadig

goriilmiistiir (p>.05) (Tablo 18).

Tablo 19. Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklarmin okul kademesine gére incelenmesi

Betimsel Ist. t-test
Okul Etki
Boyut ]
kademesi — (d)
n X SS t sd p
Uyum Boyutu ilkokul 140 4,00 0,86 2,19 234 0,023* 0,29
Ortaokul 96 3,68 0,91
Ozdeslesme Boyutu  Ilkokul 140 359 0,94 2,23 234 0,024* 0,30
Ortaokul 96 3,22 1,03
igsellestirme Boyutu flkokul 140 3,60 0,90 0,64 234 0,525 -
Ortaokul 96 3,52 0,92
Orgiitsel Baglilik Tlkokul 140 3,78 0,77 2,26 234 0,021* 0,30
(Genel)
Ortaokul 96 3,43 0,84
*p<.05

Ogretmenlerin, gorev yaptiklar1 okul kademesine bagl olarak uyum ve genel orgiitsel baglilik
diizeylerinin farklilastigi bulunmustur (Tablo 19). Ilkokullarda gérev yapan &gretmenlerin uyum,
ozdeslesme ve genel orgiitsel baglhilik diizeyleri, ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerden daha
yiiksektir. Okul kademesinin, 6gretmenlerin uyum ve genel orgiitsel baglilik diizeyleri tizerine etkisinin

anlamli fakat ‘orta’ diizeyde oldugu anlasilmistir.
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Tablo 20. Ogretmenlerin rgiitsel bagliliklarmin mesleki kideme gore incelenmesi

Betimsel Tst.

Kruskal-Wallis H

Boyut Mesleki kidem Sira M-W Bl
" o oo P "

Uyum 1-5 yil (1) 32 11845 952 4 0022 5>1,2 0,041
Boyutu 6-10 yil (2) 58 112,97

11-15 yil (3) 37 120,16

16-20 yil (4) 59 120,37

20yilveiisti 50 156,31

)
Ozdeslesme  1-5 y1l (1) 32 113,67 3,60 4 0,463 - -
Boyutu 6-10 yil (2) 58 111,43

11-15 yil (3) 37 108,27

16-20 yil (4) 59 124,29

21 y1l ve lstii 50 130,53

®)
igsellestirme  1-5 yil (1) 32 10877 1152 4 0014 5>1,2 0,049
Boyutu 6-10 yil (2) 58 108,80

11-15 yil (3) 37 12261

16-20 yil (4) 59 127,77

21 yil ve listii 50 156,80

®)
Orgiitsel 1-5 yil (1) 32 11148 1105 4 0017 5>1,2 0,047
Baghilik 6-10 y1l (2) 58 110,46
(Genel)

11-15 yil (3) 37 121,04

16-20 yil (4) 59 124,83

21 yil ve stii 50 157,77

®)
*p<.05
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Tablo 21. Ogretmenlerin &rgiitsel bagliliklarmin bulunduklari okulda calisma yilina gére

incelenmesi
Betimsel st. Kruskal-Wallis H

Okulda ¢alisma Etki
Boyut . Sira M-W

siiresi n X2 sd p (n?

Ort.

Uyum 1-3y1l (1) 119 121,07 5,80 3 0,122 - -
Boyutu 46 11 (2) 48 104,52

7-9 y11 (3) 19 100,00

10 y1l ve tstii 50 132,84

(4)
Ozdeslesme  1-3 y1l (1) 119 107,13 9,08 3 0,028* 4>1,2, 0,039
Boyutu 3

4-6 y11 (2) 48 104,26

7-9 yil (3) 19 101,84

10 y1l ve Ustii 50 151,75

(4)
Igsellestirme  1-3 yil (1) 119 105,96 26,29 3 0,000%** 4>1,2, 0,112
Boyutu 3

4-6 y11 (2) 48 91,99

7-9 y11 (3) 19 96,84

10 y1l ve distii 50 168,22

(4)
Orgiitsel 1-3 yil (1) 119 107,44 1654 3  0,001** 4>12 0,070
Baglilik 3
(Genel) 4-6 y11 (2) 48 96,77

7-9 y11 (3) 19 99,18

10 y1l ve tistii 50 159,22

(4)

*p<.05, **p<.01 ve ***p<.001
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Tablo 22. Ogretmenlerin &rgiitsel bagliliklarmin devlet okuluna atanip atanmama durumuna

gore incelenmesi

Betimsel {st. ANOVA )
Tukey  Etki
Boyut Devlet Okuluna Atanma
— HSD (19
n X SS F p
Uyum ¢Evet ama ... (1) 40 393 0,86 3,08 0,045 1,3>2 0,029
Boyutu
Hayir, atanmadim (2) 75 3,70 0,99

Hayir, hi¢ bagvurmadim (3) 121 3,93 0,81

Czdeslesme ¢Evet ama ... (1) 40 3,45 0,96 0,14 0,873 - -
Boyutu

Hayir, atanmadim (2) 75 3,38 1,04

Hayir, hi¢ bagvurmadim (3) 121 3,46 0,97
I¢sellestirme ¢Evet ama ... (1) 40 358 0,99 0,01 0,989 - -
Boyutu

Hayir, atanmadim (2) 75 358 0,88

Hayir, hi¢ bagvurmadim (3) 121 356 0,90

(")rgiitsel ¢Evet ama ... (1) 40 3,65 0,82 0,37 0,690 - -
Baglilik
(Genel) Hayir, atanmadim (2) 7 355 0,83

Hayir, hi¢ bagvurmadim (3) 121 3,65 0,78

*0<.05, *Evet ama baslamadim/basladim ama ayrildim (1)

Ogretmenlerin, daha 6nce bir devlet okuluna atanmis olma durumlaria bagl olarak sadece

uyum [F @ 233=3,08; p=0,045] diizeylerinin farklilagtig1 bulunmustur (Tablo 22).
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Hangi gruplar arasinda anlamli fark oldugunu belirlemek igin yapilan post-hoc Tukey HSD testine gore;

bir devlet okuluna atanmis ama baglamamis veya hi¢ bagvurmamis 6gretmenlerin uyum (X Evet ama

.=398; X Hayir, hi¢ basvurmadim=3,56) diizeyleri, atanmamis 6gretmenlerden (X Hayrr, atanmadim=3,42) daha
yiiksektir. Devlet okuluna atanmanin, dgretmenlerin uyum diizeyi algilarina etkisinin anlamli fakat

‘diisiik’ oldugu bulunmustur (°=0,029).

Tablo 23. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin

karsilagtirilmasina yonelik 6zet tablo

Orgiitsel Baglilik (Genel)

Degisken

Anlaml1 Fark Etki Diizeyi
Cinsiyet * Orta
Yas * Kiigiik
Medeni durum * Orta
Ogrenim durumu * Orta
Brang - -
Okul kademesi * Orta
Mesleki kidem * Kiigiik
Okulda ¢alisma siiresi *x Orta

Devlet okuluna atanma - -

Fark *p<.05 ve **p<.01 diizeyinde anlamhdur.

Katilimer 6gretmenlerinin bazi demografik 6zelliklerine gore oOrgiitsel baglilik diizeylerinin
karsilastirilmasina iliskin yapilan fark analizlerinin sonuglar1 Tablo 23’te yorumlanmistir. Buna gore;
Ogretmenlerin (genel) orgiitsel baglilik diizeyleri, cinsiyet, yas, medeni durumu, 6grenim durumu, gérev
yapilan okul kademesi, mesleki kidem ve okulda ¢aligma siiresine gore anlamli farklilik gdsterirken

brans ve devlet okuluna atanip atanmama durumuna gore ise farklilagmadigi bulunmustur ( (p>.05).
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3.3. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile 6rgiitsel baghhklar1 arasindaki iliskiye iliskin

bulgular

Ik asamada iki degisken arasindaki iliskiye korelasyon katsayilar ile bakilmis, ikinci asamada
ise Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin, orgiitsel baghlik diizeylerini anlamli bir sekilde yordayip

yordamadig (etkisi) arastirtlmistir.

Tablo 24. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilari ile drgiitsel baglilik

diizeyleri arasindaki iligkilere yonelik korelasyon katsayilar

Uyum Ozdeslesme  Igsellestirme  Orgiitsel Baglihk

Boyut/Olgek
Boyutu Boyutu Boyutu (Genel)

Dagitimsal r,616*** ,689*** ,526*** ,107***
Adalet

p 0,000 0,000 0,000 0,000
Islemsel Adalet r ,627*** ,112%** BT L*** JI37***

p 0,000 0,000 0,000 0,000
Etkilesimsel r,596%** ,680*** ,591*** [ 121%**
Adalet

p 0,000 0,000 0,000 0,000
Orgiitsel Adalet r ,647*** ,132%** ,596%** ,163***
(Genel)

p 0,000 0,000 0,000 0,000
***p<.001

Tablo 24’te de goriilecegi iizere, katilimcilarin orgiitsel adalete iliskin algilart ile orgiitsel
baglilik diizeyleri arasinda orgiitsel baglilik ve bagliligin alt boyutlarinda pozitif yonde ve anlamli bir
iligki vardir. Boyutlar arasindaki iligkiler 0,526 ile 0,737 arasinda degismektedir. Jawlik’e (2016) gore
... iliski katsayisinin 0,50-0,70 arasinda olmasi iligskinin gii¢lii oldugu ve 0,70-1,00 arasinda olmasi ise
iliskinin ¢ok gii¢lii oldugunu belirtmektedir” (Jawlik, 2016). Bu durumda tiim boyutlar arasindaki

iligkilerin ‘gii¢lii’ ile ‘cok gii¢lii’ arasinda oldugu goriilmektedir.
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Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar ile drgiitsel bagliliklar arasinda da pozitif yonde ve ‘gok giiglii’
bir iligki vardir (r=,763; p<001). Baska bir deyisle, 6gretmenlerin, orgiitsel adalet alg1 diizeyindeki bir
artis onlarm orgiitsel baglilik diizeylerinde de artisa neden olmaktadir. Ogretmenlerin, orgiitsel adalet
alg1 diizeylerinin, onlarin orgiitsel baglilik diizeyleri tizerinde anlamli bir etkisi olup olmadigini1 gérmek

iizere yapilan dogrusal regresyon analizi sonucu Tablo 24’te sunulmustur.

Tablo 25. Ogretmenlerin &rgiitsel adalet alg1 diizeylerinin onlarm &rgiitsel baglilik

diizeyleri lizerindeki etkisine yonelik dogrusal regresyon analizi sonucu

Katsay1
Model ANOVA
5 Tablosu
Bagimsiz
Deisk t p
egisken i
R R? F p B 8
RZ
Model 0,736 0,582 0,580 87,72 0,000***
Sabit 1,52 12,56 0,000***
Orgiitsel Adalet Algt 0,59 0,76 18,04 0,000***

Bagimli Degisken: Orgiitsel Baglilik

Modelin uygunlugunu gérmek lizere yapilan ANOVA testi, 6gretmenlerin, orgiitsel adalet algi
diizeyinin, onlarin Orgiitsel bagliliklarint anlamli bir sekilde tahmin etmede kullanilabilecegini
gostermektedir [F (1. 234=87,72; p<.001] (Tablo 25). Regresyon katsayilar1 incelendiginde, Orgiitsel
adalet alg1 diizeyinin, 6gretmenlerin, orgiitsel baglilik diizeyini anlamli ve pozitif yonde yordadigim
gostermektedir ($=0,76; p<.001). Orgiitsel adalet alg1 diizeyinin, dgretmenlerin, &rgiitsel baglilik
diizeyini %58,0 (Diizeltilmis R?>=0,580) oraninda agikladig1 goriilmektedir.

Tartisma ve Sonuc¢

Arastirma sonucuna gore 6zel okul 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilar ile orgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda pozitif yonde, anlamli ve gii¢lii bir iligki oldugu goriilmustiir. Bagka bir ifadeyle
Ogretmenlerin orglitsel adalet algilan arttikga orgiitsel bagliliklarinin da arttig1 goriilmiistiir. Arastirma
sonuclar1 6gretmenlerin orgiitsel adalet alg1 diizeyleri, cinsiyet, medeni durumu, 6grenim durumu, brans,
calistiklar1 okul kademesi ve devlet okuluna atanma durumuna goére anlamli farkliliklar gosterirken
mesleki kidem, yas ve okulda ¢alisma siiresi degiskenlerine gore anlamli farkliliklar gostermedigi
bulunmustur. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri cinsiyet, yas, medeni durum,

Ogrenim durumu, gérev yapilan okul kademesi, mesleki kidem ve okulda ¢alisma siiresine gore anlamli
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bir farklilik gosterirken brang ve daha 6nce devlet okuluna atanip atanmama durumuna gére anlamli bir
farklilik gdstermedigi sonucuna ulasilmistir. Kadin 6gretmenlerin hem “orgiitsel adalet algilarinin” hem
de “orgiitsel baglilik diizeylerinin” erkek 6gretmenlerden daha diisiik olmasi, kadin 6gretmenlerin diger
orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de bazi konularda daha fazla ayrimciliga ugramasindan
kaynakli olabilecegi ve bu durumun kadin 6gretmenlerin hem orgiitsel adalet algilarini hem de orgiitsel
baglilik diizeylerini olumsuz ydnde etkiledigi soylenebilir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar ile
orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif yonde, anlamli ve gii¢lii bir iliski oldugunu ortaya koyan bu
aragtirma sonuglarinin asagida verilen yurt iginde ve yurt disinda yapilan birgok arastirmanin

sonuglariyla da ortiistiigli ve bu ¢aligmanin sonucunu dogrular nitelikte oldugu goriilmiistiir.

Bal’in (2014) devlet (resmi) ve 6zel okul ¢alisanlarinin orgiitsel adalet ve 6rgiitsel bagliliklarini
inceleyen arastirmasi sonucuna gore Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilart ile Orgiitsel bagliliklar:
arasinda pozitif yonde, anlamli bir iligki oldugu bulunmustur. Ay ve Kog (2014) tarafindan kamu ve
vakif okullarindaki dgretmenlerin katilimiyla yapilan bir arastirma sonucuna gore &gretmenlerin
orgiitsel adalet algilar1 ile orgiitsel baglilik seviyeleri arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iligkinin
oldugu saptanmigtir. Ugurlu ve Kaplan’in (2023) 6gretmenlerin orgiitsel adalet davraniglarina iligkin
algilarinin orgiitsel bagliliklarina etkisini incelemeye yonelik yaptiklar ¢aligmada orgiitsel adalet ile
orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde, anlamli bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Balci’nin (2024)
ogretmenlerin Orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik seviyelerinin incelenmesine iliskin yaptig1 arastirma
sonuclarina gore de 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet algilari arasinda pozitif bir iligki
oldugu goriilmiistiir. Soysal ve Selvi (2023) d6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile orgiitsel baglilik
diizeyleri arasindaki iliskilerinin incelenmesi baslikli ¢alismalarinda, 6gretmenlerin orgiitsel adalet
algilari ile orgiitsel baglhlik diizeyleri arasinda pozitif yonlii dogrusal bir iligki oldugu tespit edilmistir.
Yine, Demir ve Inandi (2023) tarafindan okul yoneticilerinin orgiitsel adalet davranislari ile
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve orgiitsel giiven duygular1 arasindaki iliskinin incelenmesine yonelik
arastirmalarinda orgiitsel adaletin tiim alt boyutlar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilari arasinda
pozitif yonde, anlamli bir iliskide oldugu goriilmiistiir. Yazicioglu ve Topaloglu (2009) tarafindan bir
baska meslek grubu ile yapilan ¢alismaya gore de orgiitsel adalet ile 6rgiitsel baglilik arasinda pozitif
yonde ve anlaml bir iligski oldugu tespit edilmistir.

Bernerth vd., (2007) tarafindan ABD’de yapilan bir caligmaya gore orgiitsel adalet ile orgiitsel
baglilik arasinda pozitif yonde, anlamh bir iliski oldugu, orgiitsel adalet diizeyinin arttigi durumda
orgiitsel bagliligin da arttig1 tespit edilmistir. Ponnu ve Chuah (2010) tarafindan degisik kurumlarda
calisan is gorenlerin katilimi ile yapilan arastirma sonucuna gore Gzellikle dagitimsal ve prosediir
(islemsel) adaletin orgiitsel baglilik ve isten ayrilma taleplerinin nemli bir belirleyicisi oldugunu
gostermistir. Ayni ¢alisma is gorenlerin adalet algilar arttikca orgiite olan bagliliklarinin da arttigini ve

isten ayrilma taleplerinin azaldigini ortaya koymustur.
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Hassan’in (2002) farkli hizmet sektorlerinden c¢alisanlarin katilimiyla yaptigi calismaya gore
calisanlarin adalet algilar1 olumlu yonde arttikga orgiitsel baglilik diizeylerinin de arttigini, bunun tersi
durumunda ise ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliklarinin zayifladigini ve orgiitten ayrilma taleplerinin arttigin
gostermistir. Arastirmalar adil uygulamalar, atama, iste ylikselme, maas artislar1 vb. 6zliik haklarin da
orgiitsel baglilig1 artirdigin1 géstermistir. Yine, Dipola ve Guy (2009) tarafindan ABD’de yapilan bir
calismada orgiitsel adalet, orgiitsel baglilik ve is gorenlerin verimliligi arasinda pozitif yonde giiclii bir

iliski oldugunu bunun da okullarin akademik basarisina etki ettigi sonucuna ulagilmistir.

Son s6z olarak bu aragtirma sonuglart 6gretmenlerinin oOrgiitsel adalet algilar ile orgiitsel
baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonde, anlamli ve gii¢li bir iliski oldugunu ortaya koymakta ve
yukarida verilen arastirma sonuglariyla da biiylik 6l¢iide ortiismektedir. Bu baglamda orgiitsel adaletin
ve oOrgiitsel baghiligin énemini kavramakta yetersiz kalan 0gretim liderleri ve orgiit yoneticilerinin
Orgiitsel adalet algilar1 diisiik ve orgiitsel bagliliklar1 zayif, sinik calisanlar ile orgiitsel degisimleri
yonetmekte, dinamik bir 6rgiit yapisi olusturmakta ve orgiitlerini belirlenen hedeflere tasimakta yetersiz

kalacaklar diigtiniilmektedir.
Oneriler:

1. Arastirma evreninin biiyiikliigii nedeniyle sadece 6zel okul 6gretmenleriyle siirli olan bu aragtirmanin
Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi, dzel okul kuruculari, yoneticileri ve MEB kanun koyucular1 nezdinde
“orglitsel adalet ve orgiitsel baglilik” konularinda farkindalik yaratarak alan yazina katkida bulunabilir ve
bu konular1 daha detayli ¢alisacak olan arastirmacilari cesaretlendirip yol gosterebilir.

2. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 arttikga orgiitsel bagliliklarinin da arttigini
ortaya koymustur. Bu nedenle egitim yoneticilerinin 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarini artirmaya
yonelik olarak daha duyarli davranmalari, 6diil ve yaptirimlar icin geffaf, kabul edilebilir objektif kriterler
koymalari ve bunlar1 6gretmenlerle paylagmalari 6nerilir.

3. Ulkemizde yasanan ekonomik sikintilar nedeniyle kamuoyunda sikca giindeme gelen 6zel okul
Ogretmenlerinin taban maas konusu ve ¢aligma kosullarinin da 6gretmenlerinin orgiitsel adalet ve orgiitsel
bagliliklarini olumsuz yonde etkiledigi diisiiniilmektedir. Bu durum, nitel bir arastirma konusu olarak

ayrica ¢alisilabilir.
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