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STRATEJiK MALIYET YONETIiMi ENSTRUMANI OLARAK
PAZARA DAYALI HEDEF MALIYET YONETIMI-PDHMY

Yunus CERAN"

Ozet

Uriin gelistirmenin ilk safhasinda pazara dayali maliyet yonetiminin &nemli bir
enstriimani olan PDHMY, iiriin fiyatin1 geleneksel Maliyet + Kar = Fiyat anlayisindan
farklt bir bigimde Fiyat — Kar = Maliyet anlayisina gore pazara dayali olarak
hesaplamaktadir. PDHMY de stratejik maliyet yonetimi, maliyet ve kar planlama ve
maliyet diisiirme 6n plandadir. PDHMY ’nin temel fikri, tiim isletme fonksiyonlarinin
pazar odakli olarak gerceklestirilmesidir. Amag pazar arastirmast yardimiyla yeni iiriin
gelistirmek, pazarda kabuliinii saglamak ve {iriin maliyetini arzu edilen kar oranini da
dikkate alarak pazar fiyatindan ¢ikarmaktir.

Bu ¢alismada maliyet muhasebesinde stratejiye yonelim dolayisiyla kiiresel rekabet
ortaminda fiyat rekabeti nedeniyle dogru fiyatlama igin {iriin birim maliyetinin daha dogru
hesaplanmasinda ve maliyetlerin diisiirilmesinde kullanilan yeni iiriin gelistirme ve
tasarimma yonelik ve pazara dayali bir stratejik maliyet yonetimi enstriimani olan
PDHMY teorik olarak anlatilmig, uygulamasina iliskin bir 6rnek verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik maliyet yonetimi, hedef maliyet, hedef maliyetleme,
hedef maliyet yonetimi, pazara dayal: hedef maliyet yonetimi

Abstract

In the first stage of product development Market Oriented Target Cost Management-
MOTCM which is an important instrument of market oriented cost management
calculates the price of product as market oriented using the formula Price — Profit = Cost
unlike the traditionally used formula Cost + Profit = Price. In MOTCM strategic cost
management, cost and profit planning and reducing cost are at the forefront. The main
idea of MOTCM is the realization of all business functions as market oriented. The aim is
to develop new product and to market it by using market research, and to subtract of the
cost of the product from the market price, taking also the anticipated profit rate into
consideration.
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In this study MOTCM which is a market oriented strategic cost management,
targeting development and designing new products, used to better calculate the cost
product per unit and to reduce costs for the right pricing due to the price competition an
the global scale as a result of the tendency of cost management toward strategy.

Key Words: Strategic cost management, target costs, target costing, target cost
management, market oriented target cost management

GIRIiS

Maliyet problemleri cogunlukla stratejik nedenlerle vardir. Bu
saptama, teori ve uygulamada genis kesimlerce kabul goérmektedir.
Halbuki, bu durum mevcut maliyet muhasebesi sistemi igine tam
yansimamig ya da yetersiz yansimigtir. Maliyet muhasebesinin
genislemesi ve maliyet yonetiminin stratejik yararlariyla ilgili olarak ¢ok
sayida maliyet muhasebesi uzmanimin talebi olmustur. Bu durum
“Stratejik ya da “Stratejiye Dayali Maliyet Yonetimi” siirecinde, uzun
vadeli maliyet saptama faktorlerinin temel gorevleri i¢in de uygundur.
Stratejiye uygun maliyet saptama faktorleri ve bu faktdrlerin birbirleriyle
bagimliligindan elde edilen bilgiler yardimiyla maliyet diislirme
potansiyelleri saptanabilir ve rekabet avantajlart elde edilebilir
(Brokemper, 1998: 276). Maliyet yonetiminde, kisa ve uzun vadeli
maliyet saptama faktorlerinin belirlenmesi ve maliyet yoOnetimi
enstriimanlar1 yardimiyla maliyet yiiksekliginin diistiriilerek optimal
duruma getirilmesi, optimal olarak maliyet yapisinin degistirilmesi ve
amaca uygun bir bi¢cimde etkilenmesi s6z konusudur (Lorson, 1995: 388).

Yillardir tam maliyetleme karsisindaki degisken maliyetleme problemi
agisindan teori ve uygulamada maliyet muhasebesiyle ilgili tartismalara,
cok uzun zamandan bu yana takilip kalinmig gibi goriinmesi sonucunda,
isletmeciler direkt maliyet sistemi ya da standart maliyet sisteminin
uygulanmasi konusundaki tartigma da iki ayr1 kampa boliinmiislerdir. Bu
baglamda genis Olgiide dogrulugu kabul edilmeyen tartisma konulari,
dogrusu son yillarda maliyet muhasebesiyle ilgili tartismalarin arkasinda
bulunan kanilarin ve yeni kavramlarin miktarinin artmasina yol agmugtir.
Bu tartigmalara, Faaliyete Dayali Maliyetleme (Activitiy Based Costing),
Hedef Maliyetleme-HM (Target Costing) ve Uriin Yasam Donemince
Maliyetleme (Product Life-Cycle Costing) gibi yeni kavramlar egemen
olmustur. Stratejik diisiinceye gore, anilan bu kavramlara olan talebin
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artmasi yaninda gittik¢e artan bir bi¢cimde stratejik maliyet yonetiminin
gerekliliginden soz edilebilir (Hillmer, 1993: 1082).

1. PAZARA DAYALI HEDEF MALIYET YONETIiMi VE
TEMEL ESASLARI

1.1. Hedef Maliyet Yonetimi

Hedef Maliyet Yonetimi-HMY (Target Cost Management) anlayisi,
isletme uygulamasinda iirlin gelistirmenin ilk sathasinda pazara dayal
maliyet yonetiminde genis kapsamli bir anlayis olarak 1960’I1 yillarin
basinda Japonya’da ortaya ¢ikmis ve elektronik, makine, otomotiv ve
hassas mekanik gibi montaj sanayi isletmelerinde yeni iiriin gelistirmede
tasarim sathasinda maliyet yonetiminin 6nemli bir enstriimani olarak
kullanilmigtir. HMY nin temel fikri, geleneksel maliyet arti anlayisina
gore maliyet hesaplamadan farkli olarak pazara dayali iirlin fiyatini
hesaplamaktir. Ayrica, miisterilerin {riinle ilgili istek ve arzularmi da
miisterilerin Uiriin  tanimlamalarindan hareketle dikkate almaktadir
(Arnout, 2001: 289). Bu isletmelerde pazarin gerekleri ve isletme
stratejilerine uygun olarak HMY nin yayginlagmasi ve kullanimi yogun
olarak ilerleme gostermistir. 1973 yilinda petrol krizinden sonra diisiik
hacimli ve ¢ok varyansli iirlinler iiretme egilimi yogunluk kazanmstir.
Isletmeler de buna bagl olarak yiiksek kalitedeki ve ¢cok fonksiyonlu yeni
iiriinleri en kisa zamanda pazara sunmak zorunda kalmislardir. Siirekli
olarak artan bir bigimde agirlasan rekabet durumu ve hizli teknolojik
yenilikler iiriin yagam siirelerinin kisalmasina neden olmustur. Bunun
sonucunda HMY yogun olarak montaj sanayiinde yayginlik géstermis ve
biiyiik isletmeler HMY’yi {irlin tanimlamada iiriin gelistirmenin ilk
sathasinda uygulamaya baglamistir (Kobayashi, 1997: 198).

HMY, artan miisteri arzu ve isteklerine, hizl1 teknolojik yenilesmelere
uyma gerekliligi i¢inde yasayan bir sistemdir. Temelde HMY, isletmeleri
destekleyen ve rekabet avantajlari yaratan bir stratejik maliyet yonetimi
sistemidir. HMY "nin amaglari sunlardir (Tani, 1997: 234):

¢ Diisiik maliyetler (Maliyet),
e Pazara dayali {irlin gelistirme,
e Uriin gelistirmede kisa akis siireleri (Zaman),

o Yiiksek Kalite (Kalite)
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HMY de, stratejik maliyet yonetimi s6z konusu olmakta ve HMY 'nin
odak noktasinda maliyet planlama ve maliyet diisirme bulunmaktadir.
Maliyetleri planlama, {irlin gelistirme sathasinda baslamaktadir
(Peemoller, 1993: 376). HMY, performansa yonelik bir maliyet planlama
ve maliyet yonetimi anlayist olarak, {iriiniin planlanan performansini elde
etmede kullanilmaktadir (Schweitzer, Kiipper, 1998: 662-663). HMY,
pazarin ve miisterilerin arzu ve isteklerine isletmenin bir biitiin olarak,
tutarlt bir yonelimidir. Pazara dayali olma, pazar ele gegirebilme ve
pazarda basarili olabilme anlamina gelmektedir. Bu, somut olarak pazarin
izin verdigi kadar daha dogrusu pazarda kabul edilebilecek olan bir
maliyete ulasmay1 ifade etmektedir. Yogun rekabet ortaminda, birincil
olarak sadece maliyetler s6z konusu degildir. Ayn1 zamanda zaman ve
kalite de s6z konusu olmaktadir. HMY de, daha ¢ok birincil yonelim
faktorii olarak “Maliyetler” 6nemli olurken, es zamanli olarak “Zaman”
ve “Kalite” faktorlerinin de dikkate alinmasi maliyetlerin amaca yonelik
olarak yonetilmesini dnemli ve anlamli duruma getirmistir (Niemand,
Scholl, 1995: 101).

Genel olmayan ancak kabul goéren tanimlamaya gore “HMY, ...
iiriinlerin yagam siiresiyle ilgili olarak, bir iriiniin toplam yasam
siiresince toplam maliyetinin; iretim, tasarim, Ar-Ge, pazarlama ve
kontrol alanlar1 kapsaminda diisiiriilmesi amaciyla tiim isletme
alanlarinda maliyete yonelik koordinasyonu ve siki bir bigimde pazara
dayali maliyet yonetimini saglamak ve korumaktir”. HM ayni zamanda,
stratejik maliyet yonetiminin bir enstrimanidir (Seidenschwarz, 1991a:
199) ve temelde tam maliyet diisiincesine dayanmaktadir (Horvath,
Seidenschwarz, 1992a: 7; 1992b: 144). HMY de, yeni iiriin geligtirmenin
ilk safhasinda genellikle karmasik iirtin 6zellikleri, fonksiyon yapist ve
iiriini olusturan bilegenlerin yapisi i¢in maliyet tahminleme 6n plana
cikmaktadir (Schneider,1997:250). HMY, literatirde Pazara Dayali
Hedef Maliyet Yonetimi - PDHMY olarak da anilmaktadir
(Hardt,1998:07).

1.2. PDHMY ’nin Temel Anlayisi

Hedef maliyet yonetimi-HMY, bir {irliniin toplam yasam siiresi
boyunca toplam maliyetlerini diisiirmeye yonelik bir sistemdir. Ayrica
aktif bir yonetim enstriimanidir ve HMY, {iriin gelistirme (Ar-Ge),
iiretim, pazarlama ve kontrol arasinda siki bir igbirligini gerektirmektedir.
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Bir kalite ve lojistik sistemi olarak da bilinen bu Japon yonetim
enstriiman1 batili uygulayicilar tarafindan da benimsenmistir. Yeni {iriin
gelistirmede HMY’den sorumlu olan bir takim bulunmakta ve bu takim
iiriin 6zelliklerini miigterilerin arzu ve isteklerine gore saptamaktadir.
Boylece {irlin, miisterilerin arzu ve isteklerini tam olarak yerine
getirirken, ayni zamanda isletmenin pazar stratejisine de uyulmaktadir.
Daha sonra potansiyel miisteriler i¢in hangi {irlinlin cezbedici oldugu
saptanarak, fiyat olusturulmakta ve pazar stratejisine etkisi
arastirilmaktadir. Buradan hareketle kararlastirilan biitiin degerler, devam
eden adimlara bagl olmakta ve bu hedef fiyattan, gerekli kar ¢ikarilarak
hedef maliyete ulasilmaktadir. Hedef maliyetler, iirliniin satin alma,
dizayn, tasarim ve ilretiminin esasini olusturmaktadir. Dizayn safthasi
sonunda da iiriin maliyetlerinin yaklasik olarak % 85’1 ortaya
¢ikmaktadir. PDHMY ’nin temel anlayisi asagidaki sekilde gosterilmistir
(Klingler, 1993: 201).

‘ Hedef
‘ Hedefe Ulasma ‘

‘ Siirekli Tyilestirme

‘ Hedef Maliyetleme ‘

‘ Dizayn Tasarim ‘ Uretim ‘

Uriiniin Toplam Yagam Siiresi
Sekil 1. Pazara Dayali Hedef Maliyet Yonetiminin Temel Anlayist

HMY, pazar fiyatindan hareket etmektedir ve rekabete dayalidir.
Pazar fiyat1 ise, potansiyel miisterilerin dnceden 6demeyi kabul ettikleri
fiyattir. Pazar fiyatina rakip firiinlerle karsilastirma yapmak suretiyle
ulagilabilir. Fiyat, miisterilerin sahip oldugu varligiyla da iligkilidir ve
miisteriler bazen iirlinlere prestij i¢in de 6deme yaparlar (Olfert, 1999:
399). HMY, pazar stratejisiyle de baglantilidir ve stratejik pazarlama
safhasinda baglamaktadir. PDHMY, daha c¢ok bir yonetim muhasebesi
sistemi olarak goriilebilir (Seidenschwarz, 1993a: 69).

1.3. PDHMY’nin Temel Fikri ve Yontemi

Bugiinkii yonetim biliminin temel fikri, tiim isletme fonksiyonlarinin
pazar odakli olarak gergeklestirilmesidir. Dogrusu bu fikrin
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gerceklestirilmesi batili isletmelerde yetersizdir. Bu durum daha ¢ok ige
yonelik muhasebe (Maliyet Muhasebesi-Yonetim Muhasebesi) icin
gecerlidir. Ciinkii, bugilinde hala i¢ etkinlik, akiglarin odak noktasinda
bulunmaktadir. Dogal olarak kendiliginden de anlagilabilecegi gibi
iriinleri pazara dayali olarak degerlendirme, katki payr yaklagimi
yardimiyla yerine getirilmektedir. Dogrusu, bu yontem iiriin gelistirmenin
baslangicinda pazara dayali satig geliri ve maliyet planlamay1 saglayan ve
biitiin avantajlar1 buradan ¢ikaran bir ydntemdir. Robin COOPER
problemi sdyle tanimlamaktadir: “Biz iiriiniin maliyetinin ne olacagini ve
bu maliyet iizerinden satilip, satilamayacagini belirlemek i¢in tirliniin bir
modelini yapariz. Japonlar ise bunu tersine gevirerek diyorlar ki, {iriin x
fiyatina satilmali ve bunu basarip, bagaramayacagimizdan emin olmak
icin calismaliy1z”. Iste bu basit olarak HMY ’nin temel fikridir (Horvath,
Seidenschwarz, 1992a: 1; 1992b: 142). Bu fikirler:

(1) Ogzellikle pazar arastirmasi yardimiyla bir {iriin modeli
gelistirmek ve bu modelin pazarda kabuliinii saglamak,

(2) Bu drlinlerin maliyetlerini, arzulanan en {ist derecedeki kar
oranini gdz oniinde tutarak uygun piyasa fiyatindan ¢ikarmak.

Bu fikir yeni degildir. Bir ¢ok isletme - Volkswagen AG gibi - buna
benzer pazar fiyat1 — (eksi) yontemi hakkinda 30’lu yillara kadar geriye
dayanan bir gelenegin geg¢misine bakabilir. Diger taraftan uygulamada
fiyatlarin, maliyetler + kar payi olarak saptanmasi (Maliyet (+) Yontemi)
genis bir kabul gormekteydi. Maliyet art1 yontemiyle hesaplama yapmak
pazar agisindan risklidir. Japon isletmeleri agisindan HM nin basit olarak
temel fikri, olgunlasan rekabet avantajlarini gelistirmektir (Lorson, 1994:
307-308). HM’nin temel fikri, asagidaki sekil yardimiyla
gosterilmektedir (Klingler, 1993: 201; Lorson, 1994: 307).
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Pazara Dayal1 Fiyat Hedef Fiyat
- Hedef Kar
Hedef
Maliyet
= Hedef Maliyet V

Sekil 2. Pazara Dayali Hedef Maliyet Y 6netiminin Temel Fikri

PDHMY anlayisi sadece teoride degil, ulusal ve uluslararasi
diizeydeki isletme uygulamalarinda da uygunlugunu kanitlamigtir
(Seidenschwarz vd., 1997a: 65). PDHMY sistemi, HM’nin Japon
anlayislar1 olan pazara, miihendislige ve iiriin fonksiyonlarina dayali olma

temeline gore olugsmakta ve esas itibariyle asagidaki karakteristikleriyle
istiinliigiinii gostermektedir (Seidenschwarz vd., 1997b: 103; 1997a: 65).

Sik1 bir bigimde pazara dayali olma istegiyle, olanakli oldugu kadar
tiim iiriin bilesenleri ve siire¢ zincirinin biitiin halkalar1 i¢in pazara
dayali hedef maliyet c¢ikarilmaya calisilmaktadir. Burada, hedef
maliyet biiylik oranda dogrudan miisterilerin arzu ve isteklerinden
¢ikarilmaktadir.

Biitiin sistem Oncelikli olarak iiriin ve siire¢ olusumunun ilk
sathalarinda maliyet etkilemeyi amaglamaktadir.

PDHMY sistemi, sadece enstriimental olmayir degil, aksine
organizasyonla ilgili olmay1 ve tesvik etmeyi de amaglamaktadir.

1. 4. Pazara Dayali Hedef Maliyet Yonetiminin Amaclar

PDHMY ’nin amaglar1 soylece ifade edilebilir.

Isletmelerin pazara o6zel iiriinler diizenlemesini, iiretmesini ve
cesitli  faaliyetleri biitiinlestirme {izerinde yogunlagmasini
saglamak,

Artan rekabet yogunlugunda {iriin verimliligini saglamak, daha
dogrusu iiriin verimligini artirmaktir.
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Bunlara ek olarak PDHMY, yap1 ve teknoloji degisiminin gerekliligini
pazara dayali ve iiriin fonksiyonlu hedef maliyet planlama yardimiyla
gostermektedir. Bu fonksiyon, 6zellikle uygulayicilar tarafindan biiyiik
takdir gormektedir ve dogrusu isletmelerde {tg¢ilincii sahislardan
(miisteriler ve rakipler) bagimsiz olarak faaliyet yenilestirici degisiklikler
icin talep ve tesvikleri ifade etmektedir (Horvath, Seidenschwarz, 1992a:
3-5). HMY, cok defa basit olarak maliyet hedeflerini ya da deger
diizenlemeyi yerlestirme olarak da yorumlanmaktadir. PDHMY::

e Pazara dayali hedef maliyet planlamayi,
e QOlanakli olan en erken zamanda maliyet yonetimi 6nlemlerini,

e Uriin gergeklestirme siirecinde biitiin katilimcilarin  maliyetlere
yonelik koordinasyonunu (temel olarak Pazarlama, Ar-Ge, Tasarim
ve Uretim) icermektedir.

PDHMY, bir kriz yonetimi anlayis1 degildir. Ancak, pazara dayali
olma nedeniyle koklii bir degisimin harekete gegirilmesi, kriz doneminde
isletme felsefesinde tamamiyla benzer bir degisime neden olabilecektir.
Ciinkii PDHMY, sadece hedef maliyet yerlestirme igin degil, hedef
maliyete ulagma igin de s6z konusudur. PDHMY, o6zellikle asagidaki
noktalar1 amaglamaktadir (Horvath, Seidenschwarz, 1992a: 3):

e Maliyet yonetiminin daha dogrusu isletmenin pazara yoOnelimi
(isletmede  gerceklestirilebilirlik  standardi  degil, maliyet
yOnetiminin hareket noktasi olarak iiriin kalitesi ve maliyetinde
pazarin beklentileri);

e Strateji destegi (toplam iiriinle ilgili ydnelim yerine, (iiriin
fonksiyonlar1 bakimindan maliyet yonetimi yardimiyla stratejik
maliyet yonetiminin farklilagtirilmis destegi);

e Uriin olusumunun ilk safhalarinda maliyet ydnetiminin destegi
(liriin ve stire¢ diizenlemede 80/20 kuralina uygun olarak biitiin
maliyet yoOnetimi faaliyetlerinin  agirlik  noktasinin  yer
degistirmesi);

e Maliyet yoOnetiminin  dinamiklesmesi  (ulasilan  maliyet
standartlarini siirekli sorgulama);

e Motivasyonel bakis noktalar1 (davranis yonetimi yoluyla isletme
hedeflerinin desteklenmesi).
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1.5. PDHMY ’nin Dayandirildig1 Temel Felsefe

PDHMY felsefesinin, esas itibariyle HM kavraminin koken olarak asli
kaynag1 olan yeni Japon yonetim muhasebesi anlayisindan mantiki bir
bigimde tiiretilerek ortaya ¢iktigi géziikmektedir. Yonetim felsefesindeki
degisime paralel olarak ortaya c¢iktigi anlagilan PDHMY’nin temel
felsefesi sunlardir (Seidenschwarz, 1994a: 35):

e Siki bir bicimde pazara dayali olma (pazar odaklilik),

e Ik sathalarda maliyet yonetimini vurgulama,

e Uriin yasam dénemine ve tam maliyete bakis,

e Kisa geri besleme evreleri prensibi,

e lleriye dogru besleme prensibi,

e Dinamik maliyet goriiniimii ve motivasyon

¢ Yenilik yonetimi.

2. HEDEF MALIYETLEME SURECI VE SAFHALARI

HM siirecinde ozellikle iki nokta iizerinde durulmaktadir. Uriin
planlamanin ilk safthasi ve HM siirecinin akigi i¢inde “maliyete gore
yonetim” onemle kaydedilmektedir. Bu siire¢ icinde istisnasiz olarak
pazara dayali olma, pazar arastirmasindan satis sonrasina kadar
saglanmaktadir (Seidenschwarz, 1995: 120).

HM, metodik olarak gelencksel maliyet (+) arti diisiincesinden
ayrilmakta, fiyat, kar ve maliyete iliskin temel faktorlerin pazarla ilgili
koordinasyonunu on plana ¢ikarmaktadir (Seidenschwarz. 1991a: 199).
Bir ¢ok isletme, HM’yi 6zel bir yontem bicimi olarak gelistirirken, HM
siirecinde tli¢ 6nemli kavramsal adim s6z konusu olmaktadir:

1.Adim: Miisterilerin arzu ve isteklerine gore yeni iiriin planlama,

2.Adim: isletme stratejisinden hedef maliyet ¢ikarma ve ulasilabilir
maliyetlere yonelim,

3.Adim: Deger Miihendisligi ya da maliyet diisiirmenin diger
yontemleri yardimiyla hedef maliyete ulasmadir (Sakurai, 1997: 57).
Klingler’de PDHMY ’nin akigin1 3 safhaya ayirmaktadir (Klingler, 1993:
203):
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1. Safha: Isletme Planlama, 2. Safha:Maliyet Planlama, 3.
Safha:Maliyet Diizeltme ve lyilestirmedir.

HM, geleneksel maliyet hesaplama yerine, temel faktorlere gore talep
edilen iiriin fiyatini, kar paymin eklenmesiyle toplam olarak ortaya ¢ikan
maliyetlerden bulmakta ve PYHMY cercevesi igine en {iist diizeyde bir
hesaplama tablosu olarak girmektedir. Fiyat, oncelikle potansiyel pazar
fiyatindan, saglam esaslara dayandirilan pazar arastirmasi (miisteri
talepleri, satis hacmi, pazara giris ani, Uriin yasam donemi, yabanci
(disaridan alian) {iriin analizleri vd.) yardimiyla belirlenmekte ve fiyat
isletme yOnetimi tarafindan saptanan kardan ¢ikarilmaktadir. Bu farktan,
genis bir anlayis i¢inde kararlagtirilan pazardan izin verilen kabul
edilebilir maliyet “Allowable Costs-AC” ortaya ¢ikmaktadir. Toplam
maliyetler, arastirilan {irlinlerin {iretiminde hangi giris parametresi
(6nceden saptanan pazar fiyati, planlanan kar) géz oniinde tutularak en
yiiksek derecede olusmaktadir? Bu c¢ergevede amaglanan pazar
performansi riske edilmemektedir. Cilinkii, AC tam olarak gergekei
degildir, ya da sadece ¢ok biiyilk ¢abalar ve caligmalar sonucunda
ulagilabilir olarak nitelendirilmektedir. Uygulamada hedef maliyetler,
pazardan izin verilen maliyetlerle-AC, “Drifting Costs-DC”-standart
(tahmini) maliyetler olarak adlandirilan maliyetler karsilastirilarak
bulunmaktadir. DC, isletmede mevcut yontem ve teknoloji standardina
gdre yeni bir iiriiniin hangi maliyetlere yol agacagini tahmin etmeyi ifade
etmektedir. Hedef maliyeti saptama, sonucta sektorlere 6zel rekabet
yogunluguna bagli olarak izlenen isletme stratejisi olarak goriilmektedir.
Yaklasik olarak bir maliyet hedefi diisiiniilebilir ve bu maliyet hedefi, her
iki maliyet (AC ve DC) degerleri arasinda bulunmaktadir. Orta vadede
ortaya ¢ikan AC ve DC arasindaki bosluk, maliyet diisiirme hedefi
olarak tanimlanmaktadir (Hagenloch, 1997: 320).

2.1. Pazara Dayah Hedef Maliyet Saptama

HM’nin temel prensibi, geleneksel maliyet (+) artt hesaplama
yonteminden degisik olarak “bir iirliniin maliyetinin ne kadar olmasina
izin verilebilir?” sorusuyla birlikte tutarli bir pazara dayali olma daha
dogrusu miisteri odakli olma iginde kendini gostermektedir (Freidank,
1997: 375). HM, alt1 temel fonksiyon yardimiyla karakterize edilebilir.
Bunlar: 1-Pazara Yénelim, 2-Isletme Stratejilerini Destekleme, 3-Ilk
Safhalarda Maliyet Yonetimini Destekleme, 4-Uriin Olusumunu
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Dinamiklestirme, 5-Uretim Siireclerini Dinamiklestirme 6-Uriin
Yenilestirme  Faaliyetlerinin  Gergeklestirilmesi ve  Biitiin
Katihmcilarin Motivasyonunu Saglama’dir. Esas itibariyle maliyet
yonetimi, iirlin gelistirmenin dinamiklestirilmesidir. Pazardan tanimlanan
performans profilinin analiz edilmesi ve iiriine miisterilerin ekledigi
subjektif drlin Dbelirtileri ve irlin ozelliklerinin  karsilastirilmasi
gerekmektedir. Uriiniin toplam yasam siiresi buradan tiiretilen {iriin deger
iligkilerine gore diizenlenmektedir (Eilenberger, 1995: 320). Hedef
maliyet saptama, iriin fonksiyonlari, iiriin bilesenleri ve {irlin parcalari
iizerinde baglamaktadir. Hedef maliyet saptama, pazar arastirmasindan
elde edilen bilgilerle {iriiniin fonksiyon, bilesen ya da parcasinin
tiikketicilere hangi yararlari sunduguyla ve {irlin diizenlemede pazar
arastirmasindan tiiretilen deger iligkisi ile baglantili olmaktadir (Serfling,
Schultze,1995: 602; 1997: 64).

HM’ye, ozellikle PORTER’e gore geleneksel strateji bi¢imlerinin
yerine getiremedigi pazar taleplerini daha fazla karsilamasi durumunda
basvurulmaktadir. Ancak bu HM nin uygulandigi High-Tech sektorlerde
¢ok fazla olanakli degildir. Bu durumda rekabet avantaji yalnizca maliyet
onderligi ve farklilagtirma stratejileri yoluyla elde edilebilir. Pazar, goreli
olarak kisa bir zaman (zaman-hiz) iginde, makul fiyatta (maliyet) yiiksek
Olciide kaliteyi (kalite) gerektirmektedir.

2.2. Hedef Maliyet Saptama Yontemleri

HMY’nin hareket noktasi, yeni bir {irlin i¢in hedef maliyetin
saptanmasidir. Bu pazara yakin olma ¢ergevesi i¢inde yerine getirilmekte
ve irilin performansi igin bilyiikk bir sans olmaktadir. Literatiirde hedef
maliyet saptamayla ilgili bir ¢ok yoOntemden s6z edilmektedir
(Seidenschwarz, 1991a: 199.; 1993a: 115.; Horvath, Seidenschwarz,
1992b: 144.; 1992a: 8). Japon isletmelerinde hedef maliyet bulma
yontemlerinin igletmeden, isletmeye farkliliklar gostermesine ragmen, bir
¢ok ortak yonlerinin de oldugu saptanmigtir. Bu yontemler;

e Hedef maliyeti, yukaridan asagiya hedef fiyattan ve hedef kardan
cikarmak (¢ikarma yontemleri);

e Hedef maliyeti, asagidan yukartya miihendisler tarafindan varolan
becerileri, deneyimleri ve iiretim kapasitesinin kullanilabilirligine
gore bulmak (toplama yontemleri);
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e Hedef maliyeti Onceden s0zii edilen her iki yoOntemin
kombinasyonundan bulmak (bu baglamda hem pazar ve hem de
planlama siirecindeki alt diizeyler s6z konusu olmaktadir), (karsi
akim yontemler) olarak ifade edilmektedir (Buggert, Wielpiitz,
1995: 78-79).

Bu yontemleri sOylece siralamak olanaklidir (Horvath, Niemand,
Wolbold, 1993: 10-11; Seidenschwarz, 1993a: 115; Eilenberger, 1995:
322; Rosler, 1997: 278; Kemminer, 1999: 63; Scherrer, 1999: 132-133;
Schmidt; 1997: 246-247; Betz, 1998: 253; Reich, 1994: 346):

e Pazardan Cikarma (Market into Company),
e Isletmenin Kendi I¢ Yapisindan Cikarma (Out of Company),

e Pazardan ve Isletmenin Kendi I¢ Yapisindan Cikarma (Into and out
of Company),

e Rakiplerin Maliyetlerinden Cikarma (Out of Competitor),
o Standart Maliyetlerden Cikarma (Out of Standard Costs).

Bu yontemlerden “Market into Company” ve “Out of Competitor”
cikarma yontemleri “Out of Company” ve “Out of Standard Costs”
toplama ydntemleri olarak adlandirilmaktadir. Toplama yontemleri,
teknik ve isletme ekonomisiyle ilgili faktorler temeline gore hedef
maliyetin ¢ikarilmasini amaglamaktadir. Agirlik noktasinda ise isletme igi
maliyet durumu bulunmaktadir. Bu yontemler biiyiik 6lciide geleneksel
irin maliyetleme yontemlerine benzemektedir. “Into and out of
Company” yontemi karsi akim yontemler olarak adlandirilmaktadir.
(Gupta, 1998: 79; Buggert, Wielpiitz, 1995: 79).

Hedef maliyet saptamanin c¢ikis noktasi, Uriiniin satis pazarinda
digerlerine oranla agir basmasidir. Hedef maliyeti ortaya g¢ikarmaya
yonelik mevcut kavramlar, HM’ nin pazar dayali, miihendislige dayali ve
iriin fonksiyonlarmma dayali anlayiglari iginde de smiflandirilabilir
(Freidank, Zaeh, 1997:237; Freidank, 1997:75).

B Pazardan Cikarma (Market into Company)Y éntemi

Pazardan ¢ikarma-Market into Company kavrami, Japonya’da “Genka
Kikaku” terimi altinda taninmaktadir. HM’nin ger¢ek bi¢imi pazardan
cikarmada s6z konusu olmaktadir. Ciinkii, bu kavram dogrudan dogruya
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pazara dayali olmak demektir (Seidenschwarz, 1993a: 116; Niemand,
1996: 60; Rosler, 1997: 278; Kenter, 1996: 129). Pazardan ¢ikarma,
isletmelerde Ozellikle hedef maliyet bulma yontemi ve yogun rekabet
ortaminda fonksiyon ve kalite farklilastirmayla ilgili olarak (ayrica fiyatla
ilgili) yetersiz akis da kullanilmaktadir (Buggert, Wielpiitz, 1995: 80).

HM, performans hedefine yoOnelik maliyet planlama ve maliyet
yonetimi anlayis1 olarak anlasilabilir (Schweitzer, 1996: 33). HMY ’nin
gercek biciminde hedef maliyet, hedef maliyet saptama yontemleriyle,
iirliin yasam siiresi ve dnceden tahmin edilen satis hacmiyle ilgili olarak
Hedef Maliyet = Hedef Satis Fiyati-Briit Kar Payr’'ndan, pazarda
kabul goren maliyetler ve standart maliyetler arasinda yapilan
karsilastirmadan ¢ikarilmaktadir. Pazardan ¢ikarma, bu nedenle yenilenen
iirlinler i¢in kullanilabilir olmaktadir (Horvath, Seidenschwarz, 1992a: §;
Seidenschwarz, 1993a: 116). Ciinkii, bu yontem tutarli bir bi¢imde
pazara dayali olmaya olanak saglamaktadir (Niemand, 1992: 119). Hedef
maliyet saptamanin bu yOnteminde, pazarda ulagilabilen fiyattan,
planlanan kar ¢ikarilmakta ve hedef maliyet saptama isletme tarafindan
gergeklestirilen tam parga maliyetlerini icermektedir (Betz, 1998: 253).
HM siirecinde, hedef maliyet saptamada pazardan ¢ikarma ydnteminin
bigcimsel kokeni olan maliyet planlamanin ¢ikis noktasi olarak, pazara
dayali hedef maliyet saptama silirecini sekil yardimiyla soOyle
gosterebiliriz (Seidenschwarz, 1993a: 65; 1991b: 199; Serfling, Schultze,
1997: 65; 1997: 605; Freidank, 1996: 6; 1993: 211; 1994: 227).
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Maliyet Planlamanin Cikis Noktas1 Olarak Pazar

‘ Pazarda Ulasilabilir Fiyat ‘

Planlanan Kar

‘ TARGET
COSTING
A - )
Pazarda Izin Verilen
<, Maliyetler
Uriiniin Standart (Allowable Cost) 4
Maliyeti .
(Drifting Cost) | . . ..
~ > Maliyet Dilgiirme
Gereksinimi
‘ TARGET COSTING ‘
Ozel Fonksiyon (Temel ve Uriin Gelistirmenin ilk Depolama Maliyet Diisiirme
Enine Kesit Fonksiyonlar) Safhalarinda Maliyet (Gosterilen Yapilar Iginde
Alanlarina [liskin Maliyet (Uriin Maliyet Yapist Uriin Maliyetini En lyileme
Yapist Y 6netimi Yardimi Yonetimi) Yonetimi)
Ile Maliyet Diisiirme
Biiyiik ‘ Biiyiik ‘ Kiigiik

Maliyet Etkileme Olanaklari

Sekil 3. Pazardan Cikarma Y ontemine Gore Hedef Maliyet Bulma Siireci

Market into Company’in ¢ikis noktasi iiriiniin pazarda ulasilabilir
fiyatidir. Bunun i¢in her seyden Once saglam pazar aragtirma faaliyetleri
gerekli olmaktadir ve bu gergevede tiiketiciler tarafindan arzu edilen iiriin
Ozelliklerinin hangisinin tiiketicilere deger-yarar sundugu konusunda
bilgiler elde edilmesi gerekmektedir. Sonug¢ olarak pazar arastirmasinda
fiyat arastirilmakta, iiriin i¢in tiiketicilerin 6demeye hazir oldugu fiyat
ortaya ¢ikarilmaktadir. Bunu takiben pazardan izin verilen, pazarda kabul
goren fiyattan (hedef fiyat) isletme yoOnetimi tarafindan hedeflenen kar
pay1 cikarilmaktadir (Hedef Fiyat — Hedef Kar). Bu sonug, tam maliyet
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esasina gore pazardan izin verilen-kabul edilebilir maliyetler (Allowable
Costs-AC), iirlinlin hedef maliyeti olarak kararlastirilmaktadir. Cok defa,
AC giincel yontem bicimleriyle ulasilabilen maliyetlerin (Drifting Costs-
DC) ¢ok daha altinda bulunmaktadir. Hedef maliyetler, genellikle AC ve
DC arasindaki alanda saptanmaktadir. Hedef maliyeti tam ve dogru
olarak saptama, her durumda mevcut rekabet durumuna ve izlenen
stratejiye bagimli bulunmaktadir (Hardt, 1998: 109). Siddetli rekabette ve
maliyet Onderligi (liderligi) stratejisini izlemede bile AC ve hedef
maliyetler esit olmaktadir (Seidenschwarz, 1991a: 200).

HMY, hedef maliyetler yaninda, hedef satis fiyatini da ortaya
cikarmaktadir. HMY, toplam {iriin yasama siiresini de incelemektedir.
Hedef satis fiyati, buradan hareketle uzun vadeli fiyat olarak
anlagilmaktadir ve baz1 yerlerde de “stratejik fiyat” olarak da ifade
edilmektedir (Burger, 1999: 41).

i.Stratejik Fiyat: Pazardan cikarmada ilk adim s6z konusu fiyati
ortaya ¢ikarmaktir. Fiyat, planlanan iiriin i¢in elde edilebilir ve bu 6nemli
bilgi her seyden Once pazar arastirmasindan saglanabilir. Hedef fiyat,
pazar tarafindan belirlenen fiyatin iist simnirin1 ifade etmektedir. Prensip
olarak hedef maliyet saptama i¢in ¢ikis noktasini mevcut fiyat degil,
bilgiye dayanarak elde edilen gelecekteki fiyatlar olusturmaktadir
(Buggert, Wielpiitz, 1995: 80). Burada sorun, PDHMY ’nin hareket
noktasi olarak hangi hedef fiyatin secilecegidir.

Stratejik fiyat, stratejik fiyat noktasi olarak adlandirilan nokta
iizerinde goreli olarak iizerinde caligilan dogru bir siire igin (2 yildan 6
yila kadar) onceden saptanabilir. Bu durum ancak yerlesik pazarlar icin
$0z konusudur (Seidenschwarz, 1993b: 41).

ii.Planlanms Kér: Sermaye karlilig1, cok defa islemenin 6nemli bir
hedefi olarak goriilmektedir. Bunun igin satis karliligi olagan olarak
karlilik kavramlar i¢ginde oncelikle iki yerde anilmaktadir. Bu nedenle
satis karlilig1 daha bir 6nem kazanmaktadir.

Biitiin bunlardan dolayr PDHMY’de kar, satis karliligindan
cikarilmaktadir. Uriine 6zel olarak planlanan kar, zorunlu bir &n kosul
olarak yorumlanmakta ve hedef maliyete ulasmada azaltici g¢abalar,
caligmalar yardimiyla hedef maliyet yonetimi gizlice niifuz kazanmadan
kar bilesenleri lizerinde 6ne ¢ikmaktadir. Esnek bir kar 6n kosulu agikga
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saptanan maliyet hedefini sisirmis, sulandirmis daha dogrusu “gizlice
igerisine girerek niifuz kazanmistir”’(Seidenschwarz, 1993a: 122).

3. HEDEF MALIYET AYRIMI

Uriiniin yasam donemi igin, iiriinle ilgili toplam hedef maliyetin
saptanmasindan sonra, hedef maliyetlerin, gerceklestirilen fonksiyonlara
ve onun bilesenlerine ve hem de sonugta parcalarina kadar ayrilmasi s6z
konusu olmaktadir. Bu cercevede kullanilabilir maliyet gostergeleri,
planlama, kontrol ve ydnetimi amaclarina yonelik olarak tiim isletme
alanlart icin Ttretilmektedir. Bu siireg, hedef maliyet ayrimi olarak
adlandirilmaktadir(Freidank, Zaeh, 1997: 244; Freidank, 1997: 381).

Bir iiriin i¢in hedef maliyet yonetimi hedef maliyet ayrimi yoluyla
gergeklestirilmektedir. Boylece, toplam tiriinle ilgili hedef maliyetler:

¢ Fonksiyon maliyetleri,
¢ Bilesen maliyetleri (ana ve par¢a yap1 gruplari i¢in maliyetler),
¢ Parca maliyetleri iizerinde ayrilmaktadir.

Fonksiyon maliyetleri, hem objektif fonksiyonlar i¢in (fiziki iiriine
iligkin) ve hem de ig-gorev fonksiyonlar1 (servis hizmetleri ve ek
hizmetler) icin ortaya ¢ikmaktadir. Bilesen maliyetleri, iiriiniin baz1 yap1
gruplart i¢in maliyet gostergeleri olurken, parca maliyetleri {iriiniin
belirli bir yap1 pargasi igin gostergeleri ifade etmektedir (Niemand, 1992:
120, Jakob, 1993: 168; Schmidt, 1997: 247-248).

Hedef maliyet ayriminin somut ydntem bi¢imi, TANAKA’nin
metodigine dayanmaktadir. Bu metodik 209 Japon isletmesinde yapilan
ampirik aragtirmanin temeline gore bes basamakli model olarak
gelistirilmistir. Bu model, sonradan HORVATH VE SEIDENSCHWARZ
tarafindan benimsenmis ve 8 basamakli siire¢ iginde genisletilerek,
iyilestirilmistir (Buggert, Wielpiitz, 1995: 91). Hedef maliyet paylarinin
¢ikarilmasina yonelik ¢alisma adimlarit TANAKA nin miirekkepli-dolma
kalem Ornegindeki c¢alisma adimlarindan hareketle HORVATH ve
SEIDENSCHWARZ tarafindan gelistirilerek 8 adim iginde gdsterilmistir.
Bu adimlar sunlardir (Horvath, Seidenschwarz, 1992a: 11-20.; 1992b:
145-149.; Lorson, 1994: 311.; Niemand, 1993: 328.; Listl, 1998: 194.;
Hieke, 1994: 499.; Jakob, 1993: 169-170.; Bilginoglu, 1995: 14-15):
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1. Yeni iiriiniin fonksiyon yapisinin saptanmasi,

2. Uriin fonksiyonlarinin agirlikh olarak hesaplanmasi,

3. Yeni iiriiniin kaba taslagiiin (ham modeli-prototipi)

gelistirilmesi,

4. Uriin bilesenlerinin maliyet tahmininin yapilmasi,

5. Uriin  bilesenlerinin  agirhgmin  (6nem  derecelerinin)

hesaplanmasi,

6. Uriin bilesenlerinin hedef maliyet endeksinin saptanmasi,

7. Hedef maliyet kontrol diyagramm yardimiyla hedef maliyet

endeksinin optimize edilmesi,

8. Siirekli maliyet diisiirmelerin yapilmasi,

Yukarida anlatilmaya calisilan pazara dayali hedef maliyet saptamay1

birdrnek yardimiyla asagida oldugu gibi agiklayabiliriz.

ORNEK: Y isletmesi tarafindan gelistirilecek olan yeni bir iiriin i¢in

yapilan pazar arastirmasi sonucunda asagidaki veriler elde edilmistir.

Tablol. Pazardan Elde Edilen Veriler

Hedef Satis Fiyati

Satigla T1gili Briit Kar PAYT ........ccccoeveveueeeeiceeeeeieeeeeee e sesee e
Ulasilabilir Standart Maliyet..........ccoccoveiiiniininineniieneneneneececeeeene
Parcalar Icindeki Sert Fonksiyonlarin Pay1...........cccocooocueeeeieurieeresiereernenen,
Parcalar Icindeki Yumusak Fonksiyonlarin Payi...........c...ccccoovvevrvevecernenennns

Parcalar icindeki Sert Fonksiyonlarm Onem Dereceleri:

S1 S2 S3 S4 S5

%20 %30 %S5 %15 %30

Parcalar icindeki Yumusak Fonksiyonlarin Onem Dereceleri

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8

%S5 %30 | %20 | %15 | %5 %10 | %10 | %5

Gerekli Olan Bilesenlerin Sayisi

Qo
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COZUM: Pazardan izin verilen maliyet 750.- DM olarak hesaplanmis
ve buna gore ortaya ¢ikan maliyet farki (bosluk) toplam 150.- DM’ dir
(900 — 750). Hedef maliyet 800.-DM olarak saptanmistir. Mevcut
ulagilabilir standart maliyetle (900.-DM), hedef maliyet (800.-DM)
arasinda 100.-DM’lik maliyet farki bulunmakta ve bu farkin maliyet
diistirme 6nlemleri yardimiyla kapatilmasi gerekmektedir. Ayni zamanda,
buradan pazar-iiretim farki 800.-DM — 750.-DM= 50.-DM olarak ortaya
cikmaktadir. Net kar payr % 20 olarak elde edilebilmektedir. Hedef
maliyetlerden ¢ikan sonug, birincil olarak bilesenlerin hangi yiikseklikte
maliyet payina sahip oldugunu degerlemek (Tablo:1) ve ikincil olarak da
bu cercevede onlarin payini (Tablo:2) saptamaktir. Sonra da agirlikli
matrix listesini yaparak (Tablo:3), bu verilerle bilesenlerin hedef maliyet
endeksini (Tablo:4) hesaplamaktir. Biitiinlesik hedef maliyet i¢in hedef
maliyet bolgesi (alan1) q = 0,18 olarak belirlenmistir (Hieke, 1994: 500-
502).

Yiia= X+ q Y2:a=Jx'- ¢
Y, : Hedef Maliyet Bolgesinin Ust sinirt
Y,: Hedef Maliyet Bolgesinin Alt Sinirt
a : Bilesenlerin Maliyet Pay1

x : Bilesenlerin Onem Derecesi

q : Hedef Maliyet Bolgesinin Tamimlamaya Yonelik Karar
Parametreleri

Tablo 2. Bilesenlerin Maliyet Payin1 Bulma

Uriin Tahmin Edilen Parcalarin
Bilesenleri Hedef Maliyet (DM) Maliyet Paylan
1 160 0,20
2 80 0,10
3 240 0,30

4 120 0,15

5 40 0,05

6 120 0,20
0 800 1,00
a
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Tablo 3. Sert ve Yumusak Fonksiyon Bilesenlerinin Onem Dereceleri

Matriksi
F SERT FONKSiYONLAR
B 1 2 3 4 5 Toplam
0,20 0,30 0,05 0,15 0,30
1 0,40 0,50 0,20 0,2900
0,08 0,15 0,06
2 0,50 0,40 0,2100
0,15 0,06
3 0,10 1 0,25 0,45 0,2455
0,02 0,05 0,0375 0,135
4 0,30 0,30 0,1050
0,6 0,45
5 0,05 0,14 0,0495
0,0075 0,042
6 0,20 0,20 0,1000
0,04 0,06
1,0000
F YUMUSAK FONKSiYONLAR
B 1 2 3 4 5 6 7 8 Toplam
005 030 [020 |015 005 |010 |010 |005
1 0,80 0,20 0,50 0,70 | 0,3550
0,24 0,03 0,05 0,035
2| 030 | 005 | 010 | 030 0,10 | 0,20 [ o0,1150
0,015 | 0,015 | 0,02 | 0,045 0,01 | 0,01
3 70 | 0,05 | 0,20 | 0,50 0,40 0,2050
0,035 | 0,015 | 0,04 | 0,075 0,04
4 0,10 | 0,30 0,30 0,1200
0,03 | 0,06 0,03
5 1 0,20 0,0700
0,05 | 0,02
6 0,40 0,30 | 0,10 | 0,1350
0,08 0,05 | 0,008
1,0000

Tablo 3’de sert ve yumusak fonksiyon bilesenlerinin dnem dereceleri
bulunarak gosterilmistir. Tablo: 4’dede bilesenlerin HME hesaplanmuistir.
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Tablo 4. Bilesenlerin Hedef Maliyet Endeksinin Bulunmasi

Fonksiyonlar Sert Fonksiyonlar Yumusak Fonksiyonlar
Bilesenler Maliyet Onem Hedef Onem Hedef
Pay1 Tablo Derecesi Maliyet Derecesi Maliyet
1’den Tablo Siitun 3/2 | Tablo3’den | Siitun 5/2
3’den
1 2 3 4 5 6
1 0,20 0,2900 1,45 0,3550 1,78
2 0,10 0,2100 2,1 0,1150 1,15
3 0,30 0,2455 0,82 0,2050 0,68
4 0,15 0,1050 0,7 0,1200 0,8
5 0,05 0,0495 0,99 0,700 1,4
6 0,20 0,1000 0,5 0,1350 0,675
3 1,00 1,0000 1,0000

Tablo 5. Bilesenlerin Toplam Onem Derecelerini Bulma

B gs Bissi gy Biiyx HMN;
1 0,4 0,2900 0,6 0,3550 0,3290
2 0,4 0,2100 0,6 0,1150 0,1530
3 0,4 0,2455 0,6 0,2050 0,2212
4 0,4 0,1050 0,6 0,1200 0,1140
5 0,4 0,0495 0,6 0,0700 0,0618
6 0.4 0.1000 0.6 0,1350 01210
. 1,0000 1,0000
a

i=1,...,n-n= Bilegenlerin Sayis1

B; = Bilesenlerin Sayis1

j=1,...,m-m= Sert Fonksiyonlarin Sayis1

Bj;s; = Sert Fonksiyonlarm Onem Derecesi
k=1,...0-o =Yumusak Fonksiyonlarin Sayis1
B;jyx=Yumusak Fonksiyonlarin Onem Derecesi

gs = Uriiniin Genel Fonksiyonlariyla flgili olarak Parca I¢indeki Sert
Fonksiyonlarin Pay1
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gy = Uriiniin Genel Fonksiyonlariyla Ilgili olarak Parga Igindeki

Yumugak Fonksiyonlarin Pay1

gy=1-gs
a; = Bilegenlerin Maliyet Pay1

HMN;= Hedef Maliyet Noktas: HMN; = gs§ Bys; +gyq By,

HME;= Hedef Maliyet Endeksi

Bilesenlerin Sert
Fonksiyonlarinin

Hedef Maliyet Endeksi
Eiles enlerin Malivet Paa (5%)
h

00+
Maliyet Dhizitrme

Gemksium Balges1
025

1 k=1

k

a Bink

HME,y, = o=l
a.

1

Bilesenlerin Yumusak
Fonksiyonlarinin

Hedef Maliyet Endeksi

HME=1

Hedef Maliyet
Bidlzesi

Hedef Maliyet Hoktalan

O Vrrrmg ak Fonbs iponlar

+ Sent Forksiyonlar

4 Bittirnleik Fonksiponlar

Biles enlerin Orem

0,20 4 ¢ o bl
q=0,1%
o151 & &0 B4
0,10 +— ao
oS - 40 gs T:TrﬁnD.eé.eﬁﬂm
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maliyet bolgesi diginda bulunmaktadir ve miisteri yarar1 agisindan
pahalidir. Dolayisiyla hedef maliyet diisiirme gereksinim bdlgesi iginde
oldugundan maliyet diisilirlicii  Onlemler yardimiyla maliyetinin
disiiriilmesi  gerekmektedir. B4 bileseni de miisteri yarari agisindan
pahali olmakla birlikte yinede hedef maliyet bolgesi iginde
bulunmaktadir. Ciinkii bu bilesenlerin hedef maliyet endeksi 1’den
kiigiiktiir. B1 ve B2 bilesenlerinin miisteri yarar1 agisindan hedef maliyet
endeksi ideal durum olan 1’den biiyiiktiir. Ancak hedef maliyet bolgesi
disindadir. BS bileseninin hedef maliyet endeksi de yine ideal durum
olan 1°den biiyiiktiir ve hedef maliyet bolgesi iginde kalmaktadir. Her ii¢
bilesende miisteri yarar1 agisindan ucuzdur. Ancak, B1 ve B2 bilesenleri
hedef maliyet bolgesi disinda kalmakta ve iiriin degeri artirma gereksinim
bolgesi iginde bulunmaktadir. Bu nedenle bu bilesenlerin {iiriin diizeyinde
siirekli fonksiyon diizeltme ve iyilestirmelerle birlikte, deger artirici
onlemler (Deger Miihendisligi) yardimiyla degerinin artirilmasi
gerekmektedir.

SONUC

Stratejik nedenlerle ortaya ¢ikan maliyet ve maliyetleme sorunlarini
cozmede stratejik maliyet yoOnetimi, maliyetlerin etkili bir bigimde
yonetilmesini, diisik maliyetlere ulasarak maliyet onderligi ya da
ozellikli ve {istiin {irlinleri pazara siirerek, {rlin farklhilastirma
stratejileriyle rekabet edilebilirligi igeren maliyet analizini, {ir{in
maliyetlemede faaliyetlerin dikkate alinmasimi, maliyet dagitimlarinin
faaliyetlere gore ve faaliyet Olgiitleri yardimiyla gergeklestirilmesini
ongdren bir sistemi ifade etmektedir. Stratejik maliyet yOnetiminin
basarili  olabilmesi igin degisik enstriimanlarla  desteklenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle de uygulayicilar tarafindan iiriin birim
maliyetlerini daha saglikli olarak hesaplayabilmek igin, yeni bir maliyet
disiirme teknigi ve fiyatlandirma anlayisi olarak stratejik maliyet
yonetiminin bir enstriimani olarak Target Costing-Hedef Maliyetleme-
HM yontemi gelistirilmistir.

HMY, pazar fiyatindan hareket etmekte ve rekabete dayali olmaktadir.
Pazar fiyat1 ise, potansiyel miisterilerin 6nceden ddemeyi kabul ettikleri
fiyattir. HMY 'nin, pazara dayali bir kavram olmasi nedeniyle HMY ile
ilgili Alman anlayis1 PDHMY’dir. PDHMY anlayisi, pazara dayali hedef
maliyetlemeyi, olanakli olan en erken zamanda maliyet yonetimi
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onlemlerini ve liretim siirecinde biitiin katilimcilarin (pazarlama, Ar-Ge,
tasarim ve tretim boliimleri) maliyetlere yonelik koordinasyonunu
icermekte ve {irlin yasam donemince iiriiniin 6nceden saptanan kalitesiyle
de ilgilenmektedir. Genel olarak ilk safthalar iizerine vurgu yapilmakla
beraber, iiriin yasam doneminin Otesini de giivence altina almakta ve
isletme stratejisi ve ¢evresine bagimlilik iginde maliyet bilgilerinin pazara
yonelik yonetimini saglamaktadir. Ayrica, PDHMY’de kar, satis karindan
¢ikarildigi i¢in kar planlanmasi da yapilmaktadir.

Sonug olarak kiiresel pazarlardaki yogun kiiresel rekabetin igletmeleri,
pazarda etkin bir bigimde rekabet edebilmeleri i¢in hizli miisteri
hizmetleri saglayip (hiz-zaman), yiiksek kalitede (kalite), diisiik
maliyetli-fiyath (maliyet) ¢cok degisik iirlinleri liretmek, satmak ve satis
sonrast hizmetleri sunmak zorunda birakmasi; isletmeleri rekabet yogun
kiiresel pazarlarda basarili olabilmek i¢in misterilerin taleplerini
karsilayarak onlar1 kazanmak, miisteri odakli olmak daha dogrusu
miisteriye yonelik olmak ya da pazar odakli olmak zorunda birakmustir.
Isletmelerin bu stratejik amaclarini gergeklestirebilmesi icin geleneksel
maliyet muhasebesinin bir ¢ok konuda yetersiz kalmasi ve maliyet
muhasebesi bilgilerine duyulan gereksinimi karsilayamamasi nedeniyle
stratejik maliyet yoOnetimi anlayiginin bir enstriimani olan PDHMY
anlayisini benimsemesi ve uygulamasi yararli olacaktir.
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