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PROFESYONEL FUTBOL TAKIMLARINDA

GOREV YAPAN ANTRENORLERIN iS DOYUM
DUZEYLERININ DEGERLENDIRILMESi*

Tennur YERLISU **

OZET

Bu ¢alismanin amaci; profesyonel futbol takimlarinda gérev yapan futbol antrendrlerinin is doyum diizeylerinin
yénetim bicimi, gelisme ve yiikselme, licret ve personel, ¢alisma olanaklari, fiziksel ortam ve is arkadaslar
boyutlari agisindan degerlendirerek meveut durumun kisisel 6zelliklerine gére farklilik gésterip gdstermedigini
tespit etmektir.

Bu arastirma profesyonel futbol takimlarinda gérev yapan 150 antrenérin (izerinde gerceklestirilmistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak is doyumun élgiilmesinde Cetinkanat tarafindan 1995 yilinda gelistirilen
ve gegerligi ve giivenirligi yapilmis olan "is Doyum Olgegi" kullanilmigtir. Bu ¢alisma icin ankete yeniden giivenirlik
calismasi yapilmis ve anketin givenirligi o. = 8525 olarak bulunmustur.

Verilerin ¢éziimlenmesinde futbol antrendrlerinin kisisel dzellikleri igin frekans (f) ve ylizde (%) dagihmlari, is
doyumu alt boyutlari igin ortalama (x) ve standart sapma (Std.S.) degerleri bulunmustur. is doyum diizeylerinin
kisisel 6zelliklerine gdre farkllik gdsterip gbstermedigini tespit etmek icin Non-Parametrik testlerden (normal
dagilim ve homojenlik kosullari yerine gelmediginden) Kruskal-Wallis Varyans Analizi uygulanmistir. Hata payi
0.05 olarak kabul edilmistir.

Sonug olarak; Futbol antrendrlerinin is doyum dtizeylerinin orta diizeyde oldugu tespit edilmis, ayrica antrendrlerin
yas, egitim ve kidemlerine gére is doyum dtizeylerinin ydnetim bigimi, gelisme ve yikselme, lcret ve personel,
calisma olanaklari, fiziksel ortam ve is arkadaslari boyutlarinda anlamii bir fark bulunamamustir (p>0.05).

Anahtar kelimeler: I'§ Doyumu, Futbol Antrendrii

Gelis tarihi: 10.12.2006; Yayina kabul tarihi: 30.07.2007
Bu calisma, 10-11 Ekim 2003 tarihleri arasinda Ankara’da yapilan Beden Egitimi ve Sporda
Sosyal Alanlar Kongresinde bildiri olarak sunulmustur.
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THE EVALUATION OF THE JOB SATISFACTION LEVEL OF
SOCCER TRAINERS COACHING PROFESSIONAL TEAMS

ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the job satisfaction level of soccer trainers coaching professional
teams in terms of the type of management, development and promotion, work opportunities, physical conditions
of the working environment and colleagues, and to find out whether existing status differs with respect to individual
characteristics (age, education and seniority).

This study was conducted with 150 soccer trainers coaching professional soccer teams.

In this study "Job Satisfaction Scale" developed by Cetinkanat (1995) was used to collect the data. Reliability
and validity studies of the questionary were determined by Cetinkanat (1995). Reliability study was repeated
for this study and cronbach alpha («) value of the scale was found to be .8525.

In data analysis, frequencies (f) and percentages (%) were calculated for the individual characteristics of the
trainers, and mean and standard deviation (SD) values were calculated for the job satisfaction subscales.
To determine whether the job satisfaction level differs with respect to individual characteristics Kruskall-Wallis
Variance Test was used. Significance level was set as p<0.05.

In conclusion, job satisfaction level of soccer trainers coaching professional teams were found to be moderate,
and it wasn’t found significant difference in the dimensions of the management type, development and promotion,
pay and personnel, work opportunities, physical conditions of the working environment and colleagues with
respect to age , education and seniority (p>0.05).

Key Words: Job Satisfaction, Soccer Trainers

GIRIS VE AMAC

Giiniimiizde kurumlarin yiiksek rekabet ortaminda birbirlerine iistiinliik saglayabilmeleri,
biinyelerinde bulundurduklari insan kaynaginin degeri ve performanst ile dogru orantihdir. Bu
nedenle insan kaynaginin ilgisini cekmek, tatmin etmek ve devamhiliginm saglamak verimliliginin
ve performansinin giidiisii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Is doyumu, ilk kez 1920’lerde ortaya atilmus, &zellikle 1950’li yillardaki calismalardan sonra
daha popiiler ve daha cok islenen bir kavram haline gelmistir®?.

Konunun bu denli popiiler olmasinin bircok nedeni vardir, ama en énemli nedenlerin basinda;
is doyumun yasam doyumu ile iligkili oldugudur®®.

Is doyumuna duyulan ilgi "kavramin fonksiyonel” yapisindan da kaynaklanmaktadir, ciinkii
6zellikle olumsuz tutumlarin mevcut bir takim problemlere 1sik tuttugu ve davranislar: etkiledigi
bilinmektedir®.

Kisinin isinden sagladigi doyum, hem kendi mutlulugu hemde verdigi hizmetin kalitesini
yiikseltme ac¢isindan 6nemlidir. Tim calisanlar, ¢calisma kosullarinin iyilestirilmesini, ¢alisma
yasamina iliskin ekonomik, psikolojik ve toplumsal gereksinimlerinin, 6zlem ve isteklerinin
karsilanmasini istemektedirler. Calisanlar gereksinimleri karsilandigi stirece doyumlu olmaktadirlar®®.
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Is doyumuna yonelik cesitli tanimlamalar yapilmustir. Bunlar;

Is doyumu, calisanlarin kendi isine kars: olan is degerleri ve isten kazandiklariin etkilesimi
sonucu olusan duygusal bir tepkidir®®.

Is doyumu, genellikle, calisanlarin islerine iliskin duygulandir. Bu duygular bireylerin énceki
is yasantilarina, beklentilerine ve sahip olduklari seceneklere baglidir®.

Blum ve Naylor’a gore, is doyumu is gérenin isi ile ilgili ticret, denetim, calisma kosullar,
gelisme olanaklari, yetenegin taminmasi, isteki sosyal iliskiler ve benzeri degiskenlere, kisisel
Ozelliklerine ve is yasami disindaki grup iligkilerine yonelik tutumlarin olusturdugu genel bir
tutumdur®.

Locke’a gore is doyumu; is gorenin isinin 6lcimii sonucunda isini zevkle yapmasim veya isine
karst pozitif diisiinceye sahip olmasidir®®.

Is doyumu dinamik bir tutumdur. Is doyumu bagim bir degisken oldugundan dolay: yiikselmesini
yada diismesini etkileyen bagimsiz degiskenler vardir. Is doyumunu olumlu veya olumsuz etkileyen
bu degiskenler bireysel ve cevresel/orgiitsel etkenler olmak tizere ikiye ayrilirlar ve birbirleri ile
etkileserek is doyumunu etkilerler®®32.

Bu etkenler su sekilde ele alinmaktadirlar;

a) Bireysel Etkenler: Calisanin is degerleri, yasi, cinsiyeti, kidem, egitim diizeyi, Kisiligi,
zekasi, sosyo-kiiltiirel 6zellikleri, mesleki yeterligi,

b)Cevresel/Orgiitsel Etkenler: Isin niteligi, iicret, is arkadaslar, viikselme ve gelisme
olanaklari, yénetim bicimi, calisma olanaklaridir.

Bireysel Etkenler

Is degerleri personelin isinde gerceklestirmeyi istedigi degerlerdir ve kokenleri, onun temel
bireysel gereksinme ve isteklerindendir. Bu degerler, ayrica personelin isinde ne aradigi yani
nicin calistigi sorununa cevap bulma olanag: verecektir.

Is degerlerini farklilastirma yaminda, bireylerin isteklerinden farkli diizeyde doyum elde
etmelerinde rol oynayan etkenler séyle 6zetlenebilir®;

a) Cinsiyet

Aragtirma bulgular cinsiyet degiskeninin is doyumunda bir etken oldugunu gdstermesine
karsilik hangi cinsin daha ¢ok tatmin sagladigi konusunda tutarsiz gériinmektedir®®.

Bilgic®, bireysel dzellikler ve is doyumu iligkisini inceledigi, Tiirkiye'de farkli kurumlarda
calisan kadin ve erkek calisanlarla yaptigi arastirmasinin cinsiyetle ilgili sonucu olarak, bu
degiskenin genel is doyumu diizeyinde farklihga yol agmadigini belirtmistir.
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b) Yas

Yapilan arastirmalar yas ile is doyumu arasinda olumlu bir baginti oldugunu géstermistir®®.
Yas arttikca doyum artmaktadir. Bunun nedeni deneyim nedeniyle uyumun artmasidir. Bes ayri
iilkede viiriitiilen calismalar yash calisanlarin genc cahsanlara oranla islerinden daha fazla
doyum duyduklarini géstermistir®®.

Organ ve Lingl'e® gére ise, yas ilerledikce ddiillerin artmasi, mesleki konumun yiikselmesi
is doyumunda artis saghyor olabilir, ayrica is doyumu ve Kisilik iliskisi incelendiginde vas ile
yonetimden tatmin arasinda énemli bir iliski oldugu gézlenmektedir.

c) Kidem

Kidem, calisan bir kimsenin calisma yasaminda veya bir derecede gecirdigi siire yada bir
isteki calisma stiresi olarak tamimlanabilir®?.

Aym alanda ve/veya ayni kurumdaki calisma siiresi fazla olan calisanlarn is tatminin de
yiiksek oldugu ifade edilmektedir. Dolayisiyla is tecriibesi is doyumu tizerinde etkili bir faktordiir®®.
Arastirmacilar 6ncelikle yoneticilerin is doyumunun yoénetici olmayanlara gore daha yiiksek
oldugunu belirtmektedirler®®.

d) Egitim Diizeyi

Egitim diizeyinin isi doyumu ile iliskisi incelendiginde, egitim seviyesi yiiksek olan bireylerin
is doyumunun azaldigr gériilmiistiir. Yiiksek egitim alms kisilerin digerlerine oranla islerinden
asirt doyum beklentisinde olmalarn hayal kirikligi yasamalarina yol acarken, bu deneyim is
doyumunun diismesine neden olmaktadir®.

Bilgic’in® arastirma sonucuna gore ise, egitim diizeyinin Tiirk calisanlarimin is doyumuna
énemli bir etkisi bulunmamaktadir. Ancak, egitim diizeyi gérece yiiksek olan calisanlar verimlilik
ile daha yakindan ilgilidirler ve islerine karsi daha az olumsuz duygu gelistirmislerdir.

e) Zeka

Zeka; soyutlama, 6grenme ve yeni durumlara uyma yeteneklerinin toplamidir®®. Tek basina
zeka diizeyi ile is doyumu arasinda énemli bir iliski bulunmamakla birlikte zeka diizeyine uygun
bir isin yapilip yapilmamasi acisindan zekanin is doyumunda énemli bir etken oldugu gézlenmistir.
Pek cok is ve meslek icin belli bir zeka diizeyinin gerekli oldugu ve bu diizeyden sapmalarin is
doyumsuzluguna gétiirdiigii kanitlanmistir®.

f) Kisilik

Kisilik; bireylerin i¢ ve dis cevresiyle kurdugu, diger bireylerden ayirt edici, tutarh ve yapilasmis
bir iliski bicimidir®®.
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Yapilan calismalar sonucu kendine giivenen, 6z benlik duygusu gelismis kisilerin doyuma
ulasmaya daha yakin olduklar gézlemlenmistir.

Cevresel/f)rgiitsel Etkenler

a) Isin Niteligi

Is doyumundan bahsedildiginde ilk akla gelen faktr isin sahip oldugu niteliklerdir. Yetenekleri,
yliksek becerileri kullanmaya elverislilik, 6grenmeye imkan vermesi, isin yaraticiigi, degisiklige,
sorumluluga elverigli olmasi, denetim biciminin demokratik olmasi, degisik diistince, tutum ve
yetenekleri icerecek zenginlikte olmast, isin buluslara, yeniliklere acikhidi, sorun ¢ézmeye yonelik

olmas is ve niteligi olusturan etmenlerdir. isin niteligi yiikseldikge genel olarak isten alinan doyum
da artmaktadir??.

b) Ucret

Calisanlarin is tatminini etkileyen en énemli unsurlardan biri de ticrettir. Alinan ticretin
yeterliligi, ihtiyaclari karsilama derecesi gibi unsurlar ¢alisan tarafindan yeterli bulunuyorsa
calisanin isinden tatmin diizeyi arttigi gézlemlenmistir®.

c) is Arkadaslan

Bireyin dahil oldugu calisma grubu is doyumunu etkilemektedir. Birey basarih bir grup icinde
ve destekleyici is arkadaslan ile calisiyorsa doyumu artacaktir. Is verenin arkadasca ve anlayish
davrandiginda da is doyumun arttig1 dikkati cekmektedir®®.

d) Calisma Olanaklan

Yapilan isin gerceklestirilebilmesi ve calisabilme icin gerekli arac-gerec, kiitiiphane, bilgisayar
gibi olanaklarla, kantin, yemekhane, spor ve dinlenme ile ulasim gibi fizyolojik gereksinimleri
karsilayacak olanaklarin yeterliligidir®?.

e) Yonetim Bicimi

Liderlik ve yonetim tarzi calisanlarin motivasyonu ve is tatmini {izerinde iki boyutta etkilidir.
Bunlardan birincisi calisan merkezli olmaktir. Yoneticilerin personel iliskilerini desteklemesi ve
katkida bulunmasi calisanlarin is doyumlarini artirmaktadir. Ikinci boyut ise karar verme siirecine
calisanlarin katiimidir. Bu katilim is doyumunu énemli oranda artirmaktadir®®.

f) Yiikselme ve Gelisme Olanaklar

Is doyumu acisindan yiikselme ve gelisme olanaklarinin ticretten daha etkili oldugu yapilan
calismalar sonucunda saptanmustir. Terfi etmek, birey icin maddi destek olmasinin yan sira
bireyin sosyal statiisiinii de yiikseltmektedir. Bireyin yaptidi iste basarili olmast halinde terfi etmesi
doyumu artiracaktir. Basar degerleme sisteminin hatah olmasi, yeterlinin yaninda yetersizin de
&diillendirilmesi bagarili olduguna inanan bireyin is doyumunu olumsuz etkileyecektir®®.
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Goriildiigii gibi, bireylerin is doyumunu etkileyen bir cok degisken mecvuttur. Bireylerin
dogru ve tutarh meslek se¢cmeleri, calisma performanslarim olumlu sekilde etkileyecegi diistiniiliirse,
is doyumlarinin da bu oranda yiiksek olacag: tahmin edilmektedir.

Bilindigi gibi futbol bir cok iilkede oldugu gibi {ilkemizde de en cok tercih edilen spor daldir.
Sayilar1 zamanla degismekle birlikte yaklasik 500.000 amatér ve 15.000 profesyonel futbolcu
yaklastk 5200 kuliip ve bu kuliiplere bagh 10.000 takimda futbol oynanmaktadir. Ayni zamanda
kamuoyu ve medyanin da futbola biiyiik ilgisi bulunmaktadir?.

Ozellikle Tiirk futbolunun son villarda uluslararas: alanda gésterdigi basarilar, bir cok insanin
aklina bu basarinin altinda yatan nedenleri sorgulamay: getirmektedir. Spordaki basany etkileyen
en 6nemli faktérlerden biri de antrenérdiir, ¢iinkii sporcu ne kadar yetenekli olursa olsun veya
ne kadar calsirsa calissin kazanmak icin bir yonlendiricinin yardimina gereksinim duyar. Antrenctr,
sporcularin teknik ve taktik yonden yetistirilmesinde ve basarili olmalarinda en 6nemli rolii
oynamaktadir. Antrendrliik; Tuirkive’de meslek olma asamasinda olan bir ugrasidir. Her ne kadar
futbol profesyonel bir brans olmasina ve biiyiik rakamlarin telaffuz edilmesine ragmen tilkenin
antrendrlerine sundugu kosullarin tam olarak istenilen diizeyde olmamast ve antrenérliigiinde
heniiz bir meslek olarak kabul edilmemesi, antrenérlerin is doyumlarini etkilemekte bu da dolayh ve
dolaysiz olarak sporcu yetistirmelerinde, gelistirmelerinde ve sportif basariyi saglamalarinda
tesirli olmaktadir.

Bu calisma bu nedenle; futbolun basarisim etkileyen en énemli etmenlerden biri olan futbol
antrendrlerinin, is doyumunu etkileyen etkenleri ve is doyumunun bu etkenlerde ne kadar
gerceklestigini tespit etmeyi hedeflemektedir.

Bu arastirmanin amaci; profesyonel takimlarda antrenérliik yapan futbol antrendrlerinin is
doyum diizeylerinin ydnetim bicimi, gelisme ve yiikselme, {icret ve personel, calisma olanaklari,
fiziksel ortam ve is arkadaslar: boyutlarina gére degerlendirerek mevcut durumun kisisel ézelliklerine
gore farklihk gésterip gostermedigini tespit etmektir.

MATERYAL VE YONTEM

Bu arastirmanin grubunu, A, B ve Teknik Direktérliik kursuna katilan ve profesyonel bir
takimda antrenérliik yapan 150 futbol antrendrii olusturmaktadir.

Arastirmada veri toplama araci olarak is doyumun &lciilmesinde Cetinkanat tarafindan
1995 yilinda gelistirilen ve gecerligi ve giivenirligi yapilmis olan "Is Doyum Olcegi" kullanilmustir.
Bu calisma’da uygulanan ankete yeniden giivenirlik calismasi yapilmis, anketin alt boyutlarina
ve toplamina gore Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayilar (o), ayrica anketteki hangi sorularin

hangi is doyum diizeyi boyutunu élctiigii asagidaki tabloda verilmistir;
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Tablo 1: Is Doyum Boyutlarinin ve Cronbach Alpha Degerleri (o)

i§ Doyum Boyutlari Anket Sorulan Cronbach Alpha Deg. (o)
Yénetim Bicimi 6, 11, 13, 14, 18, 19, 22, 23, 27, 29 .8064
Calisma Olanaklari 24, 25, 26, 30, 31, 32 .8701
Gelisme ve Yiikselme 1,4,5,8,28 7781
is Arkadaslari 9,12, 15, 16, 17, 20, 21 7237
Fiziksel Ortam 2,3 .8260
Ucret ve Personel 7,10 7323
is Doyum Olcegi 1,2, 8 e 31,32 .8525

Is Doyum Olcegi 3 boliimden olusmaktadir; kisisel bilgiler, gercek durum (algi) ve ideal
durum (beklenti). Birinci béliim 3, ikinci ve tictincii bsliimiin her biri 32 maddeden olusmaktadir.
Gergek durumun ol¢iildiigii ikinci boliimde secenekler "tamamen katiliyorum”, "katiliyorum”,
"katilmiyorum” ve "hi¢ katilmiyorum", ideal durumun &lciildiigii ticiincti béliimde ise; "cok
énemli", "énemli", "6énemsiz" ve "cok dnemsiz" seklinde siralanmis ve her bir secenek sirasiyla
4, 3, 2, 1 puanlanarak degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda ideal durum (beklenti) ve
gercek durum (algi) arasindaki en kiiciik fark doyumu, en biiyiik fark doyumsuzlugu ifade
etmektedir. Bu degeri elde etmek icin; ideal durumdan alinan puanlardan gercek durumdan
alinan puanlar cikarilmistir ve -3 ile +3 arasinda degerler elde edilmistir. (-) degerler yiiksek
doyumu, (+) degerler yiiksek doyumsuzlugu ifade etmektedir.

Verilerin ¢dziimlenmesinde futbol antrendrlerinin kisisel 6zellikleri icin frekans (f) ve yiizde
(%) dagilimlari, is doyumu alt boyutlari icin ortalama (x) ve standart sapma (Std.S.) degerleri
bulunmustur. Is doyum diizeylerinin kisisel &zelliklerine gére farkhlik gésterip géstermedigini
tespit etmek icin Non-Parametrik testlerden (normal dagihm ve homojenlik kosullar1 yerine
gelmediginden) Kruskal-Wallis Varyans Analizi uygulanmistir. Hata payt 0.05 olarak kabul
edilmistir®.
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BULGULAR

Bu béliimdeki bulgular, futbol antrenérlerinin kisisel &zelliklerinin yiizde ve frekans dagihmlarini,
is doyumu alt boyutlarimin degerlendirilmesi ve kisisel dzelliklerinin is doyumlarina gére farklihk
gosterip géstermedig@ini iceren tablolar kapsamaktadir.

Tablo 2: Futbol Antrenérlerinin Yas, Egitim ve Kidemlerine Gore Dagilimlar:

f %
Yas 30 ve alti 15 10.0
31-40 yas 76 50.7
41-50 yas 42 28.0
51 ve Ustl 15 10.0
Cevapsiz 2 1.3
Toplam 150 100.0
Egitim ilkokul 6 4.0
Ortaokul 18 12.0
Lise 70 46.7
Universite 54 36.0
Cevapsiz 2 1.3
Toplam 150 100.0
Kidem 5yil ve alti 79 52.7
6-10 yil 47 31.3
11-15 yil 12 8.0
16 yil ve Ustl 12 8.0
Toplam 150 100.0

Futbol antrenérlerin yaslarina gére dagilimlar incelendiginde antrendrlerin 76’sinin (%50.7)
31-40 yas arasinda ve yigilmanin burada oldugu goriilmektedir. 30 yas ve alt1 ile 51 yas ve iistii
kategorilerinde olan antrendr sayisi ise sadece 15’dir (% 10).

Egitim diizeylerine bakildiginda; antrendérlerin cogunlugunun (% 46.7) lise mezunu oldugu
goriilmektedir. Universite mezunu sayisi 54 olup, % 36’lik bir orani kapsamaktadir.

Antrenérlerin kidemleri incelendiginde; yarisindan fazlasinin (%52.7) 5 ve alti yilik bir kideme
sahip olduklan goériilmektedir. 11-15 yil (%8) ve 16 vl ve istii (%8) kideme sahip olanlarin
sadece 24 kisi oldugu dikkati cekmektedir.
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Tablo 3: Futbol Antrenérlerinin Is Doyum Diizeylerinin Degerlendirilmesi

is Doyumu Alt Boyutlari n X Std.S.
Yénetim Bicimi 150 0.24 .56
Calisma Olanaklari 150 0.86 .96
Gelisme ve Yikselme 150 0.23 .50
is Arkadaslan 150 0.12 43
Fiziksel Ortam 150 0.62 1.05
Ucret ve Personel 150 0.46 .98

Tablo 3 incelendiginde; antrenérlerin is doyum diizeyi alt boyutlarinin orta diizeyde yiiksek

oldugu gorilmektedir.

Tablo 4: Futbol Antrenérlerinin Yaslarina Gore Is Doyum Diizeylerinin Karsilastirilmast

. Yag
Is Doyumu Alt -

30 ve alti 31-40 yas 41-50 yas 50 ve Usti )
Boyutlan X

n x |[Std.S.| n x |[Std.S.[ n X |[Std.S.| n X [Std.S.

Yonetim Bigimi 15 | .406 | 249 | 76 | 173 | 553 | 42 | .269 | .683 | 15 | .353 | .491 | 7.18
Calisma Olanaklari 15 | .955 | .759 76 | .796 | 1.003| 42 912 | .930 15 | 1.151({1.151| 1.06
Gelisme ve Yiikselme| 15 | .400 | 466 | 76 | .160| .447 | 42 | .333 | 468 | 15 | .788|.788 | 4.38
is Arkadaglari 15 | .238 | .391 | 76 | 921 | 466 | 42 | 139 | .403 | 15 | .357 | .357 | 1.87
Fiziksel Ortam 15 |.733 |1.032| 76 | .578|1.074| 42 595 | 1.054| 15 |[1.146|1.146| .610
Ucret ve Personel 15 | .300 | .882 76 | .328 | .854 | 42 .750 [1.060| 15 [1.277|1.277 | 4.32

Antrenérlerin  yaslarina gore is doyum diizeyinin boyutlar1 arasinda

bulunamamustir (p>0.05).

anlamh bir fark

Tablo 5: Futbol Antrenérlerinin Egitimlerine Gére Is Doyum Diizeylerinin Karsilastirilmasi

. Egitim
Is Doyumu Alt - - . -

likokul Ortaokul Lise Universite ,
Boyutlan X

n X |Std.S.[ n X |Std.S.| n X |Std.S.[ n X |[Std.S.

Yoénetim Bigimi 6 |.208 |.429 | 18 | .133| 256 | 70 | .181 | .526 | 54 | .401 | .655 | 4.95
Calisma Olanaklar 6 |.277 | .344 | 18 [1.046| .835| 70 | .692 | .943 | 54 |1.108|1.019| 7.68
Gelisme ve Yiikselme| 6 .166 | .367 18 | .188 | .520 | 70 214 | 461 54 | 314 | .546 | 1.61
i§ Arkadaglari 6 476 | 547 18 | .134| .368 | 70 775 | .450 54 | 227 | .394 | 3.84
Fiziksel Ortam 6 |.250 | .689 | 18 | .500|1.014| 70 | .535 [1.008| 54 | .842|1.144| 3.49
Ucret ve Personel 6 416 | 917 18 611 [ 1.157| 70 278 | .973 54 | .6944| 913 | 6.94

Tablo 5’e bakildiginda futbol antrenérlerinin egitim diizeylerine gére is doyum diizeyinin
boyutlar arasinda anlamh bir fark bulunamamustir (p>0.05).

51




Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (Gazi BESBD), XI (2006),4 : 43 - 55

Tablo 6: Futbol Antrenérlerinin Kidemlerine Gore Is Doyum Diizeylerinin Karsilastirilmasi

. Kidem
Is Doyumu Alt .
5vealti 6-10 yil 11-15yil 16 ve Ustil .
Boyutlan X
n X |Std.S.[ n X |Std.S.| n X |[Std.S.| n X [Std.S.
Yénetim Bicimi 79 | .188 | 526 | 47 | .246| 511 | 12 | .375| .898 | 12 | .466 | .608 | 1.49

Calisma Olanaklari 79 |.862 | 903 | 47 | .939(1.007| 12 | .486 |1.115| 12 | .944 (1.059| 2.60
Gelisme ve Yiikselme| 79 |.159 | 466 | 47 | .357| 500 | 12 | .183 | .446 | 12 | .350 | .719 | 4.75

is Arkadaslari 79 | .614 | 410 | 47 | 218 482 | 12 | 952 | 362 | 12 | .238 | .436 | 3.91
Fiziksel Ortam 79 | .575 |1.047| 47 | .712(1.145| 12 | 458 | .782 | 12 | .708 [1.075| .602
Ucret ve Personel 79 |.329 | .876 | 47 | .659(1.027| 12 | .250 | .866 | 12 | .833 [1.419| 4.93

Yukaridaki tablo incelendiginde; antrendrlerin mesleki kidemlerine gére is doyum diizeylerinin
boyutlari arasinda anlamh bir farkin olmadigi gériilmektedir (p>0.05).

TARTISMA VE SONUC

Antrendérlerin is doyum diizeylerinin her bir boyutu incelendiginde; ortalamalarin (+) degerlerde
oldugu goriilmektedir. Calismanin Yoéntem ve Materyal bolimiinde de belirtildigi gibi -3 ile +3
arasinda degerler elde edilmis, (-) degerler yiiksek doyumu, (+) degerler yiiksek doyumsuzlugu
ifade etmektedir, yani yiiksek ortalama degerleri doyumsuzluk anlamina gelmektedir.

Calisma sonucunda tiim is doyumu boyutlarinin ortalamalarimin 0 ile +1 arasinda olmast
antrendrlerin is doyumlarinin yiiksek olmadigini ama tamamen de doyumsuzluk diizeyinde
bulunmadigin géstermektedir. Ozellikle "Is Arkadaslar" alt boyutunun ortalamasinin .127 gibi
bir degere sahip olmasi, antrenérlerin is arkadaslari boyutunda is doyumlarnin diger boyutlara
gore daha yiiksek oldugu sodylenebilir. "Calisma Olanaklar” (x=863) ve "Fiziksel Ortam"
(x=.620) boyutlarmn ortalamalarinin diger boyutlarin ortalamalarindan biraz daha yiiksek olmasi,
antrendrlerin calistiklan takimlarin her ne kadar profesyonel olsalar dahi, fiziksel ortamin ve
islerini gerceklestirebilmeleri ve calisabilmeleri icin gerekli arac-gereg, bilgisayar olanaklar, kantin,
yemekhane, spor ve dinlenme ile ulasim gibi fizyolojik gereksinimleri karsilayacak olanaklari
iceren "calisma olanaklarinin” yeterli olmadigini géstermektedir. Sunay'in®® yaptigi arastirmada
da antrenérlerin fiziksel ortam boyutunda is doyumunun saglanamadigi gériilmekte olup,
calismamizin sonucunu desteklemektedir.

Ergin’in®® yaptigi calismada belirttigi gibi, bir kisi calisma arkadaslarindan memnun olabilirken,
yonetim bicimi ya da gelisme ve yiikselme olanaklarindan memnun olmayabilir. Bunun bashca
nedeni is doyumunun ¢ok boyutlu olmasindan kaynaklanabilmektedir.

Chelladurai ve Ogasawara'min® yaptiklar1 ve boyutlarin biraz daha farkh ve kapsamh ele
alindig1 ¢calismada ise, ticret, olanaklar, is glivenligi ve medya ve halk destegi gibi boyutlarda
ortalamalar yitksek cikarken, &zerklik, is yapist ve 6rgiit yapist gibi boyutlarin ortalamalan diisiik
cikmustir.
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Antrenérlerin, yaslarna gore is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunamamustir
(p>0.05). Cahsmarmiz Drakou ve ark.’ larnmn®® yaptiklar calisma ile yas degiskeninde parallelik
gostermemektedir. Yunanistan'daki degisik branslarda gérev yapan antrenérlerin yasam doyumu
{izerine yapilan bu ¢alismada yaslara gére anlamh bir fark bulunmustur.

Yine Herrera ve Lim’in®® yaptiklar calismada da antrendrlerin yaslarina gore is doyum
diizeyleri arasinda anlamli fark vardir.

Organ ve Lingl’e® gére, vas ilerledikce &diillerin artmasi, mesleki konumun yiikselmesi is
doyumunda artis sagliyor olabilmesi saptamasina ragmen calismamizda antrenérlerin yaslarina
gore is doyum diizeyleri arasinda fark ¢cikmamasi futbol antrenérlerinin genel olarak is doyumunun
vas degiskeninden etkilenmedigini géstermektedir. Vural®” tarafindan Ankara’daki amatér
kuliiplerde gérev yapan futbol antrenérlerinin is doyum diizeylerini saptamaya yénelik yapilan
calismasinda da antrendérlerin yaglarina gore is doyum diizeyleri arasinda fark bulunamamasi,
calismamizla paralellik gostermektedir.

Egitim diizeylerine gore antrendrlerin is doyum diizeyleri incelendiginde; boyutlarin hi¢ birinde
anlamh bir fark bulunamamustir (p>0.05). Bu sonug; Dogan, Moral ve Saracaloglu'nun®?
yaptiklari calisma ile parallik géstermektedir.

Ayrica Ramazanoglu ve ark.’larinin®, antrenér ve spor isletmecilerinin is doyum diizeyleri
{izerine yaptiklari calismada da egitim diizeylerinin bir farklilik yaratmadigini ve her egitim
grubunda yeterli ile yiiksek doyumun oldugu tespit edilmistir. Calismamizin ortalamalarina
bakildiginda; ilk ve orta okul mezunu antrenérlerle, tiniversite mezunu antrenérler arasinda, her
ne kadar anlamh bir fark yaratmasa bile tiniversite mezunu olanlarn ézellikle "calisma olanaklari”
(x=1.019) ve "fiziksel ortam" (x=1.144) boyutlarinda daha az doyuma ulastiklarinm séyleyebiliriz.

Yurtdisinda yapilan calismalar sonucunda agirhkli olarak egitim diizeyi yiiksek olan bireylerin is
doyumunun azaldigi sonucuna varilmasina ragmen, Bilgi¢’in® Tiurkive’de yaptigi arastirma
sonucuna gore ise, egitim diizeyinin Tiirk calisanlarinin is doyumuna énemli bir etkisi bulunmamast,
cahismarmzin Tiirkiye'de yapilmis olmasindan dolayi 6rtiismektedir.

Profesyonel takim antrendrlerinin kidemlerine gore is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir
fark bulunamamustir (p>0.05). Bu sonuc Vural'in®” yaptigi calismayla benzerlik géstermektedir.
Ayrnica Giirbiiz ve Kocak'in®®, devlet ve 6zel sektérde calisan antrendrlerin is tatmin diizeylerinin
cinsiyete ve is deneyimine gore Kkarsilastirilmasi adli calismalarinda da benzer bir sonug elde
etmislerdir. Calismamiz Drakou ve ark.’larimin®® yaptiklar calisma ile de desteklenmektedir.
Yunanistan'daki degisik branslarda gérev yapan antrendrlerin yasam doyumu tizerine yapilan
bu calismada da kidemlere gore anlamli bir fark bulunamarmistr.

Sonug olarak; Futbol antrenérlerinin is doyum diizeylerinin orta diizeyde oldugu tespit edilmis,
ayrica antrendrlerin yas, egitim ve kidemlerine gére is doyum diizeylerinin yénetim bicimi, gelisme
ve yiikselme, ticret ve personel, calisma olanaklar, fiziksel ortam ve is arkadaslan boyutlarina
gore anlamh bir fark bulunamamustir (p>0.05).
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