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YABANCI SERMAYELi FIRMALARIN MEKANSAL GELiSiMi, YER SECiMi VE
KUMELENME POTANSIYELi — iZMiR ORNEGI
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0z

Yabanci sermaye yatinnmlari Glkelerin ekonomik gelisiminde énemi bir rol oynarken 6zellikle finans giict, teknoloji gelisimi, dig
pazarlara agilma vb. konularda biyiik avantaj saglamaktadir. Bu nedenle yabanci sermayeli yatirimlarin varlig ulke
ekonomisinin gelisiminde 6nemli bir yere sahiptir. Son yillarda ekonomik kalkinmaya iliskin tartismalarda kiimelenme de artan
bir 6nem kazanmistir. Diinya ¢apinda birgok hiikiimet, kiimelenmeleri bélgesel kalkinmada kurumsal gelisme ve yeniligin
potansiyel itici glleri olarak gérmektedir. Kimelenme girisimleri, kaynaklarin ve finansmanin hedef bolgelerin 6tesine
yayilabilen ylksek blyime ve gelisme potansiyeline sahip hedef alanlarda yogunlasmasina (yayllma ve ¢ogaltici etkiler) izin
vermeleri agisindan da etkili politika araglar olarak kabul edilmektedir (UNIDO, 2020). Bu nedenle kiimelenme sirecinde
yabanci sermayenin varligi kime gliciind arttirirken, 6zellikle kiimenin gelisiminde ve devamliliginin saglanmasinda dnemli bir
yer olan uluslararasi network baglantilarinin olusmasinda da itici bir gli¢ olusturmaktadir.

Bu baglamda bu calismanin amaci da; izmir’deki yabanci sermayeli firmalarin yer secim tercihlerini, sektérel dagilimini
ve kiimelenme potansiyelini ortaya koyarak, yabanci sermayeli firmalarin ve potansiyel kiimelerin gelisimi icin 6neri
stratejiler gelistirmektir. Yéntem olarak da, izmir calisma alaninda yer alan yabanci sermayeli firmalarin kiimelenme
potansiyelini tespit etmek amaci ile Ug Yildiz Modeli, rekabetcilik avantajini ortaya koymak icin ise Porter Elmas Modeli
kullanilmigtir. Boylelikle bu galismanin; ihracat potansiyelinin gelisiminde 6énemli bir ara¢ olan yabanci sermayeli
yatinmlarin sektérel tercihleri ve kiimelenme potansiyeli ortaya konarak, izmir'in sanayi gelisim politikalarinin
olusturulmasinda ve desteklenmesinde bir arag olarak kullanilan kiime gelistirme calismalarinda yol gosterici olmasi
beklenmektedir.

Anahtar Sozciikler: Yabanci sermaye; Kiimelenme; Rekabetgilik; izmir
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SPATIAL DEVELOPMENT, LOCATION AND CLUSTERING POTENTIAL OF FOREIGN
INVESTMENTS — CASE OF IZMIR
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Abstract

While foreign capital investments play an important role in the economic development of countries, especially financial
power, technology development, opening to foreign markets, etc. provides great advantages. For this reason, the
presence of foreign capital investments has an important place in the development of the country's economy. In recent
years, clustering has gained increasing importance in discussions on economic development. Many governments around
the world see clusters as potential drivers of institutional development and innovation in regional development.
Clustering initiatives are also recognized as effective policy tools in that they allow for the concentration of resources
and finance in target areas with high growth and development potential (diffuse and multiplier effects) that can spread
beyond the target regions (UNIDO; 2020). For this reason, while the presence of foreign capital in the clustering process
increases the power of the cluster, it also creates a driving force in the formation of international network connections,
which is an important place in the development and continuity of the cluster.

In this context, the aim of this study is; It is to develop suggested strategies for the development of foreign capital
companies and potential clusters by revealing the location selection preferences, sectoral distribution and clustering
potential of foreign capital companies in izmir. As a method, the Three Star Model was used to determine the clustering
potential of the foreign capital companies in the Izmir study area, and the Porter Diamond Model was used to reveal the
competitive advantage. Thus, this study; It is expected to guide the cluster development studies, which are used as a tool
in the creation and support of industrial development policies of [zmir, by revealing the sectoral preferences and
clustering potential of foreign capital investments, which are an important tool in the development of export potential.

Keywords: Foreign capital; Clustering; Competitiveness; izmir
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GIRIS

Dinyada yabanci sermaye yatirimlari sanayi devrimiyle baslamis olup ¢ok uluslu sirketlerin ortaya ¢ikmasiyla
yatirimlarin hizh bir sekilde artmasini saglamistir. Gelisen teknoloji, iletisim ve ulasim araglari, ekonominin ve
siyasetin gelismesi ve uluslararasi yapilan dizenlemeler kiresellesmeyi arttirmistir. Kiresellesmenin
artmasiyla birlikte hem yabanci sermayeli yatirimlar artmis hem de rekabetgilik ortami yaratilmistir. Siireg
icerisinde yabanci sermayeli yatirimlar, firmalarin ve kentlerin rekabetgiligini arttirmada 6nemli aktorler
haline gelmistir.

Diinya ekonomisinde dnemli bir yere sahip olan yabanci sermayeli yatirimlar, kiiresellesme siirecinde hem
gelismis hem de gelismekte olan tlkelere katki saglamaktadir. Moran (2014)'a gbre; yabanci yatirimlar bir
Ulkedeki ev sahibi olan ekonomide ortak bir girisim kurulmasi sonucu Ulkede ticari bir faaliyetin meydana
gelmesiyle gergeklesmektedir. Moran (2014), gelismekte olan (lkeler ve gegis ekonomileri igin en istikrarh
sermaye kaynaginin yabanci yatirimlar oldugunu belirtmistir. Yabanci sermayeli yatirimlar, tlkelere ekonomik
blylimede, teknolojik yeniliklerde, ihracat ve bilgi birikiminde olumlu etkisi oldugundan énemli bir sermaye
kaynagi olmaktadir (Fidangiil, 2014). Gegmisten glinimiize devam eden kiiresellesme siirecinde ¢ok uluslu
sirketlerin (CUS) uluslararasi yatirimlari diinya ekonomisi icin olduk¢a 6nem tasimaktadir. CUS'lar iktisadi gli¢
meydana getiren kaynaklari kolaylikla kontrol edip bu dengeyi saglayabilmektedirler. Gelismekte olan
Ulkelerin yasadigi sikintilar yiziinden bu tlkelerin kalkinmalarini saglamak icin ¢esitli diizenlemelere gidilerek
yabanci sermayenin (lkeye c¢ekilmesine calisiimaktadir. Diinyada yabanci sermaye yatirimlari giderek artis
gostermekle birlikte Glkeler icin olmazsa olmaz bir durum haline gelmistir (Kogtirk ve Eker, 2012).

Yabanci yatinm kararlarinda belirleyici olan faktorlere bakildiginda pazar, maliyet, aciklk, altyapi, tesvikler
gibi ekonomik faktorler ve teknoloji, yasam kalitesi, politika vb. sosyo- politik etkenler yatirimcilar igin biiytk
bir 6nem teskil etmektedir. Kurtaran’in yaptigi calismaya gore (2007) Tiirkiye’de dogrudan yabanci yatirimlari
ceken en dnemli unsur ekonomik aciklik® orani iken, diger 6nemli bir faktor ise tesvikler ve faaliyetlerdir ve
de yatirimlarin tesviki ve korunmasi anlasmalarinin yapilmasi yatirimcilar igin Turkiye'yi daha cazip bir hale
getirmektedir. Tirkiye’de Avrupa Birligi Ulkeleri daha ¢ok hizmet sektoriine yogunluk verirken, hizmet
sektoriinin alt sektorlerinden olan bankacilik, finans ve turizm sektori en cok ilgi gdsterilen alanlar olmustur
(Bodur, 2007). Yogunluk gosteren bir diger sektér ise imalat sanayidir. imalat sektériinde yatirimcilar; gida
Urlnleri ve icecek imalati, tekstil Grinleri imalati, kimyasal madde ve Urinlerin imalati, makine ve techizat
imalati ve motorlu kara tasit imalati ile tasit araglari yan sanayi sektorlerinde agirlikli olarak faaliyet
gostermektedir. Bu siiregte 6zellikle Tirkiye igin avantaj saglayacak yabanci sermaye yatirimlarin ¢ekilmesi
biyilk 6nem arz etmektedir. Ancak Yavan ve Kara’nin 2003’te yapmis oldugu ¢alismada, Turkiye’deki yabanci
sermayenin cografi dagilm haritasinda Zonguldak ile Gaziantep arasinda gizilecek bir hattin dogusunda
yabanci sermayeli firmalarin yatirm yapmadiklari tespit edilmistir. Bu nedenle yabanci yatirimlarin
yapilmadigi yerlere de yatirrmci ¢ekmek icin ekonomik ve siyasal istikrarin saglanmasinin yani sira, bu
bolgelerin mekansal diizenlemeler ile cazibe merkezi haline gelmesi 6nem arz etmektedir (Yavan ve Kara,
2003). Bu baglamda bdlgeye 6zgli dogru yabanci sermayeli yatirrmin ¢ekilmesi ve bu dogrultuda gerekli
diizenlemelerin yapilmasi icin bdlgenin sanayi yapisi, cografi 6zellikleri, sosyal yapisi vb.nin iyi analiz edilmesi
ve sermayeyi cekici kilacak unsurlarin yaratilmasi gerekmektedir. Bunun yani sira yabanci sermayenin var
oldugu ve yogunlastigi bolgelerde, bu yatirmlarin sektérel yapisinin tespiti bolgeye 6zgl sanayi gelisim
politikalarinin olusturulmasinda yol gosterici olacaktir.

Gocer ve Peker (2015) tarafindan yapilan yabanci dogrudan yatirimlarin verimlilik etkisinde Trkiye, Cin ve
Hindistan karsilastirma calismasinda bahsedildigi Gzere; yerli sanayi ve is glicliniin gelismesi icin yabanci
yatirimlar 6nemli bir yere sahipken, ozellikle (lke icerisinde AR-GE calismasi yapacak olan yabanci
yatirimcilara daha fazla tesvik saglanmasi da tlkeye yabanci yatirimcilarin girmesi agisindan etkin bir politika
aracl olmakta ve siireg icerisinde Tirkiye’de de silikon vadisi, teknopark, nanoteknoloji tissii tiri entegre

1 Ekonomik aciklik; ihracat, ithalat veya bunlarin ortalamasinin GSYH’ya orani olarak dlciilmekte ve bir tilkenin diinyadaki ekonomik
kosullara karsi duyarliiginin derecesini géstermektedir. Dar gesitlilikte ihracata baglilik; ihracatta gesitlendirmenin olmamasi demek
olup, mal ve hizmet ihracini igermekte ve ihracat yogunlugu indeksi ile 6lgilmektedir. Cevresel olma; uzaklik ve adali olma ile ilgilidir,
tagima ve nakliye maliyetinin ithalata orani ile 6lglilmektedir. Stratejik ithalata bagllik ise, bir Glkenin var olabilirliginin ne olgtide
ithalata bagh oldugunu gostermekte ve ithal enerjinin yurtiginde Uretilen enerjiye orani ile 6lgtilmektedir (Karakurt vd., 2015).
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arastirma tesislerinin kurulmasinda da faydali olacagi belirtilmistir. Bu baglamda da Turkiye’nin sadece tekstil,
islenmemis gida ve hammadde ihracatgisi olmaktan ziyade ilerleyen zamanlarda, teknoloji agirlikh Griinlerin
Uretilmesi ve ihrag¢ edilmesine agirlik veren bir Glke durumuna gelmesi beklenmektedir (Goger ve Peker,
2015).

Kimelenme politikasi 6zellikle firma gelisim stratejisi ve ulusal ve uluslararasi Pazar paylarinin arttirilarak
network baglantilarinin saglanmasi ve gelistirilmesi agisindan 6nemlidir. Kiimelenme yaklagimlarinin
temelleri Alfred Marshall’in 1980’de yayinlanan ‘Ekonominin ilkeleri’ adli kitabindaki endiistriyel yogunlasma
ekonomisine dayanmaktadir. Water Isard ve arkadaslarinin 1960’ta yaptigi calismalar dogrultusunda
kiimelenme kavramina, ihracat odakli endistriler ve bu endustrilerin bolgedeki diger endistriler ile olan
iliskileri de eklenmistir (Isbasoiu, 2006, s. 3). Bununla birlikte kiimelenme kavrami ilk olarak 1990 yilinda
Michael Porter’in uluslarin rekabetgilik avantaji kitabi ile firmalarin rekabetgiligini arttirmada 6nemli bir husus
olarak ele alinarak kullanilmaya baslanmistir. Porter (1990) kiimelenmeyi ‘ilgili sanayilerdeki birbirine bagh
sirketlerin, firmalarin, uzmanlasmis tedarikgilerin, servis saglayicilarinin ve rekabet eden, fakat isbirligi yapan
belirli alanlardaki ortak kuruluslarin (6rnegin Universiteler, standart ajanslar, ticari kuruluslar) cografi olarak
toplanmasidir’ olarak tanimlamistir. Kisaca kiimelenme, belirli cografik bolgede mekansal yogunlasmis, dikey
ve yatay sekilde, girdi-cikti faaliyetleriyle birbirine bagl endistriyel gruplar olarak tanimlanabilmektedir
(Porter, 1990; Feser and Bergman, 2000). Porter Elmas Modeli'nin 4 ana unsuru vardir. Bunlar; faktor
kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici sektorler ile firma stratejisi ve rekabet yapisidir. Bu calismada da
ozellikle Porter elmas modeli kullanilarak yabanci sermayeli firmalarin kimelenme potansiyeli ve rekabetcilik
avantajl tespit edilmeye calisiimis ve bu baglamda da hangi sektorlerin kiimelenme potansiyelinin
gelistirilmesi hususunda avantaj saglayici tespit edilmistir. Japonya’da Ekonomi, Ticaret ve Endustri
Bakanliginin yapmis 2001’de baslatmis oldugu ve hala yiritilmekte olan Endistriyel Kimelenme projesi de
dnemli bir 6rnek teskil etmektedir (Kirankabes ve Erkul, 2017). Ozellikle dogal kaynaklar agisindan yetersiz
durumda olan Japonya gibi llkelerde isbirligi ve yenilikgilik 6n plana ¢ikmaktadir. Bu siirecte kiiciik ve orta
blylklikteki firmalarin yenilikgilik potansiyellerinin gelistirilmesi Gzerinde durulmaktadir. Sonug olarak
kiimelerin yenilikgilige tesvikiyle hem Uirlinde hem de isletme siireci igerisinde yeni is alanlari olusurken, stireg
icerisinde firmalar arasi ve diger kurumlarla ag baglantilari kurularak, sanayi, hiikiimet ve Universiteler
arasindaki is birligini kolaylastirmistir (Aricioglu ve Savas, 2021). Bu noktada yabanci sermayeli firmalarin yerli
firmalarla isbirligi 6n plana c¢ikmaktadir. Yerel firmalarin gelismesinde, yeni Pazar nislerine girmesinde,
network baglantilarinin ve yenilikgilik potansiyellerinin gelistirilmesinde yabanci sermayeli firmalar dnemli bir
aktér konumundadir. Bu nedenle yabanci sermayeli firmalara iliskin elde edilen bilgiler yerel firmalarin ve
bolgenin gelismesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu sirecin kiimelenme politikalari gergevesinde
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi de bolgesel kalkinma hususunda 6nemli bir politika araci olarak da
kullanilmasini saglayacaktir. Bu ¢alismada da izmir'de yer alan yabanci sermayeli firmalarin kiimelenme
baglaminda degerlendirilmesi ile bélgenin sanayi politikasini gelistirmede dnemli bir arag olacaktir. Ozellikle
yerel firmalarin gelisiminde uluslararasi networklere ve pazar nislerine ulasmada dogrudan etkili olan yabanci
sermayeli firmalarla isbirligi, bu sireci kolaylastirmaktadir. Bu baglamda potansiyel teskil eden sektorlerin
tespiti ve gelisimine iliskin stratejiler Uretilirken, yabanci sermayeli firmalarin hangi sektorlerde ve nerelerde
kiimelendigi calisma acisindan 6nem teskil etmekte ve gelecege yonelik sanayi gelisim stratejilerinin
olusturulmasinda yol gosterici olacaktir.

izmir gecmisten giinimiize her ddnemde ekonomik, sosyo-kiiltiirel, tarihi ve toplumsal alanlarda etkileyici ve
yol gdsterici 6neme sahip olmustur. Onemli bir hinterlantta bulunmasi, liman kenti olmasi, dogal ve kiiltiirel
glzelliklere sahip olmasi, verimli tarim alanlarinin bulunmasi ve c¢esitli ulasim aglarina sahip olmasiyla
ekonominin yonetim merkezi olmasi; yabanci sermayeli yatirimcilar igin her zaman dikkat ¢ceken bir il
olmustur. izmir'de yabanci sermayeli yatirimlarin bulunmasi kentin sanayisinin gelisiminde énemli bir yere
sahiptir. Karatas (2019) tarafindan yapilan izmir’de yabanci sermayeli firmalarin kiimelenmesi ¢alismasina
gore; izmir'de toplam 1661 adet yabanci sermayeli firma bulunmaktadir. Firmalar genelde izmir merkez
ilcelerini tercih etmektedir. Firmalarin Glke bazinda dagilimina bakildiginda ise Avrupa Ulkelerinde Almanya,
Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Danimarka, Fransa, Hollanda, Romanya, Ukrayna, Yunanistan, ingiltere,
ispanya, Isvec, Isvicre ve italya, diger ¢cok sayida firma bulunduran iilkeler ise Amerika Birlesik Devletleri,
Azerbaycan, Irak, Kanada, Kuzey Kibris T.C., Rusya Federasyonu, Suriye, Cin Halk Cumhuriyeti, iran ve israil
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Ulkelerinin fazla oldugu goérilmektedir. Sektdr bazinda incelendiginde ise en fazla ‘Motorlu tasitlar ve
motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu’, daha sonra B.Y.S. makine ve techizati
harig¢; metal esya sanayi ve tekstil Grtinleri imalati yogunluk gostermektedir. Degerlendirmelere bakildiginda
yukarda bahsedilen sektorlere ek ‘tekstil Grinlerinin imalatl” sektorlerinde kiimelenme potansiyeli tasidigi
sdylenebilir. Ozellikle Cigli, Karsiyaka ve Bornova ilceleri 6n plandadir. Calismada, yabanci yatirimlar igin
kiimelenme sirecini destekleyici fiziksel ve mekansal kosullarin yaratiimasi ile network baglantilarini
gelistirici onlemlerin olusturulmasi kentteki yabanci yatirimlari arttirmakla birlikte kentin rekabetgilik
ozelliginin de artmasini saglayacagi belirtilmistir (Karatas, 2019).

Yabanci sermayeli yatirimlarin mekansal dagilimi, yer seg¢imi, sektérel yigilmalari ve rekabetgilik 6zelligi
mekansal gelisimi yénlendirmektedir. Bu baglamda; calisma izmir’de yer alan yabanci sermayeli yatirimlarin
yer secimlerini, sektorel yigilmalarini, yatirimcilarin mensei Glkelerini ve kiimelenme potansiyellerini
incelemistir. Yabanci sermayeli firmalarin kiimelenme potansiyeli dogrultusunda sektorler arasi dagilim
iliskileri ortaya konularak, izmir’in sanayi gelisimi icin potansiyel teskil eden sektorler belirlenip kiimelenme
baglaminda yerli ve yabanci firmalarin gelisimi icin dneri stratejiler olusturulmustur. Bu ¢calisma, tespit edilen
bu baglantilar ve potansiyeller acisindan da karsilastirma yapilarak 6zellikle sektorel baglamda yatirimci
firmalarin nerede yer sececegi konusunda da 6nemli bir veri olusturmaktadir.

YABANCI SERMAYELi YATIRIMLARIN DUNYADA VE TURKiYE’DE GELiSiMi

18. yuzyilin ikinci yarisinda baslayan sanayi devrimiyle Avrupa Ulkeleri hizli bir gelisim slrecine girmis
bulunmaktadir. Bu dénemde yabanci sermaye yatirimlari ulasim, haberlesme, elektrik, havagazi ve liman gibi
altyapilara yogunluk vermistir. Boylece yabanci sermaye yatirimlari bitin dinyada yayilim gostermeye
baslamistir (Yavan ve Kara, 2003). Sanayi Devrimi’'nden sonraki siirecte uluslararasi sermaye ihracinda ilk
sirada ingiltere yer alirken ikinci sirada ABD yer almaktadir (Yavan ve Kara, 2003). ikinci Diinya Savasi’ndan
sonra Cok Uluslu Sirketler (CUS) araciligiyla yabanci yatinmlar diinyada daha da yayilm gdstermistir. Bu
yayilimla birlikte uluslararasi ekonomi degisim gostermis cok uluslu sirketler ve uluslararasi Gretimler 6nem
kazanmaya baslamistir (Aydemir, Arslan ve Uncu, 2012, ss. 73-79). Dogrudan yabanci yatirimlarin 6nemi son
on yilda oldukga artis géstermistir. 1970’lerde ekonomik biiyiime modeli neo-klasik model olup biyliimenin
temeli emek, sermaye ve diger liretim faktérlerinin birikimine dayanmaktadir (Blomstrém ve Kokko, 2002).
Ancak bu siiregte teknoloji seviyesi ayrintili olarak ele alinmamis ve dissal bir faktoér olarak goriilmistir. Bu
yillarda ekonomide degisime gidilmis ve yabanci yatirimlar, ¢ok uluslu sirketler ve {iretim sekilleri de 6nem
kazanmaya baslamistir (Hosseini, 2005, s. 528).

1980 ile 1990 arasinda sirket kontrollerini saglamak ve genisletmek icin diinya ¢apindaki yabanci yatirimlar
yaklasik Ug kat kadar artmistir (Froot, 1993). Diger sermaye kaynaklariyla kiyaslandiginda gelismekte olan
Ulkelere sagladigl yarar sayesinde en fazla tutan yatirim sekli yabanci sermayedir. Yabanci sermayeler,
gelismekte olan (lkelerin ekonomik gelismesinin en 6nemli aracidir. Bunun igin finansal liberizasyon adina
gerekli tesvik ve uygulamalari yapmaktadir (Aitken ve Harrison, 1999).

1990’larda ise yabanci sermayeli yatirimlar icin uluslararasi gecerliligi olan diizenlemeler yoluna gidilmistir.
Bu donemde yatirimlar imalat sanayi ve hizmet sektoriinde yogunlasmistir (Aydemir, Arslan ve Uncu, 2012,
ss. 73-79). 2000’li yillarda yatirimlarin ¢ok artmasi ve kiiresel krizlerin ¢cikmasi sebebiyle son yillarin en disiik
seviyesine gerilemistir. Bu gerileme ancak 2006 yilinda eski haline ulasabilmistir. Dilinya icin yatirimlari en
cok dneme sahip olan {lkeler ise ingiltere, ABD ve Fransa’dir (Aydemir, Arslan ve Uncu, 2012, ss. 73-79).

Yabanci yatirimli sermayelerin diinyadaki gelisimine bakildiginda siirecte dalgalanmalarin meydana geldigi
gorilmektedir. 20. Yizyilin baslarinda bu oran yiliksekken sonraki siire¢ biraz daha durgun ge¢cmistir. Ancak
son on yillik gelismeye bakildiginda yatirimlar artarak devam etmektedir. Ulkelerdeki ekonomik zenginlikleri,
kalifiyeli eleman kaynagi ve teknolojik gelismeler yabanci yatirrmcilar igin her zaman ¢ekim potansiyeli
olusturmustur. Bunlarin yaninda llkelerdeki pazar buyikIGga ve altyapilar da oldukga 6nem arz etmektedir.
Yatinmlardan faydalanabilmek icin uygun politikalar, yerel insan kaynaklari ve teknolojik gelismelere yer
verilmelidir (Overseas Development Institute, 2006).
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Turkiye’de de yabanci sermayeli yatirimlarin gelisimi Osmanlh Donemi’ne dayanmaktadir. Osmanl Devleti,
19. Yiuzyill déoneminde Avrupa’daki devletlerin birgok alanda baskisi altinda kalmistir. Avrupa’da gelisen dis
ticaret dislincesi ve teknolojik degisimlere Osmanl Devleti ayak uyduramamistir. Osmanli Devleti dis
borglardan dolayi sikinti yasarken yeni sermaye kaynaklari aramaya baslamistir. Bu yeni kaynak da yabanci
sermaye yatirimlari olmustur. Osmanli imparatorlugu’na en ¢ok yatirim yapan ilkeler ingiltere ile Fransa’dir
(Kogtlirk ve Eker, 2012, ss. 37-38). Yabanci sermayelerin biyiik bir kismi ulastirma, banka, sigorta, elektrik-su
ve ticaret gibi hizmet kesimlerinde kullanilmistir (Kogtiirk ve Eker, 2012, ss. 37-38).

Tablo 1. Tiirkiye'de faaliyet gésteren yabanci sermayeli firmalarin sektorlere gore dagihmi (Kaynak: Turkiye
Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021).

Sektor Toplam
Toptan ve perakende ticaret, motorlu tasit, motosiklet, kisisel ev ve esyalarinin onarimi 29.948
Gayrimenkul, kiralama ve is faaliyetleri 12.049
imalat sanayii 9.548
Ulastirma, haberlesme ve depolama hizmetleri 7.208
insaat 6.657
Oteller ve lokantalar 3.107
Diger toplumsal, sosyal ve kisisel hizmet faaliyetleri 2.325
Elektrik, gaz ve su 1.762
Tarim, avcilik ve ormancihk 1.044
Saglk isleri ve sosyal hizmetler 946
Madencilik ve tas ocakgihgi 858
Egitim hizmetleri 723
Mali araci kuruluglarin faaliyetleri 489
Balikgilik 62
Evlerde yaptirilan hizmet isleri 11
Genel toplam 76.737

Cumbhuriyet Donemi’nde; Osmanli Devleti’'nden Tirkiye Cumhuriyeti’ne toplam 63,4 milyon sterlin degerinde
sermayeye sahip olan 94 yabanci sermayeli firma devredilmistir (Yavan ve Kara, 2003). 1920'li yillarda
kapitiilasyonlarin toplum Gzerinde olumsuz etki birakmasindan kaynakli yabanci sermayelere karsi gorisler
de oldukga olumsuzdur (Dumludag, 2003). Bu dénemde Ulkeye giren yabanci sermaye girisi oldukca azdir.
Ancak bu sire¢ ¢ok siirmemekle birlikte 1930’lu yillarda yabanci sermayeler giderek artis gostermistir
(Dumludag, 2003). 1930-1950 yillari arasinda Diinya Ekonomik Bunalimi ve ikinci Diinya Savasi gibi etmenler
yuziinden 6nemli miktarlarda yabanci sermaye yatirimi yapilamamistir. 1950 ve 1979’lu yillardaki yabanci
yatirimi tesvik etmek amaciyla 1954’te ‘Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu’ ¢cikariimistir. 60l yillarda planh bir
doneme girilmesine ragmen yabanci sermaye girisinin az oldugu gorilmektedir (Yavan ve Kara, 2003).
Turkiye’de 1980 sonrasinda diinya ekonomisinin degismesiyle birlikte Tlrkiye'nin ekonomisinde de degisim
surecine gidilmistir. Bu slirecte yabanci sermayelerin girisiminde yetersizlikler oldugu gérilmustir (Balkanli,
2019). Bu yetersizliklerin giderilmesi icin ise yabanci sermayeler tesvik edilmeye baslanmistir. Tirkiye'nin
1980 sonrasi pazar odakli ve disa dénik blylime stratejisi yabanci firmalarin llkede yer edinmesini tesvik
ederken, 1990 sonrasi yabanci firmalarin ve yabanci ortakh firmalarin sayisinda artis olmustur. Bunun sebebi
Turkiye’nin Avrupa Birligi ve GUmruk Birligi’'ne girecek olmasi ve yabanci sermayenin llkeye girmesini tesvik
edecek dlzenlemelerin saglanmasidir (Tokatl ve Erkip, 1998). Bu dizenlemelere; liberal politikalara
gecilmesi, Yabanci Sermaye Dairesi’nin kurulmasi, mal ve hizmet lretimi icin yapilan faaliyetlerde yabanci
sermayeye tesvik edilmesi ve altyapi hizmetlerinde yabanci sermayelere olanak verilmesi 6rnek olarak
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verilebilir (Yavan ve Kara, 2003). Tesvikler sayesinde 1980 sonrasinda yabanci sermayelerin llkeye girisi artis
gostermistir. Bu artis 2000’li yillarda da artarak devam etmistir (Balkanh, 2019). Sirec icerisinde Tlrkiye'de
yatirim yapan yabanci sermayeli firmalarda artis yasanirken sektorel farklilasmalarda gérilmeye baslanmistir
(Tablo 1).

YABANCI SERMAYELi  YATIRIMLARIN iZMIiR’'DE  GELiSiIMi VE KUMELENME BAGLAMINDA
DEGERLENDIRILMESi

Calismanin Yontemi

Calisma da dncelikle izmir'de yer alan yabanci sermayeli firmalarin sektérel dagilimi, yer secimi vb. genel
analizleri yapilmis ardindan yabanci sanayi firmalarin kiimelenme potansiyelini ortaya koymak igin
kiimelenme analizi yapilmistir. izmir’de kiime potansiyeline sahip sektérleri belirlemek icin “Ug Yildiz Modeli”,
¢ yildiz modeli sonucunda kiime potansiyeli olan sektorlerin rekabetcilik avantajini belirlemek icinde Porter
tarafindan gelistirilen ‘Elmas Modeli’ kullanilmistir. Tlrkiye’de bu yontemleri kullanarak yapilmis farkli
calismalar yer almaktadir. Ornegin; Kirankabes ve Erkul’'un (2017) calismasinda (¢ yildiz modeli ile
Turkiye’deki turizm sektérindeki kiimelenme analizi yapilmistir. Demirdogen 2018’de yaptigi calismayla TRA
1 Diizey 2 Bolgesi icin ¢ yildiz modeli ile bir kimelenme analizini yapmistir. Erkut’'un 2011 yilinda yapmis
oldugu calisma ile de Aydin ilinin kimelenme potansiyeli ortaya konmustur. Porter Elmas Modeli'ndeki
calismalaraise; Liu'nun 2021 yilinda yapmis oldugu Hong Kong’un Kiltlrel ve Yaratici Endistrisi-Bir analizden
Porter Elmas Modeli Perspektifi calismasi 6rnek verilebilir. 1993’te Hodgetts’in yapmis oldugu bir ¢alisma da
Meksika Baglaminda Porter ElImas Modelinin uygulandigi gorilmektedir. Kostakoglu, Keskin ve Bliylk'in
2016’da yapmis oldugu calismada ise Eskisehir Seker Fabrikasi’nin 6zellestirilmesine yonelik Porter Elmas
Modeli kullaniimstir.

Ug yildiz analizi, kiime potansiyeline sahip sektorleri belirlerken belirli bir bélgede ayni ya da benzer sektérde
faaliyet gosteren isletmelerin belirli parametrelere gore (istihdam, ihracat, vergi vb.) Ust bolgeler ile
karsilastirarak ilgili sektoriin bolgedeki payini, sektordeki GstUnlGglini ve uzmanhgini ortaya koymada
yararlanilan bir modeldir. ‘Avrupa Kiimelenme Gozlem Evi’ tarafindan gelistirilen Ug¢ yildiz modelinin
kullanilmasinin temel sebebi, bu modelin Avrupa Birliginde potansiyel kiime haritalarinin olusturulmasinda
halihazirda kullanilan bir model olmasi ve NACE koduyla tanimlanan her sektérde fakli agilardan yiginlasma
alanlarinin belirlenmesine imkan vermesi, ayrica lilkemizde kimelenme politikalarinin olusturulmasina
yonelik olarak hazirlanan ‘KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi’nde kiimelerin énceliklendirilmesinde énerilen
yontemlerden biri olmasidir. Ug yildiz analizinin parametreleri biyiklik, basatlik ve uzmanlasmadir. Bu
baglamda modelde hem Tirkiye hem de galisma yapilan il igin istihdam verileri ve firma sayilari kullanilarak
karsilastirma yapilmaktadir.

Elmas Modeli ise Porter tarafindan gelistirilmis bir yaklasim olup sektorin rekabetgilik durumunu analitik bir
sekilde ortaya koymak icin kullanilmaktadir. Modelde, olasi is kimelerinin degerlendirilmesinde dort ana ve
iki yan faktor kullanilarak sektoriin rekabetcilik potansiyeli tespit edilmektedir. Bu faktorler; girdi kosullari,
talep kosullari, ilgili ve destekleyici sektorler, firma stratejisi ve rekabetci yapisi (ana faktorler), devlet ve sans
(yan faktorler) faktorleridir. Calisma (g yildiz modeli ile sektérel kimelenmeyi belirlerken, Porter’in elmas
modeli ile ortaya konan sanayi kiimelerinin hangisinin rekabetciliginin daha yilksek olacagini ortaya
koymaktadir. Boylece sadece sanayi sektorlerinin mekansal yigilmasi ortaya konmamis ayni zamanda
rekabetcilik 6zelligi olan ve sanayi gelisiminde 6nci olabilecek sektériin belirlenmesi de amacglanmistir.

Yabanci Sermayeli Firmalarin izmir’deki Yer Segimi

Guncel veriler dogrultusunda yapilan analizde; yabanci sermayeli firmalarin genel olarak kentin merkezinde
yogunlastigini ancak kentin ¢eperlerine dogru da bir yayihm gosterdigini soylemek mimkindir. Toplamda
2865 tane yabanci sermayeli firma bulunmaktadir. Bu firmalarin 128 tanesi izmir’de bulunan organize sanayi
bolgelerinde faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte bu firmalar 947 adet firma ile Konak’ta, 314 adet firma
ile Bornova’da, 223 firma ile Bayrakli’da, 218 firma ile Gaziemir'de, 199 firma ile Karsiyaka’da, 138 firma ile
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de Cigli Atatlirk Organize Sanayi Bolgesi’'nde faaliyet gostermektedir. Alinan verilerde bulunan firmalarin 6
tanesinin adresine ulasilamamistir (Tablo 2 ve Sekil 1).

Tablo 2. Yabanci sermayeli firmalarin izmir ilceleri'ne gére dagilimi (Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi, 2021).

ilce Toplam | llce Toplam | llce Toplam
Aliaga 25 Foga 14 Menderes 65
Balgova 60 Gaziemir 218 Menemen 38
Bayindir 8 Guizelbahge 25 Narlidere 41
Bayrakli 223 Karabaglar 87 Odemis 8
Bergama 7 Karaburun 2 Seferihisar 48
Bornova 314 Karsiyaka 199 Selguk 18
Buca 70 Kemalpasa 97 Tire 20
Cesme 49 Kinik 2 Torbali 71
Cigli 138 Kiraz 1 Urla 53
Dikili 9 Konak 947
Aligga | 25 | Gaziemir | 213 PN BALIKESIR
Balgova | 60 | Guizelbahge | 25 < N A
Bayndir | 8 | Karabaglar | 87 R GOSTERIMLER
(ara 2 SINIRLAR
Bayrakli [223| Karaburun LA =
Bergama | 7 | Karsiyaka | 199 — 1L SINIRT
= = e e LGE SINIRI
Bomova |314| Kemalpasa | 97 \ ARAZI KULLANIMI F
c: 2 E 2 YERLESME ALANLARI -
Buca i . 2 o I veRuesix AN
Cesme 49 Kiraz 1 KORUMA ALANLARI
& SIT ALANLARI
Gigh  [138[ Konak | 947 =
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Foga 14 | Menemen | 38 &A INo‘uAkl
Narhdere | 41 Tire 20 &==== OTOYOL-EKSPRES YOL
— AIRINC| DERECE YOL
Odemis | 8 Torbah 71 m— [KINC] DERECE YOL
Seferihisar | 48 Urla 53 OGONCO DERECE YOL
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Selguk 18 sesssss DEMIRYOLU-RAYU SISTEM
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b
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{
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Sekil 1. Yabanci sermayeli firmalarin izmir’deki yer secimi (Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’'ndan 2021 yilinda alinan verilerle hazirlanmustir).
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izmir'deki Yabanci Sermayeli Firmalarin Ulkelere ve Sektorlere Goére Dagilimi

Firmalarin ilke bazindaki dagilimlarina bakildiginda izmir'de %23’lik dilimle en ¢ok Almanya menseili
firmanin bulundugu, %8,5’lik dilimle ikinci sirada iran menseili firmalarin yer aldigi, %7,1’lik yiizdelikle ise
Hollanda menseili firmanin Gglincl sirada yer aldig1 gérilmektedir (Tablo 3 ve Sekil 2).

Yabanci sermayeli firmalarin izmir ili icerisindeki lilke bazinda dagiliminda; %23 oran ile Almanya ilk sirada
yer almaktadir. ikinci sirada %8,5’lik bir oranla iran, lcilincii sirada %7,1 ile Hollanda, dérdiincii sirada %4,9
ile Fransa ve besinci sirada ise %4,4’l{ik bir oranla da ABD yer almaktadir.

Yabanci sermayeli firmalarin izmir ili icerisindeki iilke bazinda en baskin dagilimina bakildiginda; merkez
ilcelerde ve Aliaga, Foca, Menemen, Cesme, Urla, Menderes, Torbali, Kinik, Kemalpasa, Bayindir, Selcuk, Tire
ve Odemis ilcelerinde en fazla Almanya menseili firma oldugu gériilmektedir. Dikili’de israil, Bergama’da
Japonya, Karaburun’da Belgika ve italya, Seferihisar’da Virjin ingiliz Adalari, Bayindir'da Fransa, Kiraz'da ise
ABD menseili firmalar oldugu gorilmektedir (Sekil 2 ve Sekil 3).

Tablo 3. izmir’deki yabanci sermayeli firmalarin tlkelere gére dagihmi (Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi, 2021).

Ulkeler Firma Sayilari Oran | Ulkeler Firma Sayilari | Oran
ABD 126 4.4 |ingiltere 134 4.7
Almanya 657 23 iran 242 8.5
Avusturya 55 1.9 |isvicre 57 2
Azerbaycan 79 2.8 |ltalya 144 5
Belgika 38 13 Rusya 62 2.1
Cin 33 1.1 |Suriye 68 2.4
Danimarka 36 1.2 Ukrayna 26 0.9
Fransa 140 4.9 |Yunanistan |90 3.1
Hollanda 202 7.1 Diger 977 34.1
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Sekil 2. Yabanci sermayeli firmalarin izmir ili igerisindeki dagilimi-iilke bazinda (Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi’'ndan 2021 yilinda alinan verilerle hazirlanmistir).
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Sekil 3. Yabanci sermayeli firmalarin izmir ili icerisindeki dagilimi-iilke bazindaki yogunluklari (Kaynak: Tiirkiye
Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'ndan 2021 yilinda alinan verilerle hazirlanmistir).

izmir'de bulunan yabanci sermayeli firmalarin faaliyette bulundugu sektérlere gére dagilimi incelendiginde;
en agirhkli sektoriin 1022 adet firma ile toptan ve perakende ticaret, motorlu tasit, motosiklet, kisisel ve ev
esyalarinin onarimi sektori oldugu gorilmektedir. Bu sektori takiben ise 561 adet firma ile imalat sanayii
sektord ikinci sirada yer almaktadir (Tablo 4).
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Tablo 4. izmir'de bulunan yabanci sermayeli firmalarin sektérlere gére dagihimi (Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, 2021).

Firma Firma
Sektor Sektor

Sayisi Sayisi
Balikgihk 12 Oteller ve lokantalar 97
Elektrik, gaz ve su 106 Top. ve per. tic., motorlu tasit, motosiklet,
- 1022
Imalat sanayii 561 kisisel ve ev esyalarinin onarimi
Mali araci kuruluslarin Egitim Hizmetleri 18

12
faaliyetleri Gayrimenkul, kiralama ve

344

Tarim, avcilik ve ormancilik 93 is faaliyetleri
Diger toplumsal, sosyal ve Madencilik ve tas ocakgiligl 64

86
kisisel hizmet faaliyetleri Saglik isleri ve sosyal hiz. 38
Evlerde yaptirilan hizmet isleri | 1 Ulastirma, haberlesme ve depolama hiz. | 208
insaat 201 |Toplam 2865

izmir'de bulunan yabanci sermayeli firmalarin faaliyette bulundugu sektérlerin ilce bazinda dagilimi
incelendiginde; Aliaga’da motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi; motorlu tasit yakitinin
perakende satisi sektoéri, Bergama ve Dikili'de tas ocakciligi ve diger madencilik sektori yogundur.
Seferihisar'da destekleyici ve yardimci ulastirma faaliyetleri; seyahat acentelerinin faaliyetleri sektord,
Cesme’de oteller ve lokantalar sektori, Bayindir ve Karaburun’da tarim, avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri
sektori daha aktif rol almaktadir. Torbali’da B.Y.S. elektrikli makine ve cihazlarin imalati ve kimyasal madde
ve Urlnlerin imalati sektord, Kinik’ta ise tas ocakgihgl ve diger madencilik ve insaat sektdri yogun olarak
faaliyet gostermektedir.

Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu sektoriinde ise; Cigli,
Karsiyaka, Bayrakli, Bornova, Buca, Gaziemir, Karabaglar, Balgova, Narlidere, Glizelbahge, Urla, Menderes,
Kemalpasa, Selcuk, Tire, Odemis, Kiraz, Foca ve Menemen ilgelerinde yogun olarak bulunmaktadir (Sekil 4 ve
Sekil 5).
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Sekil 4. Yabanci sermayeli firmalarin izmir ili icerisindeki dagilimi-sektér bazinda yogunluklari (Kaynak: Tiirkiye
Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'ndan 2021 yilinda alinan verilerle hazirlanmistir).

74



s

(2023, 4, 1) Sahin, Karatas, Ayhan Selguk

I RV

T 01 ARACH KURULUSLARA YARDIMC!

[ KA VE RAGH ORONLER| 5
IMALATI

[ DESTEK. VE YARD. ULAS.
F.; SEYAHAT ACEN. F.
KARA TASIMACILIGH VE BORU HAT

METALI GLMATAN DIGER MINERAL

- BASKA YERDE SINIFLAND.OYE
OLUNAN KURULUSLARIN F.

[CANALZASTON. COP Vi AtiLAR
FOPANMAN, HiFTISHIA VI MAITH M.

[ G ESYAS! IMALAT: KRk
ISLENMES] VEBOVANMAS! [TT] BlLGISAYAR VE RGII FAAL.

[ eraL CEVHERI MADENCRIGH

02 MALAT: B, oices[] INsaar

Sekil 5. Yabanci sermayeli firmalarin izmir ili igerisindeki dagilimi-sektér bazinda (Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi’'ndan 2021 yilinda alinan verilerle hazirlanmistir).

iZTO’ya Kayith Olan Firmalarin ilge Bazinda Sektorlere Gére Dagilimi

izmir Ticaret Odasi’ndan alinan veriler dogrultusunda 2021’de iZTQ’ya kayith olan firmalar ve sektérlerin
dagihmina bakildiginda Bayrakli, Konak, Balgova, Narlidere ve Seferihisar ilgelerinde dis ticaret ve e-ticaretin
grubunun yogun oldugu gorilmektedir. Karabaglar ilgesinde dis ticaret ve e-ticaret grubunun yaninda gida ve
tuketim maddeleri perakende saticilari grubu da esit sayida firma oldugu goriilmektedir.

Cigli, Kemalpasa ve Gaziemir ilgelerinde makine grubu yogun olarak faaliyet gostermektedir. Karsiyaka
ilcesinde insaat yapim ve onarim grubu ile restoran kafe ve eglence yerleri grubunda esit sayida firma
bulunmaktadir. Menderes ilgesinde insaat yapim ve onarim grubunun yaninda elektrik teghizati ve tesisati
grubu ile mobilya grubu ayni yogunlukta faaliyet gostermektedir.

Cesme’de gayrimenkul faaliyetleri grubu, Buca’da giyim esyalari imalat ve toptan ticareti grubu, Karaburun
ve Glizelbahge ilcelerinde ise mesleki bilimsel ve teknik faaliyetler grubu daha yogun bir sekilde faaliyet
gostermektedir (Sekil 6).
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Sekil 6. izmir Ticaret Odasi’na kayith olan firmalarin sektdrlere gére dagilimi—ilge bazinda (Kaynak: Tiirkiye
Cumbhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi’'ndan 2021 yilinda alinan verilerle hazirlanmistir).

izmirde Bulunan Organize Sanayi Bolgelerindeki Yabanci Sermayeli Firmalarin Sektérel Dagilimi ve
Mengseileri

izmir'de faaliyet gdsteren 2865 tane yabanci sermayeli firmalarin icindeki 128 adet firma organize sanayi
bélgelerinde bulunmaktadir. Bu organize sanayi bélgeleri sirayla; ALOSBI, Bagyurdu OSB, BEGOS, Bergama
0SB, IAOSB, IMPISOB, ITOB, Kinik OSB, KOSBi, Menderes OSB, Menemen OSB, Pancar OSB, Tire OSB ve Torbali
OSB’dir. Asagidaki tabloda yabanci sermayeli firmalarin baskin Glkesi, sektorii ve hangi organize sanayi
bolgesinde bulundugu gosterilmistir (Tablo 5).

izmir OSB’lerinin internet sitelerinde bulunan katiimcilar listesindeki verilere gére; yabanci sermayeli
yatirimcilar Cigli Atatiirk OSB, Menderes ITOB, Kemalpasa OSB ve Torbali OSB’lerde daha yogun olarak
faaliyet gostermektedir.
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Tablo 5. Organize Sanayi Bolgeleri’'nde bulunan yabanci sermayeli firmalara iliskin bilgiler (Kaynak: Turkiye
Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021).

28

ABD 68 FRANSA
G. KORE 25 Bed SINGAPUR 31
. H.OLLANDA 46 BERCAME DANIMARKA 28, 35
ALOSBI ISPANYA 38 ISVEC 8
KANAPA 46 IMPISOB ALMANYA 22
MEKSIKA 20 BELCIKA 22
YUNANISTAN 47,95.2 ABD 28, 53, 61
HOLLANDA 20 ALMANYA 7, 35(2), 46(2)
BEGOS KUZEY KIBRIS 46 AVUSTURYA S
YUNANISTAN 46 AZERBAYCAN 46
ABD 46 HINDISTAN 13
—— S, 10, 11, 20, 24, 28, !'-iOL'LANDA 14, 15.11, 28(2)
29(2), 35(2), 46, 47, 95.2 INGILTERE 20
AVUSTURYA 28(2), 68 iTOB ISPANYA 46
BAHREYN 46 ISVEC 25
BELCIKA 20 ISVICRE R, 20, 23
HINDISTAN S ITALYA 8, 28, 46
HOLLANDA 25 KUZEY KIBRIS 46
IRAK 46 RUSYA 26.5,26.7, 32,5
IAOSB IRAN 46 URDUN 31
ISPANYA S, 28, 29 YUNANISTAN 35
iISVICRE 13, 20, 28 KINIK AZERBAYCAN 8
ITALYA 28(2) ABD 10, 11, 28(2)
"JAPONYA 28 At 10(2), 11(2),
LUKSEMBURG 10, 11, 68 28(2), 47, 95.2
MALEZYA 10, 11 AVUSTURYA 01, 1.7
RUSYA 15.1 FRANSA 46, 64
TURKMENISTAN 47,95.2 KOSBI HOLLANDA | 10,11, 12, 46
YUNANISTAN 46 INGILTERE 20, 23, 28
ABD 10, 11 ISVICRE 8
BELIZE 20 ITALYA 22
ENDERES G. KORE 35 _LETONYA 20
HOLLANDA 10, 11 OZBEKISTAN 46
IRAK 47, 95.2 ALMANYA 28, 31
BELCIKA 20 PANCAR HOLLANDA 27.09
ALMANYA 31 RUSYA 28
HOLLANDA 17 ABD 46
IRAK 46 ALMANYA 10, 11, 46(2)
T ‘IRAN 47(2), 95.2(2) TIRE I'ZRA.\NSA 10, 11
ISVEC 8 ISVICRE 12
ISVICRE 7,13 RUSYA 15.1
NIiJERYA 46
SURIYE 17

Cigli Atatlirk OSB’de motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu
ile motorlu kara tasiti, rémork ve yari-romork imalati sektorii daha yogunken, Kemalpasa OSB’de gida Uriinleri
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ve icecek imalati, titlin Grinleri imalati, endlstriyel makine ve B.Y.S. makine ve techizat imalati sektorlerinin
daha yogun oldugu gorilmektedir.

Torbali ve Menderes OSB’lerinde motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret
komisyonculugu daha yogun olarak faaliyet géstermektedir. Menderes OSB’de ek olarak tekstil Grinlerinin
imalati da yogunluktadir (Sekil 7 ve Sekil 8).

>
-

[ XIMYASAL M. VE OR. IMALATI
MAK. VE TEC.HARIC: METAL ESYA
| prery i

CLMRTOUAR
—mwmu--”‘u"n_u
I ANA METAL SANAYIL

e -YS. MAK. VE TECH. M.

Sekil 7. izmir'de bulunan organize sanayi bélgelerindeki yabanci sermayeli katimcilarin sektérleri (Kaynak: Tiirkiye
Cumbhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'ndan 2021 yilinda alinan verilerle hazirlanmistir).
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LRI DHERIE

(3] S B e s
- m% IMALATININ

[m wﬂmlvu MAKINENIN YOGUN OLDUGU

s m%m VE EV E§Y. TAM. I‘INDA

e e m KAGIT VE KAGIT URUNLERI IMALATININ
_YOGUN ILCE

Sekil 8. izmir'de bulunan organize sanayi bélgelerindeki yabanci sermayeli katilimcilarin sektérel yogunluklari (Kaynak:
Tlrkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'ndan 2021 yilinda alinan verilerle hazirlanmistir).

izmir’de bulunan organize sanayi bélgelerindeki yabanci sermayeli katilimcilarin menseilerine bakildiginda en
fazla yatinma Glkelerde; %23’liik bir oranla Almanya ilk sirada yer almaktadir. ikinci sirada, %9,3’liik oran ile
Hollanda, {i¢lincii sirada %7,8'lik oranla isvicre, dérdiincii sirada ise %7’lik bir oranla ABD yer almaktadir.

Bu baslikta Sekil 8'de gosterilen firmalarin hangi lilkelere ait olduguna dair elde edilen verilerden yola ¢ikilarak
bir analiz yapilmistir. Yapilan bu analize gore; Cigli, Torbali, Menderes ve Tire ilcelerindeki organize sanayi
bolgelerinde Almanya menseili firmalar daha fazladir. Menemen OSB’de ABD, Bergama OSB’de ise Danimarka
menseili firma sayisi daha yogunlukta oldugu gorilmektedir (Sekil 9 ve Sekil 10).
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| GOSTERIMLER [ 1APONYA (%0.8)

Il AkD (%7)
DAR Shiiag B AzcReavCAN (51.5) [JRusvAr (o)
—n ILSINRI B AtmanvaA (%22) [ suRive (%1.6)

—om [LGE SINIRI is .
ARAZI KULLANIMG  IISPANYA (7is9) [ IRAN (%2.34)
YERLESME ALANLARI [ isvicRe (%7.8) B isVEC (%2.34)

| E s [1xaNADA (%0.8) [ IRAK (%2.34)
KORUMA ALANLARI
SIT ALANLARI []itALYA (%4.7) [ OZBEKISTAN (%1.6)

= stan [ FRANSA (%3.1) Il iNGILTERE (%3.1)

l‘:‘—”m” []vuNaNistan (%3.1) [] HINDISTAN (%1.6)
KARAYOLLAR! [ AVUSTURYA (%5) [ LETONYA (%0.8)

=== OTOYOL-EKSPRES YOL I GONEY KORE C. (%1.6)
m— BIRINC| DERECE YOL I HOLLANDA (%9.3)
—

iinci perece vor I L0KsEMBURG (%1.6) [l KKT.C.(%1.6)
060Ncl}qgg@p.y_qm [ BELCiKA (%3.1) [ irDUN (%1.6)

DEMIRYOLLARI [ DANIMARKA (%1.6) [ MALEZYA (%1.6)
sessssa DEMIRYOLU-RAYLI SISTEM

Sekil 9. izmir'de bulunan organize sanayi bélgelerindeki yabanci sermayeli katilimcilarin menseileri (Kaynak: Tiirkiye
Cumbhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi’'ndan 2021 yilinda alinan verilerle hazirlanmistir).

80



s

(2023, 4, 1) Sahin, Karatas, Ayhan Selguk

- ALMANYA (%21.8)

I oanimaRKA (%1.5)

I HoLLaNDA (%9.3)

[[[T]] YunaNisTAN (%3)

I AzersavcaN (%1.5)
E=] KUZEY KIBRIS T.C. (%1.5) |
[ BELCIKA (%2.3)

Sekil 10. izmir’'de bulunan organize sanayi bélgelerindeki yabanci sermayeli katilimcilarin menseilerinin yogunluklari
(Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'ndan 2021 yilinda alinan verilerle hazirlanmistir).

2021 Yilina Gore iSO ilk ve ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu igindeki izmir’de Bulunan Yabanci Sermayeli
Firmalar

iSO ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu verileri iginde yer alan yabanci sermayeli firmalarin ilk 100’de 2 tane, ilk
500’de ise 5 tane olmak iizere toplamda 7 adet firma izmir'de faaliyet géstermektedir.

Bu firmalarin iki tanesi Aliaga’da bulunurken Cigli, Bornova, Kemalpasa, Gaziemir ve Karabaglar ilcelerinde de
birer adet firma bulunmaktadir. Aliaga, Cigli ve Kemalpasa’da bulunan firmalar kimyasal madde ve Uriinlerin
imalati sektoriine aittir. Bornova, Gaziemir ve Karabaglardaki firmalar ise motorlu tasitlar ve motosikletlerin
disinda kalan perakende ticaret, kisisel ve ev esyalarinin tamiri sektériinde faaliyet gostermektedir. Aliaga’da
bulunan bir diger firma ise petrokimyaya aittir (Sekil 11).
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KIMYASAL MADDE VE
URUNLERIN IMALATI

mmomr.vsm.

DISINDA KALAN PERA. TiC.,
KISISEL VE EV ESY. TAMIRI

m PETROKIMYA

Sekil 11. iSO ilk 500 biiyiik sanayi kurulusu igindeki izmir’de bulunan yabanci sermayeli firmalarin sektérel dagilimi
(Kaynak: iSO500’ndan 2021 yilinda alinan verilerle hazirlanmistir).

ikinci 500 biyiik sanayi kurulusu icinde yer alan yabanci sermayeli firmalarin 37 tanesi izmir’de faaliyet
gostermektedir. Aliaga ve Kemalpasa’da 3, Menemen, Karsiyaka, Tire, Konak ve Buca’da 1, Cigli'de 10,
Bornova’da 6, Konak’ta 2, Gaziemir'de 4, Torbali’da 5 adet firma bulunmaktadir.

Faaliyet gostermekte olan firmalar arasinda en yogun olarak bulunan sektorler; gida Urlnleri ve igecek
imalati, motorlu kara tasiti, romork ve yari-romork imalati ve ana metal sanayi sektérleridir (Sekil 12).
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[]xOK KOM. VE RAFINE EDILMIS PETROL UR.IMALATI
SRS W PR PR ATl
[ 51LGISAYARLARIN, ELEKTR. VE OPTIK UR. IMALATI
[I KAYITU MEDYANIN BASILMASI VE COGALTILMASI
[ DIGER ULASIM ARACLARININ IMALATI
[ ANA METAL SANAYil
[7] G1DA ORONLERI VE ICECEK IMALATI
[ XiMYASAL MADDE VE URONLERIN IMALATI
[ MAKINE VE TECHIZAT! HARIC: METAL ESTA
[ MOTORLU KARA TASITI, ROMORK VE YARI-ROMORK iM)
[ Givim ESYAS! IM.; KORKON ISLENMESI VE BOYANMASI
[ 100N ORONLER] IMALATI
[ PLASTIK VE KAUGUK ORUNLERI IMALATI

e DEMIYOULTAYUSSTON ] KAGIT VE KAGIT URONLER] IMALATI
[ vexstit ORONLERI IMALATI

[ MOBILYA IMALATE B.Y.5. DIGER IMALAT

Sekil 12. iSO ikinci 500 biiyiik sanayi kurulusu igindeki izmir’de bulunan yabanci sermayeli firmalarin sektérel dagilimi
(Kaynak: iISO500'ndan 2021 yilinda alinan verilerle hazirlanmstir).

izmir’de Kiimelenmeye Potansiyel Teskil Eden Sanayi Kusaklari ve Var Olan Kiimeler

Kentlerin gegmisten giinimize farkliliklar gdstermesi, sanayinin mekansal dagilisina da etki ederek kokli
dontsimlere yer agmistir. Sanayi faaliyetlerindeki mekansal siiregler yeni kavramlarin ortaya ¢ikmasina
zemin hazirlamistir. Bunlardan biri de ‘sanayi kiimelenmesi’ olarak ifade edilir (Kaygalak, 2010, s. 170).

izmir’in Tiirkiye’nin en biyiik liman kentinin olmasi yani sira en énemli ticaret ve sanayi sehri 6zelligini de
tasimaktadir. ilk baslarda izmir'in ceper ilcelerinde olusturulan sanayi alanlari giinimiizde iki yoénli
gelismenin sonucunda kentsel yerlesim alanlarinin igerisinde kalmistir. Kentin c¢eperlerindeki cevre
bolgelerde bulunan sanayi gelisim alanlari yerlesim alanlarindan bagimsiz ve 6nemli ulasim akslari boyunca
yer secimine dnem géstermistir. Giinimiizde izmir’de giiglii sanayi odaklarinin bulundugu ti¢ aks bulunmakta
ve bu akslar icerisinde organize sanayi bolgeleri ile serbest bolgeler de yer almaktadir. Bunlar; Pinarbasi-
Isikkent-Kemalpasa aksi, Cigli-Menemen aksi ve Karabaglar-Torbali-Menderes akslaridir (Unal, 2019, s. 282)
(Sekil 13 ve Sekil 14).
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Sekil 13. izmir’deki Organize Sanayi Bélgeleri ve ulasim (Kaynak: Ege Bolgesi Sanayi Odasi’'ndan 2020 yilinda alinan
verilerle hazirlanmistir).

izmir'de kuzey, giiney ve dogu olmak lizere {i¢c adet kusak mevcuttur. Unal (2019)'in izmir’in kiimelenme
analizi Gzerine yaptigl calisma, yabanci sermayeli firmalarin kiimelenme potansiyelini ve sanayi gelisim
yapisini ortaya koymada 6nemli bir girdi teskil etmektedir. Kuzey yéniinde gelisimini siirdiiren sanayi aksinin
icinde bulunan ilceler; Cigli, Menemen, Aliaga, Bergama ve Kinik OSB’dir. Bu aksin gelismesinin en énemli
faktorlerinden biri de Cigli Atatlirk Organize Sanayi Boélgesi’dir. Bu kusagin makine, metal dékim, kauguk ve
plastik imalati, gida ve igecek, tekstil ve giyim, kimyasal maddeler, elektrikli techizat imalati yogun olarak
faaliyet gostermektedir. Bunun yani sira Menemen’de bulunan serbest bolge ve teknoloji gelistirme bolgesi
cok biiyiik potansiyel tasimaktadir (Unal, 2019, s. 286).

Giiney yoniinde gelisen sanayi kusagi, Menderes, Torbali, Tire ve Odemis OSB’yi barindirmaktadir. izmir-
Aydin karayolu boyunca gelisen bu kusak, havaalanina yakinhigindan dolayl bu kusagin gelismesinde ¢ok
onemlidir. Uriin gesitliliginin fazla oldugu bu bolgede gida, kimya, makine ve metal sanayi sektérlerinin
kiimelendigi gérilmektedir (Unal, 2019, s. 287).

Dogu yoniinde ilerleme gosteren bu kusak izmir-Ankara aksi lizerinde bulunmaktadir. Ulasim ve yerel
yonetim kararlari bu kusagin 6ne ¢ikmasinda etkili olmustur. Gegmisten giiniimiize bu aksta olusan islevsel
yogunlasmalar Kemalpasa’ya dogru kaymistir. Sanayi alanlarinin yer segimi genellikle merkezin yakin
cevresinde konumlanmakta olup kiigiik ve orta &lgekli firmalar yayginlik gostermektedir (Ozatagan ve
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Gliveng, 2012, s. 176). Bu kusakta; makine imalati, demir ¢elik yan sanayii olmak tGzere mermer-seramik,
plastik, gida ve kimyasal maddelerin imalatinda kiimelenmeler oldugu gorilmektedir.
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| OLAN KUMELERI
DiR.

Sekil 14. izmir'deki kiimelenmeye potansiyel teskil eden kusaklar ve var olan kiimeler (Kaynak: Yazar tarafindan
calisma kapsaminda Uretilmistir).

izmir ili Yabanci Sermayeli Firmalarin Kiimelenme Potansiyeline iliskin Ug Yildiz Analizi ve Sonuglar

Bu calismanin amaci; izmir'de bulunan sektdrler {izerinden calisma yaparak hangi sektériin kiimelenme
potansiyeli olusturdugunu ortaya ¢ikarmaktir. Kiimelenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak icin Ug Yildiz Modeli
kullanilmistir. Modelde hem Tiirkiye hem de izmir igin istihdam verileri ve firma sayilari kullanilarak
karsilastirma yapilistir. Yapilan bu ¢alismada izmir ilindeki yabanci sermayeli firmalarin her birinin istihdam
verilerine ulasilamadigindan izmir genelindeki sektérler ele alinarak model olusturulmustur. Ug yildiz
modelinde buyiklik, basathk ve uzmanlik olmak Uzere (g kriter ele alinmistir. Ortaya ¢ikan degerler
dogrultusunda one cikan sektérler icin de Porter Elmas Modeli uygulanarak sektorlerin avantaj ve
dezavantajlari bulunmustur. Avantaj ve dezavantajlara bakilarak hangi sektér veya sektérlerin kiimelenme
potansiyeli olusturdugu ortaya konmaya c¢alisiimistir.
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U¢ vyildiz analizi yéntemi, Ug¢ farkli parametre (zerinden Tiirkiye ve izmirin faaliyet siniflarinin
karsilastirilmasina gore uygulanmistir. Bu (i¢ parametre istihdam verileri baz alinarak elde edilmistir. Bu
parametreler sirasiyla blyiklik, basatlik ve uzmanhktir.

Blyikliik, basatlik ve uzmanlk icin kullanilan istihdam verileri sunlardir:

(ei) : izmir i sektdriindeki istihdami, (et): izmir toplam istihdami, (Ei): Tiirkiye’nin i sektériindeki istihdami,
(Et): Tirkiye’'nin toplam istihdami.

Yukarida bahsedilen her bir parametre icin limit degerleri bulunmaktadir. Bu limit degerleri;
Bliytikliik: ei/Ei = 0,02 ise, 1 yildiz

Bagatlk: ei/et > 0,01 ise, 1 yildiz

Uzmanlik: (ei/et)/(Ei/Et) > 1 ise, 1 yildiz almaktadir.

Ug yildiz analizinde 2020 Yili iISKUR isgiicii Piyasasi Arastirma Raporu’na ait veriler kullaniimistir. Bu verilere
iliskin blyklik, basatlik ve uzmanlik katsayilari hesaplanmistir (Tablo 7).

Asagida verilen tabloda 34 sektore iliskin buyiklik, basatlik ve uzmanlik kriterleri hesaplanma sonuglari yer
almaktadir. Bu sonuclara gore, g yildiz alan iki kodlu 16 sektor bulunmaktadir. Bu sektorler; Gida tirtinlerinin
imalati, Giyim esyalarinin imalati, Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati, Fabrikasyon
metal Urdnleri imalati (makine ve techizat harig), Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari
romork) imalati, Kauguk ve plastik Griinlerin imalati, Ana metal sanayii, Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin
imalati, Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati, Mobilya imalati, Kagit ve kagit trinlerinin imalati,
Elektrikli techizat imalati, Diger imalatlar, Deri ve ilgili Grlnlerin imalati, Motorlu kara tasitlarinin bakim ve
onarimi, Kok kémiri ve rafine edilmis petrol Griinleri imalatidir.

86



oo

(2023, 4, 1) Sahin, Karatas, Ayhan Selguk

Tablo 7. Kiimelenme potansiyelinin belirlenmesine yonelik buytklik, basatlk ve uzmanlik katsayilari
hesaplamalari (Kaynak: iPA, 2020).

Faaliyet Tirkiye izmir 20,02 20,01 21
Gruplari is Yeri Calisan is Yeri | Calisan | Buyuklik Basatlk Uzmanlik
NACE Kodu Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi eilEl eilet eilet)/(Ei/Et

10 10,486 370,056 1,073 39,795 0.108 0.135 4.019

14 5,992 410,256 418 28,761 0.070 0.097 2.620
28 9,289 333,368 874 24,644 0.074 0.083 2.763

25 11,324 443 968 746 19,571 0.044 0.066 1.648

29 2,195 226,802 182 19,052 0.084 0.065 3.140

22 FAT3 313,391 425 14,265 0.046 0.048 1.701

24 3,003 206,564 188 13,469 0.065 0.046 2437

20 4,299 193,944 264 11,732 0.060 0.040 2.261

23 6,005 232,400 255 9,977 0.043 0.034 1.604

31 4,013 143,053 349 9,224 0.064 0.031 2.410

13 8,084 517,393 197 8,426 0.016 0.029 0.609

14 1,952 95,856 132 7,397 0.077 0.025 2.884

27 3,788 226,216 193 6,168 0.027 0.021 1.019
32 2,209 73,165 175 4,864 0.066 0.016 2.485

15 1,733 65,730 253 4,811 0.073 0.016 2.736
452 560 24,945 38 3,769 0.151 0.013 5.647
12 350,748 20 3,765 0.011 0.013 0.401
19 363 30,973 28 3,429 0.111 0.012 4138
18 1,533 61,396 105 2,386 0.039 0.008 1.452

16 2,509 78,048 122 2,184 0.028 0.007 1.046

26 1,731 99,592 T 2,089 0.021 0.007 0.784
62.01 1,122 44 803 192 199 0.004 0.001 0.166
11 587 22,940 38 1,369 0.060 0.005 2.230

30 916 82,156 104 1,318 0.016 0.004 0.600
35 1,099 81,523 33 1,116 0.014 0.004 0.512
21 278 26,917 139 903 0.034 0.003 1.254

A 661 18,006 16 380 0.021 0.001 0.789

B 3,503 108,621 54 519 0.005 0.002 0.179

G 43.165| 3,364,454 1,139 9,634 0.003 0.033 0.107
55.1, 56.1 17,191 823,287 345 14,554 0.018 0.049 0.661
68.2 1,126 52,876 30 142 0.003 0.000 0.100
H, 53 193 1,051,398 311 9,256 0.009 0.031 0.329
Q 5,435 373,793 154 3,964 0.011 0.013 0.396

82 1,807 486,324 12,125 0.025 0.041 0.932

TOPLAM 122,202 11,034,962 8,669 295,257

Porter EImasi Modeli ile Rekabetgi Sektoriin Belirlenmesi

Ug yildiz analizi ile izmir ilindeki kiimelenme potansiyeli olan sektérler belirlendikten sonra, bu sektérlere
iliskin veriler, Porter’'in (1990) Elmasi Modeli kullanilarak kiimelenme igin en uygun sektor tespit edilmeye
cahsiimistir.

Elmas modeli, Porter tarafindan gelistirilen ekonomik bir model olup neden bazi sektorlerin uluslararasi
piyasalarda daha rekabetci Gstlinlige sahip oldugunu anlamaya yardimci olmak i¢in gelistirilmistir. Model, bir
sektoérin rekabet avantajini etkileyen dort ana faktoriin oldugundan bahsetmistir (Sekil 15). Bu temel
degiskenler elmasin koselerini olusturan girdi kosullari, isletme stratejisi ve rekabet yapisi, talep kosullari,
ilgili ve destekleyici kuruluslardir. Devlet ve sans faktori ise, bu dort faktori disaridan etkileyen bir baska
degisken olarak modelde yer almaktadir. Devlet daha ziyade rekabetci ortami destekleyecek faktorlerin
olusturulmasinda tesvik edici ve kolaylastirici olarak yer almaktadir. Sans kontrol edilemeyen ama rekabeti
etkileyen dogal afet, savas vb. faktorlerdir. Rekabet avantajini belirleyen elmas modeli, bir sistem ortaya
cikarmakta, bu nedenle temel degiskenler tek tek degil, birlikte rekabet avantajlarini belirlemektedirler. izmir
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ilinde kiimelenme potansiyeli olan alanlara uygulanan Porter’'in Elmasi Modelinin sonuglari asagida
sunulmustur.

PORTER MODELI

g S o

Voo ¥ Firma Yapisi,
4 DEVLET \ Stratejisi ve
. ) Rekabet

% s,

~ & = -~

-SOrdorlebilir
rekabetgi avantaj
olusumuna ve
gelisimine elverigli
[elgfeley]

-Yerel rekabet

Faktoér

Kosullan

=Temel ve Geliskin =Genis ve BUyUyen i¢
Faktorler R Pazar
=Genel ve Sektdre Ozel = Sofistike ve Talepkar

Faktérler Alicilar

———
P ~a
- ~

\

! SANS 1
=Rekabet¢i Avantaja \ 7
Sahip Tedarikgilerin ve ~ -

ilgili Firmalann Mevcudiyeti
=Secktdrel Obeklenme

Sekil 15. Porter Elmas Modeli (Kaynak: Yazar tarafindan ¢alisma kapsaminda Gretilmistir).

Ug Yildiz Modeli’nde ti¢ adet yildiz alan sektérler kiimelenme potansiyeli olusturmaktadir. Bu bélimde bu
sektoérlerin Porter elmas modeline gore rekabet gliciini belirleyen ana maddeler dogrultusunda avantajlar ve
dezavantajlar degerlendirilmistir.

Avantajlar ve dezavantajlar tespit edilirken izmir icin 5nemli olan birkag kriter dikkate alinmistir. Bu kriterler;
izmir’de faaliyet gdsteren yabanci sermayeli firmalarin hangi sektdrlerde daha yogun oldugu, organize sanayi
bolgelerindeki yabanci sermayeli firmalarin hangi sektérde yogunlastigl, ilk 500 biylk sanayi kurulusunun
icerisinde izmir’de bulunan firmalarin sektérleri, sektdrlere ait istihdam verileri, sektorlere saglanan tesvikler
ve izmir'de var olan kiimelerin yarattigi potansiyellerdir. Bu kriterler dogrultusunda yabanci sermayeli
yatirmlarin hangi sektorde daha fazla potansiyel olusturacagi ve verim alacagl g6z o6ninde
bulunduruldugunda dg yildiz alan 15 sektorden 3 tanesi digerlerine oranla daha fazla potansiyel bir egilim
gostermektedir.

Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati sektord, istihdam olarak oldukga
genis bir yelpazeye sahiptir. Blinyesinde 19.052 tane galisan barindirmaktadir. Bu sektore saglanan tesvik
izmir Kalkinma Plani’'na gore 2 milyon TL'dir. izmir’de Makine ve Metal Dékiim Kiimesinin varligi, kimelenme
yaklasimi cercevesinde gilincel ve gelisim gostermis Uretim teknolojilerinin kullaniimasina, isletmelerin
pazarlama ve (riin gelistirme konularindaki yeteneklerinin desteklenmesine yardimci oldugu icin motorlu
kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati sektoriine katkisi da oldukga fazladir (Sekil
16).
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AVANTAJLAR )
- SEKTORDE KURUMSALLASMIS FIRMALARIN

LMASI
- GLOBALLESEN DUNYAYA ENTEGRE OLMUS
BIR YAPIYA SAHIPTIR
- KATMA DEGERI YOKSEK OLAN BIR SEKTORDUR
- TEDARIKCILERLE OLAN ISBIRLIGT GOCU YOKSEKTIR
- TEKNOLOJIK BILGI BIRIKIMI FAZLADIR
- REKABET GUCU YUKSEKTIR
- GIRISIMCI VE YENILIKCI BIR YAPIYA SAHIPTIR
- YUKSEK ISTIHDAM GUCUNE SAHIPTIR

- YONETICI KADROLARI BASARILI VE KARARLIDIR

- INOVASYON YETENEG| YUKSEKTIR VE AR-GE'YE
ONEM VERILMEKTEDIR

DEZAVANTAJLAR
- FINANSMAN SIKINTIS| VE YETERSIZLIGI
- UZUN VADEDE KAYNAK-TEMINAT TEMINI
SIKINTISI YASANMASI

- REKABETCI FIRMA SAYISININ OLDUKGA
FAZLA OLMASI
- SON TEKNOLOJININ YAYGIN OLARAK
KULLANILAMAMASI

- IHRACAT TESVIKLERININ YETERSIZLIGI

- AR-GE GALISMALARI ICIN YETERLI KAYNAK
VE BUTGE AYRILMAMASI
- ANA YAN SANAYILERE BAGLI YAN
SANAYILERIN OTOMOTIVDEKI GELISIMIN GOK
GERISINDE KALMASI

AVANTAJLAR

- Yl EGITILMIS, GENG, DINAMIK VE KALIFIYELI
Is GUCUNE SAHIP OLM,

- POTANSIYEL I§ GUCUNUN EGITILEBILIR GENG
NOUFUSTAN OLUSMASI
- YENI SANAYILESEN BOLGELERDE ALTYAPININ
DAHA DUZENLI VE DUZGUN OLMASI

- LIMAN VE OTOYOLLARININ ZENGINLIGI

- BEYAZ YAKA ISGUCU MALIYETININ DUSOK
OLMASI
- MALIYETLERIN AB'YE GORE DUSUK OLMASI
- EN HIZLI GELISEN SEKTORLER ARASINDA YER

ALMASI ;
- ISTIHDAMA OLAN KATKISININ YOKSEK OLMASI

DEZAVANTAJLAR

- ENERJI MALIYETININ YOKSEK OLMASI

- SEKTORE YONELIK ARA ELEMAN YETISTIRILMEMESI

- NITELIKLI ISGUCUNON GELECEGE DONUK
YAPILANMA EKSIKLIGININ OLMASI

- HAMMADDEDE DISA BAGIMLI OLMASI

- ULUSAL KAYNAKLARIN YETERSIZLIGI VE
DEGERLENDIRILEMEMES]

- TASIMACILIK ALTYAPISININ YETERSIZLIGI

- TEKNIK MEVZUAT VE ALTYAPI EKSIKLERININ
YASANMAS|

- KAR MARJININ DUSUK OLMASI

Faktor
Kosullan

MOTORLU KARA
TASITI, TREYLER
(ROMORK) VE YARI
TREYLER (YARI
ROMORK) IMALATI

Firma Yapisi,
Stratejisi v
Rekabet

e

AVANTAJLAR

- IZMIR'IN GEOPOLITIK KONUMU
- LIMANLARIN BULUNMASI

- GUNUMUOZDE TAIIT ARAGCLARI KULLANIMININ
ARTMASI
- ANA SANAYILERIN YURT DISINDAKI BUYOK
PARTNERLERLE CALISIYOR OLMASI

- TURIZMIN GOK GELISMIS OLMASI

- OTOMOTIV SEKTORUNDE TURKIYE'NIN US
HALINE GELMESI
- SANAYI KOLLARI ARASINDA EN COK GELIR
GETIREN SEKTOR OLMAS!

DEZAVANTAJLAR

- TORK LIRASININ DOVIZ KARSISINDA YOKSEK
DEGER KAYBI ILE YANLIS YATIRIM KARARLARININ
VERILMESI

-EKONOMIK, SOSYAL, HUKUKI VE POLITIK
BELIRSIZLIKLER

- DUNYA PIYASALARINDA DALGALANMALARA
KARS! KIRILGANLIK

- SERBEST BOLGELERE GELECEK EK VERGILERIN
YATIRIMA YAPACAG! OLUMSUZ ETKIs|

- ISTIKRARSIZ IG PAZARIN OLMASI

- ULUSAL STRATEJI EKSIKLIGININ OLMASI

AVANTAJLAR

- [ZMIR TICARET ODASI

- iZMIR BOYOKSEHIR BELEDIYESI

- TEKNOPARKLARIN ARTTIRILMASI,

AR-GE KULLANIMLARININ DESTEKLENMES|
- SEKTORLE ALAKALI OKULLARIN AGILMASI
- IZMIR VALILIGI

- ESBAS
- izBAS
- T.C. SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI
- ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

i ~
i SANS :
\\ 7
Seo e -
DEZAVANTAJLAR

- HUKUKSAL MEVZUATLARDAKI BOSLUKLAR
- SANAYI BOLGELERININ BOLGE YONETIMINDE
OLMASI
- FINANS DESTEGININ YOKSEK OLMAMASI

- UNIVERSITE SANAYI iSBIRLIGININ KURULAMAMIS
OLMASI
- YAPI DENETIMI HIZMETLERININ YAYGIN
OLMAMAS|
- YASAL DOZENLEMELERDEK] DEGISIMIN
IHTIYACLARA YONELIK YAPILMAMAS|
- MEVZUAT VE ICRAAT ARASINDA
UYUMSUZLUKLARIN YASANMAS|

Sekil 16. Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati sektériine Porter’in Rekabet Elmasi
Modelinin uygulanmasi (Kaynak: Yazar tarafindan ¢alisma kapsaminda uretilmistir).

Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati sektord, Aliaga, Cigli ve Kemalpasa’da bulunan ve ilk 500 biyik
sanayi kurulusu icinde yer alan 3 adet firmaile bu sektorde lider firma 6zelligi gdstermektedir. Organize sanayi
bolgelerinde faaliyette bulunan isletmelerin sektérleri kimyasallarin ve kimyasal Grlinlerin imalatinda
yogunlagsmaktadir. Sektoriin istihdam olanaklarina bakildiginda oldukga genis bir alana yayilmakla birlikte

11.732 kisiye de istihdam saglamaktadir.

Bu sektore yapilan tesvik ise 2 milyon TL'dir.

Endustriyel

Havalandirma, iklimlendirme ve Sogutma Kiimelenmesi ile INOViZ Kiimelenmesinin mevcutta bulunmasi,
enerjiyi verimli kullanma, ¢evreci, ¢c6zim odakli, kiiresel pazarlarda s6z sahibi olmayl amaglama ve sanayi ile
akademi arasindaki is birligini saglamak sektorel kiimelesmeyi tetikleyerek performansini arttirmasi diger
sektorlere oranla daha fazla potansiyel saglamaktadir (Sekil 17).
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AVANTAJLAR DEZAVANTAJLAR
-URETIMDE VE [HRACATTA BASARILI BIR IMALAT -KATMA DEGER YUKSEK ORONLERININ ORETIMININ
[SANAYI SEKTORUNON VARLIGI [YETERSIZLIGI

- TEKNOLOJIK DONANIM VE TECRUBE ITIBARIYLA
ULUSLARARASI REKABET GUCU

- ISGUCU VERIMLILIGININ GITTIKGE ARTIYOR
OLMASI
- YATIRIMCILARI TESVIK ETMEK ADINA GALISMA
YAPILMAS!
- KATMA DEGERI YUKSEK URUNLERE GECI§
KONUSUNDAKI KARARLILIK
- SEKTORDE KURUMSALLASMIS FIRMALARIN
BULUNMASI
- GELISMIS BILGI TEKNOLOJILERI ALTYAPISI

- PIYASADAKI URETICI SAYISININ FAZLA OLMASI
- KOBI'LERIN BILGI VE TECRUBE EKSIKLIGI NEDENIYLE
DEVLET TESVIKLERINDEN FAZLA YARARLANAMAMASI
- SEKTORLERIN [HRACAT VE ITHALAT YAPMA
[ZORUNLULUGU
- TEKNOLOJIK GELISMELERIN SEKTORE ADAPTE
OLMASINDA YASANAN SORUNLAR
- REKABET ETME DURUMUNDA KALAN FIRMA
SAYISININ GOK FAZLA OLMASI

AVANTAJLAR

-DEGISIM VE DONUSUM PROGRAMI CERGEVESI

IGRISINDE KAPASITEDEKI [YILESTIRMELER

- GENC NUFUS VE NITELIKLI ISGUCUNUN OLMASI
- ONEMLI BILGI VE TECRUBE BIRIKIMININ OLMASI
- YOGUN BIR ISTHDAM SAGLAMAS|

- UNIVERSITE SANAYI ISBIRLIGINI GUGLENDIRMEK

ICIN GIRISIMLERIN ARTIRILMASI

- DEGISIM VE DONUSOM PROGRAMLARI

GERGEVESINDE KAPASITEKI IYILESTIRMLER

-OTOMOTIV BEYAZ ESYA GEMI INSA ALTYAPI VE

-YOKSEK GEVRE BILINCI VE CEVRE KORUMA
FAALIYETLERININ SURDURULMES]

DEZAVANTAJLAR

- SEKTORLERIN HAMMADELERDE DISA BAGIMLILIK
ORANININ YOKSEK OLM,

- KALIFIYELI ISGUCO YETISIIRMEK ICIN TEKNIK
OKULLARIN EKSIKLIGT

- KOBI'LERDE NITELIKLI ELEMAN EKSIKLIGININ
BULUNMASI

-KALITESIZ VE UCUZ URON ITHALATINI ENGELLEYICI
MEKANIZMALARIN YETERSIZLIGI ENERJI
MAALIYETLERININ YUKSEKLIGI
- GIRDI MAALIYETLERININ YOKSEK OLMASI
-AB STANDARTLARINI HEDFFLEYEN YOKSEK
MAALIYETLI CEVRE YATIRIMLARI

Firma Yapisi,
Stratejisi ve
Rekabet

KIMYASALLARIN
VE

Faktor
Kosullan

KIMYASAL URONLERIN

IMALATI

AVANTAJLAR DEZAVANTAJLAR
- IZMIR TICARET ODAS URETIMIN DESTEKLENMEMESI

- iZMIR BOYOKSEHIR BELEDWEg - KREDI MAALIYETLERININ YOKSEK OLMASI

- IZMIR VALILIGI -KREDIYE ERISIMININ TESVIKLERININ INDE
- EGE [HRACATCILAR BIRLIGI GETIRDIGI SORUNLAR

- ESBAS - ONIVERSITELER ILE OLAN ORTAK CALISMALARIN

- 128AS
- ORGANIZE SANAYi BOLGELER]
-T.C. SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI

YETERSIZLIGI

-REKABETCI SARTLARDA YATIRIM VE ISLETME
KREDISININ TEMIN ZORLUGU

- TESV'K UYGULAMALARINDA GELEN SORUNLAR

AVANTAJLAR

-DUNYA STANDARTLARINDA URETIM YAPABILEN
MARKALASMIS URETIMIN OLMA
- COGRAFI KONUMUNUN GETIRDIGI LOJISTIK VE
STRATEJIK AVANTAJLAR
- IHRACAT DESTEKLERININ GESITLILIGI
-DEPREM BILINCI ILE INSAATLARDA CELIK
YOGUNLUGUNUN ARTIS EGILIMI GOSTERMES]
- IMALAT SEKTORUNUN GUN GEGTIKGE ARTMASI
VE CESITLENMES]

- iZMIR'IN LIMAN KENTI OLMASI VE ULASIM
YONUNDEN COK CESITLI OLMASI
- SEKTORUN SERI URETIME YATKIN OLMASI

DEZAVANTAJLAR

-RAKIP ULKELERIN ORETICILERINE COK YONLD
DEVLET YARDIMI SAGLAMASI

- AB'YE UYUMDA GEVRE YONETIMI YATIRIMLARININ
GETIRECEG| MAALIYETLER
- DIS PAZARDA HAMMADE TEMININDE REKABET
ONCESI ISBIRLILIGININ EKSIK OLMASI
- YATIRIM VE TALEP ARTISI KARSISINDA MEVCUT
KAPASITENIN YETERSIZLIG
- RAKIP ULKELERIN URETICILERINE GOK YONLU
DEVLET YARDIMI SAGLAMASI
- TORK LIRASI'NIN DOVIZ KARSISINDAKI DEGER
KAYBI ILE YANLIS YATIRIM KARARLARI VERMES]

Sekil 17. Kimyasallarin ve kimyasal Grinlerin imalati sektoriine Porter’'in Rekabet Elmasi Modelinin uygulanmasi
(Kaynak: Yazar tarafindan calisma kapsaminda dretilmistir).

Motorlu kara tasitlarinin bakim ve onarimi sekt6ri, Karabaglar, Bornova ve Gaziemir’de bulunan ve ilk 500
blylik sanayi kurulusu icinde yer alan 3 adet firma ile bu sektorde lider firma 6zelligi géstermektedir. Organize
sanayi bolgelerinde faaliyette bulunan isletmelerin sektorleri Motorlu kara tasitlarinin bakim ve onarimi
sektérinde yogunlasmaktadir. Sektorin istihdam olanaklarina bakildiginda oldukga genis bir alana yayilmakla
birlikte 13.469 kisiye de istihdam saglamaktadir. izmir'de Makine ve Metal Dékiim Kiimesinin varhgi,
kiimelenme vyaklasimi cercevesinde giincel ve gelisim gostermis lretim teknolojilerinin kullanilmasina,
isletmelerin pazarlama ve Grin gelistirme konularindaki yeteneklerinin desteklenmesine yardimci oldugu igin
Motorlu kara tasitlarinin bakim ve onarimi sektériine katkisi da oldukga fazladir (Sekil 18).
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AVANTAJLAR DEZAVANTAJLAR

- isc,ﬂcﬂ VERIMLILIGININ G]T]‘l((;E ARTIYOR - FIRMALARIN AR-GE'YE AYIRDIKLARI KAYNAKLARIN

OLMASI YETERSIZLIGI

_SEKTORLERDE KURUMSALLASMIS FIRMALARIN -IMALAT SANAYISINE ILISKIN STRATEJi PLANLARININ

BULUNMASI YAPILMAMAS! " -

_ AVRUPA'NIN EN BOYOK BESINCI IMALATCISIDIR. - KOBI'LERIN BILGI VE TECRUBE EXSIKLIGI NEDENIYLE

- TEKNOLOJIK DONANIM VE TECRUBE ITIBARIYLA DEVLET TESVIKLERINDEN FAZLA YARARLANAMAMASI|

ULUSLARARASI REKABET GOCO - SEKTORLERIN IHRACAT VE ITHALAT YAPMA

- YATIRIMCILARI TESVIK ETMEK ADINA CALISMA ZORUNLULUGU

YAPILMASI - TEKNOLOJIK GELISMELERIN SEKTORE ADAPTE

- KATMA DEGERI YOKSEK ORONLERE GECI§ (OLMASINDA YASANAN SORUNLAR

KONUSUNDAKI KARARLILIK -YETERSIZ TANITIM VE PAZARLAMA

- GELISIME ACIK BIR SEKTOR OLMASI - KOMELENME HAREKETLERINE KATILIMIN YETERSIZ

- OLMASI
AVANTAJLAR AVANTAJLAR : n
- ONEML TECRUBE VE BILGI BIRIKIMININ OLMASI Firma Yapisi, St et Aatl Lustaa e S
-ONIVERSITE SANAYI ISBIRLIGINI GOCLENDIRMEK Stratejisi ve IGIN iZMIR'l CEKIM MERKEZI OLARAK GORMESI
ICIN GIRISIMLERININ ARTIRILMASI 1 Rekabet -IHRACAT DESTEKLERININ CESITLILIGI
- GENG NUFUS VE NITELIKU ISGOCONUN OLMASI 4 e - COGRAFI KONUMUNUN GETIRDIGI LOJISTIK VE

STRATEJIK AVANTAJLAR

- DEGISIM VE DONOSOM PROGRAMLARI
- IHRACAT DESTEKLERININ CESITLILIGI

-DEPREM BILINCI ILE INSAATLARDA CELIK
YOGUNLUGUNUN ARTIS EGILIMI GOSTERMESI
- IMALAT SEKTORONUN GUN GEGTIKCE ARTMAS!

CERGEVESINDE KAPASITEKI IYILESTIRMLER
-YOKSEK CEVRE BILINCI VE CEVRE KORUMA
FAALIYETLERININ SURDOROLMES|

- MAALIYETLERIN AB'YE GORE DUSUK OLMASI

L VE CESITLENMES|
BOLGE HALKINA SAGLADIGI YOKSEK ISTIHDAM LS e et VATIN GLRASI
TASITLARININ - IZMIR'IN LIMAN KENTI OLMASI VE ULASIM
Faktor BAKIM a YONONDEN GOK GESITLI OLMASI
Kosullan VE
ONARIMI
DEZAVANTAJLAR DEZAVANTAJLAR
- GEVREYE DUYARLI ORON VE ORETIM SOREGLERI - SANAYICININ FINANSMANA ERISIMDE ZORLUKLAR]
KONUSUNDA BILING EKSIKLIGININ OLMASI YASAMAS|
- KALIFIYELI ISGOCO YETISTIRMEK IGIN TEKNIK -GUMRUK VE LOJISTIK MAALIYETLERININ YOKSEK
OKULLARIN EKSIKLIGI OLMASI

-AB STANDARTLARINI HEDFFLEYEN YOKSEK
MAALIYETLI CEVRE YATIRIMLARI

- DI§ PAZARDA YASANAN SORUNLAR
- AB'YE UYUMDA CEVRE YONETIMI YATIRIMLARININ

-ISLETME MAALIYETLERIN YOKSEK OLMASI | \ J GETIRECEGI MAALIYETLER
- ENERJI MAALYETLERININ YOKSEK OLMASI NS -7 - YATIRIM VE TALEP ARTISI KARSISINDA MEVCUT
- ULUSAL KAYNAKLARININ YETERINCE KAPASITENIN YETERSIZLIGI
DEGERLENDIRILMEMESI - TORK LIRASI'NIN DOVIZ KARSISINDAKI DEGER
- KAUFIYELI I§ GOCO YETISTIRMEK ICIN TEKNIK KAYBI ILE YANLIS YATIRIM KARARLARI VERMESI
OKULLARIN EKSIKLIGI - ENERJI FIYATLARININ YOKSEK OLMASI

AVANTAJLAR DEZAVANTAJLAR

- IZMIR TICARET ODASI -ORETIMIN DESTEKLENMEMESI

- IZMIR BOYOKSEHIR BELEDIYESI - KREDI MAALIYETLERININ YOKSEK OLMASI

- IZMIR VALILIGI -KREDIYE ERISIMININ TESVIKLERININ BERABERINDE

- EGE IHRACATCILAR BIRLIGI GETIRDIGI SORUNLAR

- ESBAS SERBEST BOLGE -REKABETCI SARTLARDA YATIRIM VE ISLETME

-1zBAS KREDISININ TEMIN ZORLUGU

- ORGANIZE SANAY] BOLGELERI IHRACAT TESVIKLERININ YETERSIZ KALMASI

- 1.C. SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIG!

- TEKNOPARKLAR

- EGE SERBEST BOLGE

Sekil 18. Motorlu kara tagitlarinin bakim ve onarimi sektdriine Porter’in Rekabet EImasi Modelinin uygulanmasi
(Kaynak: Yazar tarafindan galisma kapsaminda uretilmistir).

izmir'de Yer Alan Yabanci Sermayeli Firmalara iliskin Genel Yapisal Ozellikler

Konuyla ilgili yapilan ¢alismalar ve verilerden yola ¢ikilarak yapilan analizler dogrultusunda yabanci sermayeli
firmalar hakkinda bir analiz ortaya ¢ikarilmistir. Analizin igerigini mevcut sorun ve potansiyeller
olusturmaktadir. Yapilan analizde 4 ana bolge, 13 alt bolge tespit edilmistir. Ana bolgeler; sektorel gesitliligin
yogun oldugu bolge, turizme dayali sanayi bdlgesi, verimli tarim bdlgesi ve tas ocakegiligl ve madencilik
sektoérinin gelistigi bolgeler olarak ayrilmistir.

izmir’in sektorel gesitliliginin yogun oldugu A bélgesinde sanayi kollari yogun olarak faaliyet géstermektedir.
Burada bulunan sanayi kollarinin ¢ogu tam kapasiteye yakin hizmet vermektedir. Bu bdlgenin gelismesinde,
sanayi isletmelerinin is birligi icerisinde olmasi, ana ticaret yollari tizerinde ve limana yakin olmasi, firmalarin
rekabetci olmasi ve uluslararasi pazar aglarina erisimi hususunda etkili olmustur

A bolgesinin alt bolgeleri olan A1, A2, A3 ve A4 bolgelerinin genel 6zellikleri; cografi konumunun avantajli
olmasi nedeniyle yabanci yatirimcilar icin ¢ekim merkezi olusturmasidir. Bolgede ilk 1000 Blyik Sanayi
Kurulusu igerisinde izmir'de 44 adet yabanci sermayeli firma bulunmaktadir. Motorlu tasitlar ve motosikletler
disinda kalan toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu sektori ile gida, makine, tekstil ve plastik imalati
sektorleri de kiimelenme potansiyeli tasimaktadir. Ancak tarim, hayvancilik, hizmet ve gida sektorlerinde
Uretim potansiyeli yliksek olmasina ragmen yatirimlar yetersiz kalmaktadir.

izmir’in cografi konumu itibariyle kiyr kesimlerinin turizm yéniinden oldukga gelistigi gériilmektedir. Turizm
sektériiniin izmir’de gelistigi B bolgesi sanayinin gelisiminde de avantaj saglamistir. Bu yiizden kiyi kesimlerde
turizme dayal sanayi faaliyetlerinin yogunlastigl izlenmistir. B1, B2 ve B3 bdlgelerinde; destekleyici ve
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yardimci ulastirma faaliyetleri ile seyahat acentelerinin faaliyetleri ile bitkisel ve organik tretim yogun olarak
yapilmaktadir. Motorlu kara tasitlari ve motosikletlerin onariminin yogun oldugu, turizm faaliyetleri canli
oldugundan yabanci yatirimcilar icin ¢ekim merkezi olusturmasi, limanlarin varligi, yat ve deniz turizmine
Oonem verilmesiyle turizme dayali sanayinin gelismesi dncelik kazanmustir.

izmir ayni zamanda tarim potansiyeli agisindan da olduk¢a &nemli bir paya sahiptir. Verimli tarim
topraklarinin bulundugu C bolgesinde tarima dayali sanayi de oldukga gelismistir. C1, C2, C3 ve C4 bolgelerinin
ortak ozellikleri; 6nemli yerel Griinlerin var oldugu, tarim, hayvancilik ve gida sektoriinde Uretim potansiyeli
bulunan, dag turizminin 6n planda bulundugu, makilik alan, sulu ve mutlak tarim arazilerinin bulundugu,
marjinal tarimin yogun olarak yapildigi, tarim, avcilik ve ilgili hizmet faaliyetlerinin aktif olarak yapildigi alanlar
olmasidir. Bununla birlikte, izmir'in en dogusunda yer alan yerlesmelerin merkeze uzak olmasi ve ulasim
aglarinin yeteri kadar glicli olmamasi nedeniyle dezavantajli durumdadirlar. Yabanci yatirimcilar, yatirimlari
icin yukarida da belirtilen nedenlerle konum itibari ile daha dezavantajli duruma sahip Beydag, Kiraz ve
Odemis gibi ilceleri pek tercih etmemektedir. Tarim, hayvancilik ve gida sektériinde iretim potansiyeli
bulunmasina ragmen yatirimlar ve tesvikler alanda yetersiz kalmaktadir.
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Sekil 19. izmir ili yabanci sermayeli sanayi analizi (Kaynak: Yazar tarafindan g¢alisma kapsaminda iiretilmistir).
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izmir’in Bergama, Dikili ve Kinik ilcelerini kapsayan D bélgesi ise tas ocakgiligi ve madencilik sektériiniin en
gelismis oldugu yerlerdir. D1 ve D2 bolgelerinde Ayni zamanda insaat sektorinin de oldukga gelismis olmasi,
onemli yerel Grinlerin gesitliligi, tarim ve hayvanciliga dayali sanayi i¢in potansiyel bir alan olusturmasi, gida,
icecek ve tekstil sanayiinde kiimelenme potansiyeli gdsteren, marjinal tarimin yogun olarak yapildigi, ulusal
ve uluslararasi pazarlara yakin olmasi bu alanin 6nemli 6zellikleri arasindadir (Sekil 19).

DEGERLENDIRME VE SONUC

Mekan ekonomik faaliyetlerin gergeklestigi yer olarak 6n plana gikarken iktisadi analizlerde bdlgesel
kalkinmaya ydnelik politikalarin gelistirilme siirecinde 6nem kazanmistir. Ozellikle 1990l yillardan itibaren
bolgelerarasi gelismislik farklarinin ortaya ¢ikmasi ile birlikte mekan rekabetcilik konusunda daha da 6n plana
¢ikmis, yeni ekonomik cografya teorisi ile birlikte bu ilgi artmistir. 1980'lerden 2000'lerin sonlarina kadar
kiiresel ekonomik kalkinma stiregleri sonucunda bolgesel kalkinma yaklasimlari degisime ugrarken, bolgelerin
yerel kapasiteleri 6n plana ¢ikmis (Oztiirk, 2022) ve sanayi kiimelerinin ortaya cikisi glindeme gelerek dnemli
bir kalkinma araci olarak gorilmeye baslanmistir. Yeni ekonomik cografya teorisinde amag temel olarak
ekonominin mekansal yapisini modellemeyi (Topcuoglu ve Caliskan, 2016) ve cografi mekdnda meydana
gelen farkh o6lceklerdeki ekonomik kiimelenmenin olusumunu aciklamaktir (Kum, 2011). Ekonomik
faaliyetlerin kiimelenmesi her alanda farkhlastigi gibi, bazi mekanlar sahip oldugu avantajlarla ekonomik
aktiviteleri kendilerine daha fazla ¢cekebilirken, diger mekanlar ise bu sirecte dezavantajli duruma diismekte
ya da var olan potansiyellerini kullanamamaktadir.

Sureg icerisinde yerlesmelerin sahip oldugu bu mekansal cazibeler, kentlerin rekabetgiligini arttirmada 6nemli
bir role sahip olan yabanci sermayeli firmalarin da bu alanlari tercih etmesine neden olmustur. Ozellikle
kiimelenme politikalari cercevesinde yabanci sermayeli firmalarin varhgi firmalar arasi isbirligini gelistirmede
ve uluslararasi networklere ve yeni pazar nislerine ulasmada 6énemli bir arag olmustur. izmir'inde 6nemli ve
avantajli bir cografya da yer almasi ve mekansal avantajlara sahip olmasi nedeniyle yabanci yatirimcilar igin
oldukca dnemli bir cazibe merkezi haline gelmesine neden olmustur. Ulke genelinde yabanci sermayeli
firmalarin siralamasina bakildiginda izmir 2865 firma ile 4. sirada yer almaktadir. Bu firmalarin yer seciminin
kentin merkezinde yogun oldugu gériilmektedir. izmir'de faaliyet gdsteren yabanci sermayeli firmalarin
mensei llkelerinin dagimina bakildiginda ilk sirada %23’liik bir oranla AlImanya yer almaktadir. ikinci sirada
%8,5’lik bir oranla iran, tiglincii sirada %7,1 ile Hollanda yer almaktadir. S6z konusu olan firmalarin sektérlere
gore dagilimina bakildiginda ise en yogun sektoriin 1022 adet firma ile toptan ve perakende ticaret, motorlu
tasit, motosiklet, kisisel ve ev esyalarinin onarimi sektéri oldugu goriilmektedir. Bu sektori takiben ise 561
adet firma ile imalat sanayii sektori ikinci sirada yer almaktadir.

izmir'de bulunan 2865 adet yabanci sermayeli firmanin icerisinde 128 tanesi organize sanayi bélgelerinde
faaliyet gostermektedir. Organize sanayi bolgelerinde motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan
ticaret ve ticaret komisyonculugu sektori ile kimyasal madde ve Urinlerin imalati sektérinin diger sektorlere
oranla daha fazla oldugu goérilmektedir.

iSO ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu verileri icerisinde yer alan yabanci sermayeli firmalarin ilk 100 firmada
izmir’de 2 tane, ilk 500 firmada 5 tane olmak {izere toplamda 7 adet firma izmir’de faaliyet géstermektedir.

izmir’deki yabanci sermayeli firmalarin kiimelenme potansiyeline iliskin yapilan analiz sonucunda 15 sektdriin
kiimelenme potansiyeli tasidigl tespit edilmistir. Bunlar igerisinde ise en dnemli potansiyel teskil eden
sektorler motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati, kimyasallarin ve kimyasal
Urlinlerin imalati ve motorlu kara tasitlarinin bakim ve onarimi sektorleri oldugu belirlenmistir. Yabanci
yatirimcilarin bu sektoérler dogrultusunda yatirimlarini yaptigl takdirde, dnemli avantajlar saglayacagi
ongorilmektedir. Bu baglamda degerlendirildiginde, yerel firmalarin yabanci sermayeli firmalarla isbirliginin
gelistirilmesi kentin rekabetcilik 6zelligini de dnemli olglide arttiracaktir. Yabanci sermayeli firmalarin yer
secimi ve kiimelenme potansiyeli tasiyan sektorlere gore belirlenip slireci destekleyen fiziksel ve mekansal
kosullarin yaratilmasi ile ulusal ve uluslararasi baglantilarin giiclendirilmesi yatirimcilarin izmir’de yatirm
yapma oranini daha da artacaktir. Yerel sermayeli firmalarin yabanci sermayeli firmalarla isbirligi yapmasi
uluslararasi pazarlara ulasmada biyilk avantaj saglarken, yabanci sermayeli firmalar icinde potansiyeli yliksek
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sektoérde yerel firmalarla isbirligi icinde yatirim yapmasi yeni pazar olusturmalarinda ve maliyet avantaji
saglamalarinda etkili olacaktir. Bunlarin yani sira sanayi sektorliniin gelisiminde tespit edilen diger
problemlerin ortadan kaldirilmasi veya en aza indirgenmesi bu siirecin gelistirilmesi ve hizlandiriimasinda
blylik avantaj saglayacaktir.

Yapilan analiz ¢alismasi sonucunda sanayi sektoriinde ciddi bir nitelikli personel sikintisi yasanmaktadir.
Mesleki egitimin yayginlastiriimasi konusunda ¢alismalarin daha da arttirilip yayginlasmasi AR&GE gelisimi ve
rekabetgilik potansiyelini arttirmada énemli bir aragtir. Sanayi ve egitim kurumlarinin isbirligi icerisinde daha
etkin bir sekilde calismasi icin Universitelerin, meslek ylksekokullarinin ve teknik lise faaliyetlerinin
glclendirilmesi gelismeye dnemli katki saglayacaktir. Bu sebepten dolayi Dikili, Bergama, Kinik, Kemalpasa,
Bayindir, Tire ve Kiraz’a Ar-Ge merkezlerinin kurulmasi, Menemen ve Torbali’'ya da teknopark kurulmasi
sanayi gelisiminde etkili olacaktir.

izmir'de 6ne ¢ikan sanayi sektorlerin tanitiimasinda, kongre ve fuarlarin diizenlenmesi icin mekansal anlamda
sikinti yasanmaktadir. izmir’in yatirim ortami daha fazla yatirnmci cekmek adina tanitiimasi gerekmektedir.
izmir'de yatirm yapmak isteyen yabanci bir yatirrmci bu fuarlar ve kongreler sayesinde daha fazla fikir
edinebilmektedir. Bu eksiklikten otiirli Bergama, Karaburun, Cesme, Kemalpasa, Bayindir, Tire ve Beydag’'a
ozellikle sektorel baglamda yeni fuar alanlarinin yapilmasi bu sireci hizlandiracaktir.

Sanayi bolgelerinin kentlerde oldukca tahribata yol actigi goriilmektedir. Bunun online gegebilmek icin
kirletici sanayilerin kente gelmesi dnlenmeli ve yeni sanayi bolgeleri agmak yerine mevcuttaki sanayi
bolgelerindeki bos kapasiteleri degerlendirmek kentlerin daha saglikli olmasina yardimci olacaktir. Bunun
yani sira atik tesisleri, depolama alanlari ve aritma tesisi gibi 6éneriler de olusan kirliligi en aza indirmeyi
saglayacaktir. Bu nedenle Aliaga’ya kati atik tesisi; Cigli, Buca ve Torball’'ya depolama tesisi; Kemalpasa ve
Torball'ya biyokdtle tesisi, Menderes ve Selcuk’a su kanallari, Bayindir'a da soguk hava deposu yapilmasi bu
sirecg icin blylik 6nem teskil etmektedir.

Foga’da yaz ve kis mevsimlerinde arada olusan ekonomik dengesizligi kaldirmak igin balik¢ilik faaliyetleri,
Seferihisar ve Bergama’da seracilik faaliyetlerinin yapilma potansiyeli bulundugundan tarimsal seracilik
bolgesi 6nerilmistir. Bornova’ya Pazar alaninin énerilmesiyle var olan sirkiilasyonun daha da giiglendirilmesi
hedeflenmistir. Bayindir ve Odemis’e organize sanayi bdlgesi onerilerek izmir'in dogu aksinin da
giiclendirilmesi éngériilmistiir. Mevcutta yer alan organize sanayi bolgelerinin varligi Bayindir, Odemis,
Beydag ve Kiraz'da da sanayii faaliyetlerinde artisin olmasinda etkili olacaktir. Boylelikle yabanci yatirimcilar
icin dnemli cekim unsurlarinin gelisecegi beklenmektedir. Hayvancilik faaliyetlerinin yogun olmasi ve bunun
daha da giiglendirilmesi gerektiginden Tire’ye hayvancilik ihtisas bolgesi 6nerilmistir.

Yapilan bu stratejilerin yaninda, izmir’deki yatirim ortaminin iyilestiriimesi ve yatirima yénelik tanitimlarda
kurumlar arasindaki is birliginin saglanmasi da 6nemlidir. Yatirimcilari bilgilendirme ve destek ¢alismalarinin
ylritilecegi organizasyonlarin yapilmasi gerekmektedir. Sektorlerin Ar-Ge calismalarina gerekli bitgeyi
ayirip etkinliklerinin artirlmasi, bu amacla ylksek/ileri teknolojiyi esas alan yatirnmci firma sayilarinin
arttirilmasi hedeflenmelidir. Enerji verimi maliyetlerinin distrilmesi de yabanci yatirrmcilar icin 6nemli bir
faktor olacaktir (Sekil 20).
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Sekil 20. izmir ili yabanci sermayeli yatirimlar icin strateji 6nerileri (Kaynak: Yazar tarafindan calisma kapsaminda
Gretilmistir).
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