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REKREASYON ETKINLIKLERINDE
LIDERLIK VE FONKSIYONLARI

Suat KARAKUCUK
Azmi YETIM (¥

GIRIS ve AMAC

Endistrilesme ve gelisme ile beraber elde edilen ve kullanma derecesi
devamli ylikselen bos zamanin ve onun kisisel toplumsal mutluluk ya-
ratacak sekilde kullanilmasi, rekreasyon liderligini 6n plana c¢ikarmis ve
6nemini arttirmistir.

Yonetim kademelerinde de, orglitlerin giderek biiyimeleri, cesitli alan-
larda ve kendi iclerinde uzmanlasmalari, isb6limiinlin artmasi, orglt ici
karmasik kisisel iliskilerin olusmasina yol a¢cmistir. Boylece iletisimin ge-
rekliligi ve grup calismalarinin 6énemi ortaya c¢ikmis ve yoOneticilerde yeni
beceriler dzellikler aranmaya baslanmistir (Ergun, 1981, s.l1). Bu degerler
de yonetimde liderlik anlayisinin 6n plana ¢ikmasini gerektirmistir.

Yonetim acisindan O6nem tasiyan genel liderlik.,ve bos zamanlar:
degerlendirme acisindan 6nem tasiyan rekreasyon liderligi, liderlerden
beklenilen fonksiyonlar agisindan bir fark tasimamaktadir (Tezcan, 1982,
s. 194; Himmetoglu, 1988, s.40; Guler, 1978, s.82). Rekreasyon li-
derliginde 6nemli olan noktalar ile genel liderlik rold icin distntlilen nok-
talar arasinda bir paralellik bulunmaktadir. Yoénetim liderinden de, rek-
reasyon liderinden de beklenilen, grup Uyelerine Uyelik hazzini yasatmak,
o grupta olmaktan tatmin saglamalarina yardimci olmak, tyeleri belirli et-
kinliklere yonlendirmek, yol gostermek ve etkilemektir. Bu anlamda
calismamizda genel liderlik kavrami liderlik olarak yalin halde
aciklanirken, rekreasyona 6zgl oOzellikler icerisinde tanimlanabilecek 1i-
derlik ise rekreasyon liderligi olarak aciklanmaktadir.

Liderlik, rekreasyon uygulamalarinin en temel noktalarindan birini
olusturmakta ve bunun basariya ulasmasi ve yasamasi icin hayati 6nemi

(*) Gazi Universitesi Beden Egitim ve Spor Yitksek Okulu / ANKARA
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olan bir fonksiyon tasimaktadir. Bu nedenle rekreasyon planlamalarinda
kamu veya 06zel sektdor uygulayicilar: lider olabilme yeteneginde bulunan,
yeni kaynaklari arastirmak, ortaya cikarmak, liderlik yetenekleri ve be-
cerileri kazandirmak ve gelistirmek i¢cin her seviyede egitime buylk 6nem
vermek durumundadirlar.

Glunlumitzde rekreasyon etkinliklerinde ortaya cikan cesitlilik ve amacg
farkliliklarinin giderek bir zenginligi sergilemesi, toplumun rekreasyon li-
derine olan talebini artirdigi séylenebilir.

Onemli bir rekreasyonel potansiyel olusturan sporda da meydana cikan
yeni yonelisler ve anlayislar, rekreasyon lideri talebini arttirmaktadir.

Buradan hareketle bu ¢calismanin amacini, bos zamanlarin sportif ak-
tivitelerle degerlendirilmesinde rekreasyon liderlik kavrami, davranis
bicimleri ve liderin yerine getirmesi gerekli fonksiyonlarin incelenmesi

olusturmaktadir.

LIDERLIK KAVRAMI

Insan, kendi kisisel amag ve arzularinin bir kismini gerceklestirmek icin
bir gruba ihtiyac duymaktadir. Grup i¢cinde yasayan insan, ayni zamanda,
olusturduklar: bu gruplar: yénetecek ve hedeflerine gotiirecek liderlere ih-
tiyac duyarlar. Belirli amaclara yonelmis bulunan bu gruplarin hedeflerine
dogru yonlendirilmesi, ayn bir beceri ve ikna etme yetenegini iceren li-
derlerin sorumlulugunu gerektirir. Su halde liderlik; bir grup insani belirli
amaclar etrafinda toplayabilme ve bu amaclan gerceklestirmek icin onlar:
harekete gecirme bilgi ve yeteneklerinin toplamindan olusmaktadir. Lider
ise; grup uyeleri tarafindan hissedilen ancak acikliga kavusmamis ortak
diisiince ve arzulan benimsenebilir bir amac¢ biciminde ortaya koyan ve
grup uyelerinin potansiyel gliclerini bu amac¢ etrafinda faaliyete geciren
kimsedir (Eren, 1991, s. 357).

Liderlik genel cizgileriyle insanlarin planlarini ve alinan kararlarin ey-
leme doéntstirilmesini saglayan bir sanat, bir insan becerisi olarak
gorilmekte (Ergun, 1981, s.7) ve belirli bir toplulugu sevk ve idare etmek
icin gereken 06zellikler olarak tanimlanmaktadir. (Osmay,, 1985, s. 326).

Lider, grup veya o6rglit mensuplarinin faaliyetleri izerinde 6nemli etki ve
nlifuzu olan, grup hedeflerinin tayiniyle, ideolojisinin tayininde 6nemli rol
oynayan bir Gyedir. Lider, baskalarina yol gésteren, yonlendiren ve onlarin
davranis ve tutumlarini etkileyen kisidir. Yani lider, grup faaliyetleri
lzerine etki eden, ayni grubun bir 6zellikli tiyesi kabul edilmektedir.
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Buradaki mantiga gore, grubun butiin Uyeleri bir dereceye kadar li-
derdir. Cinki her liye zaruri olarak grup icindeki diger tyelerin faaliyetleri
lizerinde kismen de olsa tesir etmektedir. ,Dolayisiyla, grup uyeleri
arasinda hangi oranda daha nitelikli bir kisinin liderliginin belirtilmesi
daha uygun olmaktadir. (Krech, 1983, s. 291).

Rekreatifetkinliklerde, ¢ogunlukla gorinim bu tarzda bir rekreasyon li-
derligini olusturmaktadir. Yine liderlik, kisiler aras1 davranis ve karsilikl
etkilesim yaratmaktadir. Burada lider grubu, grup da lideri etkilemektedir.

Mc. Georgea'ya gore liderlik bir iliskidir. Barnard'a gore ise, liderlik in-
sanlarin baskalarina veya onlarin faaliyetlerine, Orglitlenmis bir caba
icinde yol gésteren davranislarin niteligidir (Alp, 1977, s.231).

Weese ve Nicholls lideri, digerlerinin hareket ve davranislarina etki eden
kisi olarak tanimlarken, liderlik bir etkinlik grubunun herhangi bir
milidahale olmamasindan farkli olarak, basarisinin degismesinin nedeni
olarak gortirler (Weese ve Nicholls, 1985, s. 269). Yani grup sonucta dav-
ranisini degistirmiyorsa orada lider yoktur gorGsltndedir. Bu yaklasim
sportif etkinliklerde belirli oranda hakliik kazanabilir. Nitekim rekreatif
amacli da olsa takim veya birey olarak sportif performansta bir degisim
saglanamiyorsa liderin tek yonli basarisizligindan sbéz edilebilir. Ancak
diger bir cok rekreatif etkinlikte oldugu gibi, etkinlige katilan kisi, et-
kinligin yarismaya yoOnelik tarzlarinda dahi, sadece mutlulugu
diistintiyorsa ve bunu elde edebiliyorsa sonu¢ basansiz da olsa o takdirde
liderin basarisindan s6z edilebilir.

LIDERLIK DAVRANIS TIPLERI ve REKREATIF

ETKINLIKLERDEKI GORUNUMU

Liderlik davranisi, liderin izleyicilerle veya yonettigi grupla olan
iligkilerindeki tutumu ile ilgilidir ve cesitli liderlik davranisini, cesitli tarz-
larda gosterirler. Bu itibarla liderligin cesitli tiplerinden s6z etmek
mimkiin olur. Bu tipleri en yaygin sekliyle;

1) Demokratik

2) Otokratik

3) Tam serbesti taniyan miisaadeci (liberal) olanlarindan bahsedebiliriz
(Ergun, 1981, s. 18; Eren 1991, s.373; Singer, 1972 s. 15-16; Giiler, 1978,
s. 83; Kazmier, 1979, s. 312).

1. Demokratik Liderlik:

Demokratik davranis sergileyen bu tip liderler, yonetim yetkisini, grup
Uyeleriyle beraber paylasirlar. Grup faaliyetlerinin planlanmasi, denetimi
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ve yonetimi ile ilgili uygulamalarinda katilim ilkesinden yola c¢ikarlar. Li-
derlerle grup arasinda yakin iliski vardir. Lider tim grup Uyelerine aciktir.
Amaclar: belirleme ve bunlan gerceklestirme yollan grup tUyelerinin serbest
tartismalariyla belirlenir. Lider burada yonlendirici ve kararlarin
olusmasinda yardimci roliindedir.

Grup iligkilerinin dilizenlenmesi de grup tiyelerinin kisisel karar ve ter-
cihlerine goére olusur. Ortaya c¢ikan sonuclarda lider hakemdir. Lider grup
faaliyetlerinde genellikle grubun bir Uyesiymis gibi calisir. Lider bireysel
egilimlere, beklenti ve yeteneklere dnem verir. Sorumluluklar: bir elde top-
lamaktan ziyade yaymaya calisir. Demokratik lider grup icinde ayricalik ve
statl farklarinin etkin olacag:i durumlari engellemeye calisir (Can, 1987, s.
184; Guler, 1978, s. 83).

2. Otokratik Liderlik: Otoktarik lider, grup etkinliklerinin plan-
lanmasi, programlanmasi, uygulamanin denetimi ve yénetimini tek basina
Ustlenir. Grup Uyelerini yénetim dist tutar. Merkezi bir gli¢c olusturur ve
grup uyelerine mUmklin oldugunca séz hakk: tanimaz. Grupla iliskisi
sinirlidir. Uyeler liderle iliski kurmaya cekinirler. Lider dq genellikle kendi
sectigi bir Gye araciligi ile diger Uyelerle iliski kurar, yani grup ici iliskileri
kendisi ayarlar. Olusan iliski ise hep lider merkezli olur. Bu durumda” li-
derin gecici olarak bile aynlmasi grup icinde bir ¢oklintiyd olusturafculir
(Krech, 1983, s. 260). Soylediklerine aynen uyulmasini bekler. Uyelerin
kendisini etkilemesine izin vermez. Sonuca gitmede, prestij, cezalandirma,
korkutma ve tehdit gibi faktérleri kullanmaktan c¢ekinmez. Bireysel ye-
tenek ve becerilerin grup icinde kendini gosterme imkani liderin tutumu
nedeniyle pek olmaz. Grup duyeleri lider c¢izgisinde distnmeye, dav-
ranmaya ve karar vermeye zorlanir. Otokratik lider, grup faaliyetlerine
lUyelerle arasina bir smnir olusturarak katilmaya dikkat gosterir.
Odiillendirme ve cezalandirmada objektif degil liderin kisisel karar ve
begenileri rol oynar. Otokratik lider icin grup Uyelerinin bagimlilig1 ve sa-
dakati 6nemlidir (Giiler, 1978, s.82; Ergun, 1983, s. 18).

3. Tam Serbesti Taniyan Miisaadeci (liberal) Liderlik: Bu liderler
lUyelere tam serbesti taniyarak, yetki kullanimlarini tamamen grup
Uyelerinin insiyatifine birakirlar. Boyle bir lider amac¢ ortaya koymaz, karar
vermez ve kendisinin iyi bir dost olduguna inanir. Grup dengesizdir, et-
kinliklerden pek sonuc¢ alinamaz (Onder, 1988, s.19). Grup Ttyelerinin
egitim ve uzmanlik diizeylerinin yliksek oldugu durumlarda olumlu bir li-
derlik tipi oldugu dusinilebilir.

Liderlik tipolojisinin en basit gbze carpan sekilleri demokratik ve otok-
ratik olanlaridir. Bu minasebetle bu iki tipi olumlu ve olumsuz yonleriyle
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ve rekreasyon etkinlikleri acisindan birbirleriyle mukayese etmekte fayda
gortilmektedir.

Otokratik liderlik biciminde, o6zellikle toplumun geleneksel blylige saygi
ve karar: buylkten bekleme seklinde olusmus kultiird icinde, grup uyeleri,
liderden tam yetkisini kullanmasini bekleyecek ve ancak bu sekilde dav-
ranan liderin bilgili ve glivenilir olduguna inanacaklardir. Bu durum pek
olumlu kabul edilemeyecek, ancak TUyelerin arzu ettikleri tarzda gelistigi
icin bir sorun yaratmayacaktir.

Otokratik liderin kendisini tam yetkili hissetmesi, kararlan almada ve
uygulamada daha hizli davranip zaman kaybini 6nlemesi ve kendisinin bu
kararlar1 almada daha rahat ve gtivenli hissetmesi sonucunu doguracaktir.

Demokratik lider, kararlardaki katilimi saglama bakimindan zaman
avantajini tam kullanamamaktadir. Ozellikle acil kararlarin alinmasi ge-
rektiginde sorunlar yasanabilmektedir. Grup hacminin genisledigi -
rumlarda karar etkinliginin azalmasi hatta karar alinamaz duruma ge-
lindigi de s6z konusu olabilmektedir.

Otokratik * liderlikte, liderin asir1 merkeziyet¢ci davranisi tlyelerin et-
kinliklerinde psikilojik tatminsizlikler ortaya cikarabilir. Moral distklagl,
grup ici catisma, dedikodu, iftira, gerilim, glvensizlik ve icine kapaniklik
yaygindir. Boyle bir grup insiyatif gésteremez, uysal ve uyusuk bir
gortiintadedir.

Demokratik liderlikte ise, grup Uyeleri liderleri kadar, grubun
amaclanna, politikalanna, plan ve uygulamalarina katilir ve cesitli 6neriler
gelistirirler. Uyelerin fikri gorlsleri ve arzulanna deger verilmesi anlarin
calisma verimlerine etki ederek daha enerjik ve yaptiklan etkinlikten Keyif
almalar1 sonucunu dogurmaktadir. Grup catismasi yerini grup ici olumlu
iliskilere ve morale birakmaktadir. (Eren, 1991, s.375)

Otokratik liderlikte, lidere yaranacak ve dikkatini cekecek yanasm
reketler daha c¢ok olurken demokratik liderlikte, lidere daha c¢ok tostca ve
samimi bir yaklasim séz konusu olmaktadir. Otokratik liderlikle, liderin
grubu gecici bir slire birakmasi durumunda grup etkinliginin
oysa demokratik liderin grubu yalniz birakmasi durumuna; grup uyeleri
arasinda gelismis iliski ve sorumluluk duygusu etkinlik siddetinde cok
fazla bir azalma yaratmamaktadir. (Krech, 1989, s.262).

Liderlik tiplerinin birbirlerine gére basanli ya da basarisiz sonuclar or-
taya koyacag: cesitli durumlara bagli olmaktadir. Her biri bazi durumlarda
basanli bazi durumlarda ise basarisiz olabilmektedir. Ornegin kratik
liderlerin grup Uyeleri lizerinde c¢ok biiyiik giic ve s6z sahipleri olduklar
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durumlarda en iyi performansi elde ettikleri, demokratik liderler ise grup
lyeleri Gzerinde makul derecede s6z sahibi olduklar1i durumlarda en iyi
performansi elde ettikleri sdylenebilir (Singer, 1972 s. 16).

Demokratik liderin kararlarini grup uyelerine sorarak almasi, onu sik
stk baskalarina  danisan  zayif ve kararsiz lider konumuna
dustrebilmektedir. Ferdi karar almasi durumunda ise otokratik bir lider
gériintimiine blrinebilmektedir. Demokratik lider icin, icine dustigi bu
ikilem zaman zaman bir sorun teskil edebilmektedir. Otokratik liderler
icinde benzeri durumlar s6z konusu olabilmektedir.

Bu durumda etkinlik cesidi, icinde bulunulan durum, liderin ka-
rizmatik oOzellikleri, ortam ve amaclar gibi faktorler liderligi et-
kileyebilmektedir.

Yapilan bir arastirmada (Kazmier, 1979, s.312); erkek cocuklardan
olusan bir kuliip'te yetiskinlerden olusan liderler demokratik, otokratik ve
misaadeci liderlik davranis tipleri sergilenmistir. Elde edilen sonuclara
gore; yapilan etkinligin nitel ve nicel durumlar1 yéniinden miisaadeci
(liberal) yontem, gerek demokratik gerekse otokratik yonteme oranla daha
diistik bir etki gdstermistir. Ote yandan en yiiksek verimlilik diizeyi
demokratik liderlik yontemi altinda degil, otokratik liderlik ydntemi altinda
gerceklesmistir. Ancak, kulip etkinliklerinde ayrilan biitiin ¢cocuklarin, bu
davranist en fazla otokratik lider ydnetimi altinda bulunduklari sirada
gostermislerdir. Grup TUyelerinin goérislerinin yeterince 06zglr olarak
anlatimlarina imkan taninmasi nedeniyle etkinliklerle 1ilgili orijinallik
(6zgurlik) ise en c¢ok demokratik liderlik yonteminde gorilmustur.
Ozellikle yenilik ve yaraticiligin énemli oldugu etkinliklerde demokratik
lider yonetimleri daha basarili bulunmustur.

Ozetle s6zl edilen arastirmada biiytik 6lctide diizensizlik, verimsizlik ve
oyun yonelimi davranislar misaadeci (liberal), grubun daha bliylk o6lctide
saldir1, basegdirme ve verimlilik otoriter, grubun daha bliyik oOlctide
arkadashk ve  orjinallik  (6zgurluk) demokratik  liderlerin  yOnetimindeki
gruplarin 6zellikleriortayakonulmaktadir.

Rekreasyonun cok cesitlilik gosteren etkinliklerinde, etkinlik cesidi ve
uygulama  sartlarina  gore, liderlik  davranis  cesitlerinin  etkisi
degismektedir. Bir genelleme yaparak 6rneklendirildiginde, yarismasiz
etkinliklerde demokratik, yarismali etkinliklerde (rekreatif ~ amach ancak
kazanma ve basarma duygularinin oldugu ve bu duygularn etkinligi cazip
kildigi  cesitli  sporlarda  oldugu  gibi) demokratik davranigsla  beraber
otokratik, oyun ve eglenceye yonelik etkinliklerde ise, c¢ogunlukla misaadeci
bir liderlik yontemi s6z konusu olabilmektedir. Bir futbol macinda liderin

69



tek basina aldigi olumlu bir karar basariy1r getirebilir. Kararin danisarak
alinmasi belki de o an icin basarisizligi* dogurabilecektir. Yine gruba
danisarak alinmis bir karar dagcilikta basariyi, danismadan uygulama ise
basarisizligi ya da riski getirebilir. Tamamen eglence amacli olusturulmus
bir rekreasyon grubunda ise, otoriter veya demokratik bir uygulama yerine
verimi yukseltecek musaadeci y6ntemle verim yukseltilebilir. O halde
grubu olusturan Uyelerin muhatap oldugu liderlik davranis cesidi, bir fab-
rika veya formel iliskiler icinde dlizenlenmis kurumun arastirma ve Uretim
birimlerine gore degisebilecegi gibi, bu kurumlar ile rekreasyon amach
olusan gruplar arasinda veya rekreasyon cesitleri (spor, sanat, miizik vb.)
ile bunlarinda kendi aralarindaki cesitliliklerine goére (spor: dagcilik, bas-
ketbol, gilires, futbol gibi) wuygulama farkliliklar1 ve etkinlik alanlan
degisebilmektedir.

Rekreasyon liderlerinin nasil bir liderlik davranisi: géstermesi gerekliligi,
rekreasyon etkinliklerinin amaclarini ve bu etkinliklere katilan rek-
reasyonistlerin kisisel ve grupsal yapisina gore ortaya cikmaktadir. Rek-
reasyon etkinliklerine katilan kisilerin bireyciligi, kisisel beklenti egilim ve
tercihlerinin agir basmasi, rekreasyonun belirli amaclara yonelik génulli
bir eylem olmas:1 gibi o6zellikler dikkate alinirsa, rekreasyon liderinin ge-
nellikle demokratik tutum ve davranislara sahip olmas: beklenir.

Kendisine ters diisen davranislara, fikirlere, inanclara ve degerlere karsi
bile rekreasyon lideri hosgori ve saygili bir tutum sergilemek zorundadir.
Bu davranis demokratik liderlik c¢izgisini daha yakin bulunmaktadir.
Ancak bazi durumlarda, cok cesitlilik ve zenginlik iceren rekreasyon et-
kinlikleri icin demokratik, otokratik ya da milsaadeci liderlik dav-
ranislarini ayri ayri veya her licinltn bir kombinizasyonu seklinde uy-
gulamak kacinilmaz olmaktadir.

Ornegin bir voleybol takiminda kesin bir basar1 elde etmek
amaclaniyorsa antrendér otokratik bir davranis sergileyebilir. Antrenér
takimi i¢in blitin kararlan kendisi verir, goéreve yoéneliktir ve mimkin
oldugu kadar takimi kendisi yodnetir. Gayretlerin sonucundaki tim so-
rumlulugu Ustlenir. Diger taraftan demokratik bir antrendér i¢cin kazanmak
6nemli oldugu kadar, basariya ulastiracak metod da o6nemlidir. Ve bu
metod igerisinde oyuncularin mutlu edilmesi onlarin psikolojik ve sosyal
ihtiyaclarina da deger verilmesi vardir. Mutlak bir basarida beklenmez.

Demokratik antrenér (lider), gruba yoneliktir, metodcudur ve grubu et-
kileyecek kararlarda grup katkisini saglayacak bir yapilanmayi temin eder.
Burada davranislar ayrilmistir. Ancak c¢ogu sportif etkinliklerde de-
mokratik bir antrenér (lider) grup ici tartismalara vakit bulamadan acil bir

70



karar vermesi s6zkonusu olmaktadir. Eger antrenoér, grup tarafindan se-
viliyor, saygt duyuluyor ve glveniliyorsa buradaki otokratik tavri grup
tarafindan benimsenecektir. Bu durum antrendriin liderlik tiplerinin so-
rumluluklarina nasil yaklasilacagini tespit ederken, grup icindeki kendi
durumunu da dikkate almasi sonucunu ortaya c¢ikarmaktadir. Ayrica
bitiin sartlar altinda iyi bir rekreasyon liderliginin tek bir liderlik davranis
cesidi ile olamayacagini da gostermektedir.

Sporun daha fazla rekreatif amag¢ tasiyan dagcilik, terekking, sorf,
kayak, ylizme gibi cesitlerinde cogunlukla demokratik, zaman zaman da
miisaadeci liderlik davraniglari sergilemek faaliyetlerin amacina
ulasabilmesi bakimindan kacinilmaz gériinmektedir. Ornegin cok genel
bakildiginda rekreatif amacli yapilan bir ytzme etkinliginde, lider, elit
dlizeyde ylzme bilgisine sahip grup Uyelerine miisaadeci bir davranis tipi
sergileyebilir. Grup orta dilizey ylzme bilgisine sahip ise, onlarin ylizme ve
ylizme ile cesitli oyunsal etkinliklere katiip mutlu olabilecekleri bir
yénlendirmede demokratik davranis sergileyebilir. Yeni baslayan bir ytizme
grubu icin ise, etkinligin bogulma riskini de dikkate alan lider, de-
mokratik, ancak zaman zaman da otokratik bir davranis sekli sergilemek
zorunda kalabilir.

Ornekdeki liderlik davranislari, etkinligin bizzat kendisinin
cesitliliklerine ve etkinlige katilan TtUyelerin ylUzme ile ilgili amac¢ ve
algilamalarina paralel olarak farkliliklar da gosterebilir. Ylizme kimi rek-
reasyoniste gore evrensel gortuntlisliyle algilanan bir etkinlikken, ki-
milerine goére de derin sularda, kiyilarda, sig sularda, havuzda veya ne-
hirler gibi tam dogal ortamda yapilan bir etkinliktir. Etkinlik cesidi ve
lUyelerin olaya yaklasimlari liderin davranisina bilylik oranda etki et-
mektedir. Rekreasyon lideri davranislarini biiyiik oranda bu faktérlere
uygun olarak ayarlamak durumunda kalmaktadir. Etkinlikleri, rekreasyon
amaciyla gerceklestiren insanlarin, amaclarina dikkat etmek gerekir. Et-
kinliklerde profesyonel degerlerden cok, sosyal ve psikolojik tlirden ih-
tiyaclarini karsilamak durumunda olduklar: géozden kacgirilmamalidir.

Yani rekreasyon amacli gruplar bir futbol karsilasmasinda (hali saha,
kapali salon veya blyuk nizami saha gibi) takimlardan maglup olan
tarafin, bunu fazla énemsemeyip, mactan blylk keyif aldigini, gtizel vakit
gecirdigini soyleyebilecek sekilde tepki veren gruplarin ydénlendirilme
sekilleri yani rekreasyon liderlik davranislar: da farkli olacaktir.

Kisaca belirtmek gerekirse, burada aciklamaya calistigimiz liderlik tip-
lerinin hepsinin rekreasyonel etkinliklerde wuygulanacak kosullar1 bu-
lunabilmektedir. Bu kosullar, daha o6ncede Uzerinde durulan grubun ig¢
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kosullan, faaliyette bulundugu yakin ve genel cevreden olusan ortam
kosullan, lider ve grup TUyelerinin kisilikleri, kulttirleri ve cesitli
aliskanliktandir. Bu kosullara uygun olusturulamayan liderligin basan
sanst disik olacaktir. Zira belirli kosullarda uygun olan bir liderlik dav-
ranisi, diger bazi kosullarda uygun olamayabilmektedir.

Aynca liderlerin otokratik, demokratik ya da misaadeci davranis
ozelliklerini blitlin ayrintilanyla uygulamalar: cok zordur. Cok az lider asir1
uclarda bulunur. Cogu lider bodyle bir derecelemenin ortalarinda yer
alirlar. Zaten bu da cogu davranislarin birbirlerini tamamladigl anlamina
gelmektedir.

LiDERLIK FONKSiYONLARI

Liderlerin fonksiyonlan idare ettikleri gruplarin cesitlerine, niteliklerine
ve cesitli durumlara gore degisme gosterebilmektedir. Yas kategorileri, cin-
siyet, amaclar, etkinlik cesidi, grup yapist ve diger durumsal o6zellikler
degismeyi saglayabilecek bazi faktorlerdir. Liderler her grup i¢in ortak
ozellik tasiyabilecek cok cesitli fonksiyonlar ifa etmek zorundadirlar.

Liderin ifa etmek zorunlulugunda oldugu temel fonksiyonlar soyle
siralanabilir (Krech, 1983, s.249; Cook, 1990, s.75-77; Himmetoglu, 1988,
s.38; Drucker, 1992, s. 137-141)

Liderin Icraat Fonksiyonu: Hangi grupta olursa olsun bir liderin en
bariz rolii gruba ait faaliyetleri koordine etmesidir. Lider grubun her ic-
raatina nezaret etmek durumundadir. Bu liderin hi¢ degismeyen bir
rolini olusturmaktadir. Lider genellikle yapilmasi gerekli isleri grubun
diger tyelerinin sorumluluguna verir. Bu uygulamada liderin zayif kal-
masi, islerin ylriimesine engel teskil edebilir ya da grup uyelerinin so-
rumluluk duygularinin gelismesi ve grup etkinliklerine katilmalanna engel
olabilir.

Ornegin kamp kuran bir ekipte lider, sorumluluklan dagitip gérevleri
koordine eder. Gérevlerin yanlis dagilimi veya gérev dagilimindaki yetki ve
sorumlulugun yetersizligi kargasanin c¢esitli sorunlann kaynagini teskil
eder. Lider icraatini belirli bir formel organizasyon icinde yetkisini kul-
lanarak baskalarini calistiran ydneticiden ayirmak durumundadir. Burada
lider yoneticide oldugu gibi bir yetkiye ihtiyac duymaz. Kendi kisisel
ozellikleri bilgi ve becerisine dayanarak icraatini gerceklestirmeye calisir
(Buker, 1988, s.319).

Liderin Planlama Fonksiyonu: Lider cogu zaman grubun amacglanna
ulasmasinin yollarini kararlastirmak suretiyle planlamak roltini ustlenir.
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Bu genellikle hedefe ulasmak amaciyla derhal alinmasi1 gereken planlardir.
Ancak gelecege yonelik planlarda olabilmektedir. Lider plani biitlintyle
bilen ve onu koruyan kisidir. Grubun diger tyeleri planin cogunlukla bazi
kisimlarindan goériintiste birbirini tutmayacak sekilde-haberdardirlar..

Rekreasyon etkinliklerinde planin grubu tim dUyeleri tarafindan bi-
linmesi hatta planin grup Uyelerinin katilimiyla gerceklestirilmesi Onem
tasir. Bu nedenle rekreasyon lideri plani grup Uyelerinin tamamaiyla
paylasir ve herkese acik tutar.

Liderin Siyaset Tayin Edici Fonksiyonu: Lider grubun siyaset ve he-
deflerini tayin eden kisidir. Grubun siyaset ve hedefleri genellikle ¢ kay-
naktan gelmis olabilir.

Yukaridan yani grubun Ttstiindeki otorite tarafindan belirlenmis ola-
bilir.

Asagidan yani grup uyelerinin timuUnln katilimiyla belirlenmis olabilir.

Liderin bizzat kendisi tarafindan belirlenmis olabilir.

Rekreasyon etkinliklerinde siyaset ve hedefler her {ic kaynaktan da be-
lirlenmis olabilir. Ancak grup tUyelerinin tim katilimlariyla olusmus fikirler
daima agirlik olusturur. Neticede lider, her t¢ kaynak icinde olayin
icindedir ve fonksiyoneldir.

Liderin Uzmanlik Fonksiyonu: Lider etkinlik alaninde belirli 6l¢lilerde
uzmanlasma saglamis olmalidir. Nitekim fonksiyonlarin uzmanlasmasi
cogunlukla liderleri teknik yardimci ve miisavir bulundurmaya zor-
lamaktadir. Rekreasyon etkinliklerinde, grubun hedefleri ve etkinlikteki
uzmanligi bakimindan teknik bilgiye sahip olan kisi liderlik rolini
paylasmakta cogunlukla da tistlenmektedir. Ornegin bir dagcilik ekibinde,
grubun hedefini olusturan zirvenin rotasini iyi bilen rehber, inceden ve
farkina varilmayacak bir sekilde grubun liderligini tGstlenmis olur.

Liderin Temsil Fonksiyonu: Bir grubun biitiin {yelerinin diger grup-
larla ve insanlarla dogrudan dogruya iliski kurmalari mimkin degildir.
Bu nedenle lider grubun temsilciligini Ttstlenir. Iceriden disariya ve
disaridan iceriye yonelen bltln iletisimlerde lider kanali kullanilir.

Liderin I¢ Iliskiler Kontrolorii Fonksiyonu: Grup yapisinin ézel de-
taylarini herhangi bir lyeden daha iyi bilen lider, grup ici iliskilerde kont-
rolor gorevini Ustlenebilecek en uygun kisidir.

Liderin Odiillendirme ve Cezalandirma Fonksiyonu: Bir {iyenin
goris noktasindan liderin 6dil veya ceza uygulama gilicli belirli bir énem
tasir. Lider bu glcle, Uyeler tizerinde kontrol imkani saglar. Cogunlukla
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odul veya cezalar dogrudan dogruya kisinin grup icindeki rolu ile ilgilidir.
Kisi grupta daha etkin bir role getirilebilir, terfi ettirilebilir, 6zel bir sekilde
taltif edilebilir ya da kisi tersi wuygulamalara maruz birakilarak
o6diillendirme veya cezalandirma gerceklestirilmis olur.

Rekreasyon lideri, rekreasyon amaclari ve rekreaktif etkinliklerin
ozelliklerini dikkate alarak odiillendirme veya cezalandirma fonksiyonunu
cok daha hassas bir sekilde uygulamak durumundadair.

Liderin Hakemlik-Aracilik Fonksiyonu: Grup icinde olusabilecek her
tirld  ihtilafta lider hakemlik fonksiyonunu yerine getirmek so-
rumlulugunu tasir.

Liderin Ornek Olma Fonksiyonu: Lider grup tliyelerine ne yapmalarina
dair somut O6rnek teskil etmesi bakimindan davranislariyla bir model
olusturur.

Liderin Sembol Olma Fonksiyonu: Bir grup kendisini teshis ettirecek
rozet, Uniforma, isim gibi sembollere zaman zaman ihtiya¢ duyabilir. Bu
semboller icerisinde lider de, grup birliginin saglanmas: bakimindan bu
fonksiyonu yerine getirir.

Liderin Ferdi Sorumluluk Fonksiyonu: Rekreasyon gruplarinmda
icinde bulundugu bir ¢cok grup Uyeleri sahsi kararlar almak i¢in, kacinmak
istedigi hareketlerde bulunma kiilfetinden kendilerini kurtarici olarak 1li-
deri gortrler. Lider de kisinin, baglilik ve glivenine karsilik onu sahsi ka-
rarlar almak zorunlulugundan kurtarir. Kisi, tanima ve idrak sa-
halarindaki karisikliklari kendi basina gidermeye ugrasacak yerde, blutin
kararlan lidere birakir. Lider de bu sorumlulugu tstlenir. Dagcilik, trek-
king, kampcilik ve izcilik gibi doga etkinliklerinde liderin bu fonksiyonu
Ustlenmesi grup Uyelerinin glvenleri oraninda kendilerine ayri bir mut-
luluk vermektedir.

Liderin Ideoloji Olusturma Fonksiyonu: Cogunlukla grup ideolojisi
lider tarafindan meydana getirilmektedir. Lider grup duyelerinin inanglari,
degerleri ve normlar: icin bir kaynak teskil eder. Grubun resmi ideolojisi
genellikle, lider agirlikli grubun duslincelerini aksettirir.

Liderin Koruyucu Fonksiyonu: Lider grup uyelerinin olumlu heyecan
ve duygular: icin mikemmel bir odak noktast olmakta ve kisinin be-
nimsemesi kendini onunla bir tutmasi, baglanma hissi icin lider, ideal bir
hedef olmaktadir. Liderin , tuyelerin bu hissine ihtiya¢ veremedigi du-
rumlarda bile, ¢cogu kez lyeler kendi ihtiyaclarina uydurmak tizere lidere
yeni bir sekil verebilmektedirler.

Liderin Oziir Yiiklenme Fonksiyonu: Lider olumlu duygular icin ideal
bir hedef olabiliyorsa gliclik ve engellerle karsilasmis, hayal kirikligina
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ugramis, Umitleri sénmus gruplar icin de hedef olabilmektedir. Lider
basarisizlik hallerinde yuklendigi sorumluluklar oraninda maruz kalacag:
bu hiicumlari da beklemelidir ve karsilayabilmelidir.

Liderin tsteklendirici Fonksiyonu: Lider grubun etkinliklere hevesli ve
istekli olmasini saglayacak bir fonksiyon tUstlenmistir. Bunun icin gerekli
ortam ve sartlari hazirlamaya calisir.

Liderin Dostlugu Pekistirici Fonksiyonu: Grup duyelerinin birbirlerine
arkadaslik ve dostluk duygulariyla yaklasmalarini ve duygunun
yerlesmesini saglayacak tedbirler gelistirmek, liderin basta gelen fonk-
siyonlar1 arasina girer.

Liderin Gelistirme Fonksiyonu: Lider grup TUyelerinin kendilerini
gelistirip yonlendirmeleri hususunda fonksiyonlar Gstlenmistir.

Yukarida ele alman muhtelif fonksiyonlar rekreasyon liderligi icin asli
ve tali fonksiyonlar olarak yeniden gruplandirilabilir.

Asli fonksiyonlar, rekreasyon liderligi icinde esas olan liderligin icrasiyla
ilgili olanlardir. Bunlar liderin, icraci, planlama, siyaset tayin edici, uz-
manlik, temsil, ic¢ iliskiler kontrolérii, 6dil ve ceza verici, isteklendirici,
dostlugu gelistirici ve gelistirme fonksiyonlaridir.

Liderin bizzat Uzerine aldigi veya liderlik mevkii icabi kendisine verilen
tali fonksiyonlar ise; liderin 6rnek olma, sembol olma, ferdi sorumluluk,
ideoloji olusturma, koruyucu ve 06zlr ylklenme fonksiyonlarindan mey-
dana gelmektedir.

SONUC VE ONERILER

Rekreasyon anlayisinin yogun bir sekilde taban buldugu ve giderek
6neminin arttigr ginimuzde, ayni paralellikte rekreasyon liderligi de 6nem
kazanmistir.

Bos zamanlarini degerlendirme egiliminde olan insanlar lst, orta veya
alt seviyelerde ylz ytize iliski icerisinde olan rekreasyon liderlerini ortaya
cikarmislardir. Rekreasyon liderligi o6ncelikle sosyal grup diye de isim-
lendirilen birincil grup 6zelliklerini tasiyan rekreasyon etkinlik gruplar
icin fonksiyonel deger tasimaktadirlar. Rekreasyon liderligi icin esas olan
bu gruplar: etkilemektedir. Bu etkileme islemi liderin, icraat, planlama, si-
yaset tayin etme, uzmanlik, temsil, i¢ iliskiler kontrolérligii, 6dullendirme
ve cezalandirma gibi asli ve ornek olma, sembol olma, ferdi sorumluluk,
ideoloji olusturma, koruyucu ve o0zir ylUklenme gibi tali fonksiyonlarinin
yerine getirme sorumlulugunu tasimasiyla anlam ve 6nem kazanmaktadir.

Bu calismanin sonuglarina gére su oneriler ileri strulebilir.

1. Rekreasyon lideri arastirmada vurgulanan temel fonksiyonlarin bi-
lincinde olmalidir.
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2. Rekreatif etkinliklerde lider kendisini mutlaka otokratik, demokratik
yva da miisaadeci bir kalip icinde diisinmemelidir. Rekreatifetkinlik cesidi,
ozelligi ve ortam gibi degerler gz 6nline alinarak davranis cesidinin be,-,
lirlenmesi yararli olur. Ancak rekreatif etkinliklerde cogunlukla gecerli olar*
liderlik davranis tipinin, asiri uclar olarak karsimiza cikan otokratik ve
musaadeci (liberal) yaklasimlarin orta noktasi olarak kabul edilebilen de-
mokratik 6zellikler tasidigi unutulmamalidir.
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