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Kurumsal stirdirdlebilirlik kaltGrinidn olusmasinda kurumsal yonetim stratejik agidan biiyiik
oneme sahiptir. Yonetim kurulunun bir alt komitesi olarak da denetim komitesi
surdirlebilirligin iyilestiriimesine katki saglayan dnemli faktorlerden birisidir.

Bu arastirmada yonetim kurulu o6zelliklerinin kurumsal siirdirilebilirlik performansina
etkisinde denetim komitesinin diizenleyici rolliniin incelenmesi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda Borsa istanbul 100 Endeksinde islem goéren 76 isletmenin yénetim kurulu
ozellikleri (buyuklugi, bagimsizhigi, CEO ikiligi), denetim komitesi ozellikleri (blylkIGga,
toplanti ve rapor sayisi) ve kurumsal sirdirilebilirlik puanlari elde edilmistir. Yapilan
regresyon analiz sonucunda yonetim kurulu bagimsizhgl ile kurumsal slrdurilebilirlik
arasinda anlamh ve pozitif yonde, CEO ikiligi ile kurumsal stirdirilebilirlik arasinda anlaml
ve negatif yonde bir iliski tespit edilmis ancak; yénetim kurulu biytkIGgu ile kurumsal
surddrulebilirlik arasinda anlamh bir iliski tespit edilememistir. Ayrica denetim komitesinin
diizenleyici etkisi Process Makro ile test edilmistir. Analiz sonucunda denetim komitesi
blylklGglinln, toplanti sayisinin ve rapor sayisinin, CEO ikiliginin kurumsal srdarilebilirlik
etkisinde diizenleyici roliinlin oldugu sonucuna varilmistir.
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sustainability culture. As a sub-committee of the board of directors, the audit committee is
one of the important factors contributing to the improvement of sustainability. In this
research, it is aimed to examine the moderating role of the audit committee in the effect of
the characteristics of the board of directors on corporate sustainability performance. For
this purpose, the characteristics of the board of directors (size, independence, CEO duality),
audit committee characteristics (size, number of meetings and reports) and corporate
sustainability scores of 76 companies traded in the Borsa Istanbul 100 Index were obtained.
As a result of the regression analysis, a significant and positive relationship was found
between the independence of the board of directors and corporate sustainability, and a
significant and negative relationship between the CEO duality and corporate sustainability;
No significant relationship was found between the size of the board of directors and
corporate sustainability. In addition, the moderating effect of the audit committee was
tested with Process Macro. As a result of the analysis, it was concluded that the size of the
audit committee, the number of meetings and the number of reports have a moderating
role in the corporate sustainability impact of the CEO duality.

Atif/ to Cite (APA): Uslu, M. (2022). Kurumsal yonetimin kurumsal strdurilebilirlige etkisinde denetim komitesinin
diizenleyici rolii. isletme Ve Girisimcilik Arastirmalari Dergisi, 2022(1), 1-12
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1. GIRiS

isletmeler Grettikleri mal ve hizmetler araciligiyla gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda iilke
ekonomilerine 6nemli katki saglarlar. Ancak kiiresel anlamda artan rekabet ortami beraberinde ¢gesitli
sorunlari da getirmistir. Bunlardan en dnemlisi isletmelerin faaliyetleri sonucu gevresel ve sosyal
kaynaklarin  kullanilmasi esnasinda ihtiyath davraniimamasidir. Kurumsal sirdirdlebilirlik
uygulamalari bu problemi ¢czmek ve isletmelere deger katmak amaciyla ortaya ¢cikmistir. isletmelerin
yayinladiklart slrdirdlebilirlik  raporlar, hizmet ettikleri ¢evreye daha duyarl faaliyette
bulunduklarinin bir gostergesidir. Ayrica seffafligi ve hesap verebilirligi saglama acisindan da
bakildiginda surdirilebilirlik, kurumsal yoénetimin bir geregidir. Ozellikle kurum hissedarlari,
calisanlari ve finans kuruluslari, isletmelerden daha seffaf, sorumlu ve hesap verebilir yapida
olmalarini beklemektedir.

Uluslararasi diizeyde siirdirdlebilirlik uygulamalarindaki gelismelerin bir yansimasi olarak, tlkemizde
de surdirlebilirlik anlayisinin isletmeler tarafindan benimsenmesi, en etkili deger yaratma araci
haline gelmistir. Bu dogrultuda Tirkiye'de siirdirilebilirlik uygulamalarinin arttirilmasi ve isletmeler
tarafindan bu anlayisin daha iyi benimsenmesi amaciyla 6zellikle Borsa istanbul’da islem goren
isletmelerde BIST Surdirilebilirlik Endeksi olusturulmustur (www.borsaistanbul.com).

Bu arastirmanin temel amaci BiST-100’de yer alan isletmelerde kurumsal ydnetim 6zelliklerinin
kurumsal siirdirilebilirlige etkisi aciklanmasi ve denetim komitesinin roliiniin incelenmesidir. Buna
gore Tirkiye’de Borsa istanbul 100 Endeksinde yer alan isletmelerin yénetim kurulu buyikliga,
yonetim kurulu bagimsizlig ve CEO ikiligi tespit edilmistir. Sonrasinda Borsa istanbul ile Refinitiv
Enformasyon Limited Sirketi (Refinitiv) arasinda yapilan anlasma kapsaminda BIST Siirdiiriilebilirlik
endeksindeki isletmelerin sarduarilebilirlik degerlendirme notlari elde edilmistir. Ayrica bu
isletmelerin denetim komitesi ile ilgili 6zelliklerinden denetim komitesi biylkligu, toplanti sayisi ve
rapor sayisina ait bilgilere ulasiimistir. Elde edilen veriler i1siginda isletmelerin kurumsal yénetim
Ozellikleri ile kurumsal strdurilebilirlik performanslari arasindaki iliski incelenmis, ayrica bu iliskide
denetim komitesinin rolii agiklanmistir. isletmelerin etkin bir sirdirilebilirlik anlayisinin
benimsenmesinde kurumsal yonetim ve denetim komitesinin sahip oldugu 6nem Uzerinde
durulmustur.

Konunun daha iyi kavranmasi igin arastirmayla ilgili kavramsal gerceve ve literatiir 6zeti asagida kisaca
aciklanmustir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR OZETi

Arastirmanin bu béliminde isletmelerde kurumsal yonetim ve yénetim kurulu 6zellikleri, kurumsal
surdiralebilirlik ve denetim komitesi kavramsal agidan ele alinarak bu kavramlar arasindaki iligki
incelenmis ve ayrica bu konularla ilgili literatire yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Yonetim ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik iliskisi

Kurumsal yonetim, isletme yonetimi ve diger yonetim kademeleri, paydaslar ve yasal menfaat
sahipleri olmak Gzere, bu tim unsurlar arasindaki iliski diizenleyerek 6zellikle hissedarlari korumayi
amaclar. Bunun yaninda yatirimcilar agisindan isletmeye olan giiveninin arttirilmasinda, stirdirdlebilir
bir ekonomik performans acisindan da 6nemli bir yere sahiptir (Selimoglu ve Yazici, 2021: 116).
Kurumsal yonetim ayni zamanda hissedarlarin ¢ikarlarinin korunmasi ve hedeflerinin karsilanmasini
saglamak icin prosediirlerin izlenmesi, kontrol edilmesi ve optimize edilmesi gérevini yerine getirerek
isletme degerini maksimize edilmesine katki saglar (Bunget vd., 2020: 3).

Kurumsal sirdurdlebilirlik de “isletmelerde uzun vadeli deger yaratmak amaciyla, ekonomik, ¢cevresel
ve sosyal faktorlerin kurumsal ydénetim ilkeleri ile birlikte isletme faaliyetlerine ve karar
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mekanizmalarina uyarlanmasi ve bu konulardan kaynaklanan risklerin ydnetilmesi” seklinde
tanimlanmaktadir (www.borsaistanbul.com). Tanimdan da anlasilacagi lizere isletmelerin uzun vadeli
ve surddurulebilir bir katma deger elde edebilmesinin temel sarti, kurumsal yénetim ve kurumsal
surdirdlebilirlik  anlayisinin - tim isletme faaliyetlerine birlikte yerlestirilmesidir. Kurumsal
sirdurilebilirlik, etkinlik ve verimliligin yani sira ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla birlikte
isletme sahipleri icin deger yaratmaya ve isletme verimliligine de odaklanan stratejik bir yaklasimdir
(Kocmanova, Hrebicek ve Docekalova, 2011: 546).

Kurumsal yonetim ile kurumsal siirdirdlebilirlik arasindaki iliskiyi inceleyen farkli calismalar
bulunmaktadir. Bu ¢alismalarda etkin bir kurumsal yonetim mekanizmasinin isletmelerin hedeflerine
ulasmasinda ve katma deger yaratmasinda ©6nemli yer tuttugu, ayni zamanda kurumsal
sirdurilebilirlik performansini da olumlu yonde etkiledigi vurgulanmistir. Buna goére kurumsal
yonetim ile kurumsal slirdurilebilirlik arasindaki iliskiyi inceleyen calismalar su sekildedir:

Michelon ve Parbonetti (2012) calismalarinda yonetim kurulu dizeni, yapisi ve CEO ikiliginin
sirdurilebilirlik aciklamalari Gzerindeki etkisini incelemistir. Arastirma sonucunda kurumsal
yonetimin strdirilebilirlik agiklamalari Gizerinde 6nemli rol oynadigi vurgulanmistir.

Shrivastava ve Addas (2014) calismalarinda kurumsal yonetimin sirdirilebilirlik performansi
Uzerinde herhangi bir etkiye sahip olup olmadigini arastirmistir. Arastirma kapsaminda 500 tane
isletmenin verileri dahil edilmistir. Arastirma sonucunda daha iyi bir kurumsal yénetime sahip olan
isletmelerin daha ylksek surdirdlebilirlik skoruna sahip oldugu, benzer sekilde kurumsal yonetim
yapisi iyi olan isletmelerin strdirulebilirlik politikalarina ve standartlarina daha iyi uyum sagladigi
sonucuna ulasiimistir.

Janggu ve arkadaslari (2014) da ¢alismalarinda Malezya’da halka agik 100 isletmede iyi bir kurumsal
yonetimin sirdirulebilirlik agiklamalari Gzerindeki etkisini aragtirmistir. Arastirma sonucunda
yonetim kurulu biyuklGgl, profesyonellik ve yonetim kurulu atamasinin strdirilebilirlik aciklamasi
uzerinde dnemli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Sar (2018) g¢alismasinda kurumsal yonetisimin strdirilebilirlik performansina etkisini arastirmistir.
isletmelerde kurumsal ydnetim yapisinin, agiklamalarinin, iliskili taraf islemlerinin, hissedar haklari ve
yonetim kurulu prosedirlerinin, sirdirilebilirlik performansina olan etkisi arastiriimisg,
surduralebilirlik performansi gevresel, ekonomik ve sosyal agidan degerlendirilmistir. 112 isletmenin
verileriyle yirGtllen arastirmada, kurumsal yonetim endeksi ylksek olan isletmelerin stirdurilebilirlik
performanslarinin daha yiksek oldugu sonucuna ulagiimistir.

Ong ve Djajadikerta (2018) arastirmasinda Avustralya’da faaliyet gosteren isletmelerde kurumsal
yonetimin surdurdlebilirlik raporlamasi izerindeki etkisini degerlendirmistir. Arastirmada toplam
sirdurilebilirlik aciklamalart ile ekonomik, cevresel ve sosyal yoninin, kurumsal yodnetim
mekanizmalari ile iliskisi incelenmistir. Arastirma sonucunda stirdirilebilirlik agiklamalari ile yonetim
kurulu tyelerinin bagimsizligi, birden fazla yonetici olmasi ve kadin yoneticinin oranlari arasinda
olumlu yénde bir iliskinin oldugunu tespit etmislerdir.

Hussain, Rigoni ve Orij (2018) arastirmalarinda kurumsal yonetim mekanizmalarinin sirdirilebilirlik
performansi Gzerindeki etkisi incelemislerdir. Arastirmada ABD merkezli isletmelerde sirdirilebilirlik
raporlari icerik analizi ile incelenmis ve slrdirilebilirlik performanslari 6lcilmistiir. Sonrasinda
isletmelerin yonetim kurulu 6zelliklerinden yonetim kurulu blyaklGgi, bagimsiz Gye sayisi, CEO ikiligi,
kadin Gye sayisi ile stirdirilebilirlik performansi arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma sonucunda
kurumsal yonetimin stirdarilebilirlik performansini olumlu yonde etkiledigi ortaya konulmustur.
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Mahmood vd. (2018) arastirmalarinda kurumsal yoénetimin ekonomik, sosyal ve cevresel
surdiralebilirlik agiklamalari Gzerindeki herhangi bir etkiye sahip olup olmadiklarini incelemislerdir.
Arastirma kapsamina Pakistan Menkul Kiymetler Borsasina kayith 100 isletmenin 2012-2015 vyillari
arasindaki bilgileri dahil edilmistir. Sonug olarak kurumsal yénetimin isletmelerde sirdurlebilirlik
aciklamalarini olumlu yénde etkiledigi tespit edilmistir.

Munir ve arkadaslari (2019) da calismalarinda kurumsal yonetim ve kurumsal sirdirilebilirligin
isletmenin finansal performansi Uzerindeki etkisini incelemis ayni zamanda kurumsal yoénetim
uygulamalarinin isletmenin stirdirilebilirlik performansini iyilestirip iyilestirmedigini arastirmislardir.
Avustralya Menkul Kiymetler Borsasinda listelenen 425 isletmenin verileriyle yiurdatilen arastirma
sonucunda, kurumsal yonetimin kurumsal sirdirilebilirligi olumlu yonde etkiledigini ve kurumsal
sirdurilebilirlik performansinin da iyilestirilmis bir finansal performansi sagladigini bulmuslardir.

Tuan (2019) calismasinda yonetim kurulu 6zelliklerinin sirdurilebilirlik raporlari Gzerindeki etkisini
arastirmayi amaclamistir. Bu amac dogrultusunda 2016 yili sonu itibariyle BIST-100’de yer alan 66
tane finansal olmayan isletme verisi kullanilmistir. Arastirma sonucunda yonetim kurulu buyGklGga
ve yabanci Uye sayisi ile strdirilebilirlik raporlari arasinda belirgin pozitif yonla bir iliski oldugunu
tespit etmistir.

Setyahadi ve Narsa (2020) arastirmalarinda kurumsal yonetim ve strdurilebilirlik iliskisini teorik
acidan incelemistir. Arastirmada iyi bir kurumsal yonetimin nasil olmasi gerektigi noktasinda oneriler
gelistirmis, ayrica isletmelerde iyi bir kurumsal yonetim mekanizmasinin olusturulmasi
surdurdlebilirligi olumlu yonde etkileyecegini vurgulamistir.

Diuzer (2020) galismasinda kurumsal yonetim, kurumsal sirdirilebilirlik ve finansal performans
iliskisini arastirmistir. Kurumsal yonetim endeksinde yer alan isletmelerin 2015-2019 yillarina ait
finansal performanslari, kurumsal yonetim endeksinde ve surdurilebilirlik endeksinde yer alip
almamasina gore karsilagtiriimistir. Arastirma sonucunda her iki endekse giren isletmelerin kurumsal
yonetim derecelendirme notlari, sadece kurumsal ydnetim endeksinde yer alan isletmelerin
ortalamasindan daha ylksek oldugu tespit edilmistir.

Kose (2021) de calismasinda BiST-100’de islem géren 28 tane isletmenin kurumsal yénetim 6zellikleri
ile cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) agiklama skorlari arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma
sonucunda yonetim kurulu bagimsiz liye sayisi ile ESG skorlari arasinda pozitif yonla bir iliski oldugu
buna karsilik denetim komitelerinin toplanti sayisi ve denetim komitesi Uye sayisi ile ESG skorlari
arasinda negatif yonli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Chandrakant ve Rajesh (2022) ¢alismalarinda sosyal surdirlebilirlik, kurumsal yénetim ve kurumsal
surduralebilirlik iliskisini aragtirmistir. Arastirma Thomson Reuters’in ESG puanlarinda listelenen 1820
isletmenin verileriyle yaritilmasttr. Arastirma sonucunda sosyal sirdirilebilirligin kurumsal
yonetim Uzerinde ve buna bagh olarak isletmelerin genel sirdirilebilirlik performansi lizerinde
anlamli ve pozitif yonld bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.

Yapilan literatlr taramasi sonucunda tim calismalarda da gorildiugi Gzere kurumsal yonetim ile
kurumsal sirdirilebilirlik arasinda énemli bir baglanti oldugu soylenebilir. Buna gbre kurumsal
yonetim uygulamalartiiyilestirildikce isletmelerin kurumsal sirdirilebilirlik performansinin da olumlu
yonde olacagi beklenmektedir.

Bu arastirmada kurumsal yonetim ile strdirulebilirligin etkisi (zerinde denetim komitesinin sahip
oldugu role de odaklaniimis ve bu konuya iliskin bilgilere ve ¢alismalara yer verilmistir.
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2.2. Denetim Komitesi ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik iliskisi

isletmelerde kurumsal siirdiriilebilirlik performansinin saglanmasinda iyi olusturulmus kurumsal
yonetim mekanizmasinin yaninda denetim komitesine de ihtiyag vardir. Bir diger ifadeyle isletmelerde
surduralebilirlik performansini etkileyen en 6nemli unsurlardan biri de denetim komitesidir.

lyi bir kurumsal yénetim cercevesinin en énemli sarti, kritik durumlara miidahale eden ve isletme
ortaklarinin ve paydaslarinin gikarlarini koruyan uygun kontrol mekanizmasinin olusturulmasidir. Bu
da denetim komiteleri araciligiyla saglanir. Denetim komitesinden beklenen, yonetim kurulu
gozetimini gelistirmesi, finansal raporlarin kalitesini arttirmasi, bilgi asimetrisi sorununun azaltilmasi,
denetcilerin bagimsizliginin saglanmasi, risk yonetimi islevinin gelistirilmesi ve finansal performansi
arttirmasidir (Buallay ve Al-Ajmi, 2018: 252).

isletmeler icin stratejik ®neme sahip olan denetim komitesi kurumsal surdirilebilirlik kiltirinin
saglanmasinda da bliyik 6neme sahiptir. Bu baglamda denetim komitesi bagimsizlik, uzmanlk ve
gozetim yoluyla surdirilebilirlik raporlarinin iyilestiriimesine 6nemli katkilar saglar (Al-Shaer ve
Zaman, 2018: 973).

Literatlir incelendiginde denetim komitesi ile kurumsal sirdirilebilirlik arasindaki iliskiyi farkl
kriterlere gore degerlendiren calismalarin var oldugu gorilmektedir. Bu c¢alismalar su sekilde
siralanmistir:

Madi, ishak ve Manaf (2014) Malezya Borsasina kayitli isletmelerde denetim komitesi ile kurumsal
bilgilerin gonilli agiklamalari Gizerindeki etkisini incelemis ve arastirma sonucunda denetim komitesi
bagimsizligl, bliyukligu ve birden fazla yénetici olmasi ile kurumsal gonilli agiklama arasinda olumlu
bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Setiany vd. (2017) de arastirmalarinda denetim komitesi 6zellikleri ile gonilli finansal agiklama
arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmada gonulli aciklama dizeyinin denetim komitesi
blyikligine, bagimsizligina ve denetim komitesi tyelerinin ortalama gorev sirelerine bagli oldugu
sonucu elde edilmisgtir.

Buallay ve AlDhaen (2018) calismalarinda denetim komitesi 6zelliklerinden denetim komitesi
blyikligu, bagimsiz lye sayisi ve toplanti sayisinin ile sirdarilebilirlik agiklamalari Gzerindeki etkisini
incelemistir. Arastirma kapsamina korfez tlkelerindeki 59 tane bankanin 2013-2017 yillari arasindaki
verileri dahil edilmistir. Arastirmada denetim komitesi Ozelliklerinin (bUyUklGgl, bagimsizhg ve
toplanti sayisi) strdirdlebilirlik agiklamasi izerinde énemli diizeyde olumlu bir etkiye sahip oldugu
sonucuna ulasiimistir.

Al-Shaer ve Zaman (2018) calismalarinda denetim komitesinin strdirilebilirlik raporlarinin
glvenilirligine katkisini arastirmiglardir. Arastirma sonucunda denetim komitesi 6zelliklerinin
sirdurilebilirlik raporlamasinin iyilestirilmesine dnemli katkilar sagladigi vurgulanmistir.

Adegboye vd. (2020) arastirmalarinda Nijerya Borsasinda islem goren bankalarda denetim komitesi
ozelliklerinin strdirilebilirlik aciklamalari Gizerindeki etkisini incelemislerdir. Arastirmada denetim
komitesi bagimsizligi ve cinsiyet cesitliligi ile stirdtrilebilirlik arasinda anlamli ve olumlu yonde bir
iliskinin var oldugu sonucuna ulasilmistir.

Badawy (2020) de arastirmasinda denetim komitesi etkinligi ile kurumsal sirdirilebilir blylime
arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma sonucunda denetim komitesi blyukligu, bagimsizligi ve
toplanti sayisinin isletmelerin sirdirilebilir bliylimesinde 6nemli bir izleme ve yonetisim rollinin
oldugu tespit edilmistir.
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Hamidah (2020) ¢alismasinda iyi bir kurumsal yonetim mekanizmasinin bir pargasi olarak yonetim
kurulu ozelliklerinin (yonetim kurulu blyiklGga, bagimsizligi ve CEO ikiligi) strdlrilebilirlik raporu
aciklama duzeyi iliskisinde denetim komitesinin dizenleyici etkisini arastirmistir. Arastirma
kapsaminda Endonezya Borsasinda islem goren 35 isletmenin 2013-2017 dénemlerinde GRI G4
raporlart kullanilmistir. Arastirmada yonetim kurulu buylklGga ve bagimsizligi ile strdirilebilirlik
raporu aciklama diizeyi arasinda anlamli ve negatif yonli bir iliski bulunmustur. Ayrica denetim
komitesinin, yonetim kurulu biydkligu ve CEO ikiligi ile sirdirilebilirlik aciklama diizeyi arasindaki
iliskiyi gliclendirdigi tespit edilmistir.

Acar, Durmaz ve Cosgunaras (2021) surdirilebilirligi etkileyen finansal ve finansal olmayan faktorleri
inceledigi arastirmalarinda denetim komitesi bagimsizliginin isletmelerin stirdirilebilirlik endeksinde
islem gorme durumlarini pozitif yonde etkiledigini bulmustur.

Yapilan literatir taramasi sonucunda bu arastirmanin hipotezleri su sekildedir:

H1: Yonetim Kurulu biiyiikliginin sirdiriilebilirlik performansi lizerinde anlamli ve pozitif
yonde bir etkisi vardir.

H1;: Yénetim Kurulu biiyiikliigiiniin strdiiriilebilirlik performansi lizerindeki etkisinde denetim
komitesi bliylikliigiiniin diizenleyici etkisi vardir.

H1,: Yénetim Kurulu biiyiikliigiintin siirdiiriilebilirlik performansi lizerindeki etkisinde denetim
komitesi toplanti sayisinin diizenleyici etkisi vardir.

H1s: Yénetim Kurulu biiylikligintn sirdirilebilirlik performansi tizerindeki etkisinde denetim
komitesi rapor sayisinin diizenleyici etkisi vardir.

H2: Yénetim Kurulu bagimsizliginin siirdiiriilebilirlik performansi tizerinde anlamli ve pozitif
yénde bir etkisi vardir.

H2;: Yénetim Kurulu bagimsizhiginin siirdiirilebilirlik performansi (izerindeki etkisinde denetim
komitesi buiytikliigiiniin diizenleyici etkisi vardir.

H2,: Yénetim Kurulu bagimsizliginin sirddiriilebilirlik performansi lizerindeki etkisinde denetim
komitesi toplanti sayisinin diizenleyici etkisi vardir.

H23: Yonetim Kurulu bagimsizliginin siirdiiriilebilirlik performansi lizerindeki etkisinde denetim
komitesi rapor sayisinin diizenleyici etkisi vardir.

H3: CEO ikiliginin sdrdiiriilebilirlik performansi (izerinde anlamli ve negatif yénde bir etkisi
vardir.

H3;: CEO ikiliginin sdrdiirilebilirlik performansi lzerindeki etkisinde denetim komitesi
biiyiikligiiniin diizenleyici etkisi vardir.

H3,: CEO ikiliginin sdirdirtlebilirlik performansi tizerindeki etkisinde denetim komitesi toplanti
sayisinin diizenleyici etkisi vardir.

H3s: CEO ikiliginin stirdiiriilebilirlik performansi iizerindeki etkisinde denetim komitesi rapor
sayisinin diizenleyici etkisi vardir.

3. ARASTIRMA METODOLOVJISI

Bu boélimde arastirmanin amaci, 6nemi ve kapsami, arastirma modeli, veri toplama yontemi, verilerin
analizi ve bulgulara yer verilmistir.
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3.1. Arastirmanin Amaci, Onemi ve Kapsami

Arastirmanin amaci isletmelerde kurumsal ydnetimin kurumsal sirdurilebilirlik performansina
etkisinin aragtirilmasi, ayrica denetim komitesinin kurumsal sirdurulebilirlik etkisinde diizenleyici
roliiniin ortaya konulmasidir. isletmelerde etkin bir sekilde olusturulmus kurumsal yénetim
mekanizmasi, isletmelerin daha seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir yapinin var olmasini
saglayan en onemli unsurdur. Bu da uzun vadede isletme katma degerinin artmasini saglayacak olan
kurumsal siirdurdlebilirligin kilit unsurudur. Yonetim kurulunun bir alt komitesi olarak denetim
komitesi, muhasebe, denetim ve finansal raporlama siirecini denetleyerek kurumsal strdirdlebilirlik
performansinin arttirilmasina 6nemli katkilar saglar. Buna goére kurumsal yonetim ile strdirilebilirlik
iliskisinde denetim komitesinin roliiniin ortaya koyulmasi dnem arz eden bir konudur.

Arastirmanin  kapsamini Tirkiye’de Borsa istanbul 100 Endeksinde yer alan isletmeler
olusturmaktadir. 14 tane isletmenin slirdirilebilirlik performansina iliskin bilgilere ulasilamamasi
nedeniyle bu isletmeler arastirma kapsamindan cikarilmistir. Bu nedenle arastirma 76 tane
isletmeden elde edilen verilerle sirdirilmistir.

3.2. Arastirma Modeli

Arastirmada kurumsal yonetimin kurumsal sirdurdlebilirlik performansina etkisinde denetim
komitesinin dizenleyici roll incelenmistir. Konuyla ilgili yapilan literatir incelendikten sonra kurumsal
yonetime yon veren ve isletme acisindan stratejik 6neme sahip olan yonetim kurulu o6zellikleri
(yonetim kurulu bayakluga, bagimsizhig, CEO ikiligi), kurumsal strdirilebilirlik performanslarini
gosteren ESG (cevresel, sosyal ve yonetim) skorlari ve denetim komitesi 6zellikleri (denetim komitesi
blylkligu, toplanti sayisi, rapor sayisi ile arastirma modeli elde edilmistir. Buna gére arastirma
modeli agsagida Sekil 1.”de gosterilmistir:

Sekil 1. Arastirma Modeli

-

Sirdarilebilirlik
Performansi

Yonetim Kurulu
Ozellikleri

Denetim Komitesi

Ozellikleri

\_

Sekil 1 incelendiginde arastirmanin bagimsiz degiskeni yonetim kurulu 6zelliklerinden yénetim kurulu
blyuklGgi, yonetim kurulu bagimsizhigi ve CEO ikiligi; bagimh degiskeni strdirilebilirlik performansi
skorlari; diizenleyici degiskeni denetim komitesi blyikligi, denetim komitesi toplanti sayisi ve rapor
sayisidir.

3.3. Veri Toplama Yéntemi

Arastirmada Borsa istanbul 100 Endeksinde yer alan isletmelerin yoénetim kurulu, kurumsal
sirdurilebilirlik performansi skorlari ve denetim komitesi 6zelliklerine ait bilgiler ikincil verilerden
elde edilmistir. isletmelerin yénetim kurulu ve denetim komitesiyle ilgili bilgiler Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndan ulasilmistir. Daha sonra bu isletmelerin kurumsal sirdirilebilirlik performansini
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gosteren ESG (cevresel, sosyal ve yonetim) genel skorlarina Refinitiv Enformasyan Limited Sirketinin
veri tabanindan ulasim saglanmistir.

3.4. Verilerin Analiz Edilmesi

Calismada BiST-100 Endeksinde yer alan isletmelerin ydnetim kurulu ve denetim komitesi 6zellikleri
ile kurumsal strdirilebilirlik performansiyla ilgili bilgiler toplandiktan sonra bu veriler arastirmanin
amaclari dogrultusunda diizenlenmistir. Arastirma kapsamina alinan 76 tane isletmeye ait bilgiler ilgili
kodlamalar yapilarak IBM SPSS Statistic 25 Paket Programi araciligiyla analiz edilmistir.

Arastirmada ayrica yonetim kurulu 6zelliklerinin kurumsal sirdirilebilirlik performansi lizerindeki
etkisinde denetim komitesinin dizenleyicilik etkisi, Andrew F. Hayes tarafindan gelistirilen ve SPSS
programi araciligiyla calisan PROCESS MACRO ile incelenmistir.

3.5. Bulgular

Arastirma kapsaminda oncelikle yonetim kurulu 6zellikleri ile sirdirilebilirlik performanslari arasinda
Korelasyon Analizi uygulanmis ve analiz sonuclari Tablo 1.’de gdsterilmistir:

Tablo 1. Degiskenler Arasindaki Korelasyon Analizi

Degiskenler Sirdiiriilebilirlik Y.K. Buyiiklugti Y. K. Bagimsizligi CEO ikiligi
Sirdiiriilebilirlik 1,000
Y.K. Buyiiklagti 0,484
(0,000)
Y.K. Bagimsizhigi 0,512 0,767
(0,000) (0,000)
CEO ikiligi -0,694 -0,572 -0,500 1,000
(0,000) (0,000) (0,000)

Tablo 1. incelendiginde yonetim kurulu blyukligi ve bagimsizhgi ile sirdirilebilirlik performansi
arasinda anlamh ve pozitif yonlu bir iliski varken; CEO ikiligi ile surdlrilebilirlik arasinda anlamh ve
negatif yonli bir iliskinin var oldugu goérilmektedir.

Galismada yonetim kurulu bayukligu, bagimsizhigr ve CEO ikiliginin surdurilebilirlik performansi
uzerindeki etkisini bulabilmek igin regresyon analizi yapilmis ve analiz sonuglari Tablo 2.'de
gosterilmistir:

Tablo 2. Yonetim Kurulu Ozellikleri ile Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Regresyon Analizi

Model Ozeti Standartlagtirilmamis Standartlagtiriimig t p
Diizeltilmis R? F Beta Standart Hata Beta
Sabit - - 49,499 8,758 - 5,652 0,000
Model 0,499 25,920 - - - 0,000
YK Biiyiikliigi - - 0,470 1,192 0,053 0,394 | 0,695
YK Bagimsizhigi - - 6,371 3,208 0,255 1,986 0,041
CEO ikiligi - - -28,088 4,716 -0,597 -5,956 | 0,000

Tablo 2’de gorildugl gibi modelin bagimsiz degiskenleri olan yonetim kurulu blyukIGgu, bagimsizhg
ve CEO ikiliginin, bagimli degiskeni olan kurumsal sirdurlebilirlik performanstaki varyansin
%49,9’unu acgiklamakta ve ayni zamanda sonucun anlamli oldugu goérilmektedir (p=0,000). Ayrica
yonetim kurulu bagimsizhiginin kurumsal surdirilebilirlik Gzerinde anlamh ve pozitif; CEO ikiliginin
kurumsal strdurilebilirlik performansi Gizerinde anlamli ve negatif bir etkiye sahipken yonetim kurulu
blylkliginin kurumsal sirdirilebilirlik performansi tGzerinde anlamli bir etkiye rastlanilmamistir.
Buna gore H, ve Hs hipotezleri kabul edilmis, Hq hipotezi reddedilmistir.
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Galismada yonetim kurulu 6zelliklerinin kurumsal strdirilebilirlik performansi lGzerindeki etkisinde
denetim komitesinin diizenleyici roli, SPSS paket programinda ¢alisan ve Hayes’in gelistirdigi Process
Makro ile test edilmistir. Dlzenleyici (moderator) etki, iki degisken arasindaki iliskinin hangi
durumlarda degistigini anlamak igin kullanilir. Diizenleyici degiskenin veya etkilesim degiskeninin (W)
farkli degerler aldikca, bagimsiz degisken (X) ile bagimli degisken (Y) arasindaki iliskilerin farkh
degerler alacagiileri stirilmektedir (Glrbliz, 2019: 19). Bu arastirma kapsaminda isletmelerin yonetim
kurulu biydklagu, bagimsizhg arttikca ve CEO ikiligi azaldikgca sirdirilebilirlik performansinin
artmasi, denetim komitesi Ozelliklerine bagli olarak degisiklik gosterebilir. Bu nedenle calismada
denetim komitesi 6zelliklerinin moderator roliinin tespit edilmesinde diizenleyicilik etki analizinden
yararlanilmistir. Arastirmada regresyon analizi sonucunda H; hipotezinin kabul edilmemesi nedeniyle
yonetim kurulu bayuklGginin kurumsal sirdirilebilirlik Gzerindeki etkisinde denetim komitesi
ozelliklerinin diizenleyicilik etkisi incelenmemistir ve boylelikle H1,, H1, ve H1s; hipotezleri
reddedilmistir.

Ayrica yonetim kurulu bagimsizliginin kurumsal sirdirilebilirlik Gzerindeki etkisinde denetim
komitesi buylkligi, toplanti sayisi ve rapor sayisinin diizenleyicilik etkisi tespit edilememistir ve H2;,
H2, ve H2; hipotezleri reddedilmistir. Buna karsilik CEQ ikiliginin kurumsal strdirulebilirlik Gzerindeki
etkisinde denetim komitesi bliylkligu, toplanti sayisi ve rapor sayisinin diizenleyici etkisinin oldugu
sonucuna ulasiimistir. Asagida tabloda sadece diizenleyicilik etkisi anlamli ¢ikan analiz sonuglarina yer
verilmigtir:

Tablo 3. Denetim Komitesi Ozelliklerinin Diizenleyicilik Etkisi

R R? F Df1 Df2 p
Denetim Komitesi 0,7142 0,5101 24,9900 | 3,0000 72,0000 0,000
Biiyukliigu Etkilesim Degiskeni R2? degisimi F Df1 df2 p
CEO ikiligi x D.K. Buyuklugi 0,0204 2,9993 | 1,0000 | 72,0000 0,0476
Model Katsayi Standart Hata t p LLCI ULCI
Sabit 64,8273 2,0000 32,4134 | 0,0000 60,8403 68,8143
CEO Iikiligi -35,0141 4,0506 -8,6442 | 0,0000 | -43,0888 -26,9394
D. K. Biiyuklugi -0,3230 1,5734 -0,2053 | 0,0379 | -3,4596 -2,8135
CEO ikiligi x D. K. Buyukligi -6,1586 3,5561 -1,7319 | 0,0476 | -13,2475 -0,9303
(Etkilesimsel Terim)
R R? F Df1 Df2 p
Denetim Komitesi 0,7497 0,5616 30,7387 | 3,0000 72,0000 0,0000
Toplanti Sayisi Etkilesim Degiskeni R? degisimi F Df1 df2 p
CEO ikiligi x D.K. Toplanti 0,0441 7,2398 1,0000 72,0000 0,0089
Sayisi
Model Katsayi Standart Hata t p LLCI ULCI
Sabit 65,0717 1,8877 34,4719 | 0,0000 61,3086 68,8347
CEO Iikiligi -41,2749 4,6050 -8,9631 | 0,0000 | -50,4548 -32,0950
D. K. Toplanti Sayisi -0,4353 0,2156 -2,0187 | 0,0472 | -0,8651 -0,0054
CEO ikiligi x D. K. Toplanti -4,1059 1,5259 -2,6907 | 0,0089 -7,1478 -1,0639
Sayisi (Etkilesimsel Terim)
R R? F Df1 Df2 p
Denetim Komitesi Rapor 0,7311 0,5344 27,5510 | 3,0000 72,0000 0,0000
Sayisi Etkilesim Degiskeni R? degigimi F Df1 df2 p
CEO ikiligi x D.K. Rapor 0,0388 5,9930 1,0000 72,0000 0,0168
Sayisi
Model Katsayi Standart Hata t p LLCI ULCI
Sabit 67,8970 1,9426 33,4079 | 0,0000 61,0246 68,7695
CEO ikiliéi -37,5019 4,1850 -8,9610 | 0,0000 -45,8446 -29,1591
D. K. Rapor Sayisi -0,2260 0,2151 -1,0506 | 0,0369 -0,6547 -0,2028
CEO ikiligi x D. K. Rapor -3,2222 1,3162 -2,4481 | 0,0168 | -5,8461 -0,5983
Sayisi (Etkilesimsel Terim)
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Tablo 3’te CEO ikiliginin kurumsal stirdirulebilirlik performansi tGizerindeki etkisinde denetim komitesi
blylkligu, toplanti sayisi ve rapor sayisinin her birinin dizenleyici etkisine iliskin sonuglar
gosterilmistir. Process model 6zeti bolimiinde regresyon analizine dahil edilen denetim komitesi
blyikliginin, CEO ikiliginin ve etkilesimsel terimin sonug degiskeni olan kurumsal strdurlebilirlik
performansi Uzerindeki degisimin yaklasik %51’ini (R%: 0,5101) acikladigi; CEO ikiligi x denetim
komitesi buyuklGglu etkilesimsel terimin kurumsal sdrdirilebilirlik performansi degiskeninde
%2,04’lik bir degisime sebep oldugu ve degisimin istatistiksel olarak (p=0,0476) anlaml oldugu
gorulmektedir. Ayrica etkilesimsel terim degiskenine ait gliven araliklarinin alt ve st limitlere (LLCI ve
ULCI) ait degerlerin 0 (sifir) icermemesi de denetim komitesi blyulkliginiin diizenleyici etkisinin
anlamli oldugunu gostermektedir. Bu sonuglara gore arastirmanin H3; hipotezi olan CEO ikiliginin
kurumsal sidrdirdlebilirlik performansina etkisinde denetim komitesi blylkliginin dizenleyici
etkiye sahip oldugu gortlmektedir.

Benzer sekilde Process model 6zeti bolimiinde regresyon analizine dahil edilen denetim komitesi
toplanti sayisinin, CEO ikiliginin ve etkilesimsel terimin sonuc degiskeni olan kurumsal strdirlebilirlik
performansi Uzerindeki degisimin yaklasik %56’sini (R%: 0,5616) acikladigi; CEO ikiligi x denetim
komitesi toplanti sayisi etkilesimsel terimin kurumsal slirdirilebilirlik performansi degiskeninde
%4,4’|lik bir degisime sebep oldugu ve degisimin istatistiksel olarak (p=0,0089) anlamli oldugu
gorulmektedir. Ayrica etkilesimsel terim degiskenine ait gliven araliklarinin alt ve st limitlere (LLCI ve
ULCI) ait degerlerin 0 (sifir) icermemesi de denetim komitesi toplanti sayisinin diizenleyici etkisinin
anlamli oldugunu gostermektedir. Buna gore arastirmanin H3, hipotezi olan CEO ikiliginin kurumsal
surdiralebilirlik performansina etkisinde denetim komitesi toplanti sayisinin diizenleyici etkiye sahip
oldugu gorilmektedir.

Son olarak regresyon analizine dahil edilen denetim komitesi rapor sayisinin, CEO ikiliginin ve
etkilesimsel terimin sonug degiskeni olan kurumsal stirdirtlebilirlik performansi tGzerindeki degisimin
yaklasik %53’tnd (R?: 0,5344) agikladigi; CEO ikiligi x denetim komitesi rapor sayisi etkilesimsel terimin
kurumsal surdurilebilirlik performansi degiskeninde %4’lik bir degisime sebep oldugu ve degisimin
istatistiksel olarak (p=0,0168) anlamli oldugu gorilmektedir. Ayrica etkilesimsel terim degiskenine ait
given araliklarinin alt ve Gst limitlere (LLCI ve ULCI) ait degerlerin O (sifir) icermemesi de denetim
komitesi toplanti sayisinin dizenleyici etkisinin anlamli oldugunu goéstermektedir. Sonug olarak
arastirmanin H3; hipotezi olan CEO ikiliginin kurumsal sirdirlebilirlik performansina etkisinde
denetim komitesi rapor sayisinin diizenleyici etkiye sahip oldugu gorilmektedir.

4. SONUC VE ONERILER

isletmelerde kurumsal sirdirilebilirlik performansinin arttirilmasi, iyi bir kurumsal yénetim
mekanizmasinin olusturulmasina baghdir. Yonetim kurulunun bir alt komitesi olarak denetim komitesi
de muhasebe, denetim ve finansal raporlama siireclerinin denetlenmesini saglayarak kurumsal
sardurilebilirligin iyilestiriimesine katkida bulunur. Denetim komitesi, yonetim kurulunun goézetim
fonksiyonunun gelistirilmesi ve isletme icerisindeki bilgi asimetrisinin azaltilmasi islevleri sayesinde
kurumsal yonetimi ve buna bagh olarak da kurumsal siirdirilebilirlik performansinin arttirilmasini
saglar.

Bu arastirmada kurumsal yonetimin bir gostergesi olarak yonetim kurulu 6zelliklerinin isletmelerde
kurumsal sdrdirilebilirlik  performansina etkisinde denetim komitesinin  diizenleyici roli
incelenmistir. Bu kapsamda oncelikle Borsa istanbul 100 Endeksinde yer alan isletmelerin yénetim
kurulu bayuklGgi, bagimsizhigr ve CEO ikiligi, denetim komitesi blylkligl, toplanti ve rapor sayisina
ait bilgiler elde edilmistir. Sonrasinda Refinitiv Enformasyan Limited Sirketinin veri tabanindan bu
isletmelerin kurumsal siirdirilebilirlik puanlarina ulasilmistir. Bazi isletmelere iliskin bilgilere
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ulasilamamasi nedeniyle bu isletmeler arastirma kapsamindan gikariimis ve toplamda 76 tane isletme
verisiyle arastirma strdtrtlmustar.

Arastirma sonucunda yonetim kurulu bagimsizligi ile kurumsal stirdirilebilirlik arasinda anlamli ve
pozitif yonde, CEO ikiligi ile kurumsal stirdurilebilirlik arasinda anlamli ve negatif yonde bir iliski tespit
edilmistir. Buna gore daha bagimsiz Gye oranina sahip yonetim kurulu yapisi, isletmelerde kurumsal
sirdurilebilirlik performansini olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica CEO ikiliginin olmadig
isletmelerde kurumsal siurdirilebilirlik performansinin daha yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Diger
taraftan yonetim kurulu 6zelliklerinin strdirilebilirlik performansi lzerindeki etkisinde denetim
komitesinin (blyklUgl, toplanti sayisi, rapor sayisi) diizenleyici etkisinin analizine iliskin sonuca gore,
denetim komitesi blyiklGgu, toplanti ve rapor sayisinin, CEO ikiliginin kurumsal strdirilebilirlik
performansi Uzerindeki etkisini gliclendirdigi tespit edilmistir. Buna gore denetim komitesi
bagimsizlik, uzmanhk ve gozetim fonksiyonlariyla isletmelerde muhtemel vekéalet catismalarini
azaltarak kurumsal strdirlebilirlik performansinin giiclendirilmesinde stratejik 6neme sahiptir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular 1siginda isletmelerde kurumsal sirdurilebilirlik kiiltirindn
yerlestirilmesi icin kurumsal yonetim anlayisinin tim yonetim kademelerinde benimsenmesinin
saglanmasi onerilmektedir. Buna ek olarak isletmelerde denetim komitesinin roliinin arttirilmasi ve
denetim komitesinin gliclendirilmesi, kurumsal stirdirilebilirlik performansinin arttirilmasinda biyuk
oneme sahip oldugu goz ardi edilmemelidir.
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