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GUnlmiuzde kiiresellesmeyle birlikte iletisim ve bilisim alanlarindaki hizli degisim, isglicli ve
istihdam trendlerinde etkili olmaktadir. Yasanan bu degisim ve donlsiim olasi is imkanlarini
arastirmada, potansiyel ve mevcut isglicini daha bilingli ve segici hale getirmektedir.
Orgiitlerde ise bu durum insan kaynagini temin ettikleri isgiicii piyasasindaki rekabeti ortaya
cikarmaktadir. Dolayisiyla orgitler nitelikli, yetenekli ve ise uygun bireyleri 6rgiite cekme,
mevcut calisanlari da oOrgltte tutabilme problemi ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu
durumla basa cikmada 6rgltin cekici hale gelmesi 6nem kazanmaktadir. Clinkl bireyler
glicli itibara, imaja sahip ve kariyer beklentilerini karsilayacak orgutlerde galismak isterler.
Bu baglamda orgutler nitelikli calisani biinyesine katmayi arzularlar, ¢alisanlar da g¢ekici olan
orgutlerde galismayi tercih ederler. Calismada akademik ve is cevresinde dikkat ¢eken
orgutsel cekicilik konusu kavram, boyutlar, teoriler ve bireysel-6rgitsel ozellikler
cercevesinde incelenmistir.
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an impact on labor force and employment trends. This change and transformation makes
the potential and current workforce more conscious and selective in searching for possible
job opportunities. In organizations, this situation reveals the competition in the labor
market where they provide human resources. Therefore, organizations are faced with the
problem of attracting qualified, talented and suitable individuals to the organization and
keeping existing employees in the organization. In order to cope with this situation, it is
important for the organization to become attractive. Because individuals want to work in
organizations that have a strong reputation, image and meet their career expectations. In
this context, organizations desire to include qualified employees, and employees prefer to
work in attractive organizations. In the study, the issue of organizational attractiveness,
which draws attention in the academic and business environment, has been examined
within the framework of concepts, dimensions, theories and individual-organizational
characteristics.

| Atif/ to Cite (APA): Firin, S. (2022). Orgiitsel gekicilik: kuramsal bir yaklasim, 2022(1), 13-19
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1. GIRiS

Orgiitlerin etkinliginde 6nemini koruyan “insan” unsuru giinimiizde kritik bir konu olmaya devam
etmektedir. Gerek ©6zel sektordeki gerekse kamu sektorindeki oOrgltler amaglarini
gercgeklestirebilmek icin insanlarin emegine ihtiya¢ duymaktadirlar. Diger bir taraftan insanlar ise
hayallerini, isteklerini ve amaclarini gergeklestirebilmek icin 6rgitlerde ¢alismayi arzu ederler. Bu
karsilikli etkilesimin olumlu olmasi hem calisanlar hem de orgiitler icin 6Gnem arz etmektedir.

Acimasiz olan bu rekabet ortaminda orgitler degisime gitmek zorunda kalsalar da orgiitlerde “insan
kaynagl” 6nemini korumaktadir. Ozellikle de nitelikli calisanlar, yetenek avcisi olan &rgiitlerin
rakiplerinin &niine gegcmesinde bir firsat olarak gériilmektedir. Ornegin orgiitler bir (iretim siirecinde
faaliyet gosteren ayni makinaya ve hatta ayni fiziki sartlara sahip olabilir ama sahip olduklari
calisanlarin 6zellikleri, becerileri ve deneyimleri 6rgitlerin etkinliginde dnemli bir farklilik yaratabilir.
Boylece orgitlerin, hem potansiyel adaylar icin hem de mevcut ¢alisanlar icin ¢ekici olmasi kisi-6rgiit
is uyumu, motivasyon, is doyumu, sadakat, baglilik ve is performansi gibi 6rgtitlerin ciktilarinda olumlu
bir degisime sebep olabilir. Aksi halde motive olmus nitelikli calisan sayilarindaki azalma 6rgitlerde
bir insan kaynagi yonetimi problemleri arasina girebilir.

Ozetle mevcut calisanlarin o6rgiitte devamliligi saglanmasi ya da potansiyel adaylarin beklentileri
karsilanarak orglite katilabilmesi, orgutlerin cazibeli olabilmesiyle yakindan ilgili oldugu
dustnidlmektedir. Boylece 6rgiti calisanlara gekici kilmada, orgitlerin ilgilenmesi gereken konularin
farkinda olmasi 6zellikle de orgitlerde surdurdlebilir insan kaynaklari uygulamalarinin aktifligi,
orgutlerin basarisinda énemli oldugu ifade edilebilir. Bu baglamda ¢alismada orgitlerde, potansiyel
adaylari orgute ¢ekebilmek veya orglitte yer alan mevcut ¢alisani elde tutabilmek adina kilit unsur
oldugu dusunilen o6rgitsel gekicilik kavrami kapsamli incelenmistir. Calismada orgutsel gekicilik
kavrami, boyutlari, teorileri ve 6zellikleri ile birlikte kuramsal bir cergeve sunulmaya g¢ahlisiimistir.

2. GRGUTSEL CEKICiLiK KAVRAMI

Son yillarda orgutlerde, potansiyel adaylarin goziinde orgltsel gekiciligin, yetenekleri gekmek ve elde
tutmak icin Orgitsel kapasitenin anahtari oldugu anlasilmaktadir (De Waal,2022:2). Aiman-Smith,
Bauer ve Cable (2001:221) cekiciligi, bireyin orgitle karsilikli iliskilerin baslamasina neden olan ve
Orgutu arzu edilen bir varlik olarak gérmeye yonelik tutum veya genel olumlu duygular olarak
aciklamaktadirlar. Orgiitiin hem mevcut calisanlar hem de potansiyel adaylar tarafindan ¢alismak icin
cekici bir ortam olarak nitelendirilmesi, literatiirde 6rgitsel gekicilik olarak adlandiriimaktadir (Akgay,
2014:177). Weekhout (2011:12) orgutsel gekiciligi, bireyin isveren ve 6rgit hakkindaki diistincelerin
olusmasini belirleyen o6zellikler bitini olarak tanimlamaktadir. Bir baska tanima goére orgutsel
cekicilik kavrami, galisanlarin baghligini artirmak ve mevcut calisanlari 6rgiitte kalmaya tesvik etmek
icin bir arac¢ olarak da ifade edilmektedir (Lim vd.,2013:2). Tablo 1’deki tanimlamalara dayanarak
bireyin orgit ile ilgili olumlu inanca sahip olmasi, 6rgiitte calismaya istekli olmasi ve bireyin isveren
gibi orglitl tavsiye etmesi orglitsel cekiciligin kilit bir kavram oldugunu gozler 6niine sermistir.

Tablo 1: Orgiitsel Cekicilik ile ilgili Tanimlamalar

Tanimlamalar Baglica Konu/Konular
Dogrudan ise alim amaci (Turban, 2001) *ise allm amaci
Orglitii bir isverenin bireysel olarak tavsiye etme ve arama derecesi * Orgiitli arama derecesi
(Newburry, Gardberg & Belkin, 2006) * Tavsiye etme derecesi
Olumlu inanis ve bu inanisa gore harekete gegme davranisi (Smith, *Qrgiit hakkinda olumlu inaniglar
Wokutch, Harrington & Dennis, 2004) *Harekete gegme davranisi

Kaynak: Hendriks, 2016:25.
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Orgiitsel cekicilik, hem yurticinde hem de yurtdisinda yapilan incelemelerde cesitli degiskenlerle
birlikte arastirma konusu olmustur. Judge ve Cable (1997:390) tarafindan yapilan ¢alismada, is
arayanlarin 6rgut kultlri tercihlerinin kisiliklerine dayandigini ve degerlerine uygun orgut kiltarlerini
cekici bulduklarini tespit edilmistir. Greening ve Turban (2000:271) yaptiklari ¢alismada, kurumsal
sosyal performansi yiksek olan orgiitlerin, kurumsal sosyal performansi disiik olan 6rgitlere gore
daha cekici isverenler olarak algilandigi sonucuna ulasilmistir. insan kaynaklari ydnetimi
uygulamalarinin 6rgitsel performansi etkiledigine ve insan kaynaklarinin sirdiirilebilir bir rekabet
avantaji olarak hizmet edebilecegine dair 6nemli bilgilerin oldugu o6ne siirilmektedir. ABD
sirketlerinden 6000’den fazla yoneticiyle yapilan bir calismada sirketlerin cogunun yeterli insan
kaynagina sahip olmadigini ve bu yetenek eksikliginin de blyime firsatlarini sinirladigini ifade
etmektedir (Cable ve Turban, 2001:117). Kaplan (2020:57) tarafindan yapilan calismada banka
calisanlarinin orgltsel cekicilik, birey 6rgit is uyumu ve is tatmini dizeylerinin orta diizeyde oldugu
ve ¢ degiskenin birbirleri ile pozitif yonlu iliskileri oldugu saptanmistir. Blylikgéze ve Ergetin
(2017:54) Universite 6grencilerine yonelik yaptiklari calismada, birey orgiit uyumu ile orgitsel gekicilik
arasinda orta dizeyde bir iliski tespit edilmistir. Diger yapilan bir calismada ise, 6gretmenlerin
orgltsel cekicilik algisi ile is doyumu arasinda pozitif iliski oldugu bulgusuna ulasilmistir (Demirtas ve
Cacan,2021:304). Gulli ve Sahin (2018: 638) bir spor kurumunda calisanlara yonelik yaptiklari
calismada, orgitsel cekicilik ile orglitsel vatandashk davranisi arasinda pozitif bir iliski oldugu
saptanmistir.

3. ORGUTSEL CEKICILIGE iLiSKiN KURAMSAL CERGEVE

Ehrhart ve Ziegert (2005:902-903), orgutsel cekiciligin temelleri kuramsal yaklasimla
beslenebilmesine ragmen, cekicilik arastirmalarinin birgogunda kuramsal agiklamaya kisaca
deginildigini ve Ozellikle de yapilan gorgil arastirmalarin agiklamalarina yer verildigini ifade
etmektedir. De Waal (2022:3) ise orgutsel gekicilik ile ilgili literatlrde iki konuya dikkat ¢ekmektedir.
Birinci konuda orgutsel gekiciligin arttirilmasina dair 6rgitin niteliklerini ve 6rgiitii olusturan pargalari
batdncdl bir goris olarak incelendigini; ikinci konuda ise orgitsel gekiciligin nesnel degil siibjektif
(calisanlarin 6rgltl nasil gordigu veya algiladigi) bir goris olarak ele alindigini agiklamaktadir. Jiang
ve lles (2011: 101) ise potansiyel adaylari dis gekicilik olarak; mevcut galisanlari da i¢ ¢ekicilik olarak
degerlendirmektedir. Dis gekiciligi bireylerin dikkatini bir isveren markasina odaklamasi; i¢ cekiciligi
de bireylere 6rglitte kalmayi tesvik eden gli¢ olarak agiklamaktadir. Tablo 2’de Berthon, Ewing ve Hah
(2005: 159) orgutsel cekiciligi, sosyal deger, gelisme degeri, uygulama degeri, ilgi degeri ve ekonomik
deger olmak lizere bes boyutta agiklamaktadir.

Tablo 2: Orgiitsel Cekiciligin Boyutlari

Boyutlar Agiklama

Sosyal deger Bireyin eglenceli, mutlu, iyi calisma iliskileri ve takim atmosferi olan bir ¢alisma ortami saglayan
bir isverene ne derece gekildigi degerlendirilir.

Ekonomik deger Birey, ortalamanin lzerinde maas, tazminat paketi, is glvenligi ve terfi firsatlar saglayan bir

isverene ne derece ¢ekildigi degerlendirilir.

Bireyin, kariyer gelistirme deneyimi ve gelecekteki isi icin bir sicrayisi ile birlikte taninma, 6zsaygi
Gelisim degeri ve gliven saglayan bir isverene ne derece c¢ekildigi degerlendirilir.

Hem miisteri odakli hem de insancil bir ortamda, ¢alisana 6grendiklerini uygulama ve baskalarina
Uygulama degeri ogretme firsati saglayan bir isverenin, bireyin ne derece ilgisini ¢cektigi degerlendirilir.

Bireyin heyecan verici bir ¢alisma ortami, yeni is uygulamalari saglayan ve yliksek kaliteli, yenilikgi
ilgi/fayda degeri Uriin ve hizmetler Gretmek igin galisanin yaraticiligini kullanan bir isverene ne derece ilgi duydugu
degerlendirilir.

Tablo 3’te Ehrhart ve Ziegert (2005:903) ¢alismalarinda orgutsel ¢ekicilik kuramlarini ve teorik
cercevesini sentezleyen ic metateori 6ne slirmislerdir. Bunlardan ilki, cevresel slire¢c metateorisi,
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bireylerin ¢evrenin 0zelliklerine iliskin bilgileri islemesine odaklanan teorileri igermektedir.
Etkilesimsel slire¢ metateorisinde bireylerin 6zellikleri ile 6rgltin 6zelliklerinin uyumlu olmasi halinde
cekiciligin olabilecegi ifade edilmektedir. Son olarak benlik slire¢c metateorisinde ise bireyin 6z
yeterliligi, 6rgit imaji, itibari ve taninirhgr ile érgltin cekiciligi arasindaki uyum olabilecegi 6ne

stridlmektedir.

Tablo 3: Orgiitsel Cekicilige Yonelik Teoriler

Sezgisel-sistematik model

Teoriler Agiklama

Cevresel Silire¢ | Gergek cevrenin yani 6rgitin nesnel 6zelliklerinin nasil yorumlanip islendigini, bunun

Metateorisi sonucunda c¢evrenin ozelliklerine iliskin algilarin nasil olustugunu ve nasil gekicilige yol
actigini agiklayan kuramdir.

Sinyal teorisi Algilanan cevre Ozelliklerinin nasil islendigini ve bireylerin ¢evre algilarinin gekiciligini

imaj teorisi neden etkilendigini agikladiklari icin gevre algilari ile gekicilik arasindaki iliskinin temelini

olusturan kuramlardir.

Maruz kalma-tutum
modeli

Bireylerin algilanan ¢evrenin 6zelliklerini ne kadar ¢cok maruz kalirsa, gekiciligin o kadar
glicli oldugu 6ne siiriilen kuramdir.

Beklenti teorisi

Bir ortami elverisli olarak algilayan bireylerin ¢cevreden daha fazla etkilendigini ortaya
koyan kuramdir.

Genellenebilir karar isleme
Modeli

Bireylerin cekiciligi etkilemek icin farkli ortamlara iliskin algilarini karsilastirmalari
gerektigini baska bir deyisle, bireyler kendileri icin 6nemli olan cevre Ozelliklerine
(konum, kultir, firma buyuklagl, is/aile politikasi) iliskin algilarina dayanarak en ¢ok
tercih ettikleri isi veya kurumu segebildiklerini agiklayan kuramdir.

Etkilesimsel Siireg
Metateorisi

Kisi 6zellikleri ile cevre 6zellikleri arasindaki etkilesimin gekicilikle sonuglanabilecegini ve
bireylerin cevreyle arasindaki uyumun cekicilige katkida bulunabilecegini agiklayan
kuramdir.

ihtiyac-baski teorisi

Bireyin ihtiyaclariile gercek ¢evrenin olumlu baskisi veya bu ihtiyaglari karsilama yetenegi
arasindaki eslesmenin dnemini vurgulayan kuramdir.

Etkilesimsel psikoloji

Bireyin davranisinda, kisi ve durumsal 6zellikler arasindaki etkilesimin bir islevi oldugu
one sirltlmektedir.

ise uyum teorisi

Bireylerin galisma ortamlarinda uygunluk veya ahenk arzuladiklarini ifade eden kuramdir.

Cekme-se¢me-yipranma
teorisi

Bireylerin kendilerine uygun oldugunu distndukleri belirli 6zelliklere sahip islere ve/veya
kuruluslara farkli sekillerde ilgi duyabildikleri 6ne strildugi bir kuramdir.

Benlik Siire¢ Metateorisi

Benlik hakkindaki tutumlar veya benlik gorusleri (benlik saygisi, 6z yeterlilik, sosyal
kimlik), 6znel uyum ve cekicilik arasindaki iliskileri agiklayan bir kuramdir.

Sosyal 6grenme teorisi

Bu kuramda, 6z-yeterlik bileseninin, bireylerin orgitlere olan cekiciligi izerinde etkisi
oldugunu baska bir deyisle, 6rgilitsel baglamda basarili olacagina inanan adaylarin orgiite
daha ¢ok uyum saglayabildigi 6ne sirilmektedir.

Tutarhlik teorisi

Benlik saygisi uyum ve cekicilik arasindaki iliskiyi diizenledigi oyle ki uyum ve cekicilik
arasindaki pozitif iliski sadece benlik saygisi yliksek olan bireyler icin gecerli oldugunu
aciklayan bir kuramdir.

Sosyal kimlik teorisi

isveren tanimirhginin, itibarinin ve imajinin aday gekiciligiyle olumlu bir sekilde iliskili
oldugu 6ne sirilmektedir. Bireylerin, olumlu itibara sahip olan 6rgitlere ilgi duyma
olasiliklarinin daha yiksek olabilecegini agiklayan bir kuramdir.

4. ORGUTSEL CEKICiLiGi BELIRLEYEN OZELLIKLER

21. ylzyil is dinyasinda ¢ok sayida orgltin faaliyet gostermesinden 6tlirli yetenekli adaylar en iyi
isverenleri aramaktadir. En yetenekli bireyleri kendi sirketlerinde ise almanin en iyi yolu, 6rgitiin
cekiciligini artirmak oldugu ifade edilmektedir (Bas ve Ertan,2020:1023). Basarili 6rgitlerin sirri iyi bir
insan kaynagina sahip olmalari ifadesine dayanarak yola cikildiginda orgutlerin nitelikli ¢alisanlari
orglte ¢ekmesinde ve mevcut galisanlari biinyesinde tutmasinda gekici olmasi 6rgiitiin basarisiyla
ilgili oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla 6érgutlerin gekici olmasini belirleyen 6zelliklerin bilinmesinin
onemi dikkat cekmektedir. Turban ve Keon (1993:184-185) tarafindan yapilan galismada orgiitsel
cekiciligi etkilesimsel bakis agisiyla etkileyen, bireysel ve orgutsel 6zelliklerin oldugunu 6ne
surilmektedir.
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4.1. Bireysel Ozellikler

Turban ve Keon (1993), drgilitsel gekiciligin belirlenmesinde etkili olan faktorleri bireysel 6zellikler
kapsaminda benlik saygisi ve basari ihtiyaci olarak agiklamaktadir. Benlik saygisi, bir kisinin kendi
degerine iliskin genel degerlendirmesini yansitmakla birlikte benlik saygisi inanglari "Ben yetkinim",
"Ben degerim" gibi zafer, umutsuzluk, gurur ve utanc gibi duygulari da kapsamaktadir (Sharma ve
Agarwala,2013:117). Birey, kendisi ile ilgili degerlendirmeleri giclendirme, bireysel doyum bulma,
degerli olma ve ise yarama duygularinin desteklenmesi gereksinimindedir. Benlik saygisi gereksinimi
bireyden bireye farklilik gostermekle birlikte bireyin diger insanlardan aldigi degerlendirici bilgilerle
de iliskili olmaktadir (Karaaslan,1993:72). Basari ihtiyaci kapsaminda ise sirekli basariya odaklanan,
bireysel sorumluluk almaktan kacinmayan ve riskleri Ustlenip sonuglarini gérmeyi arzulayan bireyler
yer almaktadir (Sesen ve Basim,2012:23). Bireylerin kisisel 6zelliklerinde yenilikgilik, proaktif kisilik,
strese dayaniklilik, ic kontrol ve 6zerklik gozlemlenmektedir (Cetin ve Varoglu,2009:56).

4.2. Orgiitsel Ozellikler

Orgitlerin sahip oldugu 6zellikler, potansiyel adaylarin ya da mevcut calisanlarin érgiiti cekici
algilamasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Potansiyel adaylar 6rgitin o6zelliklerini ise basvurmadan
once arastirma ve degerlendirme siirecine dahil edebilirler. Mevcut calisanlarda da orgiitsel 6zellikler
orgliti cekici algilamasinda ya da algilamamasinda etkili olabilir. Dolayisiyla bu durum orgit
blinyesinde ¢alismaya ya da calismamaya kadar gidebilir. Turban ve Keon (1993), bireylerin orgiiti
cekici algilamasinda etkili olan 6rgutsel 6zellikleri, 6dul yapisi, merkezilestirme, 6rgit buyuklGgi ve
cografi dagihm olarak agiklamaktadir. Bir 6rglitlin basarisi nitelikli ¢alisani ¢ekebilme ve elinde
tutabilme yetenegiyle agiklanabilir. Bu dogrultuda orgutlerde uygulanan &dillendirme sistemleri,
orgutu gekici kilmasinda ve 6rgitin amaglarina ulasmasinda énemli yer tutmaktadir.

Diger bir orgutsel 6zellik olan gliclin bir 6rglitte yogunlagsma derecesi olan merkezilestirme 6zelligi,
orgutun kalturt ve degerleriyle iliskili oldugunu dolayisiyla da oOrgutu gekici kilarak potansiyel
adaylarin ise basvurmalarinda etkili oldugu ifade edilmektedir. Ayrica ¢alisanlarin, érgitte isleriyle
ilgili kendi kararlarini almak istemeleri merkezi olmayan orgltlere yonelik gekiciligi arttirdig
disinidlmektedir (Turban ve Keon,1993:185). Son o0zellik olarak orgit blyukligh kapsaminda
¢alisanlarin sayisinin artmasi, 6rgutin karmasiklik derecesi arttirmakta bu durum ise hem potansiyel
adaylarin hem de mevcut c¢alisanlarin o6rgltl ¢ekici bulmasinda degisiklige sebep olacagi
distnilmektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Orgiitsel cekicilik konusu ilgili calismalardan hareketle hem bireysel hem de 6rgiitsel diizeyde
kuramsal olarak degerlendirildiginde glinden gline 6éneminin arttigl sonucuna ulasilabilmektedir.
Orgiitsel davranis olgusu olan oérgiitsel cekicilik konusunda yapilan ilgili calismalar incelendiginde
yogun olarak kisi-6rgiit uyumu, is tatmini, is doyumu, is uyumu ve kurumsal sosyal sorumluluk gibi
degiskenlerle ele alindig ve aralarinda pozitif iliski oldugu sonucuna ulasiimistir. Orgiitsel cekicilik
kavramina yonelik uluslararasi literatlirde bircok calismaya rastlanirken, ulusal literatirde az
calismaya rastlanmis olmasi orgitsel cekicilik degiskeninin yeni yeni popularitesinin arttigi anlamina
gelebilir. Dolayisiyla bu calismanin sonraki ¢alismalara isik tutacagi ve uygulayicilara da fayda
saglayacagl umulmaktadir. Bununla birlikte, orglitsel cekicilige iliskin calismalar ulusal literatirde
sinirh sayida oldugundan konuyla ilgili olarak daha fazla nitel ve nicel veri toplama yontemlerinin
uygulandigi, farkh degiskenlerle ve farkli uygulama alanlarinda calismalarin yapilmasi gerektigi
dustindlmektedir.

Uygulayicilar icin Onerilere yer verildiginde, yoneticilerin orgitte gorevini yerine getiren calisanlari
biinyesinde aktif olarak calismaya tesvik edip 6rgiitiin cekiciligini korumalari gerekmektedir. Ornegin;
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¢alisanlara dogum giinlerinde tatil hakki vermek, bireye, ailesine 6zel kiiglk strprizler yapmak, dini ve
milli bayramlarda o giine dair kiglk ya da biylk onlari mutlu edecek hediyeler takdim etmek
¢alisanlarin 6rglti gekici algilamasina etkide bulunmasi kaginilmaz bir durum olabilir. Bunun yaninda
orgutsel davranis disiplini igerisinde yer alan o6rgitsel baglilik, is doyumu, motivasyon, orgutsel
mutluluk ve yenilikci davranis gibi bircok olumlu ¢iktilari da beraberinde getirebilir. Ornekteki gibi
kiiclik ya da biyuk siirprizlerin yapilmasi ise basvuracak adaylarda da orgite karsi olumlu distinceler
barindirmasina zemin hazirlayabilir. Dikkat ceken bu noktalar 6rgiitiin cazibeli hale gelmesinde 6nemli
bir algi olusturacagi distunilmektedir. Bunun icin de basta insan kaynaklari departmani olmak Gzere
diger departmanlar yoneticileri ile birlikte dinamik ve sinerjik bir etki yaratip 6rgitin gicine gig
katmayi basarabilirler. Orgiite yeni alinacak adaylarda ise insan kaynaklari yonetimi ise alim siirecini
iyi yonetmeli, orglite ve istihdam edilecek ise uygun adaylarin o6rgiit bilnyesine katilmasini
saglamalidirlar. Orgiitler bu noktalara dikkat ederse tiikenmislik, isyeri nezaketsizligi, dislanma,
orglitsel sapma davranisi, orgltsel sessizlik, sinizm, isten ayrilma ve stres gibi bircok olumsuz ¢iktilarin
onine gecebilirler. Sonunda da orglitler, cekici hale gelip nitelikli adaylari 6rgite cekebilmeyi, orgit
cekiciliginin sirdirilebilmesiyle de mevcut calisanlari orglitte tutabilmeyi basarabilirler.
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