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Yeni Celtek Direnisi

Yeni Celtek Struggle: Worker Self-Management Spreading from
the Mine to the Region

There are resistances, strikes and occupations that have written their
names in the history of the struggle of the working class in Turkey:
Kavel, June 15-16 Uprising, Taris... These resistances have taken their
place in the history of labor as if they will never be forgotten and
have experiences worth passing on to future generations. However,
sometimes some impressive experiences are unfairly left in the dusty
pages of history. Yeni Celtek resistance is such an example. Although
the Yeni Celtek resistance was a local resistance that took place in the
Suluova-Merzifon region of Amasya in the 1970s, when the social
struggle and thus the workers' movement was on the rise, it has
instructive experiences in terms of the Turkish working class struggle.
The resistance of Yeni Celtek deserves to take its place in the pages
of labor history as one of the bright examples of workers' struggle
with its union organization, its experience of workers’ self-
management, the joint struggle committees established with the
workers of the region and thus the effectiveness shown in the
organization of life in the region. This article aims to contribute to
the Yeni Celtek resistance taking the place it deserves in the history of
labor and the discussion of the meaning of worker self-management
in terms of class struggle through the experience of Yeni Celtek.

Key Words: Worker Self-Management, Trade Union, Struggle,
Council, Working Class.

Giris
Turkiye isci sinifinin miicadele tarihine adint yazdirmus direnisler, grevler, isgaller
vardir: Kavel, 15-16 Haziran, Taris gibi... Bu direnisler, adeta hi¢ unutulmamacasina
emek tarihinde yerlerini almuslar ve gelecek nesillere aktarilmaya deger deneyimler
olmuslardir. Ancak kimi zaman bazi etkileyici deneyimlerin haksizca tarihin tozlu
sayfalar1 arasinda kaldigi da olur. Yeni Celtek direnisi béyle bir 6rnektir. Yeni
Celtek direnisi, toplumsal miicadelenin ve dolayisiyla is¢i hareketinin biytk bir
yukselis icinde oldugu 1970’ yillarda Amasya'nin Suluova-Merzifon bdlgesinde
gerceklesen yerel bir direnis olsa da Turkiye isci stnift miicadelesi agisindan 6gretici
deneyimleri tasimaktadir. Bu direnis, isyeri bazlt bir eylemin Stesine gegmis; icinde
yer aldigi bélgede diger emekgileri de 6rgiitleyerek bir bolgesel miicadele ve ortak
orglitlenme 6rnegi yaratmustir. Yeni Celtek direnisi, orgiitleyicisi Yeraltt Maden-Is
temelinde iscilerin dogrudan karar mekanizmalarinda yer aldigi bir sendikal
orglitlenme  biciminin ifadesi olmustur. Iscilerin kendi 6z 6rgiitlenmeleriyle
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denetlendiginde is kazalarinin madencilik sektérinin ayrilmaz bir  pargast
olmadigint ortaya koyan Yeni Celtek direnisi, iscilerin isyerlerini en iyi sekilde
yonetebilecegini de 1980'de fabrikanin kapatilmasi kararina karsin isyerinin
isletilmeye devam edilmesiyle gbstermistir.

Yeni Celtek direnisi, sendikal 6rglitlenme bigimiyle, tretenlerin yoneten olmast
deneyimiyle, bolge emekgileriyle birlikte kurulan ortak miicadele komiteleri ve
béylece bolgede hayatin organize edilmesinde gosterilen etkinlikle emek tarihinin
sayfalarinda parlak isci miicadelesi Orneklerinden biri olarak yerini almayr hak
etmektedir. Bu makale de Yeni Celtek direnisinin emek tarihinde hak ettigi yeri
almast ve Yeni Celtek deneyimi Uzerinden is¢i OzyOnetiminin sinif miicadelesi
acisindan anlaminin tartistimast baglaminda katki sunmayt hedeflemektedir.

Yeni Celtek Maden isletmesinin Kisa Tarihcesi

Yeni Celtek direnisine evsahipligi yapan Yeni Celtek Komir ve Madencilik
isletmesi, 1954 yilinda faaliyete baslayan Amasya Seker Fabrikasina dogrudan
baglantili olarak 1955 yilinda yeralt: linyit kémiri tretimi icin kurulmustur?. Seker
fabrikasinda seker pancarinin sekere donistiiriilmesi icin yitksek oranda 1stya
ihtiya¢ duyulmakta ve bu ihtiyact en ucuz sekilde karsilamak icin Yeni Celtek
isletmesi faaliyete gecirilmektedir. Bolgenin ekonomisi actsindan olduk¢a 6nemli bu
iki kurulus arasindaki iliski bicimi bélge halkinin zararina olacak sekilde organize
edilmektedir:

Yeni Celtek Komutr ve Madencilik A.S; Tutkiye Seker Fabrikalart
AS’nin (T.SF) alt kurulusu olup fabrikanin seker kazanlarim
kaynatmak icin gerekli enetjiyi saglama amactyla kurulmustur.
Dogrudan ve dolaylt hisselerle yonetimi T.S,F.’nin elinde olan sjrket
urettigi komutu maliyetinin cok altinda degerlerle Seker Fabrikalarina
devreder. Otrnegin halkin tonu 1000 liraya aldigi komutru  Seker
Fabrikast 435 veya 595 liraya almaktadir. Komutun enerjiyi fazlasiyla
saglayan zengin kismi yeraltindan cikarilir; digeri yeraltinda birakilir.
Yani sekerin kazanlart en ucuza kaynasin diye yeraltt servetinin kaymagi
alinir. Tki kucuk ortak olan Belediyelerin bile komutu halkin aldigi fiyata
almak zorunlulugu vardir. Yine pancar uretici koyluler, kooperatifleri
kanaliyla bu sjrkete ortaktir. Ne var ki, Kooperatifi elinde bulunduran
Seker Fabrikasi Koylulerin yakacak sorununu bile cozmelerini
engellemektedir (Yeraltt Maden Is Sendikast Bulteni, 978/40).

2Yeni Celtek Komir ve Madencilik A.S., 2018 yili itibariyle tnvanint Yeni Anadolu
Madencilik ve Teknolojileri A.S. olarak degistirmistir (“Faaliyet Alanlar1”).
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Yeni Celtek iscilerinin  Yeraltt Maden-Is'te 6rgiitlenmesiyle bu isleyise
dogrudan miidahale edilerck ilk miicadele basligi bu konu olacaktir:

En buytk karin seker kazanlarina aktigi bu isletmede calisan an
maden iscilerinin tim ekonomik talepleri zarar gerekcesiyle geri
itilmeye calisimaktadir. Ttrkiye Madencilik sektériintin 6zel kesimde
tek basina en fazla kémira Greten Yeni Celtek maden iscileri kendi
saptadiklart haklarint almakta kararlidir ve bu kararlilik bugun GREV
silahini omuzlamakla baslamustir (Yeraltt Maden Is, Sendikasi Builteni,
978/46).

1970-80 Doneminde Turkiye'nin Sosyal, Ekonomik ve
Politik Dinamikleri

Turkiye isci sinifi mucadelesi agisindan 1960'lar ve 6zellikle 1970'ler altun yillar
olarak kabul edilebilir. Is¢i miicadelelerinin gelismesi igin sosyal, ekonomik ve
politik kosullarin uygun hale gelmesinde 27 Mayis darbesi sonrasinda hazirlanan
1961 Anayasasinin® g6z ardi edilemeyecek bir yeri vardir:

Siyasi sonuglari itibariyle 27 Mayis darbesi, 1961 anayasasidir. Elbette
bu, “asagidan” baski ile yapilmis bir anayasa degildir. Muhtemelen
“asagidakiler”in ctkarlari acisindan kusursuz bir anayasa da degildir...
1960'arin atmosferinde bu anayasa, egemen guglerin elinde basit bir
ara¢ olarak kalmamis, tersine, onu kaleme alanlarin niyet ve
tahminlerinden bagimsiz olarak, sadece dort yilda bir secimlerde oy
vermenin siyasetini degil, sendikayla, dernekle, aktif parti tyeligiyle,
sokak gosterisiyle, bildiriyle, yayinla siyaset yapmanin olanaklarini
buyik o6lcide genisletmistir... Tam da bu nedenletle 1961
Anayasast7nin degistirilmesi, yaklagik yirmi yil boyunca egemenler i¢in
stratejik bir siyasal hedef olmustur (Aydinoglu, 2007: 52).

1961 anayasasinin is¢i mucadeleleri agisindan yarattigt olumlu atmosfer 1963
yilinda Toplu Is Sézlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu ile ilk defa grev hakkinin
yasal hale getirilmesiyle pekismis; 1960'larin son ¢eyregine isci eylemliliklerinde

3 Kogak ve Celik (2016: 649), Sarachane mitingini ele aldiklart yazilarinda sendikal hareketi
1961 Anayasast ile baslatan anlayisa karst cikarak, emek hareketinin 19507lerde biriken
enefjisiyle Sarachane mitinginin ortaya ciktigint (a.g.e..: 647), bu mitingin de sonraki yillarda
gelisecek isci sinifinin tarihsel direnis ve eylemlerine dogru bir sicrama noktast (a.g.e.: 649)
oldugunu tartigmaktadir. 1961 Anayasasi is¢i micadelelerini tetiklememis; tlkede emekei
nifusun ve sorunlarinin arttit bir dénemde muhalefet yapma kanallarini agarak toplumsal
muhalefetin gelismesinin imkanlarini genigletmisgtir.
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ciddi artis yasanmistir. 1963-71 arasinda gerceklesen toplam 610 greve (sadece yasal
grevler dikkate alinmistir) 190 bin 835 isci katidmis ve 2.165.522 is gini grevde
gecmistir (Sosyalizm ve Toplumsal Micadeleler Ansiklopedisi, 1988: 2014).
Pagabahge Sise ve Cam fabrikasindaki grevin strdiriilmesi yoninde aldiklart tavir
nedeniyle 1966 yilinda Tiirk-Is'ten gegici olarak ihra¢ edilen Maden-Is, Lastik-Is,
Basin-Is ve Gida-Is sendikalarinin 1967'de DISK'i kurmast; 1960'h yillarda isci stnifi
adina en 6nemli gelismelerinden biri olmustur (Tirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi,
1996: 307). Tirk-Is'in uzlasmaci sendikal gelenegi karsisinda miicadeleci bir
sendikal anlayts temelinde kurulan DISK, 6zellikle 1970'li yillardaki isci eylemleri
acisindan oldukea belirleyici olacaktir. DISK'in (ve DISK’ten etkilenen diger
emekgilerin) ve is¢i hareketinin yikselisinin en etkileyici isareti 1970'lerin hemen
basinda, Ttrkiye tarihine bir isci kalkismasi olarak gececek kadar etkili ve sarsict
olan 15-16 Haziran Direnisi'nde gérmek mimkindur. Bu yikselis streci, 12 Mart
1971 darbesiyle kisa bir kesinti yasasa da darbenin toplumsal miicadeleler ve isci
sinifi hareketi tizerindeki etkisi bir siirede ortadan kalkacaktir.

1970°li yudlarin  devaminda sosyalist hareketlerin  ve is¢i  hareketinin
belirleyiciligi cok fazla artacak, isci miicadeleleri tlke ¢apina yayilacaktir:

1973-80, Turkiye is¢i sinifinin micadele tarihi agisindan en yogun
dénem oldu. Isci smnifinin maddi konumu béyle bir gelisime uygun
diistiyordu. Iscilerin toplam niifus icindeki payi, imalat sanayiinde
calisanlarin sayist ve imalat sanayiinde isyeri basina ortalama isci sayist
artmistt. Ote yandan kéyle olan baglanti giderek azaliyor... iscilerin
genel egitim diizeyi yikseliyordu. Tum bu faktorler iscilerin sinif
miucadelesini olumlu yonde etkileyecekti (Sosyalizm ve Toplumsal
Miicadeleler Ansiklopedisi, 1988: 2282).

1974-80 doneminde, siuflar miicadelesi hem keskin hem de yaygin
bicimlerde seyretti. Bu yillar arasinda Tirkiye, milyonlar: kapsayan
biiyiik, yiginsal ve militan emekgi eylemlerine sahne oldu. Isci-emekei
hareketindeki bu yiikselis, hem sendikal hem de siyasal alanda Srgiitsel
anlatimlarini buldu. Bu yillar icinde Turkiye sendikacilik hareketi
sicramalt bir gelisme gosterdi... Sol hareket en ¢ok tarihin bu
déneminde isci-emekei siniflarla bagland: (Yurtsever, 2008: 183).

1970'etin iletleyen yillarinin Turkiyesi siyasetin, ekonominin, toplumsal
yasamin tam bir kriz icinde oldugu zamanlardir. Dinya capinda etkili olan ve
“petrol krizi” olarak adlandirilan kapitalizmin yapisal krizi Ttrkiye ekonomisini de
vurmus, bunun yant sira ithal ikameci birikim modelinin ttkanmaya baglamastyla
ckonomi ¢6kme noktasina gelmis; siyasal alanda derin bir yonetememe krizi
kendisini uzunca bir dénem boyunca gdOstermistir. Toplumsal yasamda ise
keskinlesen sinif miicadelesi ve giiclenen sosyalist hareket devlet otoritesini sarsar
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bir nitelik kazanmigtr. Turkiye'nin icine girdigi kriz is¢i hareketini tetiklemekte ve
stnif miicadelesini keskinlestirmektedir. Bu temelde 1970'i yillarda DISK hizli bir
biiyiime siireci icine girmis, iscilerin miicadelelerine TOB-DER 6rneginde oldugu
gibi kamu emekgilerinin Srgiitlenme ve eylemlilikleri eklenmis; kisacast Turkiye
¢apinda toplumsal micadele biyiik bir ivme kazanmustir. Toplumsal miicadeledeki
bu si¢rama, sosyalist hareketin kitlesellesmesine de yol vermistir:

1974 sonrast dénem, sol ve sosyalist hareket i¢in gercek bir yiikselisi
ifade eder. Kitle hareketlerine, sol orgltlerin militan-sempatizan
kadrolarina ya da sol yaymnlarin okuyucu sayisina iliskin  tim
gostergeler, bu giigli yitkselisin kanitlarint olusturur. Ne var ki 1977
yili, bu konuda bir déniim noktast gibidir. Solun 6rgiitledigi en buyiik
kitle gosterileri bu tarthe kadar yasanmustir. Ytzbinlerce kisinin
katildigi Istanbul'daki 1 Mayts 1977 gosterisi, bu konuda adeta bir
zirveyi ifade eder. Aymi yil grev, grevci ve grevde gecen is giint sayist
acgisindan da tum 1970 yillarin zirvesidir (Aydinoglu, 2007: 403).

Yeralti Maden-is Sendikasinin Kurulmasi ve Yeni Celtek’te
Orgutlenmesi

Yeni Celtek direnisi, 1970' yillatin bu kosullart altunda 1976'den bagslayarak 1980'e
kadar stiren bir is¢i miicadelesi olarak gelismistir.

Yeni Celtek 6rgiitlenmesinin mimari olan Cetin Uygur; ITU Maden
Miihendisligi bélimiinii bitirmesinin ardindan Tiirkiye Kémiir Isletmelerine bagh
Zonguldak Maden Tsletmesi’nin Kozlu ocaginda maden mihendisi olarak
calismaya baslamistir. Uygur'un; Eregli Komiir Isletmeleri, Dodurga-Alpagut Linyit
Isletmeleri ile Bigadic Bor Tuzu isletmelerinde siiregiden is yasami sayesinde
“Tiirkiye'nin bircok maden isletmesinde tanidygs ocak sefi maden iscisi oldugundan, iscilerle
rabatlikla diyalog” (Bekdemir, 2008: 20) kurabilmesi baskant oldugu Yeraltt Maden-
Is'in 6rgiitlenme calismalari acisindan ilerletici olacaktir.

Yeraltt Maden-Is'in ilk o6rglitlenmeleri 1976'da  Cizre-Sirnak'taki asfalt
isletmesi ile Yeni Celtek Kémiir ve Madencilik isletmesi olmus; 6zellikle Yeni
Celtek'teki 6rgiitlenme calismalart Cetin Uygur'un yogun cabalari (a.g.e.) sonucunda
basartya ulasmistir:

Iscilerin cogunlugu sendikaya iiye olmayt cani goniilden istiyordu
istemesine de... Nasil olacakti bu? Cinki isyerinde séz sahibi
olabilmek icin yetkili sendika olmak gerekiyordu. Bunun icin de iki yol
vardt:  Birinci yol olarak, Calisma Bakanligi Bolge Calisma
Mudurligi'ne (BCM) bagvurup, calisanlarin yaridan bir fazlasinin
sendika tyesi oldugunu belgeleyip Calisma Bakanlhigindan Yetki
Belgesi alinacakti. Ancak bu sayede isyerinde, isveren ile toplu is

460



Yeni Celtek Direnisi

sézlesmesi (TIS) imzalanabilirdi. Boyle bir sey hemen miimkiin

degildi, ciinkii isyerinde yetkili bir sendika vardy bu da Tirk-Is

biinyesindeki Maden Federasyonu'na bagli Yeni Celtek Maden Iscileri

Sendikast idi. Ve de yiriirlikte bulunan TIS bir sene sonra sona

erecekti. Ikinci yol ise is¢ilerin zorlamastyla sendika sube yéneticileri,

kendileri tarafindan da ikna edilerek, Olaganisti Genel Kurul
toplayacak ve Yeralt Maden Is Sendikast'na “katilma” karari
alinacakti. Zaten sube genel kurul delegelerinin hemen hemen tamami

“katilma” yanlisiydr. Sube Baskani Mehmet Yilmaz, nami diger

“Satisoglu” ve onun adamlart olan sube yoneticileri ise bunu kesinlikle

istemiyorlardi. Buna karsin, genel kurul gergin bir atmosferde

toplandi. Genel Kurulda, Yeni Celtek Maden Iscileri Sendikasi'nin

Yeralti Maden Iscileri Sendikasi'na (YMIS) katilma karart alindi

(a.g.e.).

Yeralti Maden-Is, 1976'daki I. Genel Kurulu sirasinda tye sayisini 980
ctkarmis ve kisa zamanda orgutliligini Erzurum/Askale, Malatya/Hekimhan,
Kayseri/Tomarza, Tokat/Turhal'daki maden isletmelerine tagimustir. Yeralt
Maden-Is, miicadeleci cizgisinin yardimiyla, 1980'e gelindiginde ¢ok biiyiik iiye
sayilarina ulagsmasa da Ttirkiye capina yayilmis bir Srgiitliiliige sahip olmustur:

1980'de Yeraltt Maden-Is'in aidat 6deyen 8.000, isyerinde toplu
sOzlesme imzalanmadigindan aidat alinmayan 4.000 Gyesi vardi. Bu
tarihte sendikanin 10 subesi ve 6 temsilciligi bulunmaktaydi. Subeler
Yeni Celtek (Suluova-Amasya), Askale (Erzurum), Hekimhan
(Malatya), Cizre-Sirnak, Biyik Cigli (Izmir), Cayirhan (Ankara),
Divrigi (Sivas), Murgul (Artvin), Turhal (Tokat) ve Hopa (Artvin),
temsilcilikler ise Marmara Adast (Balikesir), Saray (Tekirdag),
Tomarza-Cinkur (Kayseri), Bigadi¢ (Balikesir), Koyunagili (Eskisehir)
ve Hisaréni'deydi (Zonguldak)(Tirkiye Sendikacihk Ansiklopedisi,
1998: 501).

- Yeralt Maden-Is, 1975'de gerceklestirdigi Kurucular Kurulu toplantisinda
DISK'e tye olma karari almasina ragmen, bu konfederasyona uyelik bagvurusu
ancak 1978'de kabul edilmistir. Bu gecikmede biiyiik oranda siyasal nedenler* rol

4 Yeraltt Maden-1s Sendikast, “Devrimci Yol/ Devrimei Genglik'e bagl maden miihendisleri ve iscileri
tarafindan  Rurnlan  bir  sendikadir”  (Bogkart, 2008: 95). Sendikanin cesitli kademe
yonetimlerinde bir dénem TKP’ye baglt yoneticiler bulunsa da bir siire sonra gesitli
nedenlerle bu yoneticiler sendikanin icinden tasfiye edilmisgtir (Butiin, 2015: 27). Cetin
Uygur da dahil olmak iizere Yeralt Maden-Is yoneticileri Devrimci Yol davasinda
yargilanmustir. Yeraltt Maden-Ts sendikast ile Devrimci Yol 6rgiitii arasindaki iliski, o donem
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oynamaktadir. DISK'e tiye olma siirecindeki gecikmenin disinda “DISK’in aldys
kararlara ragmen, Genel Temsilciler Meclisi toplantisinda tespit edilmis sloganiar disinda
sloganitar kullandsgs, boylece toplantinin amacina nlasmasinz engelleyici davransslarda bulundngn,
disipline nymayarak. toplantilarda kargasa yaratibmasina neden oldugundan” (TUSTAL
DISK Arsivi, 1980: 3484/641 - 1374) alinan gegici ihrac kararinda da ayni politik
rekabet etkili olmustur.

Yeni Celtek Direnigi

Yeni Celtek direnisi, Yeraltt Maden-Is'in 1976'da Yeni Celtek Kémiir ve Madencilik
isletmesinde Orglitlenmesiyle baslayan ve 1980 askeri darbesiyle sonlanan bir isci
miicadelesini ifade etmektedir. Baslangicindan itibaren bu miicadele cetin ge¢mis,
isletme patronlari Yeraltt Maden-Is'e ve Yeni Celtek iscilerinin miicadelesine karst
olumsuz tavirlarini artirarak surdarmuslerdit.

Yeni Celtek'te 6rgiitlenen Yeraltt Maden-Is ilk toplu sozlesme siirecini
isverenle uyusmazlik nedeniyle 5 Mayis 1976'da bitirerek 980 kisinin katldig,
“madencilik. iskolunda ilgili yasalar nyarmca yapilan ilk grev’e (DISK Etkinlikler Dizini)
imza atmustir. Sendika, 27 Mayis'ta igverenle tim taleplerin kabul edilmesi tizetine
anlagarak grevden basartyla ¢ikmistir. Yeralt Maden-Is'in  giiclenmesi, isyeri
tzerindeki kontroliinii iyice kaybedecegini géren eski sube bagkani (“Satisoglu”
olarak bilinen) Mehmet Yilmaz’da bir tehdit algist yaratmustir. Sonucta nakliye
tilosu bulunan, “pancar fiyatlarsy, pancar ve komiir naklive fiyatlars, yabacilarn ucretleri gibi
pek qok konnya isverente birlikte hakin olan” (Narin, 2073) “Satisoglu”’nun kaybedecegi
cok sey vardir: “Para musinklar: kesilmisti. Eski devirde ise yeni gireceklerden para (yani
diipediiz harag) almr, isletmeden traktirlerle kagak komiir satiirds yore insanlarma. Isci
aidatlar: da yoktu arfik. Katima Rarar: ile birlikte eski subeye ait liks Mercedes 2850-SL
(otomatik vitesliydi ve o devirde hakikaten liiks sayilirdrl) "makam arabasi' da YMIS'e devir
olmustu. Bu durnmda 'Satssogln’ mutlaka bir seyler yapacakt:” (Bekdemir, 2008: 21).

“Satisoglu”, iscilere yOnelik siiregiden tacizlerinden sonra kendisinden
beklenen saldirty1, Yeraltt Maden-Is'in ilerlemesinden duydugu tedirginlik iizerine,
11 Haziran 1976'da gerceklestirmistit. Vardiya degisiminde “Satisoglu”nun
adamlarinin  gerceklestirdigi saldirida iscilerin  lizerine yaylim atesi acilmasi

TKP etkisinde olan DISK yénetimi icin rahatsiz edici oldugu anlagilmaktadir: “..6. genel
kurnlda yonetime gelen kadro ve bu kadroyu destekleyen iiye sendikalarla, [I.LERLEMECILER
tarzinda adlandiridan TKP yanls: sendika yoneticileri ve ... Dev-Yol drgiitiile yakmn iliski kuran
Yeralts Maden-lIs Sendikas: yineticileri arasinda iteden beri var olan fraksiyon catismasmmn, genel
Eurnldan sonra degisik vesilelerle tekrar su yiiziine gkmasmdan ibarettir” (TUSTAV DISK Arsivi,
1980: 3484/641 - 1383). Yeraltt Maden-Is Sendikas’nin DISK’e iiye oldugu 1978 yili ayni
zamanda TKP’nin DISK’teki liderliginin son buldugu yil olmustur.
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sonucunda toplamda 4 kisi 6lmis; saldirt nedeniyle “Satisoglu” tutuklanmistir.
“Satisoglu”nun cezaevine girmesi ve orada Olmesi, bolge ve fabrika tzerinde
oldukga etkin bir ¢ete 6rglitlenmesinin ortadan kalkmasint beraberinde getirmistir.
Bu mafyatik agin bertaraf edilmesi, yore halkinin Yeraltt Maden-Is ve Yeni Celtek
iscilerine gliven ve bagliligini artiran bir faktér olmustur. Bu saldiri, bir yandan da
iscilerin Yeralti Maden-Is'e daha cok sarilmasina ve isyerinde sendikanin daha etkin
hale gelmesine katki saglamustir.

Konsey Tipi Orgiitlenme

Yeni Celtek direnisi, yalnizca cetin miicadeleler sonucunda Yeraltt Maden-Is gibi
geng bir sendikanin Yeni Celtek'te 6rglitlenmesi ve gerceklestirdigi etkili grevlerden
ibaret olsaydi emek tarihinin unutulmayanlart arasina girmeye layik bir isci direnisi
olarak anilmasi elbette ki dogru olmazdi. Yeni Celtek direnisini 6zel kian, 1970
yillarda bir¢ok isyerinde 6rnegini gérmemizin mimkin oldugu bu mucadelelerden
Ote, isyerini ve hatta yoreyi saran farklt bir 6rglitlenme deneyimine imza atmasidir.
Yeni Celtek isletmesinde Yeraltt Maden-Is'in onciiliik ettigi bu érgiitlenme bigimi
“konseyler” olarak adlandirilmistir. Konsey denilen is¢i komitelerinin tam anlamiyla
islerlik kazanmast ve isyerindeki calisma yasaminda belirleyici hale gelmesi 1978
yilinda gerceklesmistir (Toplu Sézlesmelere Devrimci Bakis, 1979).

Konseyler, isyerinde 20-25 kisilik is¢i gruplarnin  olusturdugu  isci
komiteleridir. Bu konseyler, is yasaminin organize edilmesinin her noktasinda etkin
rol almislardir. Tscilerin is yasamina miidahaleleri onlarin is giivenligi ve sagligini da
artiran bir kazanim olmustur:

Olusturulan 25 kisilik isci konseyleriyle bir taraftan isyerlerindeki
olumsuzluklar asilirken, diger yandan sendikal yapinin en ustiine kadar
ulasan bir iliskiyle politikalar belirleniyordu. Maden iscileri kararlarin
alinmasindan uygulanmasi ve denetlenmesine kadar tiim siireglerde
aktif olarak yer aliyordu. Toplu sézlesmeleri tam uygulatmak, calisma
kosullarint insanca bir dizeye ¢ikartmak, can giivenligini saglamak,
konseyler araciligtyla iscilerin elindeydi. Ornegin, can giivenligi
saglanmast dogrultusunda kurtarma ekipleri strekli hazir tutuluyor,
acil olarak her an goreve hazir durumda bulunuyordu. Ayrica saghk
istasyonlart kurulmustu. Saglik personeli bu istasyonlarda ilk
miidahaleyi yapacak sekilde hazir bekletilmekteydi. Isleyis olarak her
vardiya ve vardiya sorumlulart ocaklarda gerekli arastirmayi yapar,
madende calisilip calisiimayacaginin  kararlarint  verirlerdi. Isciler,
calisilacak yeri belirler, vardiya emniyet sorumlusu gerekli Sl¢timlert
yaparak 6nlemleri alir, isciler onun direktifiyle madene inip ¢alisirlardi.
Ani olumsuz bir gelismeye karst isyeri hemen terk edilirdi.
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Mithendisler iscileri egitime tabi tutarak, yer Ustinde 4 aylik teori ve
pratik egitimden gegirirlerdi. Bu siirede can giivenligi ile ilgili bilgiler
alinir, tedbirler Ogrenilirdi. Yapilan benzer organizasyon ve
Orgutlenmelerle hizla kazalardan ve Olimlerde uzaklagilmistir.
Konseyler, isyerindeki teknolojinin degistirilmesi dogrultusunda
belirleyici olmayt da gerceklestirmislerdi. Yeraltt ve yeriistiiniin
baglantisini ileri bir teknolojiye dayandirmayt saglamustir ve bu maden
mihendisleriyle kurulan saglikli diyaloglarla olusturulmus, yabanct
firmalara verilmeksizin gerceklestirilmistir (““Yeniceltek Dosyasi-117,
1990).

Yeni Celtek iscileri iki yil boyunca sahip olacaklart sosyal haklar ve ticretleri
belirleyen, is yasamlarini planlayan toplu sézlesme taslaklarinin hazirlanmasinda da
isci konseyleri araciligiyla dogrudan rol almuslardir. Yeraltt Maden-Is acisindan bu
uygulama Yeni Celtek'e has degildir; diger isyetlerinde de gecerli oldugu sendikanin
“Toplu Sozlesmelere Devrimci Bakis” (1979) adli is¢i egitim brostiriinde temel
toplu sozlesme hazirlama sekli olarak anlatilmasiyla ortaya konmustur:

Yeraltt Maden-Is'te Orgiitlenmis olan isciler toplu s6zlesme taslaklarini
nasil hazirlar ve savunurlar?.. Once o isyerindeki mevcut sézlesme
didik didik taranir. Eksikler, uygulanmayan maddeler tespit edilir, yeni
sorular Uretilir, talepler cesitlendirilir, bir anket hazirlanir. Bu anketle
isci arkadaslarin talepleri kabaca tespit edilir. Unutulmus, eksik
birakilmis taraflar iscilerce tespit edilir, diistinceleri alinir. Bu islem
nasi yapilir? Her konsey (20 isci) toplanir kendi aralarinda tartisir,
sorulart cevaplayarak anketi doldurur. Anketler toplanir, genel
merkezde degerlendirilir, ortak noktalar tespit edilir, eksik yonler
tamamlanir. Béylece taslagin ilk sekli ortaya ¢ikmis olur. Sonra tekrar
isyerine gotirilir. Konseyler toplanir, tartisir, taslagin son seklini
vermek icin gézden gecirir. Bu taslaklar son kez merkezde bir kez
daha gbzden gecirildikten sonra yine isyerlerine gotiriliir. Artik ortak
bir taslak ortaya ¢tkmis demektir. Fakat bir eksik yant daha vardir. En
son tim isci arkadaslar, hep birlikte, veya vardiya vardiya genis bir
salonda toplanarak, ortak bir degerlendirme yapip taslaga son sekli
veritler. Artik taslak hazirdir. TUm is¢i arkadaglar neler talep
edeceklerini bilmekteditler.

Toplu is sézlesmeleri, Yeraltt Maden-Is tarafindan iscilerin biitiin sorunlarini
cozebilecek bir anlagsma olarak sunulmamus; tcret ve sosyal hak kavgasinin bir
pargast oldugu vurgulanmistir. Yeni Celtek iscilerine sunulan miicadele vizyonu
ticret-sosyal hak talepleriyle sinurli degildir. Iscilerin ve 6zellikle de sendikal
miicadeleye 6nderlik eden iscilerin meseleyi patronla isciler arasindaki daha genis ve
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daha tarihsel bir kavganin patrcast olarak kavramalart hedeflenmistir. Yeraltt Maden-
Is Sendikast Yeni Celtek Sube Baskani Osman Fahri Sanl’nin toplu sézlesme
gorismelerinde elde ettikleri isyerindeki is¢i sayistu korunmast maddesini,
isyerindeki direnis gelenegini bozmak isteyecek patrona karst bir kazanim olarak
algilamast bu ¢abanin sonug aldigint géstermektedir: “Toplu sizlesme goriismelerinde bir
madde olusturdnk isverene. Belki bunun icin bir giin, iki giin daba fazla grev yaptik ama o
maddeyi koydurtturduk. O maddede neydi; 'isyerindekei isgi sayist 980 kisiden asagr olamaz.
Olursa emekli olanlarm yerine bir hafla icerisinde yenisi almwr.” Bu madde, iicretimize
alacagimz 500 liradan daba gizel bir madde. Lsyerindeki kadroyn mubafaza ediyor” (Sank,
2007, DV'D,).

Yeni Celtek madeninde is¢i sayisinin korunmast adina yapilacak yeni isci
alimlarinin sendikanin onaymna baglanmasi da sadece sendikanin isyeri tizerindeki
denetimini saglamamis; ise alinacak listelerinin son haline karar veren iscilere sinif
kardesi olacak kisilerde aranacak nitelikler konusunda (Ulkii Ocaklar’na iiye
olmamak, halka karst bir suc islememek) distinmeyi de 6gretmistir:

Yeni Celtek’te 6rgiitlii olan, Yeralti Maden-Is Sendikasi, isverenle
yaptigt toplu sézlesmelerinde; yeni isci alimlarinda da, sendikanin séz
ve yetki sahibi olmasi hakkini saglamis, bunu toplu sézlesmeye
yazarak, imza altina da almuslar. Ise alinacak kisiye, sendikanin da onay
vermesi halinde, kisi ise alinabiliyordu. Béyle olunca is¢i alimlarinda;
bélge, ilce ve koylerinde yasayan insanlara Oncelik taninmis, bu
insanlarin etnik kokeni, mezhebi, memleketi, hangi partili olduguna
bakmaksizin, ise uygun ve ise en ¢ok ihtiyact olanlardan segerek almis,
bu alimlarda, tek kriter, “isci ve halk dismani olmamak™ olmus
(Kaplan, 2015: 53).

Yeni Celtek'teki konsey deneyimi, Turkiye'de esine az rastlanir sekilde, sadece isyeri
demokrasisinin degil, sendika i¢i demokrasinin de en basarili 6rneklerinden birini
sunmustur:

Yeraltt Maden-Is'te isciler s6z ve karar sahibidir. Tabandaki isci
arkadastan, sube bagkanlarmna kadar tim isciler esit s6z hakkina
sahiptir. Sendikalarinda kararlarint  ortak alirlar ve savunurlar.
Orgiitlerini siirekli denetlerler. Bunlari yapabilmek icin de organlarint
olustururlar. Bu organlar icinde en OGnemlisi, en altta bulunan isci
arkadaglarin, kararlar Urettikleri, st organlara duyurduklart ve
yukaridan gelen kararlart yorumlayip eksiksiz disiplinli bir sekilde
uyguladiklar: can alict organ KONSEYLER'dir. Once her yirmi
isciden olusan konseyler olusturulur. Bu konseyler kendi aralarinda
birer 'konsey sOzctsi' secetler. Konsey sozculeri bir araya gelerek
'konsey sozciler kurulu'nu meydana getiritler. Béylece en asagida
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bulunan is¢i arkadasin sesini duyurabilmesi ve kararlara ortak olmasint
saglayacak yapt kurulmus olur (Toplu Sézlesmelere Devrimei Bakis,
1979).

Yeni Celtek'te isci konseyleriyle birlikte olusturulan “Tsletme Isyeri
Konseyleri” iscilerin isyeriyle ilgili kararlarda bir Slcliye kadar séz ve yetki sahibi
olmalarina imkan vermis; bu olusumlar Yeraltt Maden-Is tarafindan toplu s6zlesme
metinlerine konularak resmiyet kazanmistir. Cetin Uygur, bu organlar soyle
anlatmaktadir:

Konsey orgutlenmesinin yaninda Tutkiye iscj sinift hareketinde bugun
bile ornegi bulunmayan bir orgutlenmeye rastlanmaktadir. Bu
orgutlenme Isletme Isyeri Konseyleri’dir. Bu konseyler isyerenle
yapilan toplu sozlesmelerde kabul ettirilen bir taleptir. Isci ve
isyerenlerin esjt haklara -ornegin nicelik bakimimndan- sahip oldugu bu
orgutlenmeler vasitastyla, isci uretimin orgutlenmesinden isyeri
icindeki isleyisin belirlenmesine kadar tum surecte soz-karar hakkina
sahip olmustur. Boylece isci gelecegini cjzip yonetme becerisi
kazanmis, ve isyerlerinin kapatimasini onleyerek uretime devam
edebilmistir (Aktaran Cakir, 2006: 131).

Yeraltt: Maden-Is'in  Toplu Sizlesmelere Devrimei Bakss brosirinde (1979)
“Isletme Isyeri Konseyleri”nin olusum sekli anlatilmaktadir: “Igyers komitesi 3 isveren
ve 3 isi temsilcisinden olugur... Isci arkadaglar 20 kisilik isci konseylerinden baslayarak
Yonetim kademelerinden siiziilerek secilivler. Her konuda isei konseylerinin sigciilerine ve yinetici
arkadaglara bilgi verirler. Her toplantidan once tartisarak  giindemlerini  bhazurlariar ve
toplantilara varacaklar: sonuglarla giderler.”

Gerek isci konseyleri gerekse isyeri tizerine karar alma mekanizmalarinda
yerini alan “Isletme i§yeri Konseyleri” Yeni Celtek Isletmesi isverenleri tarafindan
kolaylikla kabul edilmemis; grevlerle sonuglanan toplu sozlesme siireglerinin
sonucunda taninmak durumunda kalinmistit.

Yeraltt Maden-Is toplu is sézlesmeleri goriismelerini sadece sendika
yoneticilerinden olusan bir heyetle yiritmemis; iscilerin temsilcileri bu stirece de
dahil edilmistir: “..&onsey sizeiileri toplanarak sozlesme goriismelerine gideceke temsilcilerini
segerler, ciinkii Yeralts Maden-I5'te isciler nasil toplu sizlesme taslaklarmn kendileri hazurladilar
ise, masada savunmasint da kendileri yaparlar” (Lopln Sozlesmelere Devrimci Bafkas, 1979).

Isveren, toplu sozlesme goriismelerini sadece sendika yénetimi ile yapmalk
konusunda baslangicta diretmis, toplu szlesme masasint terk etmis; ancak sonugta
isci konseylerinden secilerek gelen temsilciler ve sendikaciarla bitlikte toplu
s6zlesme gortigsmelerini yiriitmek durumunda kalmistir:
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Gittigimizde, isveren, o kadar isci temsilcisini gériince bizimle toplu
sOzlesme goriismelerine katilmadi.

“Bunlar ne?”

“Bunlar is¢i temsilcisi.”

“Biz bu kadar adamla gériismeyiz.”

Biz de dedik ki;

“Kardasim, sizde Tikiye'de ne kadar isveren varsa onlari toplaymn
gelin. Biz rahatsiz olmayiz. Bizim temsilcimiz bunlar. Dolayistyla biz
bunlarla gbrisecegiz. Goriismek istemiyorsaniz, ne zaman gorismek
istiyorsaniz o zaman gelin.”

Isci arkadaslarla toplu sézlesme goriismelerine gidildigi zaman, orada
hakli olarak isverenlerin isteklere cevap vermedigini o arkadaslar
goriiyorlar. Bunu gériince isci arkadas siyasi dustincesi ne olursa olsun
sinifinin yaninda yer aliyor (Sanli, 2007, DVD).

Isci temsilcilerinin toplu sézlesme goriismelerine katilmast (ve bu streci
diger isci arkadaslarina aktarmasi), gerek sinif kimligi ve bilincinin gelisimi gerekse
sendika ici demokrasi acisindan 6nemli bir kazanimdir. Gérusmelere katilan isciler,
isci ve isveren taleplerinin karsithgint yasayarak gérmekte ve bu bilingle patronlar
karsisinda bir sif olduklarinin daha ¢ok farkina varmaktadir. Toplu s6zlesmelerin
sendika yetkililerinin kapali kapilar ardinda gerceklestirdigi gériismelerden farkls
sekilde yapilmasi, iscilerin kendi Orgitleri olan sendikalar ve onlarin yoneticileri
tzerindeki denetimine hizmet etmektedir. Boylece sendika i¢i demokrasinin
gelismesi disinda, is¢ilerin sendika yOneticilerine karst da gerekirse kendi ¢ikarlaring
savunabilecek bir farkindaliga ulasmast mimkin olmustur.

Yeni Celtek'te Yeralt Maden-Is ve iscilerin olusturdugu, 6z-orgiitliiliik
deneyimi olarak da anilabilecek, konseyler (is¢ci ve isyeri konseyleri) ve onlarin
yarattigi miicadele gelenegi Yeni Celtek'ten baslamak tizere yoreye yayilan “Uretenin
yoneten” olabileceginin gosterildigi bir deneyim ortaya koymustur. Isciler, sadece is
yasamint degil kendi toplumsal hayatlarini da kolektif bir 6rglitlenme cercevesinde
yeniden sekillendirebileceklerini Sgrenmisler ve 6grendiklerini de bolge halkina
aktarip onlarda da bu yénde bir biling yaratmuslardir. Iscilerin bu 6rgiitlenme
deneyimi ve soz-karar sahibi olma yonindeki adimlari, fabrikanin isveren
tarafindan kapatilmasindan sonra isyerinin isletilmesini mimkiin kilacak 6zgtiven
ve deneyimi saglamistir. Uygur, iscilerin 6zy6netiminin maden iscileri ve bdlge
emekeileri Uzerinde yarattigt etkiyi s6yle anlatmaktadir:

Biz 6ncelikle iscinin kendi kendisini yonetmesi, isyerinde, sendikada
sOz sahibi olmasini, kendileriyle ilgili karlari, kendilerinin almasint
sagladik. Béyle olunca da yillarca bir kazma, bir kiirek, herhangi bir
tretim aract gibi gorilen isci, isciligini, insanligini, kisiligini, kendine
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givenini kazandi. Kendi drettigi komiriin lzerinde séz sdyleme
hakkina sahip oldu. Iscilerin iirettizi komiir iizerinde séz sahibi
olmasi, koyiindeki, mahallesindeki komsusunun karaborsa komiire
mahkum edilmesinin 6ninid kesti. Karaborsaya son veren is¢inin bu
tavrl, yore halkinin isciye destegini sagladi. Gelisen bu isci ve yore
halki dayanigmasi, dogal olarak bazt ctkar c¢evrelerini, komir
karaborsacilarini, eski diizenden nemalananlart rahatsiz etti. Yoreye
bir anlamda “Ko6ti” 6rnek olmustu. Yeni Celtek iscilerinden etkilenen
baska isyerlerindeki isciler de kendilerine giivenmeye basladi. Ornegin
Seker Fabrikas’'ndaki YABA iscilerinin Orgiitlenip taseronluga son
vermesi buna bir 6rnektir. Yorede ‘Gunlikei’ olarak bilinen tarim
iscisi kadinlarin bir araya gelip toprak agalarina karst Orgiitlenmesi
buna Ornektir. Bizim Yeni Celtek’te yaptigimiz bu giizel seyler,
iscilerin ve yore halkinin lehine calismalarimiz y6éredeki halk
tarafindan gbrildi ve desteklendi. Yillardir kendilerine bir sémiri
diizeni kurmus, bazt ¢evreler “ayaklar bas oldu” diye rahatsizliklarint
dile getirip, birtakim kara propagandayla kalmayip, fiili saldirilara,
tacizlere de basladilar (Kaplan, 2015: 90).

Yeni Celtek, iscilerin Yénetiminde

Yeni Celtek direnisinin bitin yoéreyt de icine alarak ulasmis oldugu boyut
isverenleri bu direnise son vermek icin farkli yontemler gelistirmeye yoneltmistir.
1980 yilinda toplu sézlesmede yasanan anlasmazlik neticesinde baslayan grev
sonrast isveren, zarar ettigi gerekcesiyle, ocaklari kapattigini actklamistir. Bu
kapatma kararinin kanunen gecersiz oldugunu ifade eden Yeralt: Maden-Is, iptali
yoniinde mahkemeye basvurmustur; ¢inklly; “..eski soglesme nyarinca isverenin igyerini
kapattigm: 3 ay onceden bildirmesi, Maden Yasasi'min 92. maddesine gore de bir maden
isletmesinin kapatilabilmesi igin isletmenin iktisaden olanaksiz hale geldiginin ya da maden
cevherinin tikendiginin Enerji Bakanlii'nda kurulacak bir komisyon tarafindan saptanmas,
kapatma gerekgesinin de bakanhk tarafindan onaylanmas: gerekiyordn” (Tiirkiye Sendikaciiik
Abnsiklopedis, 1998: 498).

Sendika ve Yeni Celtek iscileri, isyerinin kapatilmasina karst resmi
prosedurleri takip etmekle yetinmemis; bu karart tanimayarak 26 Nisan'dan itibaren
isyerini terk etmeyip Uretime devam etmislerdir. Uygur, sendikal mucadelenin
olagan sinurlarinin digina ¢ikacaklart bu yeni stireci, iscilere, “Bu giine kadar yasal olan
grev yapma, direnme vb. haklarimnze kullandik, bundan sonra madende yasal olmayan iiretim
yapma hakkimnzy kullanacagiz” (Biitin, 2015: 64) seklinde ifade etmistir. Bu tretim
faaliyeti, isvereninkinden daha basariyla ylrttilmus, hatta isletme kar etmistir: “772
milyon TL. zarar ettigi soylenen isletme, bir baftada 2.5 milyon TL. kar etmistir. Utetim,
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dietim plantamasi, saghtk, wulasim, mali, isyeri propaganda ve egitim, giivenlik, is givenlig,
halkla iliskiler, halka komiir ulastirma ve beslenme komiteleri aracihigi ile isletme yonetilmis ve
dretim-satis  gergeklestivilmistir.  “Yore halkwmmn kst komiv ibtiyact da  saglanmistir”
(“Yenigeltek Direnisi Bugsine Lk Tutuyor”, 1990).

Uretim faaliyeti isciler tarafindan gerceklestirilmekte, is yasami tamamen
onlar tarafindan Orgltlenmekte; Uretilen komiir ise yoredeki derneklerle,
komitelerle birlikte bolgeye ulastirlmakta ve satilarak parasi tekrar isletmeye geri
dénmektedir. Ancak, “Eylew siirerken valilik ve bakanlik yetkililer: komiir kamyonlarma
ve isgi servis araglarma el Roydu; isletmenin telefonlar: da kesildi. Bu durum  diretinin
yavaglamasimn yan: swra buna bagli olarak yangn ve grizu teblikesine de yol agryordn. Bu
nedenle 33 giin siiren ‘igyerini terk etmeme’ eylemine son verilerek 29 Mayis'ta greve baglandr”
(Liirkiye Sendikacilike Ansiklopedisi, 1998: 498).

Yeni Celtek direnisine yonelik miidahaleler, eylemin isyerinin iscilerce
yonetilip isletilmesinden greve donistirilmesiyle de bitmemistir. Bolge capinda
yogun destek goren grevin 46. gininde Calisma Bakanligi is miufettisleri
gonderilerek, mahkemede isyerinin kapatilmasi tizerine dava devam ettigi halde,
sanki kapanma gerceklesmis gibi iscilerin kidem ve ihbar tazminatlarinin
hesaplanmast istenmistir. Bu girisimlerden bir sonu¢ alinamasa da Yeni Celtek
direnisi, Turkiye capinda isci sinifina indirilmis ¢ok daha biyik bir balyoz
darbesiyle ezilecektir: “Yeni Celtek Maden Igsletmesi'ndeki grev, 12 Eyliil askeri
mitidahalesinden  sonra, Milli Gienlik Konseyi'nin 14 Eylil 1980  taribli - bildirisiyle
durdurnldn” (Liirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, 1998: 499).

Direnisin Bolge Uzerindeki Etkileri: Bélge Emekgilerinin
Orgltlenerek Miicadeleye Katiimasi

Yeni Celtek direnisini 6zel kilan diger bir nokta da bu direnisin bélge emekgilerini
etkileyerek bitliin bolgeyi saran bir 6rgltlii miicadele gelenegi yaratmasidir. Bu
gelenegin yaratilmasinda elbette ki bu yonde bilingli bir ¢aba gosteren® Yeraltt
Maden-Is yoneticileri ile onunla bilikte hareket eden bolgedeki siyasal érgiitlerin ve
demokratik kitle érgiitlenmelerinin® bityiik payt bulunmaktadir. Yeraltt Maden-Is'in
1975-76 tarihli 1. Genel Kurul Calisma Raporu'nda Yeni Celtek direnisinin

SFabrikaya is¢i alimi bile bolge orgiitlenmeleriyle birlikte orgiitleniyordu: “Tsei alacagimig,
zaman biz kiy komitelerine ve DIGK-DER 'lere haber ginderiyornz. Kay komiteleri nedir? Iste &iyiin
mubtary, dgretment, imami; bunlardan olusuyor... Buradan gelecek listeler bigim igin idealdi. Bunun
haricinde bagka bir liste miim#iin degil... almmazdr” (Sanl, 2007, D1/D).

$“Yeni Celtek Orgiitlenmesi, Devrimei-Y ol hareketinden ve bilgede kurulan DIKG-DER 'den (Devrimci
Isei Kiylii Genglik Dernegi) beslenen ve giic alan bir orgiitlenmedir” (Kurn, 2011). Ancak Bilir (2016)
ve Bitiin (2015), Yeni Geltek direnisi ve bu direnise énciilitk eden Yeraltt Maden-Is’in
bitintdyle Devrimci Yol hareketinin = yukardan  midahalesiyle  y6netilmedigini
savunmaktadir.
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basarilarindan biri olarak bélgede isci-koyli ittifakinin kurulmasina vurgu yapilmasi,
bu ittifakin saglanmast yoniinde bilingli bir ¢abanin oldugunu géstermektedir:

Yeni Celtek'te basaridan s6z agilinea... ilkemizde ilk defa gerceklesen,
isci-koyla ittifakina yonelme akla gelir. Maden iscilerini iligine kadar
sOmiiren, ezen; pancar ekicisi yoksul koylileri soyup, asagilayan
patron karsisinda (bu patron, bir ucu devlete kadar dayanan holding
tipi bir sirketler hiyerarsisidir) iscilerle koyliler bir olmuslardir.
Koyliler, taa Samsun'dan Amasya'ya, Corum'a kadar uzanan
koyliklerden maddi-manevi destekleriyle isci kardeslerinin yanlarina
kosmuslardir (Yeraltt Maden-Is Sendikast, 1976: 69).

Bolgeyi saran bir 6rglitlenme gelenegi yaratilmasina, bilingli bir ¢aba yon
verse de bu durumu mumkiin kilan bélge halki ile Yeni Celtek ve onunla organik
iliskiye sahip Amasya Seker Fabrikast arasindaki baglardir. Seker fabrikasina
pancarint satan koyll; seker pancarini kéylinin traktoriinden fabrikaya indiren
yaba iscisi; seker fabrikasina kémir saglayan Yeni Celtek; 1stnmak icin kémire,
dolayisiyla Yeni Celtek'e ihtiyac duyan yore halki.. Iste biitin yére insanin
birbirine baglayan bu baglar; Yeni Celtek direnisinin, bilin¢li bir cabanin da
yardimiyla, bélgeyi saran bir 6rgiitlenme ve miicadele gelenegi yaratmasina imkan
vermistit.

Yeni Celtek iscileri ile pancar kéylilleri arasindaki ilk dayanisma baglart 1976
yihindaki ilk grevleri sirasinda kurulmus; isciler grev sonrasinda imzaladiklart toplu
s6zlesmeye Orgitlenmis bolge halkina komiir almada 6ncelik verilecegi maddesini
koydurmustur:

Konseyler trettikleri kémiiriin halkin yararina kullanilmasina dikkat
ederlerdi. Karaborsa agini engellemek dogrultusunda hareket edilirdi.
Yeniceltek direnisiyle Celtek Maden Iscileri bu ag1 bitiiniiyle
parcalamuslardl. Toplu sézlesmelerde gecirtilen maddelerle halkin kéy
mabhalle, isyeri diizeyinde 6rglitlenerek, topluca isyerine gelip 6ncelikle
kémiir almalari sendikal kontenjanla saglanirdi (“Yenigeltek Dosyast-
11, 1990).

Yeni Celtek direnisi, suya atilan tasin etrafinda sira sira dalgalar yaratmasina
benzer sekilde bolge Ulzerinde Orglitlenme ve miicadele konusunda giderek
genisleyen bir tesir yaratmistir: “Yeni Celtek'te Yeraltr Maden Is'in oraya gelmis olmas,,
ordaki miicadele, bilingli miicadele; cevre il ve ilgeleri etkiledi gaten. Onlar: da bun miicadelenin
igerisine bir sefilde geketi” (Sevindi, 2007, D1/D).

Isyeri bazh orgiitlenmelerden daha genis cap ve siyasal perspektife sahip
bélge 6rgiitleri de bu siiregte ortaya ¢tkmis; Yeni Celtek iscileri ve Yeraltt Maden-Is
ile birlikte hareket etmislerdir. Bu 6rglitlenmeler ilk planda bélge halkint kismi
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taleplerle (kOmiir ihtiyacini karsilamak gibi) bir araya getirip Orgiitlese de sonraki
stirecte okul, yol yapimi, ¢esmelerin tamiri gibi bolgede yasamin organizasyonunda
rol almakta ve Turkiye capindaki siyasal miicadelelerin yerel ayaklarini yurilten
unsurlart olusturmaktadirlar. Bolge capinda 6rgltlenmelerden en dikkat cekeni
Devrimci Is¢i Kéylii Genglik Dernegi (DIKG-DER) olmustut”.

Yeraltt Maden-Is Sendikasi, Yeni Celtek’te orgiitlenip vetkili sendika
oldugunda, bolgedeki karaborsa komiir satisina da miidahale etmeye
basladi. Kémiir havzasinda yasayan yore halki, yillarca, piyasanin iki-tic
kat1 fiyata komir almak zorunda kalmuslar. Sendika bu soruna da el
atarak, halkin bu sorununu da ¢6zmils, karaborsaya son vermisti.
Isletmede karaborsacilara kémiir satisint engelleyen sendika, daha 6nce
isletmeden kémir alamayan yore halkimin,  komiteler halinde
orgiitlenecek ya da yoredeki DIKG-DER’ler ya da dernekler araciligiyla
komiir almalarini sagladi... Bu arada kémiir ihtiyact olan ama kémiir
alacak ekonomik glicii olmayan vatandaslar icin kémiir alanlardan 50
kilo, 100 kilo géntllii bagislar almnarak, muhta¢ vatandaslarin komiir
ihtiyaci, bu dayanismayla karsilantyordu (Kaplan, 2015: 109).

Yeni Celtek'in actift yolda bolgede ortaya ¢ikan isyeri, kéy ve biitiin bélgeyi
kapsayacak diizeyde Orgltlenme girisimleri hizla sekillenmeye baglamaktadir.
Mevsimlik seker pancart iscileri olan yabacilarin DIKG-DER  aracihgiyla
baslattiklart fiili miicadele kazanimla sonuclanmis ve sonrasinda resmiyette bir
orgutleri olmasa da “kend kendilerini yonetmeye devam etmigler’dir (Biitiin, 2015: 107):

Tagimacilar Kooperatifi'nin yiik bosaltma isini daha Onceleri,
kooperatifle anlasan “cavus” dene taseron, yaninda is¢i ¢alistirarak
yapardi. Ornegin bosaltma isini; ton bast bir liraya anlasir. Elli
kurusunu isci, elli kurusunu cavus denen taseron alirdi. Devrimciler,
DIKG-DER adina kooperatifle sézlesme yaparak taseron ¢avusu
aradan cikartarak, bosaltma tcreti olan, bir liranin tamamini, is¢inin
almasini sagladi. Bundan dolayt da, yaba iscileri DIKG-DER fiiyesi
oldular (Kaplan, 2015: 41)

Yeni Celtek'in yarattdi ve bolge capina yayilan 6rgutlii mucadele gelenedi bu
isletmeyle dogrudan bagi olmayan bolge emekgilerini de muicadeleye ¢ekmektedir.
Ozellikle 1978 yilinda bir ay siiren Yeni Celtek grevi, bolgeyi dayanisma baglart
icinde maden iscileriyle kaynastirmistir:

7 “Once Merzifon’da Devrimei Isei Kiylii Genglik Dernegini (DIKG-DER) kurduk. Mer3ifon’da,
kurucnlars Yeni Celtek maden iscilers, kiylii ve genclik, Mergifon halkindan olusan ilk dernek oldu bu”
(Kik, 2016: 241).
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1978de bir grev yasadik Yeni Celtek’te, bir ay stiren bir grev oldu. Bir
ayin sonunda haklar alindi ama bu bir ay nasil gecti> Her kéyden
greve destege geldi insanlar, traktorleriyle geldi, arabalariyla geldi.
Neler getirdiler koylerinden? Kimisi para getirdi, grev komitesine
teslim etti, kimisi bir koyun almis canli, onu getirdi. Kirk, kirk bes
koyun olmustu grev komitesinin strtsiinde... Grev sirasinda her giin
orada yemek c¢ikiyordu, bagls koyunlar da bu yemeklerde
kullaniltyordu... Gengler derneklerin topladiklart bagisi, yardimlart
getiriyorlar; davul ve zurnayla kagilaniyorlar, halaylar c¢ekiliyor,
kucaklagiliyor, bir dostluk halesi olusuyor... Bunlarin bir kismi
iscilerin akrabalar, bir kismt onlart hi¢ tanimayan insanlar. Fiilen bir
devrimci dayanisma yasandi (Kok, 2016: 267).

1978’deki grevin basarisi, bolgenin farkli is kollarinda ¢alisan emekgilerine
ilham vermistir. Un fabrikalarinda oldugu gibi DIKG-DER’lerin énciilitk etmesiyle
baslayan fiili mticadele yasal sinirlari da agarak basartya ulasmis ve boylece bolgede
emekgilerin yeni miicadelelerini de tetiklemistir:

Yeni Celtek grevi bagka isyerlerindeki iscileri Orglitlenmesini de
tetikledi. Cevredeki un fabrikalarinda direnisler olmaya basladi.
Iscilerin sendikasi yok, bir sendika bilincine sahip degiller, sendika
onlara ulasmis degil ama grev yapryorlar. Grev yapinca da bize haber
veriyortlar, biz grev yaptik diye... Ornegin Tesvikiye ve Besyiiz Un
Fabrikalar1 vardi Havza ile Yeni Celtek arasinda. Burada bir ay1 agkin
bir grev strdd, filli bir grev... Ortada bir sendika yok, iscilerin
talepleri var, isverene sunuluyor... Isveren iscilerin taleplerini kabul
etmiyor, bunun tizerine bir ay direnis oluyor, bir ayin sonunda isveren
bu talepleri kabul ediyor. Cunku isverenin tretimi strdiirmesi lazim,
grevdekileri génderip baska isciler calisirma imkani yok ¢inkd bu
insanlar ekmegimizi kimseye vermeyiz, diyorlar... Cevredeki Niksar
Un Fabrikasina kadar butin fabrikalarda bu sekilde ditenisler
orgiitlendi (Kok, 2016: 269).

Baslangicta Yeralti Maden-Is Sendikasi, Yeni Celtek direnisine ve bolge
capinda Orgiitlli miicadelenin yaratilmasina onctliik etse de, zamanla bu miicadele
bolge Orgiitlenmelerinin  kendi inisiyatifiyle gelisme gOstermistir; ancak Yeni
Celtek'in merkezi roliinde degisme olmamistir: “I/& anda Celtek'e digaridan gelen ilerics
demokrat, devrimei destegiyle olusan Celtek drgiitlenmesi, bu sefer drgiitlenmenin merkezi Celtek
bigiminde giindeme geldi” (Uygur, 2007, D1'D).
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12 Eylul 1980 Darbesi ve Direnisin Sonlandiriimasi

Yeni Celtek direnisi, donemin Turkiyesi'nde 6zel bir deneyim olarak ayt1 yere sahip
olsa da biitiin ilkeyi saran devrimci atilimin bir parcast olmustur. Ulke ¢apinda
sosyalist hareket ve is¢i hareketi genis kitleleri Orgiitleyerek harekete gecirme
kapasitesinde oldugu icin toplumsal ve siyasal yasamda buyik bir etki giicii
kazanmistir. Tlrkiye egemen siniflart acisindan kabul edilebilir olmayan bu duruma
son vermek adina, kosullar 1977'den baslayarak hazirlanmis ve uygun zaman
geldiginde oldiriict darbe ordu eliyle indirilmigtir:

1980'e yaklagirken, ordunun tlke siyasetine tam anlamuyla el
koymasint  gerektiren kosullarin  neredeyse tamami  biraraya
gelmektedir. Yasanmakta olan agir ekonomik krizin yol actigt siyasal
ve sosyal catismalar, arttk klasik parlamenter sistem icinde
yonetilemez durumdadir. Ciinkd ¢alisanlar, mevecut ekonomik krizin
etkilerine karst gii¢lii bir direnis icindedirler. Hatirlatmak gerekebilir ki
bu olgu, yani calisanlarin mevcut ekonomik krize boyun egmeyip
direnis g&stermesi, modern Tirkiye tarihinde ilk kez yasanmaktadir ve
darbenin arifesinde mevcut ekonomik modelin kabul edemeyecegi bir
dizeye varmistir. Bu kosullarda, basta is¢i sinifi gelmek tizere
calisanlarin ekonomik ve sosyal pazathik giictinii ortadan kaldirmak,
egemenler acisindan tek ¢6zim olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bunun
icinse, herseyden Once, sosyalist solun ve sendikal hareketin ortadan
kaldirilmasi gerekmektedir... Diizenin tam saglanmasi icin, Turkiye
siyasetini soldan ve sosyal hareketten temizlemek gerekmektedir.
Bunun i¢in gereken topyekun saldiri ise, ancak bir ordu hatrekatiyla
gerceklestirilebilir (Aydinoglu, 2007: 399, 400).

12 Eylul Darbesi, toplumsal muhalefetin tamaminin tizerine bir balyoz gibi
inmis; kisa bir siire icinde toplumun Orgiitli kesimlerini olusturan sendikalar,
sosyalist hareketler, siyasi partiler, sivil toplum 6rglitleri yok edilmis; yiiz binlerce
insan  gOzaltina  alinarak  iskencelerden  gecirilmis, yargilanmis, yillarca
hapishanelerde kalmistir. Onlarca insan ise idam edilmistir.

Iste 12 Eylil Darbesinin Tiirkiye isci sinifi ve sosyalist hareketini topyekiin
yenilgiye ugrattifi kosullarda Yeni Celtek direnisinin sonunu da kendi dinamikleri
degil, 12 Eylul 1980 darbesi sonucunda 14 Eylil'de butin grev ve direnislerin ordu
tarafindan bitirilmesi karari getirmis; Yeni Celtek genel bir yenilginin bir pargasi
olarak yenilgiye ugramistirs.

8 Yeni Celtek direnisinin kaderi farkli sekilde ¢izilemez miydi? Yenilgi ka¢imilmaz miydi?
Yeni Celtek'in yenilgisi Ttrkiye is¢i sinifinin topyekun yenilgisinin bir parcast oldugundan
bu sorularin cevabi Turkiye is¢i smifinin ve onun micadelesinin belitleyen sosyalist
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Darbe sonrasinda Yeni Celtek iscilerin tamamina yakininin gozaltina alindigt
kosullarda bolge capinda devrimcilesmenin bir sonucu olarak gerceklestirilen
kitlesel gbzaltilara islem yapilacak yer bulunamadigindan Et-Balik Kurumu karakola
donustaralmuastir. “Yeni Celtek'te... 574 isei "igyerini kamulastrrmak', 'siyasi amacle grev
yapmak ve katilmak' iddiastyla yargilanmistir. 387 maden iscisi TCK'nin 201 maddesine gore,
46 maden iscisi 141 146/ 1-3 maddelerden ceza almstr” (“Yenigeltek Dosyasr-11”, 1990).
Yeni Celtek Davast, “bir maden isletmesinde calisan neredeyse biitiin iscilerin yargilandsg:
toplu is¢i davass” (Biitiin, 2015: 65) olarak esine az rastlanir bir 6rnektir. Yeni Celtek
Davasr’nin durusmalarindan anektodlarin yer aldigt Dig Dur Devrimei Ol kitabinda
da Yeni Celtek Devrimci Yol davast “712 Eylil sonras: agilan, en bijyiik, en kalabalik, en
ok isginin, koyliiniin ve balktan insanlarm yargilandigs dava” (Kaplan, 2015: 64) olarak
nitelendirilmigtir.

Ozyonetimin Sinif Miicadelesindeki Yeri ve Yeni
Celtek Deneyimi

Yeni Celtek deneyiminin gerceklestigi 1970°li yillar, sinif hareketinin yikselisi ve
radikallesmesi baglaminda 6z yénetim ve yonetime katilma modellerinin tartisidigt
bir dénem olmustur?. Endustriyel demokrasi kavramu icerisinde 6zyonetim ve
yonetime katilma iki farkli bicim olarak ele alinmustir. Cahit Talas (1970: 196),
sosyalist bir toplumda endustriyel demokrasinin “Ggletmelerin, isletmelerde ¢alssanlar
tarafindan dogrudan dogruya fakat secim mekanizmasindan yararlaniarak sevk ve idare’si
anlamina gelirken kapitalist toplumda “walssaniarm da sevk ve idareye katilmasinz, bir
isbirligini - birlikte idareyi” ifade ettigini tartisir. Benzer sekilde Akgayll (1978),
yonetime katilmay1 kapitalizme ve 6zyGnetimi ise sosyalizme ait modeller olarak ele
almustir. Akcaylt, “Sermaye ile emek arasinda bir denge kunrmak” (ag.e.: 1) hedefinde olan
yonetime katdma modelinin iscilerin sermayeye ortak olmasint (a.ge: 2),
yoneticilerle birlikte karar vermesini ya da onlarin kararlarina miidahale etmesini
kapsamadigini (a.g.e.); buylk isletmelerde uygulanacak bu modelde iscilerin
roliiniin denetim mekanizmasinda yer almak oldugunu (a.g.e.: 61) anlatmaktadir.
Akgayll (a.g.e.: 179), O6zybnetimi ise ortak miilkiyetin yer aldigi sosyalist bir
toplumda iscilerin kendi kendilerini ydnetmest sistemi olarak tanimlamistir.
Yonetime katilma meselesi, Temmuz 1978’de CHP hiikkimeti ile 470 bin
kamu iscisini temsil eden Tiirk-Is arasinda gerceklesen toplu sézlesme siireci (Benli,
2015: 173) sonucunda imzalanan Toplumsal Anlagma ile isci sinifi gindemine daha
¢ok girmistir. Bu anlasma artan enflasyon, ekonomik durgunluk, doviz
fiyatlarindaki tirmanis ve IMF ile anlasma saglanamamasi gibi iktidarin ekonomiyi

hareketin durumu ele alinmadan verilemeyecektir. Bu soru, bu makalenin sinilaring
agmakta; yeni bir makalenin konusu olmay1 hak etmektedir.
° Bakiniz: (Talas, 1970), (Coskun, 1975), (Akeayly, 1978), (Ttirkdogan, 1978).
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yonetmesini zora sokan gelismelerin varliginda hayata gecirilmeye c¢alisilmis; ancak
omrii Eylill 1979°a kadar ancak siirebilmistir (Benli, 2015: 190-191). Isci ticretlerini
dondurmay1 da iceren Toplumsal Anlasma (1978: 195); kamu kuruluslarinda %/ ve
zsveren temsilcilerinden olusturacaklar: komisyonlar” yoluyla iscilerin yonetime katilmasini
da karar altina almistir. Bu baglamda gelisen tartismalarin bir parcast olarak Yeni
Celtek direnisinin belirleyici bir bileseni olan Devrimci Yol hareketine ait Iscilerin
Sesi gazetesinin 28 Mart 1979 tarihli ilk sayisinda yOnetime katlma modeli
“Kapitalist somiirii diigeninde iscilerin yonetime katihmast si3 konusn olamaz. Uretenlerin
yonetmeye baslamalar: emekgi halkmn siyasi iktidars ele gecirmesine baghdir.” sézleriyle
elestirilmistic  (“Yonetime Katima® Aldatmacasina Hayer”, 1979: 1). Toplumsal
Anlasma (1978: 195), iscilerin yonetime katilmasinin kamu kuruluslarinimn isleyisleri
tzerinde tam bir sz, karar ve yetki sahibi olmayt icermedigini; “ydmeticinin
Yonetimdeki etkinligini engelleyici” adimlara karst olundugu ilan ederek gostermistir.

Yonetime katilma modeli, iscilere isyerinin sevk ve idaresinde ancak
sinirlandirilmis bir s6z hakki tanimaktadir. Bu modelde is¢i temsilcisine sadece bir
denetim unsuru olarak alan agilmakta; isyerinde aslolan {iretim ve dagitim
mekanizmalarinin planlanmasinda iscinin sézline yer verilmemektedir. Yonetime
katilma modeli sermaye hegemonyasinin bir pargasi olarak ele alinmalidir. Gramsci,
kapitalist sistemin riza ile zor arasindaki bir dengeyle yOnettigini; Batr’'da alt-
siniflarin rizasint kazanmak 6n planda iken Dogu’da zorun baskin ara¢ oldugunu
savunmustur!® (Forgacs, 2010: 281, 323). Bat’’da rizanin 6ne ¢ikmasinda gelismis
kapitalist ulkelerin ylksek sermaye birikim diizeyine bagl olarak alt-siniflara
saglanabilen gbrece refah!! ve bu refahin imkan verdigi burjuva demokratik isleyis!?
etkilidir. Kapitalist sistemde endistriyel demokrasi de sermaye sinifinin isci sinifinin
rizasint kazanmasinin araclarindan birisidir.

Nasil yonetime katilma sermayenin hegemonyasinin  bir  parcasiysa
Ozyonetim de is¢i siufinin hegemonyasinin bir parcast olarak ele alinmahdur.
Gramsci, Bat’da isci sinifinin iktidart almakta muzaffer olabilmesi i¢in Once
mittefik siuflar tzerinde hegemonya kurmasina dayanan bir mevzi savast
yuriitmesi gerektigini savunur (Forgacs, 2010: 282). Gramsci agisindan is¢i sinifinin
kendi Onderliginde miittefik simiflarla ittifak  olusturmasi, hegemonyasini

10 Elbette ki hem Dogu’da hem Bat’da riza ve zor arasindaki denge sinuflar arasindaki
miicadelenin seyrine gére degisiklik gésterebilecektir.

11 Batr’nin gelismis kapitalist tlkelerinde is¢i stnifinin Geretlerin goreli yitksekliginde sermaye
yogun tretimde yitksek emek verimlilikleriyle sagladiklari katk: belitleyici olmaktadir.

12 Kenan Evren, 1961 anayasast icin “bize bol geldi” (Hamsici, 2017) ifadesini kullanmustir.
Tirkiye gibi toplumsal hosnutsuzlugun ytksek oldugu bir tilkede genis demokratik haklar;
isci sinifinin Srgiitlenmesini ve miicadele etmesini, sosyalist 6rgiitlerin diizenden hosnutsuz
kitlelere ulasma kanallarinin acik olmasint ve nihayetinde de yiikselen sinif hareketiyle
kitlesellesen sosyalist 6rgtitlerin sistemin istikrarini tehdit etmesine imkan vermistir.
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kurmastinin temellerindendir (Molyneux, 1991: 200). Ozyénetim modelinin ilham
kaynaklari aslen 1871 Paris Komunt’'nde olusturulan komiin, 1905 ve 1917 Rus
devrimlerinin sovyetleri, 1919-20 Italya’sinin fabrika konseyleri gibi deneyimler
olmustur. Bahsi gecen bu Ozybnetim organlart, kapitalizmin organik kriz
kosullarinda isci sinifinin devrimci atithm gbstermesinin bir irtinii olarak éncelikle
isyerlerinde iscilerin kendilerini yonetmelerinin organlari olarak ortaya ¢tkmis; daha
sonra isyeri bazindan Ulke genelini kapsayan merkezi bir yapilanmaya déntsme
egilimi gostererek devlet aygitinin yaninda alternatif bir iktidar oda@t niteligi
kazanmislardir. Isci 6z yonetim organlarinin bu konumlanisi, egemen siniflara karst
mittefik siniflar1 kendi liderligi altinda birlestirme ve harekete gecirme kapasitesi
gosterebilmesinden gelmektedir.

Ozyénetim  modeli, 1970’li  yillarda  biiyilk oranda  sosyalizmle
6zdeslestirilmisse de glnimizde patron olmaksizin iscilerin isyetlerini kendi
kendilerine yOnetmeleri olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda Cumbhuriyet’in
kurulusundan itibaren gergeklesen bircok 6zyonetim uygulamasi tanimlanmaktadir:
Alpagut - 1969 (Narin, 2014: 52-54), Ginterm - 1970 (Yarasir, 2006: 79-80), Yeni
Celtek (Narin, 2014: 54-57), Askale - 1977 (Bittn, 2015: 42-46), Meta Elektronik -
1992 (Butun, 2015: 228-232), Cagdas Matbaacilik - 2000 (Bitin, 2015: 171-173),
Kazova® - 2013 (Mete, 2017). Bu yedi direnis, 6zyonetim kavrami icinde
degerlendirilse de Yeni Celtek direnisi 6zyonetim acisindan 6zglin bir yerde
durmaktadir. Diger altt 6zyonetim deneyimi, isyerinin isgali ya da patronun isyerini
birakip gitmesiyle iscilerin isyerinde kendi kendilerini yonetmelerinin Srnekleri
olmuslardir. Bu durum, iscilerin dretim siirecini Orgltleyebilecek kapasitede
oldugunun gosterdigi gibi kapitalist iretim strecindeki kafa ve kol emegi ayriminin
kisa donemli de olsa ortadan kalkmasina imkan vermistir. Yeni Celtek direnisi,
maden iscilerinin igyerinde Uretim slirecini yonetmesinden Ote bir igerik
kazanmistir. Yeni Celtek iscilerinin yonetim kapasitesi isyerlerinin disina tagarak
bulundugu bolgedeki alt sinuflart kapsar hale gelmistir.

Yeni Celtek direnisinin en dikkat ¢ekici yoni, 6rgltli isci hareketinin
(madenciler) 6gretmen hareketinden (TOB-DER) kir emekgilerine (Yabacilar),
esnaftan genclik hareketine (DIKG-DER) kadar tim emekgci halk kesimlerine
liderlik etmesidir. Bu anlamiyla Marksist analizdeki devrimei is¢i hareketinin ulusun
lideri olarak ytkselmesi, isyerlerinden baslayarak yonetme becerisi ortaya koymasi
ve kendi 6z yonetim organlarinin birligi sayesinde yeni bir tilke kurma potansiyelini
gbstermesi anlaminda Yeni Celtek deneyimi tartismaya degerdir. Yeni Celtek’teki
bu deneyimi mimkin kilan kogullar nelerdir? Evvela seker pancari, seker fabrikast
ve kémir ocagl ile Celtek bolgesinin ekonomik acgidan entegre olmast 6nemli bir
faktordir. Bunun disinda 980 maden iscisi Celtek bolgesindeki ilgeler olan Suluova,

13 Gurler (2022: 1004), Kazova direnisi i¢in 6zyonetim yerine “geti kazanidmus fabrika”
ifadesini kullanmaktadir.
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Merzifon ve Havza icin 6nemli bir isci sayisint ifade etmektedir. Kémiir ocagi ile
entegre olan diger tretici birimleri de hesaba katildiginda 6nemli bir toplumsal
giiciin Yeni Celtek liderliginde bir araya geldigini gérmek gerekir. Biitiin bu nesnel
kosullart harekete geciren ise Yeraltt Maden-Is sendikasinin klasik sendikactlik
anlayisinin cok Gtesinde bir radikalligi temsil etmesidir. Yeraltt Maden-Is’in ortaya
koydugu miicadele pratigi, isciler arasinda “sari sendikacilik” olarak nitelenen
sendikalarin pratigi bir yana, sol sendikal biirokrasinin pratiklerinden de ¢ok Gteye
gitmistir. Cokea Ornekleri goriilen bu sendikacilik tird, kimi grev ve eylemlerle daha
iyi sOzlesmeler saglamayr amaglayan ve miicadelede esas belirleyici olanin sendika
yoneticileri oldugu smnirli bir sendikacilik tiriidir. Yeraltt Maden-Is’te ise iscilerin
sendika yonetimine dogrudan katildigt bir isci (taban) demokrasisi séz konusudur.
Yasal smurlar ve mevzuata bagli kalmaksizin 6rglitlenen miicadelede Uretenlerin
yonetme ilkesi dogrudan eylemlerle hayata gecirilmeye ¢alistlmistir. Bunlar
miimkiin kilansa tiim {lkenin sola kaydig1 ve sosyalist solun hizlh bir kitlesellesme
vasadigt bir dénemde Yeni Celtek bélgesinin de bu radikallesmeye actk hale
gelmesidir. Yeni Celtek hem bu radikallesmenin bir trtinti hem de bu bélgedeki
radikallesmenin tagtyicisidir.

Yeraltr Maden-Is Yeni Celtek adli séz1ii tarih calismast niteligindeki belgeselde
Uygur (2007, DVD), Suluova’da 6gretmen ve 6grencilerin okullarinin kapisinda bir
saldirt gerceklestirmek tizere bekleyen Ulkii Ocaklar’nin iiyelerine karst Yeni Celtek
konsey sozciilerine telefonla ulasarak destek istediklerini ve sézkonusu okula giden
Yeni Celtek iscilerinin sorunu ¢6zdiklerini aktarmaktadir. Aymi belgeselde Sanl
(2007, DVD) ise Havza’da gézaltina alinan TOB-DER’liler icin istenen destek
tzerine Yeni Celtek’ten bir otobiis ve dolmus dolusu maden iscisiyle ilceye giderek
kaymakami durusmanin hemen yapilmasi icin harekete ge¢mek zorunda biraktiklarimni
anlatir. Bu iki 6rnekte de gortuldigt gibi Yeni Celtek merkezli bolgesel rgiitlenme,
bélge halkinin alternatif iktidar organt olarak kabul gérmeye baslamustir:

Darbeden 6nce Toprak Iskin Midirliginde topograf olarak
calistyorum. Amasya’nin biytk kéylerinden (belde) Uygur'un muhtari,
kéy ortak mali olan araziyi, kdy merasinin bir kismini, hazine arazisinin
bir kismini kafasina gére bolip kéyliye dagitmus. Bu dagitimin haksizt
yapildigini diisiinen Nevzat isminde bir vatandas dagitimin yeniden
yapilmast icin Valilige dilekge vermis. Dilekge valilikge Toprak Iskin
Midirligine geldi. Demokrat bir insan olan midirimiiz bu isi ¢6zin
diyerek beni gorevlendirdi. Uygur kéytunin CHP'li muhtarimi kdyde
bularak, bu kisiyi tatmin edecck ¢Ozim olmazsa basinin derde
girecegini anlattim. Vatandast c¢agirdik, vatandas esip giirliyor. Ben
“Tamam Nevzat, senin sorununu ¢ozdik; Valilige falan bir daha
dilekge verme” dedim. Nevzat “Isterseniz ¢ézmeyin sizi CELTEGE
sikdyet ederim” dedi (Kuru, 2011).
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Yeni Celtek direnisi anti-fagist harekette de 6zglin bir dinamik
olusturmustur. Dénemin sag-sol catismasi olarak bilinen ve esas olarak karsilikl
silahlt misillemelere dayanan catigma pratiginde Yeni Celtek farkli bir anti-fasist
miucadele pratigi sergilemistir. Bu, isci siufinin  kolektif-kitlesel giictinin ve
bilincinin ortaya konmasiyla gerceklesmistir. Silahli saldirilarla gbrece kigtk bir
grubun bir bélgeyi kontrol etmesi o dénem Turkiye’sinde sikca gorilen bir
durumdur. Bu kontrolii kirmak isteyen karsit gorisliler, yine genelde kigtk
birimletle silahli saldiri/savunma duzenlemektedir. Diger taraftan Yeni Celtek’te
daha farkli miicadele sekilleri gelismistir. Yizlerce madencinin elindeki sopa ve
kazmalarla bir bélgeye gelmesi fagist ablukanin kirilmasina yetmektedir. Ustelik o
dénem oldukea kan dokiilmesine sebep olan mezhepsel kigkirtmalara kargi!* Alevi-
Stinni birlikte calisan Yeni Celtek iscileri is¢i sinifinin etnik ve mezhepsel ayrimlari
asan birligini ifade eden bir slogan Gretmistir: “Alevi Stunni Bir Olsun, Fasistler
Kahrolsun!” Bu sloganin Amasya bdlgesinde tuttugunu soylemek mumkindiir.
Nitekim bir dizi tahriklere ragmen Corum, Maras gibi illerde yasanan mezhepsel
nitelikteki katliamlar Amasya’da yasanmamistr: “Eder Corum-Marag-Sivas'taki olaylar
bizim bu bolgede yasanmadyysa bunu biz ok bilingli, ok giigel orgiitlenmis; komitelesmis...
sabahlara kadar tutulan nibetler, organize bir calismanin sonucunda” (Sevindi, 2007, DV'D).

Yeni Celtek’teki 6zyonetim deneyimi mekansal olarak isyerinin simirlarini
asmakla kalmamus; iscilerin konsey tipi Orglitlenmesiyle, sendika i¢i demokrasi
pratikleriyle, iscilerin kapitalizmin isleyisine dair bitlinsel bir anlayis gelistirme
konusunda aldiklart yolla, sosyalist 6rgltlerle kurduklart organik iliskilerle icerik
olarak da oldukea farkli bir yerde durmaktadir. Yeni Celtek deneyiminin yarattig
kolektif etkinin blytkligi, ona yonelen baskinin capi ve siddetini de artirmugtir.
Yeni Celtek’te maden iscileri ve bolge halkinin ¢ok genis bir kitlesi gézaltina
alinacak, iskenceye ugrayacak ve yargilanip hapis yatacaktir. Darbecileri; sadece
Yeni Celtek yerelinde degil, tlke capinda tedirginlige ve hizla harekete ge¢meye
yonelten de sokakta, isyerinde fiilen iktidarin elden kayip gitme tehlikesidir. 12
Eylil sadece bu micadele deneyimlerinin yaraticilarina gbzdagt verilmesini
hedeflememistir: bu hafizay1 da akillardan silmek istemistit.

12 Eylil darbesinin emek hareketinde yaratmaya calistigt kopukluga karsin
gecmisin  parlak miicadele deneyimlerini bugline aktarmak gecmisle gelecek
arasinda kurulacak bir képri gibidir. Bu agidan 6zglin bir dzyonetim deneyimi

14 Yeni Celtek bolgesinde de mezhepsel kiskirtmalar tizerinden bélgedeki miucadele
engellenmeye calisilmis ama basarilt olunamamustir: “Bélgede yaba iscileri ile maden iscileri
arasinda olugnug temel farklardan biri de, maden iscilerinin cogunilukla ova kjylerinden gelen Aleviler
olmas, yaba isgilerinin ise dag kdylerinden gelen Siimmi is¢ilerden olusmasidir. 1975-1980 yillar:
arasinda Y eni Celtek ve Suluova’da yiiriitiilen drgiitlenme ¢alismalarinda dayanisma, etnik-dini ayrimlarla
miicadele giighi oldugn icin, bilge fasistler ve devlet agisindan da ele gecirilmesi gereken bir kale olarak
gordilmiistiir” (Biitiin, 2015: 105).
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olarak Yeni Celtek, stif miicadelesinin yeni aktdtleri icin ilham ve derslerle
doludur.

Extended Summary

There are resistances, strikes, and occupations that have written their names in the
history of the struggle of the working class in Turkey: Kavel, June 15-16 Uprising,
Taris... These resistances have taken their place in the history of labor as if they will
never be forgotten and have experiences worth passing on to future generations.
However, sometimes some impressive experiences are unfairly left in the dusty
pages of history. Yeni Celtek resistance is such an example. Although the Yeni
Celtek resistance was a local resistance that took place in the Suluova-Merzifon
region of Amasya in the 1970s, when the social struggle and thus the workers'
movement was on the rise, it has instructive experiences in terms of the Turkish
working class struggle.

The Yeni Celtek resistance refers to a workers' struggle that started with the
organization of Yeralti Maden-Is in 1976 at the Yeni Celtek Coal and Mining
enterprise and continued throughout the process that ended with the 1980 military
coup.

The 1970s in Turkey was a time when politics, economy, and social life were
in complete crisis. The structural crisis of capitalism, which is effective worldwide,
hit the Turkish economy as well. The economy came to the point of collapse as the
import substitution accumulation model started to get blocked. A deep crisis of
government in the political arena manifested itself for a long period of time. In
social life, the sharpening class struggle and socialist movement have had the
capacity to shake the state authority. The crisis Turkey has entered triggers and
sharpens the class struggle and the workers' movement. The Yeni Celtek resistance
developed as a workers' struggle starting from 1976 until 1980 under these social,
political, and economic conditions of the 1970s.

What makes the Yeni Celtek resistance unique is the fact that it creates a
different organizational experience that embraces the workplace and even the
region. This organizational form, led by Yeraltt Maden-Is in the Yeni Celtek
enterprise, is called “councils”. Councils are worker committees formed by groups
of 20-25 workers at the workplace. The council experience in Yeni Celtek has
presented one of the most successful examples of not only workplace democracy
but also in-union democracy, which is rare in Turkey.

The councils (workers and workplaces councils) and the tradition of their
struggle have revealed a self-organization experience, which has shown that the
"producer can be the rulet", spreading throughout the region starting from Yeni
Celtek. Workers have learned that they can reshape not only their working life but
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also their own social life within the framework of a social organization. They also
have conveyed what they have learned to the people of the region, and they have
created a consciousness in this direction.

The peasant who sells his beet to the sugar factory; the pitchfork worker
who unloads the sugar beet from the farmer's tractor to the factory; Yeni Celtek,
which supplies coal to the sugar factory; the local people, who need coal for fuel
and therefore Yeni Celtek... These ties bind all local people together and enabled
the Yeni Celtek resistance to create a tradition of organization and struggle that
spread throughout the region. The tradition of organized struggle, created by Yeni
Celtek and spread throughout the region, has also drawn regional workers, who are
not directly related to this enterprise, to the struggle. Regional organizations with a
wider scale and political perspective than workplace-based organizations also
emerged in this process. They acted together with Yeni Celtek workers and Yeralti
Maden-Is. The regional organization, in which Yeni Celtek is at the center, has also
begun to be accepted as an alternative governing body of the people of the region.

The extent of the Yeni Celtek resistance, including the whole region, has led
employers to develop different methods to end this resistance. After the
disagreement in the collective agreement in 1980, Yeraltr Maden-Is went on strike,
the employer announced that it had closed the quatries on the grounds of
economic loss. Yeni Celtek workers did not recognize the decision to close the
workplace. They did not leave the workplace and continued production.

Although the Yeni Celtek resistance had a special place as a unique
experience in the Turkey of the period, it was a part of the revolutionary
breakthrough that swept the whole country. Its fate has not been independent of
the fate of the country's workers. In these conditions, the September 12, 1980
coup, brought the end of the Yeni Celtek resistance, not its own dynamics. The
resistance of Yeni Celtek was defeated as part of a general defeat of the working
class and socialist movement by a 1980 coup.

The resistance of Yeni Celtek deserves to take its place in the pages of labor
history as one of the bright examples of workers' struggle with its union
organization, its experience of workers’ self-management, the joint struggle
committees established with the workers of the region and thus the effectiveness
shown in the organization of life in the region. This article aims to contribute to
the Yeni Celtek resistance taking the place it deserves in the history of labor and
the discussion of the meaning of worker self-management in terms of class
struggle through the experience of Yeni Celtek.

Cikar Catismasi Beyani

Makalemi yazarken herhangi bir kurum veya kisi ile ¢ikar ¢catismam olmamigtir.
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