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OZET
Psikolojik danisman egitiminin kritik bir tamamlayicisi olarak diisiiniilen siipervizyon, psikolojik
danismada yeni bir uzmanlik alani olarak 6ne ¢ikmaya baglamistir. Amerika’da ve Avrupa
iilkelerinde mesleki kuruluslarin belirledigi kosullar ve standartlar, siipervizyon altinda psikolojik
danigma deneyimine sahip olmanin psikolojik danigman egitimindeki 6nemini ortaya koymaktadir.
Psikolojik danigman egitiminde siipervizyonun gerekliliginin yani sira siipervizyon siirecinin nasil
yapilandirilacagi konusu, stipervizor yeterliliklerini dikkate almay1 da gerektirmistir. Siipervizyon
siirecinin 6nemli bir dgesi olarak siipervizorlerin etkili siipervizyon hizmeti sunmak icin gerekli
yeterliliklere sahip olmalar1 ve ayri bir egitime ihtiyag oldugu 6nem kazanmustir. Nitekim ABD’de
ve Avrupa’da lisansiistii diizeydeki egitimde psikolojik danigmanlarin bir siipervizér egitimi
almalar1 6nemli bir gereklilik olarak goriilmektedir. Ozellikle Amerika’da siipervizér egitiminin
nasil olmasi ve neleri igermesi gerektigiyle ilgili zengin bir literatiir dikkat cekmektedir. Tiirkiye’de
ise heniiz psikolojik danigma uygulamalar1 ve siipervizyonu ile ilgili standartlardan s6z edilemedigi
gibi, siipervizor egitiminin de yeterince yaygmlasmadigi gériilmektedir. Bu amagla, siipervizor
egitimine iligkin Orneklere duyulan ihtiyactan hareketle bu caligmada oncelikle siipervizoriin
egitimi ile ilgili literatiir bilgisi sunulmustur. Ardindan, formal stipervizor egitiminin 6ne ¢ikan bir
sekli olarak {iniversitelerde yiiriitillen akademik dersler kapsaminda, arastirmacilarin doktora
programinda takip ettikleri “Psikolojik Damismada Siipervizyon” dersi tanitilmis ve séz konusu
ders literatiir 1s18inda incelenmistir. Calismanin sonu¢ bélimiinde ise Tirkiye’de, psikolojik
danigmada siipervizor egitimi igin dneriler sunulmustur.
Anahtar Kelimeler: siipervizyon, slipervizyon egitimi, stipervizor, siipervizor egitimi, psikolojik
danisma

SUPERVISOR TRAINING IN COUNSELING

ABSTRACT

Supervision, considered as a critical complement to the counselor education, has emerged as a professional
specialty. Requirements and standards set by professional organizations in the US and European countries
reveal the importance of counseling practice under supervision. As well as requisite of supervision in
counselor education, the matter of how supervision process conducted is also required to take into account
for the supervisor competence. As an important component of the supervision process it has gained
importance that supervisors must have the required skills to provide effective supervision and they need for
a separate education in supervision. Indeed, in Europe and in the United States supervisor training is seen as
a key requirement for counselor at graduate level. In America, particularly, there is rich literature on how
the supervisor training must be and what the training should include. In Turkey, the standard of counseling
and supervision has not been mentioned and yet the supervisor training is not widespread enough. For this
purpose, in this study, literature about the supervisor training is presented based on the need for samples of
the supervision training. Then, as a prominent form of formal supervisor training which is the academic
courses carried out in universities, "Supervision Counseling" course that researchers followed at their
doctoral education is introduced and the course is examined within the scope of literature. In conclusion,
recommendations are presented for supervisor training in counseling in Turkey.
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1. GIRIiS

Psikolojik danisman egitiminin temel unsurlarindan birisi olarak siipervizyon, deneyimli
meslek elemanlarinin (siipervizor), kendilerinden daha az deneyimli meslek elemanlarina
meslege hazirlanmalarinda ve uygulama yasantilarini zenginlestirmelerinde destek
sunmasini amaglayan, degerlendirici, zamana yayilan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir.
Bu siireg, siipervizyon alan psikolojik danigma 6grencilerinin/psikolojik danigmanlarin
mesleki gelisimini desteklemek ve danisanin iyilik halini korumak olmak iizere iki amaca
hizmet etmektedir (Bernard ve Goodyear, 2004). Pek ¢ok yoniiyle psikoterapi ve
psikolojik danigma siirecine benzese de farkli bir yapisi ve amaci oldugu bilinen
siipervizyon (Bernard ve Goodyear, 2004; Campbell, 2000), psikolojik danigman
egitiminin kritik bir tamamlayicist olarak diisiiniilmektedir. Psikolojik danigmanlarin
mesleki kimlik edinmelerinin, mesleki becerilerin siipervizyon altinda yiiriitiilen
uygulamalarla kazandirilmasi ile miimkiin olacagi (Aladag, 2004; Bernard ve Goodyear,
2004; Biiyiikgoze-Kavas, 2011; Loganbill, Hardy ve Delworth, 1982; Mayfield, Kardash
ve Kivlighan, 1999; Sivis-Cetinkaya ve Karairmak, 2012) ve siipervizyon siirecinin
psikolojik danigsmanlarin mesleki gelisiminin her asamasinda kritik bir 6éneme sahip
oldugu (Bernard ve Goodyear, 2004; DiMino ve Risler, 2012) vurgulanmaktadir.

Stipervizyonun psikolojik danigmada yeni bir uzmanlik alani olarak 6ne c¢ikmaya
baglamasi (Borders ve diger., 2014; DiMino ve Risler, 2012; Dye ve Borders, 1990)
psikolojik danigsmada siipervizyon ile ilgili ¢ok sayida arastirmayi ve siipervizyon
stirecine iliskin yapilandirmay1 beraberinde getirmistir. Bu dogrultuda gesitli mesleki
kuruluslar tarafindan psikolojik danisman yetistiren programlarin akreditasyonu igin
siipervizyon standartlar1 belirlenmistir. Ornegin Amerika Birlesik Devletleri’ndeki
Psikolojik Danigma ve ilgili Egitim Programlarinin Akreditasyonu Kurulu (Council for
Accreditation of Counseling and Related Educational Programs, [CACREP]), psikolojik
danisman adaylarmin egitiminde siipervizyon altinda yiiriitiilen uygulamalara oldukga
o6nem vermekte; yiiksek lisans ve doktora programlarindaki mesleki uygulamanin, toplam
100 saatlik siipervizyon altinda yiiriitiilen psikolojik danigma uygulamasi igermesini
kosul olarak kabul etmektedir (CACREP, 2009/2016). ingiltere’de en az iig, en fazla bes
yil olan egitim siirecinde 450 saatlik (British Association for Counselling ve
Psychotherapy [BACP], 2009), Kanada’da 150 saatlik siipervizyon altinda psikolojik
danigma deneyimine sahip olma (Canadian Counselling and Psychotherapy Association,
[CCPA], 2015), Avustralya’da ise 200 saati egitim boyunca, 750’si egitim sonrasinda
olmak iizere toplam 950 saat siipervizyon altinda psikolojik danisma yardimi sunma sarti
bulunmaktadir (Psychotherapy and Counselling Federation of Australia, [PACFA],
2008). Gorildigi tizere, s6z konusu kosullar, siipervizyon altinda psikolojik danigma
deneyimine sahip olmanin psikolojik danigsman egitimindeki Onemini ortaya
koymaktadir.

Psikolojik danisman egitiminde siipervizyonun gerekliliginin yani sira siipervizyon
stirecinin nasil yapilandirilacagr konusu, silipervizor yeterliliklerini dikkate almayr da
gerektirmigtir. Siipervizyon siirecinin Onemli bir 6gesi olarak siipervizérlerin etkili
stipervizyon hizmeti sunmak igin gerekli yeterlilikleri tasimalar1 ve ayr1 bir egitime
ihtiya¢ oldugu 6nem kazanmigtir (ACES, 2011; Baker, Exum ve Tyler, 2002; Dye ve
Borders, 1990; Haynes, Corey ve Moulton, 2003). Bu durum, siipervizorler igin de
standartlarin  belirlenmesi siirecini beraberinde getirmis, siipervizor egitiminin
akreditasyon geregini ve diizenleyici kuruluglarmm bu konudaki c¢alismalarini 6ne
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cikarmigtir (Bernard ve Goodyear, 2004; Borders ve diger., 1991). En belirgin adim
olarak, 1990 yilinda Amerikan Psikolojik Danigman Egitimi ve Siipervizyon Dernegi
(Association for Counselor Education and Supervision, [ACES]) biinyesinde yaymlanan
“Psikolojik Danisma Siipervizdrleri Igin Standartlar” psikolojik danisma mesleginde
stipervizyon i¢in kapsamli bir ¢erceve olusturmustur (Borders ve diger., 1991). Soz
konusu standartlar siipervizyon verecek psikolojik danisman egitimcilerinin tagimasi
gereken yeterliliklere vurgu yapmaktadir.

CACREP (2009) de doktora programlarinin, doktora 6grencilerinin 6gretim, aragtirma ve
bilim, psikolojik danigma, liderlik ve yasal savunuculugun yani sira siipervizyonla ilgili
bilgi, beceri ve uygulama kazandiklarini gostermelerinin gerekliligine vurgu
yapmaktadir. Ruh sagligi psikolojik danigmanligi standartlart da 6grencilerin klinik
stipervizyonun tekniklerini, modellerini ve temellerini bilmesini gerekli kilmaktadir.
Benzer sekilde, Amerikan Psikolojik Danisma Dernegi (American Counseling
Association, [ACA], 1990) uygulama standartlarinda da siipervizyon hizmeti sunacak
psikolojik danigmanlarin slipervizyon yontem ve teknikleri konusunda egitimli ve hazir
olmalar1 gerektigi belirtilmektedir (Bknz. F.1.f. /SP-38). Yine Amerikan Psikologlar
Dernegi (American Psychological Association, [APA]) ve Kanada Psikologlar
Dernegi’nin (Canadian Psychological Association [CPA]) ruh saglig1 alanindaki pek ¢ok
uzmanlik alaninin doktora programlar icin formal siipervizor egitimini bir gereklilik
olarak gordigi bilinmektedir (Gazzola, De Stefano, Thériault ve Audet, 2013).

Bahsedilen standartlar ve yeterlilikler, siipervizér egitiminin nasil olmasi ve neleri
icermesi gerektigiyle ilgili bir ¢ergeve sunmaktadir. Siipervizorlerin, etkili slipervizyon
stirecindeki kritik rolii ve psikolojik danigman egitimcilerinin siipervizyon yeterliligine
sahip olmalarinin geregi de siipervizér egitiminin Onemini 6ne ¢ikarmaktadir.
Literatiirde, pek ¢ok siipervizoriin formal bir siipervizor egitimi almadan siipervizyon
verdigi ancak “basarili, deneyimli ve donanimli bir psikolojik danismanin, ayn1 zamanda
iyi bir siipervizor oldugu” diisiincesinin bir yanilgt oldugu vurgulanmaktadir. Ciinkii
etkili bir siipervizor olabilmek i¢in siipervizor adayimnin psikoterapi ve psikolojik danisma
becerilerinden farkli beceriler kazanmasi gerekmektedir (Campbell, 2000). ACA’ya
(1990) gore siipervizoriin etkili stipervizyon icin gerekli bilgi ve yeterliliklere sahip
olmasi, birbirini izleyen egitim ve deneyimleri gerektirmektedir. Bu egitim ve
deneyimler, a) psikolojik danisma egitimini tamamlamayi; b) bir psikolojik danigman
olarak etkili bir siipervizyon altinda g¢alismayi; c¢) bir ya da birden fazla alanda
belgelendirilmeyi (Ulusal ya da eyalet sertifikalandirmalart); d) psikolojik danismada
(didaktik dersleri, seminerleri, siipervizyon uygulamasini igeren) siipervizor egitimini
tamamlamay1; e) siipervizyon kuram ve uygulamasina 6zel egitimlere (konferanslar,
calistaylar vb.) devam etmeyi; f) siipervizyon kuram ve uygulamalar ile ilgili arastirma
calismalar1 yapmay: igermektedir. Bu dogrultuda yurtdisinda, 6zel bir siipervizor
egitiminin gerekliligi etkili slipervizor yeterlilikleri arasinda tanimlanmakta; s6z konusu
standartlarda vurgulandig: tizere ABD’de ve Avrupa’da lisansiistii diizeydeki egitimde
psikolojik danigmanlarin bir siipervizor egitimi almalart énemli bir gereklilik olarak
goriilmektedir.

Tiirkiye’de heniiz psikolojik danigsma uygulamalar1 ve siipervizyonu ile ilgili
standartlardan s6z edilemedigi gibi, siipervizor egitiminin de yeterince yayginlasmadigi
goriilmektedir. Bu amagla, siipervizor egitimine iliskin orneklere duyulan ihtiyactan
hareketle bu g¢alismada oOncelikle psikolojik danigman egitiminde kritik rolii olan,
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stipervizyon siirecinin bir dgesi olarak siipervizoriin egitimi ile ilgili literatiir bilgisi
sunulmustur. Ardindan, formal siipervizér egitiminin 6ne ¢ikan bir sekli olarak
iiniversitelerde yiriitiilen akademik dersler kapsaminda, arastirmacilarin doktora
programinda takip ettikleri “Psikolojik Danismada Siipervizyon” dersi tanitilmis ve s6z
konusu ders literatiir 1518mda giiclii ve gelistirilmesi gereken yonleriyle incelenmistir.
Caligmanin sonu¢ boliimiinde ise Tiirkiye’de, psikolojik danigmada siipervizor egitimi
icin Oneriler sunulmustur. Boylece lisansiistii programlar igin slipervizor egitimine iligkin
aydmlatict bir bilginin literatiire kazandirilacagi ve bu bilginin Tiirkiye’de psikolojik
danigmanlar ve psikolojik danigman egitimcileri i¢in mesleki gelisim ve
profesyonellesme siirecinin 6nemli bir adimi olacagi diigiiniilmektedir. Bu dogrultuda, bu
bdlimde oncelikle, literatiirde yer alan siipervizor egitimi standartlart sunulmaktadir.
Egitim programlarinin igerigi ve ele alinan ¢ekirdek konular gercevesinde siipervizor
egitimi hakkinda bilgi verilmektedir.

1.1. Siipervizér Egitimi i¢in Standartlar

Psikolojik danigma alaninda siipervizyon, bir psikolojik danisma kurami g¢ergevesinde
sekillenen bir slire¢ olmanin O&tesinde ayr1 bir uzmanlik alani olarak karsimiza
cikmaktadir (Bernard ve Goodyear, 2004; Borders ve diger., 2014; DiMino ve Risler,
2012; Dye ve Borders, 1990). Oyle ki literatiirde farkli simiflamalar yer alsa da
stipervizyon siirecinde kullanilacak tekniklerin, siipervizoriin roliinlin, siipervizyon
miidahalelerinin belirlenmesinde bir yol haritasi sunan siipervizyon modelleri s6z
konusudur (Bradley ve Ladany, 2004; Bernard ve Goodyear, 2004; Campbell, 2000;
Falender ve Shafranske, 2004; Haynes ve diger., 2003). Bernard ve Goodyear’in (2004)
psikoterapi temelli siipervizyon modelleri, gelisimsel modeller ve sosyal rol modelleri
olarak simiflandirdig siipervizyon modelleri goz 6niinde bulunduruldugunda, yurtdisinda
psikolojik danigma alanindaki akreditasyon veren ve diizenleyici kuruluglar arasinda
ozellikle one ¢ikan ACES’in (2011) belirledigi standartlarin  ve siipervizor
yeterliliklerinin, mesleki gelisimi egitim ve deneyimle kazanilan bir siire¢ olarak ele alan
(Bernard ve Goodyear, 2004) gelisimsel modeller ¢ergevesinde sekillendigi soylenebilir.

Borders (2009) etkili bir slipervizdr egitim programi i¢in bes ilke dne siirmiistiir. Bunlar,
stipervizOr egitiminin, a) mesleki standartlar ve literatiirde tanimlanan temel icerik
alanlarini igermesi; b) es zamanli ya da sirali olarak hem didaktik egitimi hem de
stipervizyon altinda uygulama yapmay1 i¢ermesi; c) icerik ve sirasinin geligimsel bir
yaklagimi yansitmasi; d) amach ve esnek bir gekilde kullanilmasi vurgusuyla, genis
ranjda siipervizyon yontem, teknik ve yaklasimlarinin egitimini igermesi; e¢) temel
6grenme kuramlari ile 6gretimi igermesi seklindedir. Siipervizor egitim programlarinin
icermesi gerektigi diisiiniilen temel ¢ekirdek konular ise; “siipervizoriin rol ve islevleri
(slipervizyonda uygulanan 6gretme, psikolojik danisma ve konsiiltasyon becerileri);
stipervizyon modelleri; psikolojik danisman gelisim modelleri; slipervizyon yontemleri,
teknikleri, miidahale ve yaklagimlari; siipervizyon iliskisi dinamikleri; slipervizyonda
kiiltiirel konular; grup siipervizyonu (siipervizoriin rol/islevleri, grup siipervizyonu
yontemleri ve siipervizyon grup dinamikleri); etik, yasal ve mesleki belgelendirme ile
ilgili konular; diizey belirleyici (summative) ve degerlendirici (formative) geribildirim
metotlari; siipervizyon alan bireyin yeterliliklerini ve gelisimsel ilerlemesini 6lgme ve
degerlendirme; siipervizyon siirecini degerlendirme; siipervizoriin 6z degerlendirmesi;
stipervizyon becerilerinin yonetimi; klinik siipervizyon iizerine (s6z konusu alanlari
iceren) aragtirmalar olarak belirtilmistir (Borders, 2009). Borders ve digerleri (1991)
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stipervizor egitiminde deginilmesi gerekilen bu konulart siipervizyon modelleri,
psikolojik danigman gelisimi, slipervizyon yontem ve teknikleri, siipervizyon iliskisi,
degerlendirme, yonetsel beceriler ve etik, yasal ve mesleki yiikiimliiliikk konular1 olmak
iizere yedi temel cekirdek alanda toplamistir. Ayrica Borders (2009) bu ¢ekirdek alanlarin
her biri icin “teorik ve kavramsal bilgi”, “beceri ve teknikler”, “6z-farkindalik” olmak
iizere ili¢ temel Ogrenme hedefi belirlemistir. Konu alanlar1 da g6z Oniinde
bulunduruldugunda, standartlarda, egitim programlarmin bir dizi 6gretim ydntemini,
okumalar1, uygulama firsatlarini igermesi ve siipervizor adayinin kendini tanimaya ve
kendini degerlendirmeye odaklanmasi gerekliliginin vurgulandigi gériilmektedir. Ozetle,
bu ii¢ temel alanda gelisimi amaglayan Ogrenme hedeflerini igeren bir kilavuz
niteligindeki standartlarin siipervizor egitim programlarinin nasil yapilandiriimasi
gerektigine iliskin temel olusturdugu sdylenebilir. Standartlar, ayn1 zamanda etkili bir
stipervizor yeterliligi kazanmak i¢in alinan didaktik egitimin yani sira devam edecek
egitim deneyimleri ve mesleki etkinlikler igin Onerileri de igermektedir (Dye ve Borders,
1990; Borders ve diger., 1991/2014).

Literatiirde agiklandig1 tizere siipervizor egitiminin bigimi ve odagi siipervizér egitimini
alan poptilasyona bagl olarak degismekte; bu egitim akademik dersler, egitim gruplari
ve calistaylar araciliiyla gerceklesebilmektedir (Bernard ve Goodyear, 2004). Pek ¢ok
ruh sagligi meslek grubunda 6zellikle doktora diizeyinde, formal bir silipervizor egitimi
gerekli goriilmektedir (Gazzola ve diger., 2013). ACES’in sundugu standartlarda da,
stipervizoriin formal bir siipervizor egitimine sahip olmasi gerektigi belirtilmektedir
(Borders ve diger., 2014). S6z konusu formal egitimin daha ¢ok tiniversitelerde doktora
programlarinda yer alan siipervizor egitimi derslerine karsilik geldigi diisiiniilmektedir.

1.2. Tiirkiye’de Psikolojik Damismada Siipervizyon ve Siipervizor Egitimi

Tiirkiye’de psikolojik danisman egitiminin agirlikli olarak lisans diizeyinde yiriitildigii
bilinmektedir. 2007°den itibaren YOK’iin psikolojik danismanlik ve rehberlik lisans
programlari igin belirledigi, "Ogretmen Yetistirme ve Egitim Fakiilteleri" kilavuzunda
yer alan 146 saati teorik, 34 saati uygulama olmak tizere toplamda 180 saatlik bir ders
programi uygulanmaktadir (YOK, 2007). 34 saatlik uygulama, bireyle psikolojik
danisma uygulamasi, mesleki rehberlik ve danigma uygulamasi, kurum deneyimi, alan
calismasi, okullarda gozlem gibi derslerden olusmaktadir. Kuskusuz ki tiim uygulama
derslerinin, psikolojik danigsman adaylarinin mesleki bilgi ve becerisinin gelismesinde
onemli bir rolii bulunmaktadir. S6z konusu uygulama derslerinde, 6grencilerin yiriittigi
mesleki uygulamalarin  planlanmasi, gozetim altinda gergeklestirilmesi  ve
degerlendirilmesinin geregi bilinmektedir.

Lisans egitimindeki uygulamali derslerden biri olan bireyle psikolojik danisma
uygulamasi dersi, psikolojik danigman adaylarinin ilk psikolojik danigma deneyimlerini
yasadiklari, lisans egitimi boyunca kazandiklar1 psikolojik danisma becerilerini ve
edindikleri kuramsal bilgileri ilk kez gercek damisanlara psikolojik yardim hizmeti
sunmak i¢in kullanmaya bagladiklari bir derstir. Psikolojik danigman adaylarinin bu ders
kapsaminda gergek bir psikolojik danisma deneyimi yasayarak psikolojik danigman
kimligi kazanmaya bagladiklar1 dikkat gekmekte, dolayisiyla s6z konusu uygulama dersi
kapsaminda yiiriitiilen siipervizyonun olduk¢a kritik bir 6neme sahip oldugu
distiniilmektedir (Meydan, 2014a). Ancak Tirkiye’de lisans ve lisansiistii diizeydeki
psikolojik danigsma ve rehberlik programlarinin akreditasyonuyla ilgili heniiz sonuglanan
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bir ¢alisma olmamasi, psikolojik danigman egitiminde uygulama dersleri kapsaminda
aldiklar1 siipervizyon konusunda belirli standartlarin da bulunmadigin1 gostermektedir
(Aladag, 2014; Biiylikgdze- Kavas, 2011; Kemer ve Aladag, 2013, Sivis-Cetinkaya ve
Karairmak, 2012).

Sivis-Cetinkaya ve Karairmak (2012) ile Aladag (2014) psikolojik danigman adaylarina,
Bireyle Psikolojik Danisma Uygulamasi dersi kapsaminda siipervizyonun ne sekilde ve
hangi nitelikte verildiginin, hatta her programda verilip verilmediginin pek bilinmedigini
belirtmekte, psikolojik danisman egitimcisi yetistiren doktora diizeyindeki programlarda
da siipervizor egitimine yonelik kuramsal ve uygulamali derslerin bulunmamasinin da,
psikolojik danisman egitimcilerinin  siipervizyon ilgili yeterlikleri konusunda
belirsizlikler yarattigini vurgulamaktadir. Nitekim yiiksek lisans ve doktora yapan
Ogrencilerin bireysel ve grupla psikolojik danisma uygulamalart dersleri kapsaminda
aldiklar1 silipervizyon hakkindaki goriislerini almayr amacladigi arastirmasinda,
Biiyiikgoze-Kavas (2011) tiiniversiteler arasinda siipervizyon siirecine yonelik farkli
uygulamalarin oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

Ote yandan, uygulayicilarin sunduklari psikolojik danisma hizmetlerinin etkiligine iliskin
ve de profesyonel olarak gelisimlerini artirmak i¢in siipervizyon alip almadiklar1 da
belirsizligini korumaktadir. Tiirkiye’de “slipervizyon” uygulamalarinin genel olarak,
cesitli kisi ve kuruluslar tarafindan sunulan psikoterapi egitimlerinin bir pargasi ve
egitimi tamamlamanin bir kosulu olarak yiirtitiildiigii gériilmektedir. Yurtdisinda igerigi
ve yapist ¢esitli kuruluslarca belirlenen, hem didaktik egitimi hem de siipervizyonlu
uygulamayi i¢cermesi gerektigi vurgulanan (Borders, 2009; Borders ve diger., 2014) s6z
konusu siipervizyon egitimlerine benzer bir yapinin heniiz olusmadig1 goriilmektedir.
Dolayisiyla heniiz Tiirkiye’de siipervizyonun, yalmizca, literatiirde psikoterapi
modellerine dayali siipervizyon (Campbell, 2000; Falender ve Shafranske, 2004) olarak
tanimlanan sekliyle kabul gordiigii diistiniilmektedir. Ayrica, “siipervizyon/siipervizor
egitimi” kavraminin, siipervizyon kuram ve uygulamalari ile ilgili didaktik ve uygulama
iceren egitim siireci yerine; psikolojik danisman egitimi kapsaminda siipervizyon altinda
yiriitillen psikolojik danigma uygulamasi ya da silipervizyonlu psikoterapi/psikolojik
danigma egitimleri ile karigtirildig1 gozlenmistir (Aladag ve Kemer, 2016). Bu sebeple,
yurt dig1 literatiirde, siipervizyon egitimi (supervision training)/ siipervizor egitimi
(supervisor training) isimleriyle anilan bu egitim, bu karigiklig1 da 6nlemesi amaciyla bu
aragtirmada siipervizor egitimi olarak belirtilmistir. Ancak yine de yurtdisinda oldukga
zengin bir c¢aligma alant olarak dikkat g¢eken “psikolojik danisman egitiminde
stipervizyonun” son yillarda Tiirkiye’de de artan bir 5nemle ayr1 bir uzmanlik alani olarak
dikkat ¢ekmeye basladigi soylenebilir. Bu durum, yurtdisinda, siipervizyonla ilgili
kitaplarin, dve diger. ve ¢evrimigi modiillerin, psikolojik danigma kongrelerindeki
calistay ve sunumlarin yani sira her yil diizenlenen uluslararasi ve disiplinler arasi
konferanslar gibi siipervizor egitimi olanaklarinin artistyla (Borders, 2009), Tiirkiye’de
ise daha ziyade siipervizyonun son yillarda bilimsel arastirmalara ve diizenlenen kongre,
panel, ¢alistaylarda konu olmaya baslamasiyla kendini gostermektedir.

ABD ve Avrupa’dan farkli olarak Tiirkiye’de, lisans diizeyindeki psikolojik danisman
adaylarma siipervizyon verilmesinin dogal bir sonucu olarak, yapilan aragtirmalar daha
c¢ok lisans diizeyindeki siipervizyon siirecini kapsamaktadir. S6z konusu arastirmalarin,
ogrencilerin lisans diizeyindeki bireyle psikolojik danigma uygulamalar1 dersindeki
yasantilar1 (Aladag, 2014; Eren Giimiis, 2015; Ulker- Tiimlii, Balkaya-Cetin ve
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Kurty1lmaz, 2015) ve buna bagli yasadiklari kaygi (Ilhan, Rahat ve Yéntem, 2015); etkili
stipervizyon uygulamalar1 (Yilmaz, 2015); slipervizyonun etkisi (Denizli, 2010; Kog,
2013; Meydan, 2014b; Pamukgu, 2011); psikolojik danismada siipervizyon standartlari
(Ersever, 1993) ve siipervizyonun genel ozellikleri (Sivis-Cetinkaya ve Karairmak,
2012); stipervizyon modelleri (Erkan Atik, Arict ve Ergene, 2014; Meydan, 2014b) ve
slipervizyon yontem ve teknikleri (Aladag ve Bektas, 2009; Biiyiikkgoze- Kavas, 2011;
Denizli, Aladag, Bektas, Cihangir-Cankaya ve Ozeke-Kocabas, 2009; Kog, 2013); akran
stipervizyonu siireci (Atik, 2015; Atik, Celik, Tutal, Gig, 2015); Tiirkiye’deki bireyle
psikolojik danisma uygulamalar ve siipervizyonu (Aladag ve Kemer, 2015; Kemer ve
Aladag, 2013); lisansiistii 6grencilerin aldiklart siipervizyon hakkindaki goriisleri
(Biiyiikgoze- Kavas, 2011); ¢okkiiltiirlii slipervizyon yeterlikleri (Kagnici, 2015) gibi
konulari ele aldig1 goriilmektedir. Ayrica siipervizor rollerine (Ilhan, Sarikaya, Baskal ve
Yontem, 2015); davraniglarina ve siipervizyonun etkililigine (Denizli, 2010) ve
stipervizyonda degerlendirme siirecine (Erkan-Atik, 2015) iligkin 6lgek gelistirme
caligmalar1 bulunmaktadir. Ote yandan lisansiistii diizeydeki siipervizyon teknikleri
dersinin uzmanlara kazandirdiklarin1 6ne ¢ikaran tek bir arastirmaya (Aladag, 2004)
rastlanmistir. Siipervizyonla iligkili aragtirmalarin son yillarda artis gosterdigi, ancak
Tiirkiye’de mevcut silipervizyon uygulamalarinin etkililigi, siipervizyon alan psikolojik
danismanin ya da psikolojik danigman adayinin ve siipervizoriin 6zellikleri, slipervizyon
iligkisi gibi pek ¢ok boyutun heniiz literatiir 1518inda yeterince tartisilmadigi dikkat
¢ekmektedir. Bunlarin yanmi sira Tiirkiye’de heniiz yeterince ele alinmayan ve
stipervizyon siirecinde kritik rolii oldugu vurgulanan noktalardan birisi de siipervizoriin
egitimidir.

Stipervizor egitiminin en resmi seklinin, iiniversitelerde lisansiistli diizeyde yiiriitiilen
akademik dersler olarak diistiniildiigiinde, Tirkiye’de de siipervizor egitimi olarak kabul
edilebilecek siirecin, yaygin olarak bu sekilde yiiriitiildiigli ve doktora diizeyinde verilen
s0z konusu derslerin ¢ok sinirli sayida da olsa lisansiistii programlarda yer aldigi
goriilmektedir. Bu sebeple bu siirlilik géz dniinde bulundurularak, stipervizor egitimine
iligkin kuramsal bilgilerin 1s181nda, arastirmacilarin takip ettigi, doktora programinda
secmeli olarak yer alan “Psikolojik Danismada Siipervizyon” dersi; amaci, dgrenme
¢iktilari, genel ve haftalik igerigi, kullanilan kaynaklar, degerlendirme siireci
cercevesinde tanitilmistir.

1.3. “Psikolojik Danmismada Siipervizyon” Dersi

Doktora programinda se¢meli ders olarak yer alan Psikolojik Danigmada Siipervizyon
dersi psikolojik danismada siipervizyon siirecinin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi igin
gerekli olan bilgi ve beceriler konusunda 6grencileri kapsamli sekilde bilgilendirmeyi
amacglamaktadir. Dersi alan psikolojik danmismanlari, psikolojik danismada
stipervizyonun dénemini ve islevini kavrayabilmesi; siipervizyona iligskin temel tanimlari
ve kavramlart agiklayabilmesi; siipervizyon modellerini benzerlik ve farkliliklari
acisindan karsilastirabilmesi; siipervizyon miidahaleleri-formatlarini, siipervizyon
yontemleri ve tekniklerini agiklayabilmesi; siipervizyon iliskisini kavrayabilmesi;
siipervizyonda etik ilke ve yasalart aciklayabilmesi; siipervizyonda Olgme ve
degerlendirme siirecini anlayabilmesi ve psikolojik danigsma siipervizyonu alaninda
kendini gelistirmeye istekli olmas1 beklenmektedir.
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Bu dogrultuda derste, a) Psikolojik Danismada Siipervizyonun Onemi; Siipervizyona
[liskin Temel Tanimlar ve Kavramlar; b) Siipervizyon Modelleri: Gelisimsel Modeller,
Sosyal Rol Modelleri; ¢) Siipervizyon Miidahaleleri-Formatlari: Bireysel Siipervizyon,
Grup Siipervizyonu, Uclii Siipervizyon, Canli Siipervizyon, Akran Siipervizyonu; d)
Stipervizyon Yontemleri ve Teknikleri: Ses Kaydi, Video Kaydi, Desifre, Olgu Notlari,
Olgu Sunumu vb. e) Siipervizyon Iliskisi; f) Siipervizyon Siirecinin Planlanmast;
Siipervizoriin ve Siipervizyon Alanlarin Rol ve Sorumluluklari; g) Siipervizyonda Etik
ve Yasal Konular h) Siipervizyonda Olgme ve Degerlendirme; 1) Siipervizyon Siirec ve
Sonug Arastirmalari konulart incelenmektedir. Sozii edilen konular, dersi yiiriiten
Ogretim iiyesi Onciiliigiinde, siipervizor egitimi alan doktora &grencilerinin kaynaklar
araciligryla edindigi bilgileri ve kendi deneyimlerini paylasmalari ile tartigma yontemi
kullanilarak islenmistir. Ders kitabi olarak temel alinan kitaplar asagida siralanmistir:

. Bernard, J. M. ve Goodyear, R. K. (2004). Fundamentals of clinical
supervision (3Ed.). Boston: Pearson Education Inc.

. Borders, L. D. ve Brown, L.L (2005). The new handbook of counseling
supervision. New Jersey: Lahaska Pres.

. Bradley, L. J. ve Ladany, N. (2001). Counselor supervision: Principles,
process, and practice (3" Ed.). Philadelphia: Taylor ve Francis.

. Campbell, J. M. (2000). Becoming an effective supervisor: A workbook for
counselors and psychotherapists. Philadelphia: Taylor ve Francis.

Derste, degerlendirme siireci, siipervizoér egitimi alan doktora &grencilerinin ders
sorumluluklari ¢ercevesinde sdyle sekillenmektedir:

Seminer Formati: Ders bir seminer formatinda yiiriitiilmiistiir ve siipervizor egitimi alan
doktora 6grencilerinin, bir baska degisle siipervizor adaylarinin, her hafta belirlenen ortak
okumalar1 yapmalari, konuyla iligkili secilen makaleleri okumalar1 beklenmistir. Her
hafta, ilgili ders bir tartisma, soru-cevap formatinda islenmistir. Bu, genel
degerlendirmenin %15’ini olusturmaktadir.

On-Degerlendirme Yazisi: Siipervizor egitimi alan doktora Ogrencileri, egitimleri
boyunca gegtikleri siipervizyon siireci deneyimlerine iliskin bir 6n-degerlendirme yazisi
hazirlamiglardir. Bu 6n-degerlendirme yasadiklar1 deneyimin ders kapsaminda yer alan
basliklar altinda genel olarak incelenmesini igermektedir. Bu, genel degerlendirmenin
%10’unu olusturmaktadir.

Makale Incelemesi: Siipervizor egitimi alan doktora &grencileri ders igerigindeki
basliklarla paralel olarak ilgilendikleri bir konuda en az bes makale inceleyerek bir
degerlendirme raporu hazirlamistir. Bu degerlendirme raporunun 6zellikle iilkemizde bu
alanda yapilacak arastirmalar i¢in bir temel olusturmasi amaglanmistir. Bu uygulama
genel degerlendirmenin %15’ini olusturmaktadir.

Siipervizyon Uygulamasi: Stpervizor egitimi alan doktora ogrencileri “RPD 309
Psikolojik Danisma Ilke ve Teknikleri” lisans dersini alan iigiincii simf lisans
Ogrencilerinin, temel psikolojik danigsma becerilerini kullanarak akran danisanla
yiiriittiikleri psikolojik danigma oturumlarina iligkin bir oturum siipervizyon vermislerdir.
Ogrenilen bilgiler 1513inda, bir oturumluk siipervizyona hazirlik, siipervizyonun
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yiiriitiilmesi, slipervizyonun siipervizyonuna hazirlik i¢in yapilan ¢alismalar 6grencilerin
sorumlulugunda gergeklesmistir.

Siipervizyona hazirlik siireci, slipervizyondan 6nce dgrencilerle iletisime ge¢meyi, onlari
stirecle ilgili bilgilendirmeyi, stipervizyonda kullanilan bir teknik olarak 6grencilerin
desifrelerine geri bildirim verilmesini ve bunun siipervizyondan o6nce O6grencilere
iletilmesini icermektedir. Siipervizyon siireci ise, Ogrencilerin video kayitlarmin
izlenmesi ve desifrelerine verilen geribildirimlerin grup siipervizyonunda kullanilmasini
icermektedir. Grup siipervizyonunda &grencilerden danisanlarini gruba anlatmalart
istenmistir. Ogrencilerin ve siipervizoriin/doktora 6grencilerinin 6nceden belirledigi
noktalarin video goriintiileri izlenmistir. Stipervizyonda, her bir 6grencinin ele alinmasini
isteyerek belirledigi li¢ bashk tizerinde durulmustur. 90 dakika siiren siipervizyon
oturumu video kaydina alinmigtir.

Siipervizyonun siipervizyonuna hazirlik i¢in ise doktora 6grencileri, slipervizyon siireg
notlar1 formunu doldurmus, siipervizyonda yasanilanlari, basa ¢ikmakta zorlandiklar
durumlari, 6z degerlendirmelerini aktarmistir. Bu formu ve video kaydini, dnceden ders
sorumlusu teslim etmiglerdir. Siipervizoriin/ ders sorumlusu Ogretim {iyesinin,
stipervizyonun siipervizyonuna goriintii kayitlarini izleyerek ve siire¢ notlarmi
inceleyerek hazirlanmasinin ardindan, siipervizérden siipervizyon oturumuna iliskin
bireysel siipervizyon ve iglii siipervizyon almiglardir. Siipervizyonun siipervizyonunda
da video kaydindan belirli kesitler izlenmis, geribildirimler almmistir. Doktora
6grencileri, bu slipervizyon deneyimlerine bagl olarak kendilerini bir siipervizor olarak
giiclii ve gelistirilmesi gereken yonleri ile degerlendirmeye galismistir. Bu uygulama ise
genel degerlendirmenin %350’sini olugturmaktadir.

Son-Degerlendirme Yazisi: Stipervizor egitimi alan doktora 6grencileri, siipervizor
egitimi kapsaminda Ogrendiklerini goéz oniinde bulundurarak, egitimleri boyunca
gegtikleri siipervizyon siireci deneyimlerine iligkin bir son-degerlendirme yazist
hazirlamiglardir. Bu son-degerlendirme, yasadiklari deneyimin ders kapsaminda yer alan
bagliklar altinda genel olarak incelenmesini icermektedir. Son degerlendirme yazisi, 6n
degerlendirme yazisi da dikkate alinarak incelenmistir. Bu, genel degerlendirmenin
%10’unu olusturmaktadir.

Kuramsal bilgilerin 1s1g1inda s6z konusu ders incelendiginde, teorik egitimin yani sira bir
uygulama deneyimini de igermesinin, dersin kritik bir yoniini olusturdugu
diisiiniilmektedir. Nitekim literatiirde, etkili bir slipervizor egitiminin, teorik bir igerigi
ve gergek bir siipervizyon uygulamasini igermesi gerektigi belirtilmektedir (Loganbill ve
Hardy, 1983; Borders ve Leddick, 1988; Russell ve Petrie, 1994). Siipervizor egitiminin,
tek boyut olarak yalmizca didaktik egitimi igermesinin, siipervizor adaylarinin,
stipervizyonun siipervizyonuna duyduklar1 ihtiyacin yeterince karsilanmamasina yol
acacagl vurgulanmaktadir (Russell ve Petrie, 1994). Aym1 zamanda, bir yagantisal
O0grenme firsatt olarak bu uygulamalarin, olumlu siipervizér davraniglarmin
sekillenmesinde olduke¢a giiglii bir etkisi oldugu bilinmektedir (Gazzola ve diger., 2013).
Bu anlamda teorik bilgiyi, uygulamayla zenginlestirmesi, dersin gii¢lii bir yan1 olarak
diisiiniilmektedir. Ancak arastirmacilar, ders boyunca yalnizca bir kez siipervizyon verme
deneyimi yasayabilmistir. Oysaki arastirmalar (Baker, Exum ve Tyler, 2002; Borders ve
Fong, 1994; Nelson, Oliver ve Capps, 2006, akt. Borders, 2009) sonrasinda
stipervizyonunu aldiklar siipervizyon uygulamalarmin 6grencilerin siipervizor olarak
gelisimlerinde kritik bir roli oldugunu ortaya koymaktadir. Borders ve Fong’un (1994)
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da belirttigi iizere, egitimin hem didaktik hem de yasantisal icerikte olmasi doktora
Ogrencilerinin siipervizyon yeterliklerini, bilgi ve becerilerini gelistirmeleri i¢in gerekli
goriilmektedir. Bu agidan, dersin uygulama boyutunun daha da zenginlestirilmesine
ihtiya¢ oldugu disiiniilmektedir. Doktora diizeyinde psikolojik danigman egitiminde
stipervizor egitiminin geregine dikkat ceken Aladag (2004) ise bu konuda, siipervizor
egitiminin hem teorik hem de pratik olarak yiiriitiilmesini ve sadece tek bir dersle sinirlt
kalmayip en az iki déonem devam eden bir dersi kapsamasini dnermektedir. Dersin en az
iki donem devam etmesinin, siipervizor egitimi alan psikolojik danismanlarin, teorik bilgi
edinme siirecini takip eden daha zengin, verimli ve siirecin tiimiinii kapsayan bir
stipervizyon verme deneyimi kazanmalarina da firsat yaratacagina inanilmaktadir. Ciinkii
stipervizyon verme deneyiminin ardindan siipervizyonun siipervizyonunun alinmasi da
egitimin can alici noktalarindan birini olusturmaktadir. Siipervizyonun siipervizyonunu
almak siipervizor egitiminin uygulama boyutunu olusturmakta ve bu uygulama boyutu
literatiirde ve s6z konusu standartlarda da siipervizor egitiminde yer almasi gereken kritik
noktalardan biri olarak goriilmektedir (Dye ve Borders, 1990; Borders ve diger., 2014;
Watkins, 2012; Falender ve diger., 2004).

Diger bir husus olarak dersin igeriginin, silipervizdr egitimine iligkin olusturulan
standartlarda (ACES, 2011; CACREP, 2016) vurgulanan ¢ekirdek konularla uyumlu
oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica Borders’in (2009) etkili bir siipervizor egitim programi
icin vurguladigi ilkelere uygun olarak dersin hem didaktik egitimi hem de siipervizyonlu
uygulamay1 igerdigi, icerik ve konu sirasinin gelisimsel bir yaklasimi yansittigi
soylenebilir. Ancak, dersin igerigi, standartlarda yer alan konu alanlariyla uyumlu olsa
da tek bir ders kapsaminda tiim konu basliklarina deginmek miimkiin olmamuistir. Ayrica,
Borders’in (2009) belirttigi, belirlenen ¢ekirdek alanlarin her biri igin “teorik ve
kavramsal bilgi”, “beceri ve teknikler”, “6z-farkindalik” olmak iizere {i¢ temel 6grenme
hedefi gbz 6niinde bulunduruldugunda da tek bir dersin yetersiz olmasi olagan bir sonug
olarak goriilmektedir. Ciinkii olduk¢a zengin olan siipervizyon literatiiriinii grenmek ve
stipervizyon uygulamasi i¢in gerekli bilgi ve beceriyi edinmenin yan sira psikolojik
danigmanin siipervizyon siireciyle ilgili 6z-farkindalik gelistirmesi i¢in bir dersin yeterli
olmadig1 diistiniilmektedir. Dersin en az iki donem devam etmesi durumunda, CACREP
(2016) standartlarinda yer alan ve ACES’te (2011) siipervizorlerin sahip olmas1 gerektigi
vurgulanan yeterlilikleri kazandirmaya katki saglayacag: diisiiniilen, siipervizyonda etik,
cokkiiltiirlii siipervizyon, siipervizyonda siire¢ ve sonug arastirmalart gibi bagli bagina
kapsamli ve olduk¢a 6nemli olan bu konularin da islenmesine firsat yaratilabilecegi
diisiiniilmektedir.

Diger bir husus ise literatiirde de vurgulandig: iizere, stipervizor egitiminin de gelisimsel
bir siireg¢ oldugunu dikkate alarak yapilandirilmasinin geregidir (Russell ve Petrie, 1994;
Borders, 2009). Siipervizor egitimi alirken arastirmacilar, gegmis psikolojik danisma ve
stipervizyon deneyimleri, bilgi ve beceriler, siipervizyondan beklentiler gibi pek ¢ok
faktoriin siipervizyon siirecini etkiledigini fark etmislerdir. Dersteki 6n degerlendirme
yazilarinin incelenmesi siirecinde ortaya ¢iktigi lizere, daha dnceki psikolojik danigma ve
stipervizyon deneyimlerinin standart olmamasinin yani sira deneyimlerin bireylerde
yarattigi etki agisindan da siipervizyon siirecine iliskin algilarda, beklentilerde farkliliklar
s6z konusu olabilmektedir. Ayn1 zamanda, doktora diizeyinde egitim alan psikolojik
danigmanlarin, lisans 6grencilerinden farkli psikolojik danigma deneyimleri oldugu
diisiiniilmektedir. Bununla ilgili olarak siipervizyon literatiiriinde siipervizyonun,
stipervizyon alan psikolojik danigma 6grencilerinin gelisimsel ihtiyaglarii dikkate
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alinarak yapilandirilmasmin geregini vurgulayan gelisimsel modeller 6ne gikmaktadir.
Bu modellere gore, ilk kez danisan goren psikolojik danigmanlar, siipervizore asirt
baglilik duyma, yogun kayg1 yasama, danisandan ¢ok kendine odaklanma (Hogan, 1964,
aktaran Bernard ve Goodyear, 2004; Stoltenberg, 1981) gibi oOzellikler
gosterebilmektedir. Bu modeller dikkate alindiginda, ilk kez danisan goéren psikolojik
danigmanlara gore, bu gelisimsel siirecte daha ileride olmasi beklenen, doktora egitimi
alan bir psikolojik danigmanin, kendine daha gergekgi bir bakis agisiyla yaklagmasi,
giiclii ve zayif yanlarini kabul etmeye ve daha esnek bir bilissel anlayisa sahip olmaya
baglamasi (Hogan, 1964, Hunt, 1971, aktaran Bernard ve Goodyear, 2004) beklenebilir.
Siipervizor egitiminde, silipervizyon modelleri ele alinirken, sézii edilen gelisimsel
stipervizyon modelleri kapsaminda, psikolojik danigmanlarin mesleki gelisim siiregleri
ogrenilmektedir. Bu dogrultuda, psikolojik danigsmanlar siipervizor egitiminde, kendi
mesleki gelisim siireglerine iliskin farkindalik kazanma firsati da edinmektedir.
Dolayisiyla bu siirecin, Borders’m (2009) belirttigi “6z-farkindalik” 6grenme hedefini
gerceklestirmeye hizmet ettigi diigiiniilmektedir.

Benzer sekilde literatiirde siipervizorler i¢in de gelisimsel modeller dikkat cekmektedir.
S6z konusu modeller (Alonso, 1983; Hess, 1986, 1987; Rodenhauser, 1994, 1997;
Stoltenberg, McNeill ve Delworth, 1998; Aktaran Bernard ve Goodyear, 2004; Russell
ve Petrie, 1994; Watkins, 1995) siipervizorlerin deneyimleriyle agiklanan gelisimsel
basamaklar1 6ne ¢ikarmaktadir. Bu modellere gore, ilk kez siipervizor egitimi alan
psikolojik danismanlarin, baska bir ifadeyle, siipervizor adaylarmin, s6z konusu
modellerin ilk basamaginda oldugu disinilebilir. S6z konusu modellerde ilk
basamaklar, siipervizyonda daha yapilandirilmis bir siire¢ olusturma ve daha yonlendirici
olma ihtiyac1 duyma, siipervizyon becerileri konusunda yetersizlik hissetme, zaman
zaman psikolojik danigman ve siipervizor rollerinin karigsmasi, yogun kaygi yasama, daha
mekanik olma (Borders, 2010; Campbell, 2000) gibi durumlarn igermektedir.
Arastirmacilar, daha sonra siipervizyonunu aldiklari siipervizyon verme deneyimlerinde
bu durumlari deneyimlemislerdir. Etkili bir siipervizor olmanin énemli bir kosulu olarak
didaktik bir egitim alan arastirmacilarin, tek oturumluk da olsa bir siipervizyon verme
deneyimi ile siipervizorlere iliskin belirlenen gelisimsel siirecin ilk basamaginda
olduklar1 disiiniilmektedir. Bu gelisimsel siirecin, siipervizor kimligi edinme, zayif ve
giiclii yonlerinin farkinda olma, daha akici, profesyonel ve kendine giivenen bir sekilde,
tarzint ve kuramlari iyi biitiinlestirerek hizmet sunma (Russell ve Petrie, 1994) seklinde
devam etmesi beklenmektedir. Sonug olarak, yukarida sozii edilen, hem psikolojik
danigmanlarin hem de siipervizorlerin mesleki gelisimi bir siire¢ olarak agamalandiran
gelisimsel modeller dikkate alindiginda, siipervizor egitiminin yapilandirilmasinda, etkili
bir siipervizor olma yeterliliklerini kazandirmanin yani sira, siipervizor egitimi alan
psikolojik danigmanlarin /siipervizor adaylarinin i¢inde bulundugu gelisimsel ihtiyaclarin
gdz Oniinde bulundurulmasi gerektigi (Russell ve Petrie, 1994; Borders, 2009)
diigtiniilmektedir.

2. SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’de doktora diizeyindeki programlarinin ¢ok azinda siipervizor egitimine yonelik
kuramsal ve uygulamali derslerin bulundugu goriilmekte, dolayisiyla psikolojik
danisman egitimcilerinin siipervizyonla ilgili yeterlikleri konusunda heniiz belirsizlik
oldugu disiiniilmektedir (Sivis-Cetinkaya ve Karairmak, 2012). Bu c¢alismada, bu
ihtiyac1 vurgulamak i¢in siipervizor egitiminin 6énemi ve yurtdisi literatiirde mesleki

1823



Melike Kogyigit-Ozyigit, & Fatma isleyen

standartlarla agiklanan igerigi sunulmus; bir lisansiistli ders 6rnegi olarak aragtirmacilar
tarafindan takip edilen, “psikolojik danigmada siipervizyon” dersi, giiglii ve gelistirilmesi
gereken yonleriyle tamitilmigtir. Belirtilen giiclii ve gelistirilmesi gereken 6zellikleri ve
Tiirkiye’deki egitim-6gretim kosullar1 dikkate alinarak, yillar icinde Tirkiye’deki
mevcut doktora programlarina bdyle bir dersin dahil edilmesi yoniinde girisimlerin
olmasi beklenmektedir. S6z konusu dersin, stipervizor egitiminin formal bir hali olarak
bir akademik dersin nasil yapilandirilabilecegine iliskin fikir verecegine inanilmaktadir.

Amerika’da psikolojik danisman egitiminde doktora derecesi veren programlarin,
mezunlarini, psikolojik danigman egitimcisi, slipervizor, arastirmaci ve akademik ve
klinik ortamlarda uygulayici olarak c¢alisabilmesi igin hazirlamay1r amagladig:
goriilmektedir. S6z konusu programlar, psikolojik danigsma, siipervizyon, bilimsel
arastirma, liderlik ve savunuculuk olmak iizere bes temel alanda mesleki rollere vurgu
yapmaktadir. Bu bes alan, doktora programi mezunlarinin sahip olmasi beklenen bilgi ve
becerilerin temelini sunmakta ve doktora programi miifredatlarin bu c¢ercevede
yapilandirilmasi gerektigini belirtmektedir (CACREP, 2016). Sozii edilen bes alandan
biri olarak, siipervizyonun, doktora programlarmmin Onemli bir bileseni oldugu
goriilmektedir. Oyle ki, CACREP tarafindan akredite edilen doktora programlarinda,
kuramsal siipervizyon dersi 1988 yilindan, kuramsal derse ek olarak siipervizyon
uygulamasi dersi ise 2001 yilindan bu yana zorunlu dersler olarak yer almaktadir (akt.
Aladag ve Kemer, 2016).

Tiirkiye’de ise doktora egitimi, daha ¢ok yiliksekdgretim kurumlarina 6gretim elemant
yetistirme amacina hizmet etmektedir (Dogan, 2000; Korkut, 2007). Dogan (2000),
doktora programlarinin “a) psikolojik danigma ve rehberlik alaninin yeterlik alanlarindan
olusan program govdesini, b) tercih edilen dallar kapsamindaki dersleri, c) siipervizyon,
uygulama ve kurum deneyimi etkinliklerini igeren dersleri ve d) psikolojik danigma ve
rehberligin diger dallarina iligkin 6grencilere yonelim kazandirmay1 amaglayan segmeli
dersleri icermesi gerektigini belirtmektedir. Ancak, lisans, yiiksek lisans ve doktora
diizeylerindeki egitim programlar1 akredite edilmedigi i¢in psikolojik danisman egitimi
programlarinin standartlarinin ve psikolojik danismanlarin sahip olmalar1 gereken
yeterliklerin de belirlenemedigini vurgulamaktadir. Dolayisiyla, doktora programlarinin
psikolojik danisman egitimcisi yetistirme amaci kapsaminda diisiiniildiigiinde, pek ¢ok
temel yeterlik alaninda oldugu gibi, “slipervizyon” alaninda da, doktora 6grencilerinin
yani psikolojik danigman egitimcisi adaylarinin sahip olmas gereken bilgi ve becerilere
iligkin standartlarin belirlenmesine ihtiyag oldugu goriillmektedir. Ayrica Dogan (2000)
doktora egitiminin, hem akademisyen ve aragtirmaci, hem siipervizor hem de ileri
diizeyde uygulayici yetistirmesi gerektigi tizerinde durmaktadir. Doktora programlarinin
bu yonde yapilandirilmasi ihtiyact disiiniildiigiinde, siipervizor egitiminin gerekliligi
daha da net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Stipervizér egitimine iligkin bir dersin doktora programlarina dahil edilmesinin,
Tiirkiye’de formal siipervizor egitimine iligkin onemli bir ihtiyact karsilayacagina
inanilmaktadir. Doktora programlarinda, icerigi ve yapisi literatiirde vurgulanan
ozellikler dikkate alinarak hazirlanan boyle bir dersin bulunmasinin Tiirkiye’de doktora
programlarinin 6gretim elemani yetistirme amacina da uygun oldugu diisiiniilmektedir.
Nitekim doktora egitimine devam eden psikolojik danigmanlarin, doktora mezuniyeti
sonrasinda, istihdam edildikleri takdirde, psikolojik danisman egitimcisi olarak
siipervizyon verme potansiyeline sahip olduklart séylenebilir.

1824



Psikolojik danismada siipervizor egitimi

Stipervizor egitimini amaglayan bir dersin doktora programlarma dahil edilmesi
durumunda, dersi alan Ogrencilere siipervizyon uygulamasi yapabilme imkaninin
saglanmast gerekmektedir. Bu noktada, sliphesiz ki Tiirkiye kosullarina uygun bir
stipervizyon uygulama siirecinin hazirlanmasina ihtiyag¢ olacaktir. Buna bir 6rnek olarak
Borders’in (2010) doktora 6grencilerinin egitimi i¢in uygulanan bir model olarak
sundugu kurum-igi siipervizor egitimi uygulamalarmin da (doktora &grencilerinin
stipervizyon altinda, yiiksek lisans Ogrencilerine siipervizyon vermesi) doktora
Ogrencilerinin siipervizor egitiminin bir pargasi olabilecegi ve 6grencilere siipervizyon
deneyimi kazandirabilecek bir ortam yaratabilecegi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla
amagclari, siireci ve kazanimlari yapilandirilarak doktora diizeyinde egitim alan
stipervizor adaylarinin lisans veya yiiksek lisans diizeyindeki siipervizyon siirecine dahil
edilmesi Tiirkiye’deki bu ihtiyacin karsilanabilmesine iliskin sunulabilecek &neriler
arasindadir.

Ayrica, slipervizor egitiminin yalnizca formal bir ders aracilifiyla tamamlanmasinin
miimkiin olmadig, siipervizorlerin, formal bir siipervizor egitiminin yani sira (ACES,
2011), bu didaktik ve yasantisal 6grenimi takip eden stirekli egitim deneyimlerine sahip
olmas1 gerektigi (ACA, 1990; Dye ve Borders, 1990) belirtilmektedir. Dolayisiyla,
Tiirkiye’de siipervizor egitimi i¢in hem doktora programlarinda yeterli sayida derslere
yer verilmesine hem de diger egitim olanaklarmin gelistirilmesine ihtiya¢ oldugu
diisiiniilmektedir. Bu noktada, ister akademik bir ders ya da hizmet i¢i egitim, ister
mesleki gelisim ¢aligtaylari olsun, s6z konusu egitimin, didaktik ve ardindan yasantisal
yapiy1 igermesi gerektigi vurgulanmaktadir (Bernard ve Goodyear, 2004; Borders ve
diger., 1991). Bu husus g6z 6niinde bulundurularak ulusal ve uluslararasi kongrelerde
calistaylar diizenlenmesine ve farkli egitim olanaklarimin planlanmasina ihtiya¢ oldugu
diistiniilmektedir. Benzer sekilde, Tiirkiye’deki siipervizyonla ilgili smirl literatiir
diistiniildiigiinde, yurtdigindaki siipervizyon ve siipervizor egitimi ile ilgili yaymlarin
Tiirkgeye kazandirilmasi dnerilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

1. Introduction

“Supervision is an intervention that is provided by a senior member of a profession to a junior
member or members of that same profession. This relationship is evaluative, extends over time,
and has the simultaneous purposes of enhancing the professional functioning of the junior
member(s), of monitoring the quality of professional services offered to the clients she, he, or
they see(s), and of serving as a gatekeeper of those who are to enter the particular profession”
(Bernard and Goodyear, 2004, p.8). It is emphasized that supervision has a crucial role in the
each stages of professional development of counselors (Bernard and Goodyear, 2004; DiMino
and Risler, 2012). Although it has resemblances to psychotherapy and counseling process in
many ways, supervision has a different structure and goals, and also it is considered as a critical
complement to the counselor education (Bernard and Goodyear, 2004; Campbell, 2000).

Supervision in counselor education is a rich field of study in the field of global counseling and
it has begun studied with a strongly growing importance in Turkey, too. As a result of giving
supervision to counselor candidates, unlike the US and Europe, limited number of research
addresses the investigation of the supervision process in Turkey at the undergraduate level.
These limited studies include the general characteristics of supervision (Sivis-Cetinkaya and
Karairmak, 2012); supervision models (Erkan Atik, Arict and Ergene, 2014; Meydan, 2014b),
methods and techniques of supervision (Aladag and Bektas, 2009; Biiylikgoze- Kavas, 2011;
Denizli, Aladag, Bektas, Cihangir-Cankaya and Ozeke-Kocabas, 2009; Kog, 2013); peer
supervision (Atik, 2015; Atik, Celik, Tutal, Gii¢, 2015); individual counseling practicum and
supervision in Turkey (Aladag and Kemer, 2015; Kemer and Aladag, 2013); multicultural
supervision competencies (Kagnici, 2015). however; it seems that a lot of dimensions of
supervision aren’t discussed in literature such as the effectiveness of supervision in Turkey,
characteristics of counselors or counselor candidates and characteristics of supervisor. One of
the points that has a critical role in supervision process and not addressed in Turkey is training
of the supervisor.

Supervision training, in the framework set by ACES, can be explained as a process that contains
theories and models of supervision, interventions, methods and techniques, supervision process,
supervision relationship, roles and responsibilities of supervisors and supervisees, ethical and
legal issues in supervision, measurement and evaluation of supervision, process and outcome
research in the field of supervision and supervision of supervision. It is especially emphasized
that it is important to emphasize including both didactic training and practice to give an
opportunity to get feedback on the practice of the supervision of the supervisor candidates.
(Borders and Leddick, 1988; Loganbill and Hardy, 1983; Russell and Petrie, 1994).

As itis explained in literature, the format and focus of the supervision training varies depending
on the training population. Supervision training can be offered through academic courses,
training groups and workshops (Bernard and Goodyear, 2004). At this juncture the most formal
type of supervisor training is considered as courses given at the graduate level. Supervision
training in Turkey, seems widely carried out in a formal manner, and very limited number of
courses take place in the postgraduate programs. For this reason, considering this limitation, an
optional course in the doctoral program, “Counseling Supervision”, followed by the researchers,
is introduced within the framework of its purpose, learning outcomes, general and weekly
content, resources and evaluation process in the light of theoretical information about supervisor
training.
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2. Counseling Supervision Course

Counseling Supervision course which is an optional course in the doctoral program, aims to
inform students about comprehensive knowledge and skills that are necessary for carrying out
an effective process of supervision in counseling. In this respect, the course contains these
sections: 1) The Importance of Counseling Supervision; Definitions and Concepts of
Supervision; 2) Supervision Models: Developmental Models, Social Role Models; 3)
Supervision Interventions-Formats: Individual Supervision, Group Supervision, Triadic
Supervision, Live Supervision, Peer Supervision; 4) Supervision Methods and Techniques:
Audiotape, Videotape, Transcription, Case Notes, Case Presentation and so on. 5) Supervision
Relationship; 6) Planning Supervision Process; Roles and Responsibilities of the Supervisee and
Supervisor; 7) Ethical and Legal Issues in Supervision 8) Assessment and Evaluation of
Supervision; 9) Process and Outcome Research in Supervision. These sections have been
discussed through PhD students’ acquired knowledge from sources and their own supervision
experiences under the guidance of the course instructor. The evaluation process of the course
contains weekly readings, writing a pre-assessment text about students’ supervision experiences
through their education, reviewing articles, organizing and practicing a supervision session.

3. Conclusions and Suggestions

The content of the course is considered to be compatible with the core issues highlighted in the
standards for supervisor training (ACES 2011; CACREP, 2016). The course contains both
didactic training as well as practice in supervision; content and issues follow a developmental
approach parallel with the principles that emphasized for an effective supervisor training
program by Borders (2009).

It is considered that a single course is insufficient to develop self-awareness regarding the
supervision process as well as to learn rich literature of supervision and to acquire the necessary
knowledge and skills for the supervision. Researchers had single supervising experience during
the course. It is believed that at least two semesters of supervision training may give counselors
an opportunity to experience a richer, more productive and more comprehensive supervision
process. Also, it was not possible to address all the topics via a single course. It is thought that
two semester-long course , may provide a change to discuss comprehensive and important issues
such as ethics in supervision, multicultural supervision, process and outcome research in
supervision for developing competencies highlighted in ACES (2011) and CACREP (2016)
standards. In addition it is emphasized that supervisor training couldn’t be completed only
through a formal course, and supervisors should have a formal supervision training (ACES,
2011) and then should continue to have education experiences following this didactic and
experiential training (ACA, 1990; Dye and Borders, 1990). Thus, in Turkey, adequate numbers
of courses in doctoral programs as well as the development of other educational opportunities
for supervisor training are needed. It is recommended that workshops can be arranged at national
and international congresses about supervisor training and relevant publications in Turkish
might be introduced. Supervision training in institution which is a model provided by Borders
(2010) for a doctoral program, can be a part of training of PhD students and may create
supervision environment for students. Therefore, it is suggested that supervisor candidates can
be involved in supervision process at undergraduate level by structuring objectives, process and
outcomes.
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