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Bu aragtirmanin amac Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi baglaminda lisansiistii
egitim siirecinde 6grenci-danigsman iliskilerini, katilimei goriisleri {izerinden ortaya koyarak
danismanlik siirecinin etkili yonetimi i¢in ¢oziim Onerileri gelistirmektir. Arastirma nitel
arastirma temelinde bir fenomenoloji calismasi olarak yiiriitilmiistiir. Calisma grubu
maksimum cesitlilik ve dlciit 6rnekleme teknikleri ile olusturulan 14 lisansiistii 6grenci ve 5
danismandan olusmaktadir. Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formlar: ile toplanmus,
¢ozlimlenmesinde betimsel analiz ve igerik analizi teknigi kullanilmistir. Katihmcilarin
egitim yonetimi alanin1 se¢me nedenleri 6grencilerde en ¢ok mezuniyet alanlarma yakin
gorme iken; danismanlarda alan sorunlaria ¢6ziim sunarak katki saglamadir. Ayrica alanin
genis kapsamli ve disiplinler arasi olusu 6grenci ve damigmanlar igin ortak bir neden
olmustur. Yeterliliklerin kazandirilmasinda katilimcilar alana iliskin okumalar yapma,
bilimsel bir {iriinii asamalariyla birlikte {iretme konusunda hemfikir olup birbirlerinin
roliinii daha oOnemli gormektedirler.
zamaninda ama baskici olmayan doéniitler beklerken, danismanlar dgrencilere tavsiyelerini
derin okumalar yapmalarmi ve ¢aba gostermelerini Onermektedirler.

Ogrenciler danismanlardan yeterli, diizeyli ve
dinlemelerini,
Katilimalar olumlu tutum ve davranmigta bulunma, motive etme, sicak iligkiler kurma
konularinda aynu fikirdedirler.
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This research aims to reveal the student-advisor relations in the process of postgraduate
education through the opinions of the participants and to develop solution proposals for the
effective management of the advising process in the context of the National Qualifications
Framework for Higher Education in Tiirkiye. The research was conducted as a
phenomenological study based on qualitative research. The study group consists of 14
graduate students and 5 advisors selected with maximum diversity and criterion sampling
techniques. The data were collected with semi-structured interview forms, and descriptive
and content analysis techniques were used in the analysis. The reasons why the participants
choose educational administration to do postgraduate education were mostly its being close
to graduation areas while the reason is to make contribution by providing solutions to the
problems of the field for advisors. In addition, the comprehensive and interdisciplinary
nature of the field is a common reason for both students and advisors. Participants agree on
making readings on the field and producing a scientific product together with its stages, and
consider each other's role as more important in gaining competencies. While students expect
adequate, serious, and timely but not oppressive feedback from advisors, advisors
recommend students to listen to their advice, do deep reading, and make an effort.
Participants agree on exhibiting positive attitudes and behaviors, motivating, and
establishing warm relationships.
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Giris

Yiiksekogretim sisteminin toplumlarin varliklarini ge¢misten bugiline siirdiirmek igin
olusturdugu orgilitlerden biri oldugu soylenebilir. Yiiksekogretimin hemen hemen her toplumda
onemli bir gii¢ haline gelmesiyle iiniversiteler, iilkelerin bilgiye dayali ekonomilerinin merkezinde yer
almislardir (Altbach, 2000). Yiiksekogretimin egitim-Ogretim, bilimsel arastirma, topluma hizmet
(Yiiksekogretim Kanunu, 1981) ve ihtiya¢ duyulan yiiksek nitelikli insan giiclinii yetistirme islevlerini
amagladig1 goriilmektedir (Karakiitiik, 2009). Arastirmacilar son yillarda yiiksekogretim sisteminde
bilgi toplumunun ortaya ¢ikisi ile arastirma iiniversitelerinin bir devrimi gergeklestirdigini; bilgi
teknolojisi ve yasam bilimleri gibi kilit alanlarda arastirma tiretiminin ulusal kalkinma i¢in son derece
onemli hale geldigini belirtmektedir (Altbach, Reisberg ve Rumbley, 2010). Bu nedenle yiiksekdgretim
kurumlarint toplumun ihtiyacim1 saglayacak diizeye getirmek igin arastirma ve gelistirme
calismalarina ihtiya¢ duyulmakta; Tirkiye'de yiiksekogretim calismalari, kalkinmadaki etkisinin
ortaya konmasi i¢in akademik bir arastirma alani olarak énemini artirmaktadir (Akbulut-Yildirmis ve
Seggie, 2018).

Yiiksekogretimin yonetimi igerisinde yer alan 6nemli konulardan birinin de lisansiistii egitim
oldugu soylenebilir. Lisansiistii programlarin temel hedeflerinden biri, gelecek nesil bilgi iiretimine
onciilitk edecek bagimsiz arastirmacilar ve akademisyenler yetistirmektedir (Wofford, Griffin ve Roksa
2021). Lisansiistii ogrencilerin, {iniversitelerde gorev alacak olan gelecegin arastirmaci ve Ogretim
iiyeleri oldugu gercegiyle, yetistirilmelerine 6nem verilmesi sarttir. Lisansiistii egitim siirecindeki en
kritik nokta ise danigmanin 6grenciye yaptig1 akademik rehberliktir (Sezgin, Kiling ve Kavgaci, 2012).
Danismanlik siireci, Ogrenciyle damismanin kurdugu, neredeyse hi¢ denetlenmeyen ve hesap
verebilirligin olmadig gizli bir bahce olarak goriilmekte (Park, 2007), danisman-6grenci iliskisinin ise
doktora egitiminin en 6nemli yonlerinden biri oldugu vurgulanmaktadir (Zhao, Golde ve McCormick,
2007). Danismanin uzmanhk giicii ve 6grencisine ayirdigl zamanin niteliginin, 6grencinin arastirma
beceri ve tutumlarin gelistirmede ¢ok 6nemli oldugu dikkate alindiginda (Li ve Seale, 2007) lisansiistii

danigmanlik siirecinin mercek altina alinmasi ihtiyaci giindeme gelmektedir.

Danisman sozciigii, bilgisi ve diislincesi alinmak icin kendisine damisilan kimse olarak
tanimlanmakta, danismanlik ise danismanin yaptig1 isi ifade etmektedir (Tirk Dil Kurumu [TDK],
2021). Alanyazinda danismanligin yerine mentorluk kelimesinin de kullanildigi goriilmektedir
(Sezgin, Kosar ve Er, 2014). Danismanlik siireciyle daha tecriibeli ve bilgili bir calisan, digerini
yetistirmede etkin bigimde rol almakta (Sezgin, 2002), tiniversitedeki 6gretim ve arastirma, danismanin
ogrencisine sundugu akil hocaligi, is tatmini ve Orgiitsel sosyallesme ile gelisebilmektedir (Luna ve
Cullen, 1995). Diger yandan Avrupa Arastirma Universiteleri Birligi (LERU) doktora programlarinin

arastirmacilari, sinirlar1 zorlayan, yaratici, elestirel, 6zerk ve entelektiiel risk alicilar olarak en yiiksek
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beceri diizeyine sahip olacak sekilde yetistirmeyi amacladig belirtilmektedir (Bogle, 2010). Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi'nde (TYYC) lisansiistii egitim siirecinde 6grenciye kuramsal ve
olgusal bilgi, bilissel ve uygulamali beceriler, bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligi,
o0grenme yetkinligi, alana 0zgii yetkinlik ile iletisim ve sosyal yetkinliklerin kazandirilmasi
hedeflenmektedir (Yiiksekogretim Kurulu [YOK], 2010). Ancak arastirmalarda Ogrencinin ders
asamasinda bagimsiz calisabilme, yeterli kuramsal bilgi, arastirma tekniklerini kullanabilme ve
mantiksal gerekgelendirme, teknoloji okuryazarlig ile iletisim becerileri gibi konularda yetersiz kaldig:
(Sinclair, 2005), danismanindan uzmanlik diizeyinde yeterli destegi gormedigi belirtilmektedir
(Denicolo, 2004; Sezgin, Kavgaci ve Kiling, 2011). Bu durumun ise damigsmanlik siirecinin, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi'nde etkili bigimde ise kosulup kosulmadiginin ele alinmasini

zorunlu kildig1 sdylenebilir.

TYYC, ulusal ve uluslararas: paydaslarca taninan ve iliskilendirilebilen yeterliliklerin belirli bir
diizen igerisinde yapilandirildig1 bir sistemi ifade etmektedir. Bu sistemle, yiiksekdgretimde biitiin
yeterlilikler ve diger Ogrenme kazanimlari, aciklanabilir ve tutarli bir sekilde birbiri ile
iliskilendirilebilmektedir. Bu ¢ercevede yiiksek lisans egitimi 7. diizeyde tamimlanirken doktora
egitimi 8. diizey olarak tanumlanmus; bilgi, beceri ve yetkinlik boyutlarinda yer alan yeterliliklerin

kazandirmay1 amagladig1 6grenme ciktilarinin sentezi asagida sunulmustur (YOK, 2010):

Kuramsal ve olgusal bilgi: Ay veya farkli bir alanda giincel, ileri diizeydeki bilgileri uzmanlik
diizeyinde, Ozgiin diislince ve arastirmayla gelistirebilme; alana yenilik getirecek 6zgiin
tanimlara ulasabilme; yeni, karmasik fikirleri analiz ve sentezle degerlendirerek 6zgiin
sonuglara ulasabilme.

Bilissel ve uygulamali beceri: Bilgileri sistematik olarak degerlendirip kullanabilme; alanina
yenilik getiren yeni bir diisiince, yontem, tasarim, uygulama gelistirebilme; 6zgiin bir konuyu
arastirabilme, kavrayabilme, tasarlayabilme, uyarlayabilme ve uygulayabilme.

Bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligi: Yeni bir diisiince, yontem, tasarim,
uygulamay1 gelistiren 6zgiin bir calismay1 bagimsiz olarak gergeklestirme; en az bir bilimsel
makaleyi ulusal veya uluslararasi hakemli dergilerde yayinlayarak 6zgiin bir yapitla alana

katki saglayabilme.

Ogrenme vyetkinligi: Edindigi bilgi ve becerileri yaratict ve elestirel bir yaklagimla
degerlendirebilme ve &grenmesini yonlendirebilme; sorun ¢ozme, karar verme zihinsel
siireclerini kullanarak alani ile ilgili yeni diisiince ve yontemler gelistirebilme.

Tletigim ve Sosyal Yetkinlik: Alan gelismeleri ve kendi caligmalarini, nicel ve nitel veriler ile

destekleyerek yazili, sozlii ve gorsel olarak aktarabilme; etkili iletisim kurabilme; bir yabanci
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dilde iyi diizey sozlii ve yazil iletisim kurabilme; bilgisayar yazilimi, bilisim ve iletisim
teknolojilerini ileri diizeyde kullanabilme.

Alana Ozgii Yetkinlik: Alan verilerini toplayarak, yorumlama ve uygulayarak duyurmada
toplumsal, kiiltiirel, bilimsel ve etik degerleri denetleyerek bu degerleri 6gretebilme ve
gelistirebilme; alandaki sosyal, bilimsel, kiiltiirel ve teknolojik ilerlemeyi tanitarak toplumun
bilgi toplumu olma siirecine destek sunabilme; islevsel bir etkilesimle alan sorunlarina stratejik

¢oziimler {iretebilme.

Bilgi, beceri ve yetkinlik boyutlarinda bahsedilen yeterlilikleri kazandirmak {izere yiiriitiilen
lisansiistii danismanligin, siirecin ciktis1 olan tezlerin ve dolayisiyla o alanda iiretilen bilginin
niteligine yansiyacagi diisiiniiliirse, damismanligin dogrudan bilim alanini, dolayli olarak da
yiiksekogretimin kalitesini etkileyen bir unsur oldugu soylenebilir. Ustelik 6nemli olan, giiniimiiz bilgi
toplumunun gerektirdigi sartlara gore diizenlenen bu yeterliliklerin, sistem tarafindan mezunlara ne
Olctide kazandirildiginin belirlenerek gereken diizenleme ve giincellemelerin yapilmasidir (Sezgin vd.,
2011). Ayrica Tirkiye’de akademik kariyer siirecinde iist basamaklara c¢ikmada lisansiistii tez
danismanlig1 yapmis olmamin bir kriter olarak bulunmasi (Universitelerarast Kurul Bagkanligi [UAK],
2021) tez danismanligini, sadece Ogrenci bakimindan degil yiiksekogretim sistemi icinde kariyer
basamaklarini tirmanan Ogretim {iiyesi bakimindan da Onemli hale getirmektedir. Danismanlar,
ogrencilerini destekleyen ve onlara en fazla yardimi saglayan kisiler olarak goriilmektedir (Kohlfeld,
Lutz ve Boon, 2020). Bu baglamda tez danismanlig1 yaparken 6gretim iiyesinin, akademik danismanlik
becerilerinde yetkin olmasi gerektigi sdylenebilir. Tonbul (2019, s. 141) doktora unvani alan her
Ogretim tyesinin kendisine danismanlik verilmeden once bir siire, deneyimli bir akademisyenle
birlikte danisman yardimeciligl yapmasini 6nermektedir. Ayrica uygulamada tiniversitelerin 6grenci ve
danismanlarin sorumluluklarini belirterek tavsiyeler veren damismanlik izlenceleri hazirladiklari
(Southern Utah Universitesi, 2021), bazi enstitiilerin de zorunlu olmayan damismanlik egitimi
verdikleri (Gazi Universitesi, 2021) goriilmektedir. Uluslararas1 alanda ise doktora darmigsmanlariin
resmi olarak egitimi, izlenmesi ve hesap verebilirligine giderek artan bir vurgu bulunmakta (Halse,
2011), Birlesik Krallik, Avustralya ve Yeni Zelanda'daki iiniversitelerin lisanstistii danusmanlar igin
cogunlukla zorunlu ve resmi mesleki gelisim programlarn baglattiklarindan bahsedilmektedir
(Manathunga, 2005). Yiiksekdgretimden beklenen nitelikli insan giiciiniin saglanmasinda, bu gibi
uygulama ve egitimlerin yayginlastirilmasinin etkili danismanliga ve bu yeterliliklerin 6grenciye

kazandirilmasina katki saglayabilecegi ongoriilmektedir.

Lisansiistii egitimin Onemli unsurlarindan olan akademik danismanliga iliskin alanyazn,
danismanligin 6nemini kesin olarak gosterse de (Barnes ve Austin, 2009; Bogle, 2010; Halse, 2011;

Janssen, Van Vuuren ve de Jong, 2021; Kohlfeld vd., 2020; Paglis, Green ve Bauer, 2006; Sezgin, 2002;
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Tonbul, 2019; Wofford vd., 2021; Zhao vd., 2007) 6grenci-danisman iligkilerini yiiksekogretimin
yonetiminde kalite gostergesi olan Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi baglaminda ele alan
calismalarin sayisi yetersiz bulunmustur (Sezgin vd., 2011). C)grenci ve danisman iliskilerinin dogasi
ve taraflarin rollerine iliskin arastirmalarin genelde lisansiistii Ogrencilerin goriisleri tizerinden
yuritiildiigii goriiliirken damismanlik siirecinin etkilesimli oldugu ve her iki tarafin beklenti ve
sorumluluklar1 ile sekillendigi soylenebilir. Arastirma ile alanyazindaki bu eksiklik giderilmeye
calisilmis; arastirma sonucunda lisansiistii egitim sistemindeki akademik danismanlik 6gesinin sorun
alanlari, 6grenci ve damismanlarin ihtiyaglart ve beklentilerinin belirlenebilecegi diistintilmiistiir.
Arastirma, karar vericiler tarafindan ytiriitiilen doktora 6gretim siireglerinin iyilestirilmesine yonelik
calismalara ve politika kararlarina temel olusturabilir. Ayrica nitelikli insan gliciiniin kaynag1 olan
yliksekogretimin yonetimine katki saglayabilecegi dngoriilmiistiir.

Aragtirmanin amaci; Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi baglaminda lisansiisti
egitim stirecinde 6grenci-darusman iligkilerini, danisman ve 6grenci goriisleri tizerinden katilimcilarin
rolleri ve birbirlerinden beklentilerine odaklanilarak ortaya koymaktir. Arastirma amacina ulasmak

i¢in asagidaki sorulara cevap aranmistir:
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi baglaminda;
1. Lisansiistii danismanliga iliskin katilimci goriisleri nedir?

2. Damigmanlik siirecinde bilgi boyutu yeterliliklerinin kazandirilmasinda katilimcilarin

beklentileri nelerdir?

3. Darusmanlik siirecinde beceri boyutu yeterliliklerinin kazandirilmasinda katilimcilarin

beklentileri nelerdir?

4. Danismanlik siirecinde yetkinlikler boyutu yeterliliklerinin kazandirilmasinda katiimeilarin

beklentileri nelerdir?

5. Darusmanlik siirecinde lisanstistii yeterlilikleri kazandirmada katilimcilarin birbirlerinden

beklentilerinin kargilanma durumu nedir?

6. Danismanlik siirecinin lisansiistii yeterlilikleri kazandirmada daha etkili yonetilmesi igin

Oneriler nelerdir?
Yontem
Arastirmanin Deseni

Arastirma, nitel arastirma temelinde bir fenomenoloji calismas: olarak yiiriitiilmiistiir.
Fenomenoloji ¢alismasi, birkag kisinin bir fenomen ya da kavramla ilgili yasanmis deneyimlerinin
ortak anlamini kesfeder. Fenomenolojinin temel amaci, bir fenomenle ilgili bireysel deneyimleri,

evrensel nitelikteki bir agiklamaya indirgemektir (Creswell, 2021, s. 79). Arastirmada TYYC
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baglaminda egitim yonetimi lisansiistii programlarinda yiiriitiillen “lisansiistli danigsmanlik”
fenomenine iliskin 6grenci ve danisman deneyimlerinin ortak anlamini kesfetmek amagclandigindan

bu arastirma deseni tercih edilmistir.
Calisma Grubu

Katilimcilar Tiirkiye’de ii¢ farkli sehirde bulunan ve egitim yonetimi alaninda on yildan fazla
siiredir lisansiistii egitim veren {ii¢ {iniversitede gorevli 6gretim {iyelerinden ve bu alanda 6grenim
gormekte veya gormiis olan lisanstistii 6grencilerden olusmaktadir. Arastirmaya 14 lisansiistii 6grenci
ve danismanlik yapan 5 0gretim iiyesi olmak tizere 19 kisi katilmistir. Katilimcilar, amagli 6rnekleme
yontemlerinden maksimum cesitlilik ve 6lciit drnekleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Olgiit
orneklemede problem iliskin belirli 6zelliklere sahip, nesne, olay ve bireyler 6rnekleme alinmaktadir
(Buiytikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2011, s. 94). Maksimum gesitlilikte ise
farkli bakis agilarini yansitmak amaciyla (Creswell, 2021, s. 300) fazla cesitlilikten ortaya ¢ikan yaygin
kaliplar, temel deneyimler ve merkezde paylasilan bilgi ortaya konulmaktadir (Patton, 2018, s. 235).
Arastirmada kullanilan Olgiitler, Ogrencilerin en az bir yil ayni Ogretim iiyesinden lisansiistii
danismanlik almis olmasi, danigsmanlarin ise en az iki yil lisansiistii danismanlik yapmis olmasidir.
Farkli tiir ve nitelikteki katilimcilar segilerek maksimum cesitlilik saglanmaya calisilmistir.

Katilimcilar1 olusturan 6grenci ve damigmanlara kodlar (O1, D2...) verilmistir.

Aragtirmaya katilan lisansiistii Ogrenciler 26-44 yas araliginda olup c¢ogu kadindir.
Ogrencilerin alan tiirleri matematik, fen bilgisi, felsefe, okul dncesi, 1ngilizce, Tiirk dili ve edebiyati,
beden egitimi ve smf dgretmenligidir. Ogrencilerden biri dgretim gorevlisi, ikisi okul miidiirii
yardimeisi, digerleri 6gretmenlik gorevi yiiriitmektedir. Ogrencilerin yedisi doktora, yedisi yiiksek

lisans diizeyinde olup danismanlik alma siireleri 1 ila 5,5 y1l arasinda degismektedir.

Danismanlarin yas araligr 40-55 yas olup tamami erkektir. Danismanlarin tamami egitim
yonetimi alaninda gorev yapmakta olup kidemleri 19-28 yil araliginda yer almaktadir. Danisman
katilimcilardan biri Profesér Doktor, iicli Dogent Doktor ve biri Doktor Ogretim Uyesi unvanina
sahiptir. Danismanlarin damismanlik yapma siireleri 4-17 yil araliginda olup higbiri danismanlik
egitimi almamustir.

Veri Toplama Araglarn

Aragtirmanin verileri, lisansiistii 6grenci ve damismanlar igin ayri ayri olusturulan yari
yapilandirilmis goriisme formlari ile elde edilmistir. Goriisme sorular: arastirma problemine iligkin
kavramsal c¢erceve dikkate almarak olusturulmus, alan uzmanlarinin goriislerine sunularak
gelistirilmistir. Sorularin islerligi katilimcilar disindan bir 6grenci ve danismanla test edilmis, pilot

goriismeler sonrasi gereken diizenlemeler yapilarak formlara son hali verilmisgtir.
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Veri toplama teknigi olarak, bireyin c¢evresindeki olay ve olgular1 ifade edisini,
gozlemleyemedigimiz duygu ve davranislarini ortaya koymasi igin gerekli bir teknik olan (Merriam,
2018, s. 86-110) goriisme teknigi kullamilmistir. Goriismeler ¢evrimici olarak katilimcilarla
kararlastirilan uygun zamanlarda gerceklestirilmis ve ortalama goriisme siiresi 40 dakika olmustur.
Katilimci onayi ile goriismelerde ses kaydi alinmistir. Gerekli durumlarda katilimcilara ifadeleri teyit
ettirilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri icerik analizi ve betimsel analiz ile ¢6ziimlenmistir. Igerik analizinde
ham veriler kavramsal kategorilere ayirilmakta, kod ve temalarin olusturulmas: amaglanmakta (Miles
ve Huberman, 2015, s. 56), kodlar biiyiik verilerin kiiciik birimlere indirgenerek diizenlemesine ve
kolay ulasilmasina imkan saglamaktadir (Neuman, 2014). Arastirmada TYYC baglaminda daha 6nce
belirlenen temalara iliskin goriislerin dogrudan alintilarla ortaya konulmasiyla betimsel analiz

yontemi de kullanilmistir (Yildirim ve $Simsek, 2016, s. 239).

Aragtirmada gegerlik ve giivenirligin saglanmasi i¢in bazi stratejiler uygulanmistir. Arastirma
stirecinin ayrintili bicimde aciklanmasi (Merriam, 2018), dogru bilgiye ulasmada gerekli onlemler
alinmas1 anlamina gelen gecerligi (Yildirim ve Simsek, 2016) saglamada oldukga 6nemlidir. Bu nedenle
goriisme formlarinin olusturulma adimlari, verilerin nasil toplandig1 ve verilerin analizi siireglerinin
ayrintili bicimde acgiklanmasi ile aragtirma gegerligi desteklenmeye calisilmistir. Gegerlilik, elde edilen
verilerin dogrulugunu degerlendirmede bir uzmanin arastirmaya yonelik dis denetimi ile de
saglanabilir (Creswell, 2021, s. 252). Bu noktada kapsam gecerligini saglamak i¢in goriisme formu alan
uzmanlarinin goriislerine sunularak gelistirilmis, katihmcilara ait direk alintilara yer verme stratejisi
ile de (Yildirnm ve Simsek, 2016, s. 270) arastirma gegerligi desteklenmistir. Gegerligi saglamak icin
kullanilan bir diger strateji olan uzun siireli etkilesim stratejisine de yer verilerek goriismeler miimkiin

oldugunca uzun siireli tutulmaya ¢alisilmistir.

Creswell’e (2021, s. 255) gore, nitel arastirmalarda giivenirlik birden fazla kodlayicinin
cevaplar1 arasinda tutarlilk anlamina gelmektedir. Bu baglamda yaziya dokiilen konusmalarda
araghirmaci  gesitliligine gidilerek c¢oklu kodlayicilarla kontrol kodlamasi yapilmis; tema ve
kategorilerin olusturulmasinda kodlayicilar arasinda uzlasma saglanmaistir. Kontrol kodlamasinda veri
gruplar1 kategorilere ayrilmakta, farkliliklar kodlayicilarla tartisilarak veriler daha giivenilir ve agik
hale dontistiiriilmektedir. Miles ve Hubermanin (2015) formiiliiyle (Giivenirlik = Goriis Birligi /
(Gortis Birligi + Goriis Ayriligi) x 100) belirlenen kodlayicilar arasi uyuma iliskin olarak aragtirmacilar,
sonucun %80 olmasinin giivenirlik igin yeterli oldugunu belirtmistir. Arastirmada hesaplanan kontrol

kodlamasi sonucu giivenirlik %90 bulunmustur.
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Bulgular
Lisansiistii Danismanliga iliskin Katilimc1 Goriisleri

Katilmcilarin lisansiistii danismanliga iliskin goriislerini belirlemek amaciyla egitim
yonetimini se¢me nedenleri, danismanlik siireclerine iliskin degerlendirmeleri, danismanhigin
katilimcilar icin anlami, lisansiistii egitim yeterliliklerini kazanmada katilimcilarin rollerine iliskin

goriisleri alinmis ve bulgular bu sirayla sunulmustur.

Ogrencilerin lisansiistii egitim alani olarak egitim yoOnetimini se¢me nedenlerine iliskin
bulgular mesleki nedenler ve egitim yonetimi alamina 6zgii nedenler temalarinda ortaya ¢ikmustir.
Ogrencilerde bulgular, mesleki nedenler temasinda mezuniyet alanlarina yakin gdrme, yoneticilik
yapmalar: ya da yapmay1 istemeleri, alan sorunlarina ¢6ziim sunarak katk: saglamay: diisiinmeleri;
egitim yonetimi alanina 6zgii nedenler temasinda genis kapsamli ve disiplinler arasi olma kodlarinda
yogunlasmistir. Darusmanlarda ise bulgular, egitim yonetimi alanina 6zgii nedenler temas: altinda
sistem sorunlarini ¢6zmeye katki sunma, genis kapsamli ve disiplinler arasi olma kodlarinda

yogunlagmustir. Katilimcilar bu konudaki goriislerini asagidaki gibi belirtmistir.

“Kendimi Egitim Bilimleri Enstitiisiindeki diger boliimlere daha uzak hissettim. Ogretmen olmam
ve ders iceriklerini kendime daha yakin bulmam seklinde 6zetleyebilirim.” [O10]

“Sisteme dokunmarnin sistemi degistirmenin biraz da buralardan gectigini, elestirdigim noktalarin
bir sistem icerisinde, egitim yonetimi alamindaki c¢alismalarimla buraya daha c¢ok katkida
bulunacagum diisiindiigiim icin idealist bir boyutta geldim ben buraya.” [D2]

Ogrencilerin lisansiistii egitimde danismanlik almanin anlami temasinda rehberlik almak en
fazla o6ne ¢ikan kod olarak goze carpmaktadir. Lisansiistii egitimde damismanlik yapmanin
danismanlar i¢in anlami temasinda One ¢ikan kodlar arasinda ise karsilikli doniisiim, gelisim ve
Ogrenme siireci, ulasilabilir olmak, her anlamda rehberlik etme, alana nitelikli bir akademisyen
kazandirmaktan mutluluk duyma gibi kodlar yer almaktadir. One ¢ikan kodlara iligkin katilimci
goriileri su sekildedir:

“Bence damgmanlik almak, haritada navigasyona benzetiyorum ben onu, hani béyle yerimi
isaretleyip o yolda bana rehberlik edecek bir kisi bence danigman hocalar.” [O5]

“Ogrencilerimin de benim gelisimimde Snemli bir rol oldugunun farkindayim. Onlara rehberlik
ederken onlardan da her zaman bir seyler 6grenecegimi unutmuyorum.” [D3]

Lisansiistii egitim yeterliliklerini kazanmada danmismanin rolii temasinda 6grencilerin ¢ogu
danismanin roliiniin daha 6nemli oldugunu belirtirken en ¢ok alana iliskin yonlendirme ve rehberlik
yapan, motive eden, 6grencinin iyi bir tez ortaya koymasin saglayan, bilimsel aragtirmaya tesvik eden
ve onu Ogreten rolleri tizerinde durmuslardir. Lisansiistil egitim yeterliliklerini kazanmada 6grencinin

roliine yonelik danisman goriisleri ise bilimsel calismaya iliskin c¢abasi, vakti olma ve buna deger
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verme, zaman yOnetimini bilme kodlarinda one ¢ikmaktadir. Katilimcr gortislerine iliskin ifadeler

asagida yer almaktadir.

“Egitim yonetimi ¢ok genis bir alan, ¢ok fazla kaynak, ¢calisma konusu var. Bu engin denizde hangi
yolda ilerleyeceimizi bu yolda edinece§imiz yeterlilikler iyi bir damismanin yénlendirmesiyle
sekilleniyor.” [O9]

“Bir dgrencinin lisansiistii egitimde yeterli olabilmesi icin, bir kere damigmanimin, o anlamda
yeterli olmasi deneyimli olmasi1 ve bu deneyimlerini 6grencisine aktarmasi ama 63rencisinin de
verdigi deneyimi bilgiyi, gosterdigi yolu kazanabilmesi icin, kapasitesi, egilimi, niyeti ve bu ige
aywrdigt vakti olmast gerekiyor.” [D4]

Danismanlik Siirecinde Bilgi Boyutu Yeterliliklerinin Kazandirilmasinda Katilimcilarin

Beklentileri

Lisansiistli damismanlik siirecinde bilgi boyutu yeterligini kazanmada 6grencilerin
danismandan beklentileri temasinda bulgular alanin temel kaynaklarina (kitap, makale vb.)
yonlendirme, c¢alisma ve uzmanlasma alanma iliskin kuramsal c¢erceveyi c¢izme kodlarinda
yogunlasmaktadir. Danismanlarin &grencilerden beklentileri temasinda 6ne ¢ikan kodlar ise temel
kavramlar1 ve kaynaklar1 biitiinsel bicimde okuma; egitim felsefesi, sosyoloji ve psikoloji okuma;
kuramu giinliik hayatla iligskilendirme olarak bulunmustur. Katilimcilarin 6ne ¢ikan kodlara yonelik

ifadeleri sunlardir:

“Oncelikle bir araya gelislerde kisa anlatimlar yapmasini ve dogru kaynaklar: énermesini beklerim.
Lisansiistii 0grencisi genellikle farkindalig: yiiksek, gelisime aciktir. Bunu bilerek dogru kaynaklar
dnerilmeli ve sabredilmelidir” [O10]

“Boliik porciik okumalar ya da birbirinden ayrik okumalar 6grencide bir kopukluk, bir alandan
uzaklasma ya da tek tek bilgilerin konmas: gibi bir duruma neden oluyor. Héalbuki biitiinsel bir
bakis acisimi kazanmas: icin once temelden okumalarim yapmas: gerektigini diisiiniiyorum...
Egitim felsefesi bilmeyen kisinin egitim politikasini ya da programi ya da bir diger alam anlamas:
daha zor, dolayisiyla boliik porciik okumalar yerine alamin temel kavramlarmmn okunmas:
gerektigini diisiiniiyorum.” [D1]

Damismanlik Siirecinde Beceri Boyutu Yeterliliklerinin Kazandirilmasinda Katilimcilarin

Beklentileri

Ogrencilerin bilimsel arastirma becerisi yeterligini kazanmada damigsmandan beklentileri
temasinda elde edilen bulgularda 6ne ¢ikan kod arastirma siirecinin her asamasinda (konu ve yontem
belirleme, bulgular, tartisma ve sonug raporlama) ogrenciye yol gosterip doniit vererek yardimc
olmali olarak bulunmustur. Ayrica bu tema altinda kaynak ve veri analiz programlari onermeli ile
vakit ayirmali kodlart da yer almistir. Danismanlarin 6grencilerden beklentileri temasinda ise her
asamasini danismaniyla birlikte yiiriiterek bilimsel bir iiriin ortaya koymali, arastirma orneklerini
etkin bicimde okuyarak belli kriterlere gore incelemeli kodlarinda en fazla goriis bildirilmistir.

Katilimcilar 6ne ¢ikan kodlara yonelik goriislerini su sekilde belirtmislerdir:
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“Asama asama geri doniitler vermeli ve belli araliklarla goriismeler yapilmali ve bu geri doniitler
tartisilmalidir. Ciinkii 63renciler bazen c¢alismayi yiiviitiirken zaman problemi yasamaktalar bu
sebeple belli araliklarla goriismeler yapilmali. Ayrica bir biitiin olarak calismayi ele almak yerine
giris, yontem, bulgular vb. boliimler halinde ilerlemek gerektigini diisiiniiyorum. Yoksa d3renci
icin isin icinden ctkilmaz bir hal almakta ve sagliksiz olmakta.” [O14]

“Evet, bu ¢ok cetrefilli bir siireg, bu zor bir siirec. Burada birazcik 6nce benimle bir denemesi lazim
bu siireci, once tiim asamalarimi gecirmemiz lazim, O6zet nasil yazilir, problem durumu nasil
yazilir, uygulamali bir sekilde bir yayin iizerinden beraber bunu yiiriitmemiz lazim.” [D5]

Danigsmanlik Siirecinde Yetkinlikler Boyutu Yeterliliklerinin Kazandirilmasinda Katilimcilarin

Beklentileri

Bu alt problem kapsaminda Ogrencilerin “bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilme”,
“iletisim ve sosyal konularda yetkinlik kazanma” ve “alana 6zgii yetkinlik kazanma” yeterliliklerini

elde edebilmeleri i¢in katilimcilarin birbirlerinden beklentilerine iliskin goriisleri alinmistir.

Bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilmede Ogrencilerin damismandan beklentileri
temasindaki bulgularda 6ne cikanlar ihtiya¢ duyulan konularda destek verirken, arastirmayla ilgili
karar alma ve sorumlulugu Ogrenciye vermeli; konu ve yontemde kendi isteklerini dayatmadan
Ogrenciyle ortak karar almali; fikirlerine agik olup deger vermeli kodlar1 olmustur. Bagimsiz
calisabilme ve sorumluluk alabilmede danismanin 6grenciden beklentileri temasindaki bulgularda 6n
plandaki kod ise damismanla birlikte bir 6grenme-kesfetme siirecine girmeli, alanyazin taramasi
yapabilecegi alanlar1 ve nitelikli yaymnlar1 belirlemeyi kendi basina 6grenmeli gibi goriisler de yer

almaktadir. One cikan kodlara iliskin katilimer goriisleri su sekildedir:

“Yine burada 6grenciye inanilmali ve calismanin sorumlulugu kendisine yiiklenmeli. Ogrencinin
kendisi yiiriitmeli tamamini, kendisi karar vermeli yardima ihtiyagc duydugu noktalarda sorular
esliginde, 6§renci o noktada bagimsiz calismay: 6grenecektir.” [O4]

“Bagimsiz ¢calismasi tabii bizim rehberliimizde oluyor ama kendisini birazcik serbest birakiyorum,
denesin bakalum, bir girsin sitelere, Web of Science’a girsin kendisi, Focus’a girsin, YOKTEZ
sayfasina girsin. Buradan bir kere iyi yayinla, kendi isine yarayacak yayimla yaramayacak yayin
bir kere ayirt edebilmesi lazim, bunu biraz denemesi lazim kendisinin tabii.” [D5]

[letisim ve sosyal konularda yetkinlik kazanmada damigsmandan beklentilerde goriisler
bilimsel etkinliklere iliskin bilgi vererek katilmaya tesvik etmeli, akademik dili kullanmada destek
olmali, 6grencinin akademik sosyal agini genisletmeli kodlarinda yogunlagmistir. fletisim ve sosyal
konularda yetkinlik kazanmada damismanlarin &grencilerden beklentileri ile bu konudaki katki,
yardim ve Onerileri temasinda bulgular, beklentiler ile katki yardim ve oneriler kategorilerinde
gruplandirilmistir. Beklentilerde yer alan bulgularda uygulama ve arastirma alaniyla etkilesim 6n
planda yer alan kod olmustur. Ayrica sunum yapma, veri toplama, goriismeleri kayda alip inceleme,
bilimsel etkinliklere katilim gibi goriisler de bulunmaktadir. Katki yardim ve Onerilerde ise giiven

verme, akademik iletisimin Onemine dair tecriibelerini anlatma ve buna yonlendirme, bilimsel
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etkinliklere birlikte katilma ve buna tesvik etme, 6grencinin akademik sosyal agini genisletme kodlar:

bulunmaktadir. On plana ¢ikan kodlara iligkin katilimci ifadeleri agagida yer almaktadir.

“Iletisim ve sosyal konularda kendi katildigt sempozyum olur, kongre olur, éyle seylere bizi de
yamnda gotiiriirse, davet ederse ya da bu tarz seylerle ilgili bilgiler gidiyordur ona muhtemelen
bizi de bilgilendirirse biz de katilabiliriz” [O3]

“lletisim saglarken mesela dil diyoruz ya akademik dil kullanmadaki orada cksiklerimi belki
diizeltebilir.” [O5]

“Yani ne kadar cok disartya yonelik is, etkilesim imkdni olanag: sunarsa o kacacak yer bulamaz,
mecbur konusacak mecbur iletisime gececek. Gelismeye aciksa da gelistirecek kapaliysa da zaten
yanlis yerde olduguna bakip ayriliyor” [D2]

“Kitaplarimi okuduklar1 hocalarla tamstirtyorum, akademisyen arkadaslarimla tamistiriyorum
Anabilim  dalindaki  hocalarla, damgmanlik siirecindeki iliskilerini kesmemelerini, farkl
iiniversitelerden farkli arastirmacilarla siirekli iletisim halinde olmalarini, belki birlikte ¢alisma
yiiriitmelerini, kendi hayatimdan Ornekler vererek aktariyorum.” [D4]

Alana 6zgii yetkinlik kazanmada danismanin rolii ve damismandan beklentiler temasinda
ogrencilerin tamami, danismanin roliiniin énemli oldugunu vurgulamis danismanin roliiniin 6nemli
oldugunu kabul etmekle birlikte 6grencinin roliiniin de 6nemli olduguna dikkat ¢ekenler olmustur.
Ogrencilerin danismandan bu konudaki beklentilerine iliskin bulgularda 6ne gikan kodlar; alan
bilgisini siizgecinden gegirerek en temel konu, kaynak ve arastirmalara yonlendirmeli, egitim yonetimi
alt alanlarinda uzmanlasmaya yardim ederek simirlarini ¢izmeli olmustur. Alana 6zgii yetkinlik
kazanmada danismanin 6grenciden beklentileri ve bu konudaki destekleme sekli temasinda bulgular
ise beklentiler ve destekleme sekli kategorilerinde toplanmistir. Beklentilerde en fazla alanin temel
kavramlar1 ve alt alanlarina iliskin okumalar yaparak bilgi sahibi olma kodunda goriis alinirken;
destekleme seklinde 6ne ¢ikan kod, kavramlarin diger dersler ya da alanlarla iligkisine yonelik analiz

yaptirma olmustur. One ¢ikan kodlara yonelik katilimci ifadeleri su sekildedir:

“Damsmanimizin rolii burada énemli ciinkii eitim yonetimi alani derya deniz, o bizim icin
aslinda bir mercek, elekten geciren bir siizgec bizim icin, Ozellikle hikim olmamiz gerekenleri
belirten, anlatan kisi konumunda.” [O1]

“Yani okumalar yapacak, bu alan ¢ok genis bir alan, egitim yonetiminin temel alanlari var
yonetim, denetim, ekonomi, planlama ve benzeri gibi. Bunun da éncelikle iilkemizde temel isimleri
var Mustafa Aydin vb. basta olmak iizere” [D2]

Danismanlik Siirecinde Lisansiistii Yeterlilikleri Kazandirmada Katilimcilarin Birbirlerinden

Beklentilerinin Karsilanma Durumu

Ogrencilerin damismandan beklentilerinin karsilanma durumuna iliskin bulgularda
ogrencilerin ¢ogu beklentilerinin karsilandigini, kiiglik bir kismi karsilanmadigini belirtmis; bunda
etkili olan faktorlerde ise 6ne ¢ikan kodlar akademik kariyer basarisindan dolay1 giiven duyma,
motive etme, gelismis sosyal yon, etkili ve siirekli iletisim, alan hakimiyeti, samimi yaklasim, bagimsiz
calismaya izin vererek cesaretlendirmesi olarak bulunmustur. Beklentilerin karsilanmamasinda etkili
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faktorlere iliskin bulgularda one ¢ikan kodlar ise iletisim kopuklugu ve is yogunlugu olarak
bulunmustur. Ayrica bu tema altinda calisma diizensizligi, yeterli doniit vermeme, ertelemeci olma,
ders yiikii fazlaligi, danisan 6grenci sayisinin fazlaligi, ayni sehirde olmama da bulunmaktadir. On

plandaki kodlara iliskin 6grenciler sunlar1 soylemistir:

“Damsmanimin kariyeri ¢ok onemli, cok dolu bir insan, profesér oldugu icin degil, yani cok
profesér var hoca olarak ama siirekli alanda aktif, tiim konulara hdkim, bir tek konu iizerinde
calismaz, cok popiiler de makaleleri var, yani kendi alaninda cok yetkin bir hoca.” [O3]

“Hayrr, damgmanimn yapmast gerektigi islerin yarisini bile yapmadigim diisiiniiyorum. Bunda
duygqusal da diisiinmiiyorum. Damgsmanmm randevu taleplerime doniis yapmadi, bazen
randevularimiza katilmadi.” [O10-YL]

Danismanlarin  6grencilerden beklentilerinin karsilanma durumuna iliskin bulgularda
danismanlarin ¢ogu beklentilerinin karsilandigini ifade etmistir. Bu durumda etkili olan faktorlerde
one ¢ikan kodlar {izerine diiseni yaptiktan sonra beklentilerin karsilanacagini diisiinme, usta-girak
iligkisi i¢cinde samimi yaklasimla 6grenciyi kendine baglama olurken; olumsuz ifadelerden kaginirken
olumlu yonleri 6vme, 6grenciye deger verme gibi kodlar yer almistir. Danismanlardan biri, baz
ogrencilerin beklentilerini karsilamadigini belirterek bunda ekili faktoriin sadece lisansiistii egitim
almis olma istegi oldugunu belirtmistir. Danismanlarin 6ne ¢ikan kodlara iliskin ifadeleri su

sekildedir:

“Evet, karsilandi§im diisiiniiyorum ciinkii bu sadece kit iistiinde ya da alelacele olsun bitsin,
dostlar alisveriste gérsiin gibi diigiinceyi asla takinmadim, takinmam da. Ogrenci bunu biliyor
zaten ve sunu diyor, hocam siz ¢calistikca biz utantyoruz daha fazla ¢alisasimiz geliyor bu sefer.”
(D3]

“Siireci sonlanma noktasina gelen, devam eden diger 0grencilerim beklentilerimi siirecin basindan
beri fazlasiyla karsiliyorlar. Ciinkii vehberligimi iyi dinliyorlar, benim onlara gosterdigim yolda iyi
devam ediyorlar ve ¢ok ¢abaliyorlar o yiizden de beklentimi karsiliyorlar.” [D4]

“Ogrencilerimden tabi belli bir kismi benim beklentilerimi karsilamiyor ciinkii sadece lisansiistii
egitim almis olmakt onlarin amaci, bugiine kadarki deneyimlerimde” [D4]

Danismanlik Siirecinin Lisansiistii Yeterlilikleri Kazandirmada Daha Etkili YoOnetilmesi igin

Oneriler

Lisansiistii yeterlilikleri kazandirmada danismanlik siirecinin gelistirilmesine yonelik 6grenci
Onerileri temasinda bulgular Ogrencilere, danismanlara ve lisansiistii egitim sistemine Oneriler
kategorilerinde gruplandirilmigtir. Ogrencilere dneriler kategorisinde bulgularda éne gikan kodlar;
alana hakim olmak i¢in ¢ok okumali, eksikliklerini tamamlamali, bilimsel etkinliklere katilmali,
danismanla iyi ve sik iletisim kurarak tavsiyelerini dinlemeli olmustur. Danismanlara Oneriler
kategorisinde bulgular yapici, destekleyici rehber ve motive edici bir tutum sergilemeli; iletisime 6nem
vermeli; sik, detayli ve diizenli doniit vermeli; 6grenciyi deger vermeli ve ona saygi duymali; 6grenciyi

iyi taniyarak, eksiklerini ve bireysel farkliklarini bilmeli kodlarinda yogunlasmistir. Lisanstistii egitim
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sistemine Oneriler kategorisinde ise en fazla iiniversiteler danismanlik yapabilecek nitelikte, yeterli
saylida Ogretim {iyesi almali ve yetistirilmelerinde hassas olmali; 6grenciye danisman se¢me hakk:
verilmeli; danisman degisikligi kolaylastirilmali kodlarinda goriis bildirilmistir. One cikan kodlara ait

ogrenci gortiisleri asagida yer almaktadir.

“Oncelikle kendilerini alanda daha cok gelistirmeleri lazim, daha fazla okuma yapmalart lazim,
olabildigince seminerlere, konferanslara, panellere katilmalar1 gerekiyor, ciinkii bu paneller,
seminerler bizi daha da fazla ilerletiyor, akademik anlamda nerede oldu§umuzu daha iyi
gorebiliyoruz.” [O7]

“Bir seyler icin miicadele veriyorsun hocam, okuldan ¢ikip aksam eve gelip ailenden bir sekilde
adiin verip bir seyler icin ugrasiyorsun, dolayisiyla danismanin bunun farkinda olmasi bile mutlu
ediyor.” [O2]

“Akademisyen seciminde iiniversiteler liyakatten ayrimamalidir. Bu, iilkenin mahvt ile
sonuglanabilir. Akademi, bir danigma merciidir, son noktadir.” [O10]

Lisansiistii  yeterlilikleri kazandirmada danismanlik siirecinin gelistirilmesine yonelik
danisman Onerileri temasinda bulgular 6grencilere, danismanlara ve lisansiistii egitim sistemine
oneriler kategorilerinde gruplandirilmistir. Ogrencilere dneriler kategorisinde bulgularda 6ne gikan
kodlar alana hakim olmak i¢in ¢ok okumali, danismaniyla iyi bir is birligi, iletisim ve esgiidiim i¢inde
tavsiyelerini dinlemeli seklindedir. Danismanlara onerilerde doktorayi bitiren kisi danismanlik egitimi
almali, bu konuda seminerlere katilmali; bir siire once kendisinin de ayni konumda oldugunu
hatirlayarak yasadigi zorluk ve yanlislar1 yasatmamali; 6grencinin ¢abasini takdir ederek motive
etmeli; 6grenci ile diizenli iletisime gegerek ¢alisma takvimi olusturmali kodlar1 6ne gikmistir. Ayrica
bu kategoride detayli, diizeyli ve yapict doniit vermeli; 6grenciyi rahatlatacak bir tutum sergilemeli;
baslangicta nereden baslayacagi ve nasil yapacagini gostererek 6grenme konusunda destek vermeli;
bilimsel arastirma iiretme konusunda 6grencisine rol model olmali gibi goriisler de yer almistir.
Lisansiistii egitim sistemine Onerilerde 6ne c¢ikan kodlar anabilim dalindaki tiim danismanlar
esglidiimlii ve paylasimci bigimde ekip olarak calismali; degerlendirmeler yapmali; 6grenci se¢me

yontemleri gozden gecirilmeli olmustur. One cikan goriislere yonelik ifadeler sunlardir:

“Okuma aliskanligini kazanmast lazim akademik anlamda, biz o kavramlar: verece§iz ama okuma
aliskanlig1 yoksa o verdigimiz kitaplar: da okumuyor.” [D5]

“En temel dnerim bir siire Oncesinde ayni yerde kendilerinin de 0grenci olarak bulunduklarin
unutmamalar: lazim. Kendileri ne cektilerse onu cektirmeden, kendileri ne yanlislar: gordiilerse o
yanlislara devam etmeden hayatlarina, ¢alismalarina devam etmeleri gerektigini diisiiniiyorum,
dogrusu da o zaten.” [D1]

“Daha katilimci, daha paylagimcr olmaya ihtiya¢ var. Tiim calisanlarin bir ekip olduunun
hissettirilmesi gerekiyor.” [D3]
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Tartigsma

Bu arastirma TYY(C baglaminda lisansiistii egitim siirecinde 6grenci-danisman iligkilerini
danisman ve Ogrenci goriisleri {izerinden katilimcilarin rolleri ve birbirlerinden beklentilerine
odaklanilarak ortaya koymay1 amacglamistir. Bulgular katilimcilarin lisanstistii egitime iliskin goriisleri,
yeterlilikler ¢cercevesini olusturan bilgi, beceri ve yetkinlikler boyutu yeterliliklerinin
kazandirilmasinda birbirlerinden beklentileri ve danismanlik siirecinin etkili yonetimi baglaminda

olusan tema bulgularina uygun bicimde tartisilmistir.

Ogrencilerin lisansiistii egitim almak amaciyla egitim yonetimi alanini se¢gme nedenleri
mezuniyet alanlarina yakin gorme, yoneticilik yapmalar1 ya da yapmayi istemeleri, alan sorunlarina
¢Oziim sunarak katki saglamay1 diistinmeleri gibi mesleki nedenler yaninda alanin genis kapsamli ve
disiplinler arasi olusu gibi alana 6zgii nedenlerdir. Bulgularin alanyazinda yer alan problemlere
¢ozlim bulma ve yonetim becerisi gelistirme (Serin ve Ergin-Kocatiirk, 2019) ile akademik kariyer
yapma ve yoOnetici olma istegi (Akiiziim, 2016; Kahraman ve Tok, 2016) nedenleriyle benzer oldugu
goriilmektedir. Danismanlar egitim yonetimi alanini sistem sorunlarini ¢6zmeye katki sunmak
istedikleri, alanin genis kapsamli ve disiplinler arasi olmasi gibi alana 6zgii nedenlerden dolay1 tercih
etmigslerdir. Nitekim Basaran (2007) egitim yonetimi programlarinin yonetim problemlerine yonelik
tecriibe kazandirma amaciyla i¢in isevuruk bir igerige sahip olmas: gerektigini vurgularken Sezgin vd.
(2012), alan problemlerinin ¢oziimiine iliskin yeterliliklerin istenildigi gibi kazandirilmasi i¢in alana ait
kuramsal bilginin yogunlastirilmasina ihtiya¢ duyuldugunu belirtmistir. Katilimcilarin benzer
sebeplerden dolay1 egitim yonetimi alanini tercih etmis olmalari, TYYC yeterliliklerini edindirmede

daha uyumlu bir danisman-6grenci etkilesimi ve uygulamalar1 konusunda avantaj olarak goriilebilir.

Arastirmada Ogrencilerin danismanlik siireglerine iliskin degerlendirmelerinde rehber,
yonlendirici ve mentor olma, etkili ve iyi iletisim kurma, yeterli doniit verme ve giivende hissettirme
gibi olumlu degerlendirmeleri yaninda; yeterli doniit vermeme, yalniz hissettirme, sorumluluklarin
yerine getirmeme, etkili iletisim kurmama gibi olumsuz degerlendirmeleri de olmustur. Alanyazinda
benzer bigimde danismanligin entelektiiel boyutu yaninda ilgili ve arkadasga olmaya odaklanan
duygusal bir boyutu da icerdigi belirtiimekte (Boyce, Napper-Owen, Lund ve Almarode, 2019), egitim
stirecinin baglarindaki olumsuz doniitlerin 6grenme firsatlar1 sagladigi ve bu nedenle gelisme
agisindan olumlu olarak degerlendirilmeleri gerektigi ifade edilmektedir (Sambrook, Stewart ve
Roberts (2008). Danmismanlarin danismanlik siireclerine iliskin degerlendirmeleri temasinda ise
bulgularin samimi ve sicak bir ortam olusturma, tiretecegi bilimsel {iriiniin kaliteli olmasini saglama
kodlarinda yogunlastig1 goriilmektedir. Barnes ve Austin (2009) de danismanlarin sorumluluklarinin
Ogrencilerinin basarili bir arastirmaci olmasina yardimci olmak ve profesyonel gelisimlerini

desteklemek oldugunun farkinda olduklarini belirtmistir. Katilimcilarin danismanin yeterince doniit
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vererek arastirma iriiniin kalitesini saglamasiyla samimi bir etkilesim kurmas: gerekliligi konusunda
hemfikir olmalari, yeterlilikler cercevesini 6grenciye edindirmede danigmanin arastirma becerisi

yaninda 6grenciye takindig1 olumlu ve sicak bir tutumun da etkili oldugunu gostermektedir.

Lisanstistii egitimde danismanligin katilimcilar i¢in anlamina iliskin sonuglar, danismanhgin
anlaminin 6grenciler igin egitimleri siirecinde rehberlik almak iken danisman i¢in daha ¢ok karsilikli
bir gelisme ve doniisme siireci oldugunu gostermektedir. Ayrica danismanlar danismanligin
ulasilabilir olmak ve her anlamda rehberlik etmek oldugunu da diisiinmektedir. Alanyazin bulgular:
ogrencilerin danismanlarinin roliinii nasil algiladiklar: ve anlamlandirdiklar: konusundaki farkliliklara
dikkat etmenin adil lisansiistii egitim deneyimleri yaratmak i¢in onemli oldugunu gosterirken
(Wofford vd., 2021); danismanlarin biiyiik kisminin 6grencilerine kars: ilgili ve ulasilabilir olmaya
calistiklar1 da belirlenmistir (Boyce vd., 2019). Damismanligin rehberlik etmek oldugu konusunda
katilimailarin ayni fikirde olmasi damismanlik siirecinin anlamina iliskin bulusulan ortak payday1

gostermektedir.

Lisansiistii egitim yeterliliklerini kazanmada ogrencilerin biiyiik kismi alanda rehberlik
yapma, motive etme ve bilimsel bir {iriinii ortaya koymay1 saglamakla danismanin roliiniin 6nemli
oldugunu diistinmektedir. Alanyazinda benzer bi¢cimde danismanlar i¢in rol model olma, giivenilir
bilgi kaynag1 olma (Barnes ve Austin, 2009) ve motive etme (Sezgin, 2002) rollerinin 6n plana ¢iktig1
belirlenmistir. Danismanlar ise lisansiistii egitim yeterliliklerini kazanmada o6grencinin roliiniin
bilimsel arastirma yapma istegi, cabasi ve vakti olmasi, Ogrenme odakli olmasi ve zamar iyi
yonetmesi noktasinda onemli oldugunu diisiinmektedir. Benzer olarak Dilci (2019) nitelikli bilim
adami yetistirebilmede lisansiistii egitimin roliine iliskin sartlardan birinin 6grencinin bu konuda
istekli olmas1 sonucuna ulasmistir. Arastirma sonuglarina gore 6grenci ve danismanlarin birbirlerinin
roliiniin Onemine vurgu yapmalar;, TYYC kapsamindaki yeterliliklerin her iki tarafin gabasi ve

istegiyle kazandirilabilecegini ortaya koymaktadir.

Lisanstistii yeterlilikler ¢ercevesinin bilgi boyutu yeterligini kazanmada 06grencilerin
danismanlardan beklentileri, alanin temel kaynaklarina (kitap, makale vb.) yonlendirme yaparak
calisma ve uzmanlasma alanina iliskin kuramsal gerceveyi cizmeleridir. Danusmanlarin 6grencilerden
beklentileri ise alanin temel kavramlarini ve kaynaklarin biitiinsel bi¢imde okumalari; egitim felsefesi,
sosyoloji ve psikoloji okumalary; kuramlar1 giinlitk hayatla iliskilendirmeleridir. Bu baglamda
ogrenciler danmismanlardan bu temel kaynak ve kavramlara iliskin yonlendirme yapmalarini
beklerken; danismanlar Ogrencilerin yiizeysel ve ayrik okumalar degil kaynak ve kavramlarin
birbirleriyle iliskilerini de dikkate alarak biitiinsel bicimde, derin okumalar yapmalarin
beklemektedirler. Alanyazinda, &grenciler alanin tiim kaynaklarina asina olamayacaklar1 igin

danismanin yonlendirmesinin 6énemli oldugu (Delamont, Atkinson ve Parry, 2004) ancak danismanin
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bir okuma listesi degil yalmizca alanyazinin genel cercevesine iliskin Oneriler sunabilecegi
belirtilmektedir (Hockey, 1997). Bilgi boyutu yeterliliklerinin kazandirilmasinda alana iliskin temel
kavram ve kaynaklara iligkin okumalar yapilmasi konusunda katiimcilar ayru fikirde olup bu konuda
0grencinin nitelikli ¢aba gostermesi ve danismanlarin genel bir yonlendirme yapmasinin kuramsal ve

olgusal bilgi yeterligine katki saglayacag1 soylenebilir.

Aragtirma sonuglarina gore, 6grenciye bilimsel arastirma becerisi kazandirmay1 ifade eden
beceri boyutu yeterliliklerinin kazandirilmasinda 6grenciler, danismanin arastirma siirecinin her
asamasinda (konu ve yontem belirleme, bulgular, tartisma ve sonug, raporlama) 6grenciye yol gosterip
doniit vererek yardimci olmasmi beklemektedirler. Danigsmanlarin ogrencilerden beklentileri ise
Ogrencinin her asamasini kendisiyle birlikte yiiriiterek bilimsel bir iiriin ortaya koymasi, arastirma
orneklerini etkin bicimde okuyarak belli kriterlere gore incelemesi olarak bulunmustur. Katilimcilarin
beceri boyutu yeterliginin bilimsel bir iirtinlin her asamasmi birlikte yiiriiterek oOgrenciye
kazandirilabilecegi konusunda hemfikir olduklar1 goriilmektedir. Erdem (2012) danismanin arastirma
teknik yeterlilikleri ile bilimsel tutum ve davramslarinda Ogrenciye rol model olmast ve bu
yeterlilikleri uygulamali olarak gostermesinin 6nemini vurgulamakta; Guerin (2017) ise dgrencilerin
alanyazin taramasini nasil yapacaklarini kendilerine 6grenci sayis1 fazlalig1 nedeniyle grup egitimi ile
vermelerinin yararli olacagini belirtmektedir. Andrew (2012) arastirma siirecinin uzaktan kontroliiniin
saglanmasinda telefon, sohbet, mesajlasma, isaretlenmis ekli belgeler iceren e-postalar gibi ¢oklu
iletisim segeneklerinin kullanilmasimi Onermis; Palmer ve Gillaspy (2021) Covid-19 pandemisi
sartlartyla birlikte lisansiistii egitimde danismanligin ¢evrim i¢i ortama tasinmasiyla bu alanda bir
dijitallesme siirecine girildigini ifade etmistir. Bu dogrultuda bilimsel arastirma becerisinin 6grenciye
kazandirilmas: amaciyla arastirma siireci asmalarmin birlikte yiiriitiilmesinde artik ayni sehirde
olmanin bile gerekmedigi, danismanin organize edecegi diizenli ¢evrimigi goriismeler ve doniitlerle

TYYC kapsamindaki bu yeterligin kazandirilmasinin miimkiin oldugu soylenebilir.

Ogrenciler bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligini kazanmak igin caligmaya
iliskin karar alma ve sorumlulugun kendilerine verilmesini ancak ihtiya¢ duyduklarinda danismanin
diizenli doniitlerle kontrolii de saglamasini beklemektedirler. Danismanlar da bu konuda 6grencilerle
aymu fikirde olup, 6grencinin oncelikle arastirmanin sorumlulugunu iizerlerine almasini, bu deneyimi
once kendi basina yasamas: gerektigini, destek bekledigi yerde ise doniitlerle kontrol sagladiklarini
bildirmislerdir. Benzer bi¢imde alanyazinda 6grencilerin bagimsiz davranis gostererek yetkinliklerini
ortaya koyabilecekleri belirlenmis (Janssen vd., 2021), danmigsmanlarin miidahalelerinin rehberlik etme
roliinden ileriye ge¢meyerek kontrollerinin yonlendirme ve yol gosterme sinirlari igerisinde kalmasi
gerektiginin alt1 ¢izilmistir (Sever ve Ersoy, 2017). Arastirma sonuglari baglaminda Ogrencilerin

danismanlarindan yalnizca ihtiya¢ duyduklarinda calismaya iliskin kontrolleri yaparak doniit
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vermelerini bekledikleri, bu durumun bagimsiz c¢alisabilmeleri ve sorumluluk almalarinda 6nemli

oldugu soylenebilir.

fletisim ve sosyal konularda yetkinlik kazanmada &grenciler bilimsel calismalarini
sunabilecekleri etkinlik ve ortamlara katilma, buralarda gereken akademik dili ve iletisim becerilerini
kullanma ile akademik ve sosyal aglarimi genisletme konularinda damismanlarindan destek
beklemektedirler. Danigsmanlarin &grencilerden beklentileri ise uygulama ve arastirma alaniyla
miimkiin oldugunca ¢ok etkilesimde bulunmalari, sunum yapmalari, veri toplamalari, goriismeleri
kayda alip incelemeleri, bilimsel etkinliklere katilmalaridir. Danmismanlarin 6grencilere bu konuda
yaptiklar1 katki, yardim ve Oneriler ise giiven verme, akademik iletisim kurmaya yonlendirme,
bilimsel etkinliklere birlikte katilarak tesvik etme ve 6grencinin akademik sosyal agini genisletmektir.
Katilimcilarin  iletisim ve sosyal konularda yetkinlik kazanma konusunda birbirlerinden
beklentilerinin uyum iginde oldugu goriilmektedir. Alanyazinda danismanhigin 6grenciyi uygun
konferanslara katilma konusunda tesvik etmek ve kendi alanindaki arastirmacilarla tanistirarak sosyal
ag yaratmak (Wisker, 2001), konferanslara katilma ve arastirma yayimnlamada hakemlik siireclerinde
yardimc1 olma gibi konulari da igerdigi vurgulanmaktadir (Boyce vd., 2019). Bu baglamda danigsmanin
ogrenciyle bilimsel etkinliklere katilmada oncii olmasi, 0grenciyi akademik camia ile etkilesime
gecirerek onun icin potansiyel bir sosyal akademik sermaye yaratmasi yaninda uygulama alani ile ig
ice olmasini saglayarak iletisim, sosyal ve girisimcilik becerilerini gelistirmeye katki sunmasi

yeterliliklerin kazandirilmasinda etkili unsurlar olarak goriilmektedir.

Alana 6zgii yetkinlik kazanmada 6grenciler danigsmanin roliinii énemli gérmekte, danismanin
alan bilgisini siizgecinden gecirerek en temel kavram, konu ve kaynaklara yonlendirmesini; egitim
yonetimi alt alanlarinda uzmanlasmaya yardim ederek simrlarini cizmesini beklemektedir.
Danismanlar da bu konuda 6grenciden alan kavramlarini ve alt alanlarin icine alan biitiinliikle diger
alan, kuram ve ortamlarla iligskili bi¢cimde analiz yapabilecek derin okumalar yapmalarini
beklemektedir. Bu yetkinligin kazandirilmasinda katilimci beklentilerinin alana yonelik okuma yapma
konusunda birlestigi goriilmektedir. Bulgulara paralel bicimde &grencinin egitim siirecinin baslarinda
alanyazinda nelerin 6nemli ve 6nemsiz oldugunu belirlemek ic¢in danigsmanin bir tampon gorevi
gordiigli vurgulanmaktadir (Hartley, 2020). Bu dogrultuda o6grencinin alana 0zgii yetkinlik
kazanmasinda temel kavram ve konulara iliskin derinlemesine okumalar yaparak yeterligini elde
etmesi ile danismanin 6grencinin ilerleyecegi uzmanlik alaninin sinrlarini belirlemeye yonelik

rehberlik sunmasinin gelecekteki arastirmact kimligine temel olabilecegi sdylenebilir.

Danismanlik siirecinde lisansiistii yeterlilikleri kazandirmada katilimcilarin biiyiik kismu
birbirlerinden  beklentilerinin ~ karsilandigi  diistinmektedir. Ogrencilerin beklentilerinin

karsilanmasinda etkili olan faktdrler damismanin akademik kariyerindeki basarisindan dolay: giiven
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duyma, motive etme, gelismis sosyal yon, etkili ve stirekli iletisim, alan hakimiyeti, samimi yaklagim,
bagimsiz calismaya izin vererek cesaretlendirmedir. Benzer olarak Ferrer de Valero (2001),
danismanlariyla yakin ve samimi iligkiler gelistiren 6grencilerin digerlerine gore daha kisa siirede
egitimlerini tamamladiklarini bildirmektedir. Bu baglamda beklentilerin karsilanmasinda sadece
danismanin akademik niteligi degil sicakkanli ve arkadasca olmasi gibi samimi iliskiler kurabilecek

niteliklere sahip olmasinin da 6grenciler i¢in 6nemli oldugu goriilmektedir.

Ogrencilerin beklentilerinin karsilanmamasinda etkili faktorler ise iletisim kopuklugu ve is
yogunlugu, yeterli doniit vermeme, danisan dgrenci sayisinin fazlaligi ve ayni sehirde olmamadir.
Alanyazinda bu sonuglara benzer bulgular oldugu goriilmekte, danismanlarin iletisim yonelimli
davranmalari, olumlu bir ¢alisma iklimi ve arastirmaci yeterliginin artirilmasi igin ders ve is yiiklerinin
azaltilmasi gerektigi (Dilci, 2019; Odemis-Keles ve Tonbul, 2020) belirtilmektedir. Bu durum lisansiistii
egitim yeterliliklerinin kazandirilmasinda danismanlarin 6grenciye yeterli vakit ayirmalari igin 6grenci

say1sinin makul sayida tutulmasinin 6nemine isaret etmektedir.

Lisansiistii yeterlilikleri kazandirma siirecinde danismanlarin biiyiik kisminin 6grencilerden
beklentilerinin karsilandigini1 belirlenmis, bunda etkili olan faktorlerin basinda {izerine diiseni
yaptiktan sonra beklentilerinin karsilanacagini diisiinme, usta-girak iliskisi iginde samimi yaklasimla
ogrenciyi kendine baglama yer almistir. Taylor, Vitale, Tapoler ve Whaley’in (2018) doktora egitimi
stirecinde danismanin verecegi duygusal destegi 6grenciler tarafindan arzu edilen bir nitelik olarak

belirlemesi, lisansiistii egitimde taraflar arasindaki informal iliskilerin 6nemine vurgu yapmaktadir.

Arastirmada  lisansiistii  yeterliliklerin ~ kazandirilmasinda  damismanlik  siirecinin
gelistirilmesine yonelik katihmcilarin 6grencilere, danismanlara ve sisteme Onerileri de almmustir.
Hem oOgrenciler hem danismanlar lisansiistii yeterliliklerin kazandirilmasinda &grencilere, alana
yonelik ¢ok okuma yapmanin yaninda danismanla is birligi, etkili bir iletisim ve esgiidiim iginde
olmayi, danisman tavsiyelerine kulak vermeyi dnermektedirler.

Ogrenciler danigmanlara yapici, destekleyici, rehber ve motive edici olmalarin; iletisime 6nem
vererek Ogrencilere stk detayli ve diizeyli doniit vermelerini; 6grenciye deger vermelerini ve saygi
duymalarini; Ogrenciyi iyi taniyarak, eksiklerini ve bireysel farkliklarini bilmelerini tavsiye
etmektedirler. Alanyazinda bulgulara benzer olarak yararli ve zamaninda geri bildirimin, diizenli
iletisimin, taraflarin birbirlerinin yaptig1 katkilara saygi duymay1 gerektiren bir meslektashk iligkisi
(Boyce vd., 2019; Taylor vd., 2018) ile 6grencilerin giliclii ve zayif yonleri hakkinda bilgi sahibi
olunmasinin 6nemi vurgulanmaktadir (White, 2011). Bu baglamda 6grencilerin danismandan 6ncelikle
olumlu rehberlik, etkili ve diizeyli doniit ile bir yetigkin olarak sayg: ve deger gormeyi bekledikleri, bu

beklentilerin karsilanmadig1 bir ortamda etkili bir 6grenmenin gerceklesmeyecegi unutulmamalidir.
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Danismanlarin meslektaslarina onerileri ise doktoray1 bitiren kisilerin danismanhik egitimi
almalari, bu konuda seminerlere katilmalari, bir siire 6nce kendisinin de ayni konumda oldugunu
hatirlayarak yasadigi zorluk ve yanliglar1 yasatmamalari, 6grencinin ¢abasim takdir ederek motive
etmeleri, 6grenci ile diizenli iletisime gecerek calisma takvimi olusturmalar1 olmustur. Alanyazinda
¢ogu damismanin danismanhik yapmayi kendi 6grenci deneyimlerine ve meslektas gozlemlerine
dayanarak Ogrendigi, yoneticilerin bu konuda standartlar getirerek danismandan beklenenleri
netlestirebilecekleri belirtilmektedir (Boyce vd., 2019). Diger yandan Sezgin (2002) arastirmasinda
Ogrenci algisina gore danismanlarin ilgilenme ve kolaylastirma rollerinin iist diizeyde oldugunu
belirleyerek kolaylastirici ve ilgili olmamin 6grenciler i¢in Onemini ortaya koymustur. Lisanstistii
yeterliliklerin kazandirilmasinda damismanlik egitimi almanin ve Ogrenciyle empati kurmarnn,
kolaylastirmanin ve rol model olmanin 6nemi; bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasinda dikkati

¢eken bir sonug olarak goriilmiistiir.

Ogrencilerin lisansiistii egitim sistemine yaptiklar1 &nerilerde {iniversitelerin danigmanlik
yapabilecek nitelikte, yeterli sayida Ogretim iiyesi almalar1 ve yetistirilmelerinde hassas olunmasi;
Ogrenciye damisman se¢me hakki verilmesi; damisman degisikliginin kolaylastirilmas: ve
danismanlarin denetlenmesi bulunmaktadir. Alanyazindaki arastirmalar tiniversitelerde danismanlik
yapabilecek yeterlilikte 6gretim iiyesi sayisinin az olmasinin nitelikli bir lisansiistii egitimden mahrum
kalinmasina neden oldugunu (Bayar ve Duran, 2019; Yalc¢inkaya, Kosar ve Altunay, 2014), 6grencinin
danismanini segebilmesinin iliskilerde ve egitim siirecinde basariy1 artiran bir unsur olarak kabul
edildigini belirtmektedir (Dilci, 2019; Sambrook vd., 2008). Ayrica uluslararast1 baglamda
danismanlarin resmi bi¢cimde egitilmesi ve izlenmesi gerekliligi de vurgulanmaktadir (Halse, 2011).

Danismanlarin lisanstistii egitim sistemine onerileri ise anabilim dalindaki tiim danismanlarin
esgilidiimlii ve paylasima bicimde ekip calismasiyla 6grencilere iliskin degerlendirmeler yapmalari,
0grenci se¢me yontemlerini gdzden gegirmeleri olmustur. Arastirmalarda Anabilim Dal1 Bagkanlarinin
danismanlarin rehberlik sorumlulugunu ve bu konuda yapabileceklerini boliim toplantilarinda
tartismaya tesvik edebilecegi (Boyce vd., 2019), danismanlikla ilgili farkli disiplin normlarinin
kapsamli bir sekilde incelenmesinin danigmanlara yardimci olabilecegi belirtilmektedir (Ferrer de
Valero, 2001). Diger yandan Tonbul'un (2019) arastirmasinda lisansiistii 6grenci se¢me sistemlerinin en
iyi Ogrencileri se¢me ve yetistirme konusunda yeterince etkili olmadigmna ulasmis olmasi,
yeterliliklerin etkili kazandirilmas: konusunda lisansiistii Ogrenci se¢me sistemlerinin gozden

gecirilmesi gerekliligine dikkati gekmektedir.
Sonug ve Oneriler

Arastirma sonuglar1 Dbiitiinsel bicimde degerlendirildiginde TYY(C'nin 0Ongordiigii

yeterliliklerin etkili bicimde 6grenciye kazandirilmasinda danismanlarin akademik ve bireysel niteligi,
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O0grenciye kars iletisimi ve tutumu, gorev ve sorumluluk bilingleri 6nemli oldugu kadar 6grencinin
lisansiistii egitim icin istekli olup ¢aba goOstermesinin, damisman tavsiyelerine uyarak planl
calismasinin da ayni derecede énemli oldugu sdylenebilir. Ogrenci ve danigsmanlarin yeterliliklerin
kazandirilmasinda birbirlerinden beklentilerinin hemen hemen aym dogrultuda oldugu
goriilmektedir. Bu durum gelecegin nitelikli akademisyen ve uygulamacilarinin yetistirilmesinde
danisman-6grenci is birliginin umut vadettigini, bu uyumun yeterlilikler ¢ercevesini saglamada ige
kosulmas: gereken bir avantaj oldugunu gostermektedir. Arastirma sonuglarma yonelik sunulan

Oneriler ise sunlardir:

e Ogrencilere o6ngoriilen lisansiistii yeterlilikleri etkili kazandirmak igin damgsmanlik
siireclerinde &grencilere etkili bir iletisimle daha yeterli, diizeyli ve diizenli doniitler
verilebilir; 6grencinin saygi ve deger goérme gibi kisilik haklarmin korunmasinda ve
danismanlik sorumluluklarini yerine getirmede daha dikkatli olunabilir.

e Yeterlilikler gercevesinin bilgi boyutu yeterliliklerinin ve alana 6zgii yetkinligin daha etkili
bicimde kazandirilmasi igin danismalarin onerdigi okumalarin, egitim yonetiminin alt
alanlarinda, diger disiplinlerde ve mevcut toplumdaki giinliik hayat yansimalari yiiz yiize
veya ¢evrimi¢i bicimde haftalik okuma gruplarinda biitiinsel olarak tartisilabilir.

e Beceri boyutu yeterliliklerinin daha etkin kazandirilmasinda Ogrencilerin arastirma
orneklerini belli kriterlere gore inceledikleri, dogru ve yanlislar1 tartisabilecekleri bilimsel
arastirma ekipleri olusturulabilir; alandaki {ist diizey dergilerde yayin yapma bir hedef
olarak sunularak bu konudaki arastirma kalitesi ve 6grenci becerileri artirilabilir.

. C)grencinin bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligini elde etmesi igin
ozellikle konu se¢imi gibi arastirma kararlarini almada sorumluluk &grenciye verilerek
ihtiyag duydugunda diizenli doniitlerle kontrol saglanabilir.

e Tletisim ve sosyal konularda yetkinlik kazandirmak igin 6grenci, uygulama cevresi (veri
toplama; okullar1 ziyaret etme; miidiirlerle, 6gretmenlerle, yoneticilerle goriisme) ve
akademik ¢evre (bilimsel etkinliklere katilarak sunum yapma, panel ve ¢alistaylara katilma,
yurtici-dis1 projelere dahil olma, farkli iiniversite, anabilim dalindaki 6gretim tiyeleri ile
tanisma, iletisim kurma) ile daha ¢ok etkilesime ge¢meye ve girisimci davranmaya tesvik
edilebilir, bu konuda rol model olunabilir.

e Damigsmanlik yapma hakki belli kriterleri saglayan Ogretim iiyelerine verilebilir,
danismanlara damismanlik egitimi verilmesi yasal diizenlemelerle resmilestirilebilir,
diizenli araliklarla danisman egitimleri tekrarlanabilir.

e Damigsmanlar ve tez yOnetim siireci 6grenci ve Ogretim {iiyelerinden olusan {iyelerce

denetlenebilir; danisman ve Ogrenci etkilesimi 6grenci bilgi sistemleri icerisindeki ortak
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sayfalarda resmi sekilde yiiriitiilerek denetimi kolaylastirilabilir; 6grencinin danismanini ve
tez siirecini resmi olarak degerlendirmesine, kolay danisman se¢imi ve degisikligi
yapabilmesine imkan verilerek damismanlarin lehine olan gliclerin dengelenmesi
saglanabilir.

. Ogrencilere yeterliliklerin kazandirilmasinda danismanlik siirecinin daha etkili yonetimi
i¢cin damismanlar anabilim dali kapsaminda diizenli ekip toplantilar1 yaparak siire¢ ve
0grenci degerlendirmeleri yapabilir.

® Arastirmada katilimcilarin bulunduklari asamaya gore (ders ve tez asamast) farkl goriisler
sunmasi da dikkat ¢ektiginden gelecek arastirmalarda ders ve tez asamasindaki 6grenciler
farkli 6rneklem gruplari olarak diisiiniilebilir.

Nitel olarak tasarlanan bu arastirma, daha biiyiik bir popiilasyona sahip danisman ve
lisansiistii ogrenciler igerisinden simurli sayidaki kisilere ait goriisleri yansitmaktadir. Arastirmada
danisman ve dgrencilerin birbirlerinden beklentilerine ve iliskilerine TYYC yeterlilikleri baglaminda
odaklanilmistir. Bu arastirmadaki danismanlarin tamaminin erkek ve meslekteki toplam kidemlerinin
15 yildan fazla olmasi bir sinirlilik olarak goriilebilir. Arastirma, daha farkli bir 6rneklem ile farkl
baglamlarda gerceklestirilebilir.
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Extended Summary

It is seen that higher education aims at the functions of education, scientific research, service to
society (Yiiksekogretim Kanunu, 2021), and raising the needed high-qualified workforce (Karakiitiik,
2009). It can be said that one of the important issues in the management of higher education is
postgraduate education. One of the primary goals of graduate programs is to train independent
researchers and academics who will lead the next generation of knowledge production (Wofford,
Griffin and Roksa, 2021). Considering that the expert power of the advisor and the quality of the time
he or she dedicates to the student are very important in developing the research skills and attitudes of
the student (Li and Seale, 2007), the need to scrutinize the graduate advising process comes to the fore.
With the National Qualifications Framework for Higher Education in Turkey (NQF-HETR), it is aimed
to provide students with theoretical and factual knowledge, cognitive and applied skills, the ability to
work independently and take responsibility, learning competence, field-specific competence,
communication, and social competencies during the postgraduate education process (YOK, 2010).
However, it is stated in the studies that the students are insufficient in subjects such as being able to
work independently, having sufficient theoretical knowledge, using research techniques and logical
justification, technology literacy, and communication skills during the course phase (Sinclair, 2005)
and that they do not receive sufficient support from their advisor at the level of expertise (Denicolo,
2004; Sezgin, Kavgaci and Kiling, 2011). NQF-HETR refers to a system in which qualifications
recognized by and associated with national and international stakeholders are structured in a certain

order. In this framework, while master’s education is defined at the 7t level, doctoral education is
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defined as the 8t level, and while the knowledge dimension is theoretical and factual knowledge and
cognitive and applied skills, the competency dimension consists of being able to work independently
and taking responsibility, learning competency, communication and social competency, and field-
specific competency (YOK, 2010). The important issue is to determine to what extent these
qualifications, which are organized based on the conditions required by today’s information society,
are given to graduates by the system, and to make necessary arrangements and updates (Sezgin et al.,

2011).

The number of related studies was found insufficient although the literature on academic
advising, which is one of the important elements of graduate education, reveals the importance of
advising (Barnes and Austin, 2009; Bogle, 2010; Halse, 2011, Janssen, Van Vuuren and De Jong, 2021;
Kohlfeld, Lutz and Boon, 2020; Paglis, Green and Bauer, 2006; Sezgin, 2002; Tonbul, 2019; Wofford et
al. 2021; Zhao, Golde and McCormick, 2007) in the context of the National Qualifications Framework
for Higher Education in Turkey, which is an indicator of quality in higher education management
(Sezgin et al., 2011). In the context of the National Qualifications Framework for Higher Education in
Turkey, the aim of the study is to reveal the student-advisor relations in the postgraduate education
process by focusing on the roles of the participants and their expectations from each other through the
opinions of the advisor and the student. The research was conducted as a phenomenology study based
on qualitative research. The study of phenomenology explores the shared meaning of several people’s
lived experiences with a phenomenon or concept. The primary purpose of phenomenology is to reduce
individual experiences about a phenomenon to a universal explanation (Creswell, 2021, p. 79). In the
study, this research design was preferred since it aimed to reveal the phenomenon of “graduate
advising” carried out in educational administration graduate programs in the context of NQF-HETR
through the experiences and opinions of students and advisors holistically. The participants consist of
faculty members working in the Division of Educational Administration, which is affiliated to the
Department of Educational Sciences in three universities in Turkey, and graduate students who are
studying or have studied in this field. In the research, there were 19 participants including 14 graduate
students and 5 advisors. Participants were determined by using the maximum variation and criterion
sampling methods from purposive sampling methods. The criteria used in the study were that the
students had received at least one year of postgraduate advising from the same faculty member and
that the advisors had done at least two years of postgraduate advising. By selecting participants of
different types and qualities, maximum diversity was tried to be achieved. The students and advisors
who composed the participants were given codes (51, D2...). The data of the research was obtained
through semi-structured interview forms created separately for graduate students and advisors. As a

data collection technique, the interview technique, which is necessary for the individuals to express the
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events and phenomena around them, and to reveal the emotions and behaviors that we cannot observe
(Merriam, 2018, p. 86-110), was used. Interviews were conducted online at convenient times agreed
with the participants, and the average duration of the interviews was 40 minutes. With the consent of
the participant, audio recordings of the interviews were made. The data of the research was analyzed
by content analysis and descriptive analysis. Some strategies were used to ensure validity and
reliability in the study. Validity can be ensured by an expert’s research-oriented external audit in
evaluating the accuracy of the data obtained (Creswell, 2021, p. 252). At this point, to ensure content
validity, the interview form was developed by presenting it to the field experts, and the research
validity was supported by the strategy of including direct quotations from the participants (Yildirim
and Simsek, 2016, p. 270). According to Creswell (2021, p. 255), reliability in qualitative research means
consistency between the answers of more than one coder. In this context, control coding was done with
multiple encoders via the diversity of researchers in the written speeches; and a consensus was
reached among the coders in the creation of themes and categories. When the results of the research
are evaluated holistically, the academic and individual qualities of the advisors, their communication
with and attitude towards the student, and their sense of duty and responsibility are as important as
the student’s willingness to make an effort for graduate education, and it can be said that working in a
planned manner by following the advisor’s recommendations is also important. It is seen that the
expectations of students and advisors from each other in acquiring competencies are almost in the
same direction. It shows that advisor-student cooperation is promising in the training of qualified
academics and practitioners of the future and that this harmony is an advantage that should be used in
providing the framework of competencies. Giving more adequate and serious feedback to the students
through effective communication during the advising processes is among the suggestions presented
for the results of the research. There is also a need to be more careful in protecting the personal rights
of the student such as being respected and valued, and in fulfilling the responsibilities of advising. In
addition, to gain knowledge dimension competencies and field-specific competence more effectively,
the daily life reflections of the readings suggested by the advisors in the sub-fields of educational
administration, other disciplines, and the current society can be discussed holistically in weekly

reading groups either face-to-face or online.

Arastirmacilarin Katki Oran1 Beyani

Bu calismanin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve yazili hale getirilmesinde arastirmacilar esit

oranda katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyan1

Bu arastirmada herhangi bir kurum, kurulus ya da kisiden destek alinmamuistir.
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Catisma Beyani

Arastirmacilarin, arastirma ile ilgili diger kisi ve kurumlarla herhangi bir kisisel ve finansal

¢ikar catismasi yoktur.

Etik Kurul Beyan1

Bu arastirma, Gazi Universitesi Etik Komisyonunun 26.10.2022 tarih ve E-77082166-604.01.02-

492948 say1ili onayi ile ylirtitilmiistiir.
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