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MEB ADAY OGRETMEN YETiSTIRME SURECI UYGULAMASININ
ILGILI TARAFLARIN BAKIS ACISIYLA DEGERLENDIRILMESI

PERCIEVE OF RELEVANT PARTIES TO CANDITATE TEACHER TRAINING
PROCESS OF MINISTRY OF NATIONAL EDUCATION IN TURKEY

Mehmet Murat TUNCBILEK'

Taner TUNAY?
Oz
Bu arastirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligi Aday Ogretmen Yetistirme Siireci uygulamasinin ilgili taraflar
(aday Ogretmen, danigman, ydnetici ve 6gretmen) agisindan nasil algilandiginin tespit edilmesidir. Arastirma
Karabiik Merkez ve Safranbolu Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve buna bagli okullarda 12 II-Ilge ydneticisi, 6

maarif miifettisi ve 24 okul yoneticisinden olusan 42 yonetici, 100 danisman 6gretmen ile 90 aday 6gretmen ve
168 dgretmen lizerinde yapilmustir.

Aday oOgretmen yetistirme siirecine katki saglayacak boyutlar, planlama; 6gretme ve yonetme becerisi;
sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi; iletisim, teknoloji ve &grenci odaklilik becerisi; meslektas ve
yoneticilerle iletisim becerisi olarak belirlenmistir. Gorev, temel alan, kidem, cinsiyet ve yas gibi demografik
ozellikler dikkate alindiginda, kidem, cinsiyet, temel alan ve yas gruplari arasinda aday Ogretmen yetistirme
stireci algisinda istatistiki olarak anlamli farkliliga rastlanmanustir. Algi farkliligt sadece “Gorev” degiskeninde
olmustur.

Anahtar Kelimeler: Aday o6gretmen egitimi, danigman Ogretmen, oryantasyon egitimi, is isti egitimi,
mentorliik, yonderlik.

Abstract

The purpose of the research is to determine how the relevant parties (candidate teacher, teacher, counsellor,
administrator) of candidate teacher training process perceive in Ministry of National Education in Turkey. The
study was conducted among Karabiik and Safranbolu Provincial National Education Directorates and schools
that related to these Directorates. There are 42 Managers, 12 city and town principals, 6 educational inspectors,
24 school managers,100 advisor teachers, 90 candidate teachers and 168 teachers in this research.

The dimensions that are contributed to the process of candidate teacher training are planning; teaching and
management skills; responsibility; self-development skills; communication, technology and student orientation
skills; and communication with colleague and principal skills. According to duty, basic branches, seniority,
gender and age there isn’t statistically difference in perception among groups. But the difference of perception
was determined in only duty factor group.

Keywords: Candidate teacher training, advisor teacher, prospective teachers, orientation training, on the job
training, mentoring.
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1.GIRIS

Bir iilkenin gelismesinde, c¢agdas medeniyet seviyesine ulagmasinda; en Onemli
etmenlerin basinda kaliteli egitimin geldigi tartisilamaz (Erdemir, 2015: 136, Ozdemir, Yalin,
ve Sezgin, 2008: 3, Sar1 ve Altun, 2015: 213). Egitim sisteminin kaliteli, ¢caga uygun,
toplumun ihtiyaglarin1 giderecek nitelikte olmasi iilkenin gelisimine ivme kazandirmaktadir
(Akbasli ve Uredi, 2014: 110). Egitim sisteminde kalitenin artirilmasinda baslica dge
ogretmenlerdir (Basar ve Dogan, 2015: 376, Sar1 ve Altun, 2015: 213, Saritag, 2007: 122).
Ogretmenlerin egitim sistemindeki onemi, siirekli yenilik ve gelismelere agik olmasini
gerektirmektedir. Zaten “Ogretmenlik” mesleginin anlaminin ‘gelecege ydn vermek’ ve
‘fedakarlik’ oldugu hususunda biitiin 6gretmenler hemfikirdir. Bu bulgu (Semerci ve Semerci,
2004) tarafindan yapilan calisma ile paralellik gostermektedir. Ayrica Ozbek, Kahyaoglu ve
Ozgen (2007); Mavis, Cayc1 ve Arslan da (2014) yaptiklar1 arastirmalarda &gretmenlik
mesleginde fedakarligin 6nemli oldugunu saptamislardir.

Gergekten de oOgretmenlik mesledi, Ozveri gerektiren bir meslektir. Ogretmen,
sikintilarinin  farkina varip, ¢ozlimiinde rol oynamak gibi toplumsal sorumluluklar tasir.
Ogrencisinin kiigiik yaslardan baslayarak olumlu degerler kazanmasini saglar. Cevreden veya
aile icerisinden gelebilecek olumsuz tutumlarin yerlesmesini engelleyip toplum yapisini
olumlu anlamda yeniden sekillendirir ve iilkenin gelecegine yon verir.

Ogretmen kendi yasam tarzi, giyimi, konusmasi, olaylar karsisindaki tutumu ve
tavirlart ile oncelikle 6grencisine, dolayisiyla ailesine ve zincirin son halkasi olarak topluma
151k tutar ve toplumu arkasindan siiriikler. Ogretmenlik meslegi sadece belirli bir mesai zaman
dilimi ile sinirh degildir. Ogretmenlik, meslegin aktif olarak yapildig: siire icinde, mesai saati
disinda da hem fiziksel hem zihinsel calismay1 gerektirmekte; ayrica hem fedakarlik ve
sorumluluk gerektirmekte hem de goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Bu yoniiyle 6gretmenlik
vicdan meslegidir.

Iyi bir 6gretmen her davranisa sevgi ile yaklasabilmeli, her tutum karsisinda empati
kurabilmelidir. Ayrica sabirli davranmak ve iyi iletisim kurabilme becerisine sahip olmak
Ogretmenin bagslica 6zelligidir.

Egitimin kalitesini artirmak ogretmenin nitelikli olarak yetistirilmesine baglidir.
Egitimin en Onemli unsurlarindan biri yetistirici konumundaki 6gretmen olduguna gore,
ogretmenlerin meslegindeki yeterliligi egitim sistemini dogrudan etkileyecegi sdylenebilir.

Egitimin girdisi insan olmakla birlikte amaci da iyi insan yetistirmek, bireylerin
davraniglarinda olumlu ydnde degisiklikler yapmaktir. Bu nedenle egitimde oOgretmen
tarafindan yapilan hatalar, toplumun yarinlarin1 olumsuz etkileyecek, telafisi miimkiin
olmayan durumlara sebep olabilecektir. Unutmayalim ki egitimde feda edilebilecek higbir
birey yoktur. Bu nedenle her meslekte s6z konusu olan meslege uyum c¢alismalar1 ve siireci
ogretmenlik meslegi icin daha da 6ne ¢ikmaktadir (Gokge, 2013: 138) .

Universitelerin ilgili fakiiltelerinden mezun olan aday 6gretmenler kaliteli egitim almis
olsalar da, liniversiteden mezun olup hemen dgretmenlik meslegine baslamalari ile birlikte bu
meslegin sorumluluklari ve bilinci ile bir anda kars1 karsiya kalmalar1 ve meslegin gereklerini
yerine getirmek zorunlulugu birtakim problemleri de ortaya ¢ikarmaktadir (Korkmaz, Saban,
ve Akbasgli, 2004: 268, Saglamer, 1975: 100, Sar1 ve Altun, 2015: 214, Yal¢inkaya, 2002).
Ozellikle ilk gérev yeri kirsal kesim olan 6gretmenler daha once hi¢ karsilasmamis olduklari
cografi yapi, sosyal sartlar, kiiltlirel faktorler ve bolgesel dil farkliliklari ile tanigmakta ve tim
bu etkenlerle zaman zaman tek basina miicadele etmek zorunda olmaktadirlar. Bu sartlar
altinda birtakim psikolojik sorunlar yasayabilmektedirler. Bunun sonucu olarak maalesef
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meslekten ayrilma egilimi gosteren 6gretmen sayisi ilk yillar1 kapsayan adaylik doneminde
oldukca fazladir.

Atamay takip eden ilk donem meslekte yeterli tecriibenin olmadigi dénemdir. Yeni
yasam tarzinin heyecani, meslegin manevi yoniiniin agirhigi, kisisel olarak bu meslege
adaptasyon siirecinde destegi gerektirir. Alinan egitim ne Ol¢iide iyi olursa olsun teorik
bilgilerle meslegin uygulanmasi birbirinden ¢ok farklidir. Iste aday 6gretmen, bu dénemde bir
yol gostericiye ihtiyag duyar. Cilinkii karsidaki kitle egitim siirecinde ve toplumumuzun
gelecegine yon verecek olan ¢ocuk veya genclerdir bu nedenle hatanin telafi edilmesi ¢ok
uzun yillar1 alabilmekte bazen de telafisi miimkiin olmamaktadir. Bu hatalarin 6nlenmesinde
mesleginde deneyim kazanmis 6gretmenlerin aday Ogretmenlere 11k tutmasi degerli bir
faaliyettir.

Bu baglamda yapilan arastirmalar gostermistir ki meslegin ilk yillarinda
deneyimsizligin de etkisi ile dgretmenlerin sinif hakimiyetinden bilginin dogru aktarimina
kadar gegen siire¢ i¢inde istenmeyen durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu konu ile ilgili yapilan
calismalarda mesleginin ilk yillarindaki 6gretmenlerin; simif disiplinini saglama, 6grencileri
tanima, O6grencileri motive etme, velilerle ve meslektaslariyla iletisim kurma, okul kiiltiirline
uyum ve cevreyle etkili iletisim kurma, okulun oOrgilitlenmesi ve sosyal yapisina uyum
saglama, yoneticilerle iletisim kurma, ders ve kilavuz kitaplarini etkili kullanma, kalabalik
siiflar, 6grenci calismalarin1 degerlendirme, materyal ve kaynaklarin yetersizligi, farkl
kiiltiirden gelen Ogrencilerle ilgilenme, resmi yazigmalar, idari gorevler ve ozliik haklarinin
kullanimi gibi sorunlarla miicadele ettigi belirlenmistir (Basar ve Dogan, 2015, Gokge, 2013,
Saglamer, 1975: 102, Yilmaz ve Tepebas, 2011: 158)

Yukarida bahsi gecen biitiin sorunlar bir rehber esliginde, 6grenciyle dogrudan bas
basa kalmadan; planl bir oryantasyon egitimi siireci ile en aza indirilebilir ve 6gretmenlerin
Ogrenci karsisinda bunlar1 yasamalar1 Onlenebilir. Boylece aday Ogretmen, meslegin tim
zorluklarint gorerek Ogrenir ve bunlari yasamamak i¢in dnceden uyarilmis olur. Ciinkii
egitimi almakla uygulamak ¢ok farklidir. Egitimi almak bireyseldir; buna karsin meslegi
uygulamak, bir oOrgiitiin kurallar1 ¢ercevesinde tiim etkin iletisim teknikleriyle dgrenciye
olumlu katkilar saglayacak yetkinlige erigsmek ise ekip isidir. Ogretmenlik mesleginin birgok
incelikleri vardir. Bu, aday 6gretmenlik siirecinde ayrintilar1 ile 6grenilmeli ve 6gretmen bilgi
aktarimi icin hazir hale getirilmelidir.

Bu amagla tlilkemizde 06.05.2010 tarih ve 27573 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan
MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi geregince Ogretmenlere
meslegin ilk yilinda ‘temel egitim’ ve ‘uygulamali egitim’ bi¢iminde gerceklestirilen bir
hizmet ici egitim uygulamasi bulunmaktaydi. Ancak, bu egitimde daha ¢ok devlet memuru
olmanin gerektirdigi sorumluluklara ve gorevlere yonelik bilgilere yer verilmekteydi. Bu
acidan bakildiginda uygulamanin 6gretmen yetistirme ile ilgili herhangi bir katkis1 olmadigi
sOylenebilir. Biitiin bunlar géz oniine alindiginda MEB’ in 2016 yilinda uygulamaya koydugu
Aday Ogretmen Yetistirme siireci 2016 yil1 Subat aymnda farkli branslarda yapilan 30 bin
Ogretmen atamasiyla egitim sistemine yeni dahil olan aday 6gretmenlerin yukarida belirtilen
sorunlar1 yasamamalar1 i¢in oryantasyon siirecinden gegirilmesi, 0zellikle pratik uygulama
ithtiyacinin karsilanmasi bakimindan MEB’in en {ist diizeyde Basbakan, Bakan ve Miistesar
tarafindan toplantilarina istirak edilerek sahiplenildigi 6zel bir projesi olarak dikkat
cekmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2016).

S6z konusu bu uygulama 1 Mart 2016 tarihinden itibaren baslamis, 30 bine yakin aday
ogretmen 2016 yili Eyliil ayma kadar devam ederek ve 6 ay siiren Aday Ogretmen Yetistirme
stirecine dahil edilmistir. Bu siirecin 16 haftasi uygulamali, 10 haftas1 ise teorik egitime
ayrilmistir (Milli Egitim Bakanligi, 2016).
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MEB Aday 6gretmen yetistirme siirecinde, il/ilge Milli Egitim Miidiirleri; II/ llge Milli
Egitim Miidiirleri tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin koordine edilmesinde; sorumlu yetistirme
siireci koordinatorii, egitim kurumu yoneticileri ve egitim kurumu yoneticilerinin
belirleyecegi adaylik dahil en az on yil hizmet siiresine sahip 6gretmenler arasindan, ulusal
veya uluslararas1 projelerde koordinatdr, danisman veya katilimeir 6gretmen olarak gorev
almis, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere (tiyatro gosterisi, siir dinletisi, okul gazetesi, okul
dergisi, okul gezileri, spor miisabakalar1 vb. etkinlikler) katilim saglayan, iletisim becerisi ve
temsil yetenegi giiclii ve mesleginde temayliz etmis, aday Ogretmenlerle ayni alanda olan
danigsman 6gretmenler ile aday 6gretmenler gorev almaktadir. Bu yontemle secilen Tiirkiye
genelinde 35 bin danisman Ogretmen belirlenerek, danisman 6gretmenlerin yaklagik 10
giinlik bir egitimden ge¢meleri saglanmistir. Bu siire¢ icerisinde ayni zamanda uzaktan
egitimle Etkilesimli Siif Yonetimi Semineri almalart da saglanmistir (Milli Egitim
Bakanligi, 2016)

Bu yapisiyla 25 Ocak 2013 ve 24 mayis 2016 doneminin Milli Egitim Bakani1 Nabi
Avcr “Insan Insan Goélgesinde Yetisir” (TRT Haber, 2016) sozii ile siirecin istikametini
belirlenmektedir. Avci, TRT haberdeki bu roportajinda danisman 6gretmenlerin birer “usta”
olarak “meslegin inceliklerini” gen¢ meslektaslarina aktaracaklarini, aday 6gretmenlerin
“Ogretmen durusu” kazanmalarina katkida bulunacaklarini dile getirmistir. Boylelikle
mentdrliik (akil hocaligl) uygulamasi seklinde izah edilebilecek bu uygulama, usta-cirak
iligkisi seklinde yapilandirilmis olmaktadir.

Literatiir incelendiginde mentorliigiin Yunan Mitolojisinden ortaya ¢iktigi; yetistirme,
gelistirme, destekleme, danigmanlik yapma, rol model olma, sosyallestirmek ve korumayi
ifade etmektedir. Daha ¢ok iliski odakli ve uzun donemli bir siireci ifade etmektedir.
Mentorliik, mesleginde tecriibeli ¢alisanlarin bigimsel ve big¢imsel olmayan programlar
cergevesinde geng ve tecriibesiz ¢alisanlara mesleki yeteneklerini gelistirmelerine yardimci
olan bir diizenlemedir. Mentorliikte basari, insan iliskilerindeki gelisimle dl¢tilebilir (Kogel,
2016: 92). Bir baska tanima gore mentor kendinden az tecriibesi olan ya da ise yeni baglayan
calisan1 destekleyen tecriibeli bir calisandir. Basarilt mentorler, insanlar1 dinleyebilen empati
kuran, acik fikirli iyi 6gretmenlerdir. Mentdrden ayni zamanda meslegin is basinda nasil
yapildig1 ve olas1 sorunlarin iistesinden nasil geldigi, kariyer yonetimi ve psikolojik destek
fonksiyonlart da beklenmektedir. (Robbins ve Judge, 2015: 398) . Bu bakimdan aday
Ogretmen yetistirme siireci ile birlikte geg¢miste karsilagilan aday Ogretmen sorunlarinin
birgogu ortadan kalkacagi beklenebilir.

Yetistirme silirecinde aday Ogretmenler, adayliklarmin ilk alti ayinda yetistirme
sirecine tabi tutulmaktadirlar. Yetistirme siireci, Bakanlikca belirlenen Yetistirme Programi
dogrultusunda aday oOgretmenlerin gorevlendirildigi egitim kurumunda, egitim kurumu
yoneticileri ve danmisman &gretmenlerin  sorumlulugunda gergeklestirilmektedir. Aday
Ogretmenler, Yetistirme Programi kapsaminda smif i¢i, okul i¢i ve okul dis1 faaliyetleri
gerceklestirmekte ve hizmet ic¢i egitim faaliyetlerine katilmaktadirlar. Aday Ogretmenlere
yetistirme siirecinde bagimsiz olarak ders ve ndbet gorevi verilmemekte, derslere danigman
O0gretmen nezaretinde girmekte ve danigman O0gretmenin nobet¢i oldugu zamanlarda nobet
gorevini izlemek lizere danisman 6gretmenin yaninda yer almaktadirlar. Calisma programi,
egitim kurumu yoneticisi ve danigman 6gretmen tarafindan Yetistirme Programi esas alinarak
egitim kurumunun Ozelligi ve danisman Ogretmenin haftalik programi goz Oniinde
bulundurularak hazirlanmaktadir. Aday 6gretmen yetistirme siirecinde kullanilacak formlar
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiince hazirlanmakta, Egitim kurumu
yoneticisi ve danigsman 6gretmenler bu formlar1 kendi sinif, okul ve g¢evre sartlarina gore
uyarlayarak kullanmaktadirlar (Milli Egitim Bakanligi, 2016).
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Biitiin bu calismalar sonrasinda aday 6gretmenler performans degerlendirme siirecine
girmekte; danigman 6gretmen, okul miidiirii maarif miifettisi ve il ilge yoneticileri tarafindan
yazili ve/veya sozlii sinava tabi tutulmaktadir. Her ne kadar siire¢ sinavla noktalansa da
stirecin bir eleme siireci degil aksine yetistirme siireci oldugu unutulmamalidir.

2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin ana amaci, 0gretmen yetistirme uygulamasi silirecinin ydneticiler,
danigsman 6gretmenler, 6gretmenler ve 6gretmen adaylarinin beklentilerine iliskin goriislerini
belirlemektir. Arastirmanin alt amaclari ise asagida aragtirma sorulari olarak verilmistir.

3. ARASTIRMA SORULARI

a.Yoneticiler, Aday Ogretmen, Danisman Ogretmen ve Ogretmenlerin yaslarina gore
“Ogretmen Yetistirme Siireci” uygulamasina yonelik beklentileri arasinda anlamli bir
fark var midir?

b.Yoneticiler, Aday Ogretmen, Danisman Ogretmen ve Ogretmenlerin gérevlerine
gore “Ogretmen Yetistirme Siireci” uygulamasina yonelik beklentileri arasinda
anlamli bir fark var midir?

c. Yoneticiler, Aday Ogretmen, Danisman Ogretmen ve Ogretmenlerin temel
alanlarma gore “Ogretmen Yetistirme Sireci” uygulamasina yonelik beklentileri
arasinda anlamli bir fark var midir?

d.Yoneticiler, Aday Ogretmen, Damigman Ogretmen ve Ogretmenlerin kidemlerine
gore “Ogretmen Yetistirme Siireci” uygulamasma yonelik beklentileri arasinda
anlamli bir fark var midir?

e. Yoneticiler, Aday Ogretmen, Danisman Ogretmen ve Ogretmenlerin cinsiyetlerine
gore “Ogretmen Yetistirme Siireci” uygulamasina yonelik beklentileri arasinda
anlamli bir fark var midir?

4. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu c¢alismada elde edilen veriler, Karabiik Merkez ve Safranbolu ilgesinde bulunan
okullarda “Aday Ogretmen Yetistirme Siireci” uygulamasini yiiriitmekle gorevli il/ ilge MEM
Yoneticileri, maarif miifettisleri, okul miidiirleri, danisman ve aday 6gretmenlerin igerisinden
arastirmaya katilanlarin  gorlisleriyle sinirlidir. Ayrica arastirma 2015-2016 Ggretim
doneminde yapildig1 igin arastirma verilerinden elde edilen sonuglar sadece arastirma donemi
ile ilgili goriisleri yansitmaktadir. Bu nedenle bu tarihten sonraki zamanlardaki goriislere
tahvil edilememe sinirlilig1 tagimaktadir.

5.YONTEM

Aragtirma yontemi, istatistiksel nicel analiz yontemine dayanmaktadir. Nicel verilerin
toplanmas1 amaciyla oOncelikle besli likert tipi Olgek gelistirilmis ve arastirma sahasina
uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS ortamina aktarilarak olgeklerin gegerlilik ve
giivenirlilik analizleri yapilmis. Daha sonra faktor analizine tabi tutularak verilerin normal
dagilima uygunlugu test edilmistir. Verilerden parametrik testlere uygun olanlar gruplarin
gorislerinin farkliligini ortaya ¢ikarmak amaciyla T testi ve ANOVA testine tabi tutulmustur.
Parametrik testlere uygun olmayan 6lgek verileri analize dahil edilmemistir. Analiz sonuglari
yorumlanarak aragtirma bulgular olusturulmustur.
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6. ARASTIRMA MODELI

Bu aragtirma, tanimlayici ve betimsel bir ¢aligmadir. Model asagidaki gibidir:

Uygulama Beklentileri
.. : 1. Planlama, Ogretme ve Yonetme Becerisi
Aday Ogretmen Yetistirme Eelﬁlelllt} Kazanma &
arklilig
Uygulafnas.l Taraﬂarl g 2. Sorumluluk ve Kendini Gelistirme Becerisi
1. Y6neticiler Kazanma
2. Aday Ogre‘g.nvlen 3. lletisim, Teknoloji ve Ogrenci Odaklilik
3.Daniyman Ogretmen Becerisi Kazanma
4.Ogretmen 4. Meslektas ve Yoneticilerle Iyi iletisim
Becerisi Kazanma
7. EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirmanin evreni, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Aday Ogretmen Yetistirme
Siireci Uygulamasinin yapildig1 okullarda gorevlendirilmis olan danisman dgretmenleri ve bu
okullarda uygulama etkinliklerine katilan aday ogretmenler, dgretmenler, okul yoneticileri,
maarif miifettisleri, il/ilge yoneticileridir. Karabiik Merkez ve Safranbolu flge Milli Egitim
Miidiirliiklerine bagl, toplam 2724 egitici personel bulunmaktadir. Okullarda Ogretmen
adaylar i¢in yetistirme uygulamasi yapilmaktadir. Bu okullarda toplam 104 6gretmen, 105
Aday 6gretmene yetistirme etkinliklerinde danisman 6gretmeni olarak rehberlik etmektedir.
Karabiik Il Merkezi ve Safranbolu Ilgesinde 14 il ilge yoneticisi ve 9 Maarif Miifettisi ve 42
okul miidiirii siiregte gorev yapmaktadir. Danigsman 6gretmen grubundan 100 kisi, 6gretmen
adaylar1 grubundan 90 kisi, il/ilge yoneticileri grubundan 12 kisi, maarif miifettisi grubundan
6 kisi aday 6gretmeni bulunan okul yoneticileri grubundan 24 kisi, 6gretmen grubundan ise
168 kisi orneklem olarak alinmistir. Bu evrende toplam 2724 yonetici ve 6gretmenden kota
orneklemesine gore ornekleme yapilmistir. En az 6rnek sayis1 2800 evren biiytikliigiine gore
338 kisi oldugundan anketimiz 400 kisi {izerinde yapilmistir bu da evreni yansitmak i¢in
yeterlidir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu, ve Yildirim, 2012: 137)

Tablo 1: Demografik ve Diger Ozelliklerine Iliskin Bilgiler (n= 400)

Degiskenler Gruplar Say1 | % Degiskenler Gruplar Say1 %
1l/ilge 12 3
yOneticisi Sosyal Bilimler 136 34
Maarif
Miifettisi 6 13
Okul Midird | 24 6 Fen Bilimleri 72 18
Girev Yonetici® 42 10,5 | Temel Alan
Danigsman Giizel 22 5,5
Ogretmen 100 2 sanatlar/Spor
Ogretmen 168 42 Mesleki Teknik 84 21
Aday Okul 86 21,5
Ogretmen 20 22,5 oncesi/Siif
0-3 yil 95 23,8 25 yas ve alt1 51 12,8
Cahsma Siiresi | 4-10 y1l 42 10,5 26-30 yas aras1 57 14,2
11-20 yil 141 |35 Yas 31-40 yas aras1 | 122 30,5
21 yil tizeri 122 30,3 41 yas Tstii 170 41,8
Cinsivet Kadmn 204 51
nstye Erkek 196 |49

" [l/ilge Yoneticisi, Maarif Miifettisi ve Okul Miidiirlerinin toplamindan olusmaktadir.
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8. VERi TOPLAMA ARACI

Veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen olgek yoluyla toplanmistir. Olgek iki
boliimden olusmaktadir. Birinci boliim kisisel bilgiler, ikinci boliimde ise Aday Ogretmen
Yetistirme Siireci Uygulamasi kapsaminda yer alan etkinliklerle ilgili 35 tane kapali uglu
davranis maddesi yer almaktadir. Olgekteki becerilerin kazanilabilme diisiincesinin diizeyini
ifade etmek amaciyla 5°1i Likert 6l¢egi kullanilmistir. Bu 6lgekte davranislara katilma diizeyi;
Kesinlikle katiliyorum (5), Katiliyorum (4) Kararsizim (3) Katilmiyorum (2), Kesinlikle
katilmryorum (1) seklinde goriislerini ifade etmektedir.

Arastirma Olge8i kapsaminda, 5°1i Likert aralikli 6lgegi kullanilarak elde edilen ve
katilimcilarin aday 6gretmenlik uygulamasinin degerlendirmesine yonelik goriislerini igeren
toplanan veriler SPSS veri tabanina aktarilmis ve veriler analiz edilmistir. Verilerin ilk dnce
giivenilirlik ve gecerliligi test edilmis daha sonra faktor analizi tabi tutularak boyutlar ortaya
cikarilmistir. Faktor analizinde kesfedici yontem kullanilmistir.

Faktor Analizi sonuglarina gére aday Ogretmenlerin kazanmasi gereken beceriler 1.
Planlama Ogretme ve Yonetme Becerisi Kazanma, 2. Sorumluluk ve Kendini Gelistirme
Becerisi Kazanma, 3. Iletisim, Teknoloji ve Ogrenci Odaklilik Becerisi Kazanma, 4.
Meslektas ve Yoneticilerle Iyi Iletisim Kurma Becerisi kazanma olarak 4 grup faktor
belirlenmistir (Ek Tablo 1). Faktor analizine gore istatistiki agidan saglikli sonug iiretmeyen 8
soru iptal edilerek 27 yargi iizerinden analiz yapilmistir. Bu analiz sonucu olarak KMO
katsayist, 0,962 bulunmustur. Bu deger 1’e ¢ok yakin oldugundan faktor analizi i¢in verilerin
¢ok uygun olduguna karar verilir. Barlett Sphericity testi anlamlilik diizeyi p= 0,000
oldugundan korelasyon matrisi birim matrisi degildir. Veriler normal dagilmaktadir. Bu
sonuglar verilerin faktor analizi i¢in uygunlugunda KMO’nun 0,60’dan yiiksek ve Bartlett
Sphericity testinin anlamli ¢ikmasi, tek faktorlii 6lgeklerde agiklanan varyansin %30 ya da
daha yiiksek ve psikolojik bir test i¢in hesaplanan giivenirlik katsayisinin 0,70 ve {lizeri olmasi
durumunda agiklayic1 olabilecegini gostermektedir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu, ve
Yildirim, 2012: 137). Faktor analizine ait bilgiler ekte Tablo 1. de sunulmustur.

Olgek, Cronbach Alfa giivenilirlik analizine tabi tutuldugunda alfa katsayis1 0,920
olarak tespit edilmis bu da 6l¢egin mitkemmel giivenirlikte oldugunu gostermektedir
(Wikipedia, 2016).

9. BULGULAR

Arastirmaya katilanlar arasinda gorev, temel alan, calisma siiresi cinsiyet ve yas
bakimindan aday 6gretmen yetistirme siirecine bakis agilar1 karsilastirmasit yapilmistir. Genel
olarak verilen cevaplara baktigimizda grup ortalamalar1 olarak: Yonetici, 4,2673; Danisman
Ogretmen, 4,2320; Ogretmen, 3,8502 ve Aday Ogretmen, 4,0280 ortalamasimna sahiptir.
“Aday Ogretmen Yetistirme Siireci” uygulamasma 6gretmen grubu harig, diger gruplarin
hemen hemen ¢ok olumlu baktiklart ve bu siiregten beklentilerinin yiliksek oldugunu
gdstermektedir. Ogretmen grubu da siirece olumsuz bakmamakla birlikte, beklentilerinin orta
diizeyde ama yiiksege yakin oldugu sdylenebilir. Gelistirilen 0l¢ek yardimiyla elde edilen
veriler T testi ve ANOVA analizine tabi tutularak asagidaki bulgulara ulasilmistir.

9.1 Yoneticiler, Aday Ogretmen, Damisman Ogretmen ve Ogretmenlerin Yas
Gruplarina Gore Beklenti Farklihig:

Aday 6gretmen yetistirme siirecinin boyutlar1 olan planlama, 6gretme ve sinif yonetme
becerisi kazanma; sorumluluk alma ve kendini gelistirme becerisi kazanma ile meslektas ve
yoneticilerle iyi iletisim becerisi kazanma beklentileri ile s6z konusu gruplarin yaslar
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arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Yas ilgili olarak gruplar arasinda sadece iletigim,
teknoloji ve oOgrenci odakliligt becerisi kazanma bakis acgis1 farklilik gostermektedir.
Arastirmadaki yas gruplar1 25 yas ve alt1 olanlar, 26-30, 31-40 ve 41 yas ilizeri gruplardir.
fletisim, teknoloji ve dgrenci odaklilig1 becerisi kazanmaya diger yas gruplarma gore farkli
olarak bakan 26-30 yas aras1 ile 41 yas ve lizeri gruptur. 41 yas ve lizeri grup diger gruba gore
iletisim, teknoloji ve Ogrenci odakliligi becerisi kazanmaya daha olumlu bakmaktadir.
Farklilik asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2. Yas Gruplariin Ogrenci ile lyi Iletisim Becerisi Kazanmaya Bakis Agis1

Bagimh Degisken Gruplar n X p Tukey
letisim, teknoloji | ¢ 3 a6 arass (a) 570 3,6732

ve ogrencl 41 ve iizeri yas(b) 167 | 39897 | 0023 |abb-a
odaklilif1 becerisi y ’

kazanma

9.2. Yoneticiler, Aday Ogretmen, Damisman Ogretmen ve Ogretmenlerin Gorev
Gruplarina Gore Beklenti Farkhihg:.

Yoéneticiler, Aday Ogretmen, Danisman Ogretmen ve Ogretmenlerin gorev gruplarina
gore “Ogretmen Yetistirme Siireci” uygulamasima ydnelik beklentileri arasinda bazi grup ve
boyutlar arasinda anlamli fark bulunmaktadir. Arastirmadaki gorev gruplari: Yonetici,
danigsman 6gretmen, 6gretmen ve aday Ogretmendir. Arastirmadaki boyutlar olan planlama,
O0gretme ve yonetme becerisi kazanma; sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanma;
iletisim, teknoloji ve 6grenci odaklilig1 becerisi kazanma ile meslektas ve yoneticilerle 1yi
iletisim becerisi kazanma boyutlar1 gérev grubu degiskeni ile karsilagtirildiginda,

a) Planlama, 6gretme ve yonetme becerisi kazanma beklentisi dikkate alindiginda
danigman Ogretmen, Ogretmen ve aday 6gretmen gruplart arasinda anlamli bir fark vardir.
Buna karsilik yonetici grubu ile diger gruplar arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Beklenti
farkliginin oldugu gruplar arasindaki degerler asagidaki tabloda verilmistir

Tablo 3. Gorev Gruplarinin Planlama, Ogretme ve Yonetme Becerisi Kazanmaya Bakis Agist

Bagimh Degisken Gruplar n X p Tukey
) Danisman Ogretmen(b) 100 4,2989 000 | bec. cb

Planlama, Ogretme | Ogretmen (c) 168 3,9053 ’ ’

ve YOnetme Danigman Ogretmen (b) 100 4,2989 0.039 | b-d. c-b

Becerisi Kazanma Aday Ogretmen (d) 90 4,0185 ’ ’

Gruplar arasindaki farkliligi grup ortalamalari lizerinden yorumladigimizda danigman
Ogretmenlerin aday Ogretmen siirecinin planlama, 0gretme ve yonetme becerisi kazanimi
beklentisi, mevcut Ogretmenlere gore daha fazla olmaktadir. Aday 6gretmenlerin de yine
mevcut dgretmenlere gore daha yiiksek beklenti i¢inde olduklart sdylenebilir. Genel olarak
bakildiginda ise gruplar arasinda farklilik olmasma ragmen tiim gruplarin aday Ogretmen
slirecine ortalamanin iizerinde olumlu bakis acisina sahip oldugu sdylenebilir.

b) Sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanma beklentisi dikkate alindiginda;
yOnetici, danigsman Ogretmen, 6gretmen ve aday O6gretmen gruplart arasinda anlamli bir fark
vardir. Farklilik tablosu agagidadir.
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Tablo 4. Gorev Gruplarinin Sorumluluk ve Kendini Gelistirme Becerisi Kazanmaya Bakis Agisi

Bagimh Degisken Gruplar n X p Tukey
Yonetici (a) 42 4,4490
Ogretmen (b) 168 | 40255 | 0005 |ab,b-a
Sorumluluk ve Danisman Ogretmen (c) 100 4,4200
Kendini Gelistirme | ao' &r : 0,000 | c-b, b-c
.. Ogretmen (b) 168 4,0255
Becerisi Kazanma =
Ogretmen (b) 168 4,0255 0.046 | b-d. dob
Aday Ogretmen (d) 90 4,2778 ’ ’

Gorev gruplart arasinda mevcut 6gretmenlerin tiim gorev gruplariyla farkli beklentisi
olmasina ragmen; yonetici grubunun sadece mevcut Ogretmenlerle farkli bakis acist sz
konusudur. Gruplarin ortalamasina bakildiginda beklentisi en yliksek grup 4,4490 ortalamayla
yOnetici grubu; en diisiik grup ise mevcut 6gretmenler grubu olmaktadir.

¢) lletisim, teknoloji ve &grenci odakliligi becerisi kazanma beklentisi dikkate
alindiginda; yonetici, danisman Ogretmen, 6gretmen ve aday Ogretmen gruplari arasinda
anlamli bir fark vardir. Farklilik tablosu asagidadir.

Tablo 5. Gorev Gruplarmin Ogrenci ile iletisim Becerisi Kazanmaya Y&nelik Bakis Acist

Bagimh Degisken Gruplar n X P Tukey
Yonetici (a) 42 4,1518
Ogretmen (b) 168 | 37649 | 0020 |ab,b-a
Iletisim, teknoloji Yonetici (a) 42 4,1518 o
ve dgrenci Aday Oretmen (c) 90 | 37639 | 0038 |a-cac
odaklilig1 becerisi Danigman Ogretmen (d) 100 4,1225 0.001 | db. bed
kazanma Ogretmen (b) 168 3,7946 ’ ’
Damgman Ogretmen (d) 100 4,1225
Aday Ogretmen (c) 900 | 37630 | 008 |dccd

Ogrenci ile iyi iletisim becerisi kazandirma boyutuna yéneticilerle, mevcut
Ogretmenler ve aday Ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik vardir. Ancak yonetici
grubunun danisman O6gretmen grubuyla anlamli bir farkliligi bulunmamaktadir. Bunun
yaninda mevcut 6gretmenle aday Ogretmen arasinda da bakis acilar itibariyle bir farklilik
bulunmamaktadir. Farkliliklarin olmamasi bu boyuta olumsuz baktigi anlamina gelmemelidir
clinkii beklenti diizeyleri besli Likert tipi 6l¢ek dikkate alindiginda ve en yiiksek kod degeri
bes oldugundan her iki grupta da degerler ortalamanin iizerindedir (3,76). Gruplarin
ortalamalar1 dikkate alindiginda en yiiksek beklentiye sahip grup yonetici, en diisiik
beklentiye sahip grup ise aday O0gretmen ve mevcut 6gretmen gruplart olmaktadir. Genel
olarak da tiim gruplar ortalamanin iizerinde beklentiye sahiptirler.

d) Meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim becerisi gelistirme boyutu itibariyle yonetici,
danisman Ogretmen, O6gretmen ve aday Ogretmen gruplari arasinda anlamli bir fark
bulunmaktadir. Bu farkliliklarin detayr asagida belirtilmistir.

Tablo 6. Gérev Gruplarinin Meslektas ve Yonetim ile lyi iletisim Becerisi Kazandirmaya Bakis Agist

Bagimh Degisken Gruplar n X P Tukey
Yonetici (a) 42 4,2619
Meslektas ve Ogretmen (b) 168 3,7004 0,000 | a-b, b-a
Yoneticilerle Iyi Danigman Ogretmen (c) 100 4,0867 0.001 | c-b. bc
Iletisim Becerisi Ogretmen (b) 168 3,7004 ’ ’
Kazandirma Aday Ogretmen (d) 90 4,0519
Ogretmen (b) 168 3,7004 0,006 " d-b, b-d

Genel olarak gruplar arasinda farklilik olmasina ragmen gruplarin kendileri arasindaki
farkliliga baktigimizda mevcut 6gretmen grubunun tiim gruplarla (yOnetici, Ogretmen,
danigsman 6gretmen, adaya Ogretmen) farkli bakis acisina sahipken, diger gruplarin kendi
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aralarinda anlamli bir farkliligi bulunmamaktadir. Gruplar arasinda en yliksek ortalamaya
yOnetici grubu, en diisiik ortalamaya ise mevcut 6gretmen grubu sahiptir.

Tim boyutlarda mevcut Ogretmen grubunun diger gruplara oranla daha diisiik
beklentiye sahip olmasi mevcut 6gretmen grubunun uygulamanin dogrudan tarafi olmadigi
icin konuya ilgisinin az olmasina veya aday 6gretmen uygulamasinin sonuclarina yeterince
olumlu bakmadigina delalet edebilir. Yonetici grubunun beklentisinin tiim boyutlarda yiliksek
¢ikmasi bu yetistirme programinin yiiriitilmesinde dogrudan rol aldiklari, bu konuyla ilgili
mevzuat1 yakindan takip ettikleri ve bu uygulamanin yiiriitiiciisii olduklarindan beklentilerinin
yiiksek ¢ikmis oldugu sdylenebilir. Genel olarak baktigimizda tiim gruplar uygulamaya
olumlu olarak bakmakta ve beklentilerinin yiiksek oldugu ifade edilebilir.

9.3. Yoneticiler, Aday Ogretmen, Damisman Ogretmen ve Ogretmenlerin Temel
Alanlarina Gore Beklenti Farklihg:.

Aday Ogretmen yetistirme silirecinin boyutlari olan planlama, 6gretme ve ydnetme
becerisi kazanma; sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanma; iletisim, teknoloji ve
ogrenci odakliligi becerisi kazanma ile meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim becerisi
kazanma boyutlarina s6z konusu gruplarin temel alanlar1 karsilastirildiginda gruplar arasinda
anlamli bir beklenti farkliligi bulunamamistir. Temel alan ile ilgili gruplar; sosyal bilimler,
fen bilimleri, giizel sanatlar/spor, mesleki-teknik ve okul oncesi/sinif 6gretmeni gruplaridir.
Bu gruplarla ilgili demografik bilgiler Tablo 1. de verilmistir. Bu gruptaki beklenti diizeyi
yine ortalamanin iizerindedir. En diisiik ortalama iletisim, teknoloji ve &grenci odaklilig
becerisi kazanma beklentisi dikkate alindiginda Fen Bilimleri alan1 3,8073 ortalamaya
sahiptir. En yiiksek ortalama ise sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazandirma
beklentisi dikkate alindiginda 4,2384 ortalamasiyla sosyal bilimler alani olmaktadir. Bu
durum yine taraflarin aday O&gretmen uygulamasi beklentisinin yiliksek oldugunu
gostermektedir.

9.4. Yoneticiler, Aday Ogretmen, Damisman Ogretmen ve Ogretmenlerin
Kidemlerine Gore Beklenti Farkhihig:.

Aday Ogretmen yetistirme silirecinin boyutlari olan planlama, 6gretme ve yonetme
becerisi kazanma; sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanma; iletisim, teknoloji ve
ogrenci odakliligi becerisi kazanma ile meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim becerisi
kazanma beklentilerine s6z konusu gruplarin kidem farkliliklar1 agisindan bakildiginda
anlamli bir fark bulunamamistir. Kidem aralig1 gruplari: 0-3 yil; 4-10 yil; 11-20 yil ve 21 ve
tizeri yillardir. Gruplarin demografik dagilimi Tablo 1.’de verilmistir. Bu gruptaki en diisiik
beklenti iletigsim, teknoloji ve 6grenci odaklilig1 becerisi kazandirma beklentisi agisindan
3,7553 grup ortalamasiyla 0-3 y1l kideme sahip gruptur. En yiliksek beklenti ise sorumluluk ve
kendini gelistirme beklentisi acisindan 4,2717 grup ortalamasma sahip 21 yil ve iizeri
kidemlilerdir.

9.5 Yoneticiler, Aday Ogretmen, Damisman Ogretmen ve Ogretmenlerin
Cinsiyetlerine Gore Beklenti Farkhihig:.

Aday Ogretmen yetistirme silirecinin boyutlari olan planlama, 6gretme ve yonetme
becerisi kazanma; sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanma; iletisim, teknoloji ve
ogrenci odakliligi becerisi kazanma ile meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim becerisi
kazanma beklentilerine s6z konusu gruplarin cinsiyetleri agisindan beklenti farklilig
bulunamamaistir. Gruplarin demografik dagilimi Tablo 1°de verilmistir. Bu gruptaki en diistik
beklenti iletisim, teknoloji ve 6grenci odaklilig1 becerisi kazanma beklentisi agisindan 3,8321
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grup ortalamasiyla kadinlar olmakta; en yiiksek beklenti ise sorumluluk ve kendini gelistirme
becerisi kazanma beklentisi agisindan 4,2726 grup ortalamasiyla erkekler olmaktadir.

10. SONUC ve ONERILER

Arastirmada dikkate alinan aday 6gretmen yetistirme siirecinin planlama, d6gretme ve
yonetme becerisi kazanma; sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanma; iletisim,
teknoloji ve Ogrenci odaklilig1 becerisi kazanma ile meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim
becerisi kazanma boyutlar1 ile aday 6gretmen siirecinin taraflar1 konumunda olan ydneticiler,
danisman Ogretmenler (mentorler), Ogretmenler ve aday Ogretmenlerin bakis agilari
karsilastirilarak degerlendirme yapilmistir. Bu degerlendirme sonuglarina gore arastirma
konusunun taraflar1 aday O6gretmen yetistirme siirecine genel olarak olumlu ortalamanin
tizerinde iyi bir beklentiyle bu siirece bakmaktadirlar.

Halihazirda 6gretmenlik gorevini icra eden, yonetici konumunda olmayan 6gretmenler
diger gruplara oranla aday 6gretmen siirecinin sonucunda elde edilecek kazanimlara daha az
olumlu bakmaktadirlar. Bu bakis ac¢is1 farkliliginin neden kaynaklandigi bu aragtirmanin ana
konusu olmadigindan bagka arastirmacilar i¢in bir esin kaynagi olabilir. Ancak bir tahmin
yiirlitecek olursak &gretmenlerin, aday 6gretmen yetistirme siirecinde bu siiregten en az
etkilenecek grup olmasi ve bunun sonucunda da siire¢ ile ilgisiz kalmis olmasi ve yeterli
bilince erisememis olmasi bu beklenti sonucunu iiretmis olabilir.

Diger gruplara nazaran siirecin sonundaki kazanimlardan ikinci sirada az beklentisi
olan grup aday 6gretmenlerdir. Bu arastirmadaki aday 6gretmenler grubu 6gretmen yetistirme
uygulamasinin gerceklestirilecegi ilk grup olmasindan kaynakli nedenlerle, ellerinde
durumlarini karsilastirabilecegi bir verinin olmayisi ve bu nedenle de kazanimlarinin daha az
olacagi kanaatini tetiklemis olabilecegi diistiniilebilir.

Tim gruplar icinde en yiiksek beklenti ve olumlu bakis agisina sahip olan grup ise
yonetici grubudur. Bu grubun tiim boyutlarda ortalamalar1 dikkate alindiginda bes iizerinden
dordiin tizerinde beklenti ve olumlu bakis agis1 degerlendirmesi vardir.

Aday 6gretmenlerin kazanabilecegi diisiiniilen beceri edinimleri arasinda en yiiksek
ortalamanin 4,2254 ile “Sorumluluk ve Kendini Gelistirme Becerisi” kazanimi oldugu
goriilmektedir. Bunu sirastyla planlama, 6gretme ve sinifi yonetme becerisi kazanma(4,0628);
meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim becerisi kazanma (3,9350) ve iletisim, teknoloji ve
Ogrenci odakliligi becerisi kazanma boyutu (3,8947) takip etmektedir. Arastirmaya
katilanlarin aday Ogretmen yetistirme siirecinin sonunda aday Ogretmene sorumluluk ve
kendini gelistirme becerisinin Oncelikli olarak bireye katki saglayacagr inancini
paylagsmaktadirlar. Dogal olarak aday ogretmen Ogrencilerle dogrudan etkilesime
gecemeyeceginden iletisim, teknoloji ve 6grenci odakliligi becerisi kazanma faktorii daha az
etkili olacaktir.

Aday Ogretmenlerin, danisman Ogretmen goézetiminde derse girmeleri; farkh
ogretmenlerin derslerini izlemeleri; okul i¢i uygulamalarin okul idarecileri ile birlikte yapilan
calismalar1 yakindan gormesi; okul yoOnetimi siireglerinin isleyisini dogrudan sorumluluk
almadan Ogrenmesi gelecekte olasi deneme yanilma sonucu Ogrenme sorunlarini ortadan
kaldirabilecektir. Taraflarin aday Ogretmenin Ozellikle sorumluluk ve kendini gelistirme
becerisi kazanmaya yonelik beklentilerin yiliksekligi ayni zamanda meslegin ilk yillarinda
yasanan sorunlarin bu alanda daha ¢ok temerkiiz ettiginin gostergesi de olabilir. Ayni sekilde
planlama, 6gretme ve sinifi yonetme becerisi kazandirma beklentisinin yiiksekligi bdyle bir
soruna isaret edebilir.
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Aday Ogretmen yetistirme siirecinin boyutlar1 olan planlama, 6gretme ve yonetme
becerisi kazanma; sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanma; iletisim, teknoloji ve
ogrenci odakliligi becerisi kazanma ile meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim becerisi
kazanma boyutlarina gruplarin yaslar itibariyle beklenti farklilig1 arastirildiginda, 26-30 arasi
yas ile 41 yas ve lizeri grupta iletisim, teknoloji ve 6grenci odakliligi becerisi kazanma
beklentisi farkliligi vardir. Diger boyutlar ile yas gruplart arasinda anlam bir fark
bulunamamastir. 41 yas ve iizeri grup, 26-30 yas aras1 grubuna gore aday 0gretmen yetistirme
stirecinin kazanimi olabilecek iletisim, teknoloji ve 6grenci odakliligi becerisi kazanimi
beklentisine daha olumlu bakmaktadir.

Arastirmadaki gorev gruplarina gore (yonetici, danigman 6gretmen, 6gretmen ve aday
Ogretmen) beklenti farkliliklari;

a) Planlama, Ogretme ve yOnetme becerisi kazanma boyutu agisindan danigman
Ogretmen, 6gretmen ve aday dgretmen gruplart arasinda anlamli bir fark vardir. Buna karsilik
yonetici grubu ile diger gruplar arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Bu grupta en yiiksek
beklenti (4,2989) ortalama degeri ile danisman 6gretmen; en diisiik beklenti 3,9053 ortalama
degeri ile 6gretmen grubudur.

b) Sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanma boyutu itibariyle yonetici,
danigman Ogretmen, Ogretmen ve aday 6gretmen gruplart arasinda anlamli bir fark vardir.
Gorev gruplart arasinda mevcut ogretmenlerin tiim gorev gruplartyla farkli bakis olmasina
ragmen yoOnetici grubunun sadece mevcut 0gretmenlerle farkli bakis acis1 s6z konusudur.
Gruplarin ortalamasina bakildiginda beklentisi en yliksek grup 4,4490 ortalamayla yonetici
grubu; en diisiik grup ise (4,0255) mevcut 6gretmenler grubu olmaktadir.

c) lletisim, teknoloji ve &grenci odakliligi becerisi kazanma beklentisi dikkate
alindiginda yonetici, danigman Ogretmen, 6gretmen ve aday Ogretmen gruplari arasinda
anlamli bir fark vardir. iletisim, teknoloji ve 88renci odaklilig1 becerisi kazanma beklentisi
yoneticilerle, mevcut 6gretmenler ve aday dgretmenler arasinda anlamli bir farklilik vardir.
Ancak yoOnetici grubunun danisman Ogretmen grubuyla anlamli  bir farklilig
bulunmamaktadir. Bunun yaninda mevcut 6gretmenle aday 6gretmen arasinda da bakis agilart
itibariyle bir farklilik bulunmamaktadir. Farkliliklarin olmamasi bu boyuta olumsuz bakildigi
anlamma gelmemelidir ¢linkii beklenti diizeyleri besli likert tipi 6l¢ek dikkate alindiginda ve
en yliksek kod degeri bes oldugundan her iki grupta da degerler ortalamanin iizerindedir
(3,76). Gruplarin ortalamalarina gore en yiiksek beklentiye sahip grup yonetici, en diisiik
beklentiye sahip grup ise aday 6gretmen ve mevcut dgretmen gruplart olmaktadir. Genel
olarak da tiim gruplar ortalamanin iizerinde beklentiye sahiptirler.

d) Meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim becerisi kazanma beklentisi dikkate
alindiginda yonetici, danigman Ogretmen, 6gretmen ve aday Ogretmen gruplari arasinda
anlamli bir fark bulunmaktadir. Gruplarin kendileri arasindaki farkliliga baktigimizda
O0gretmen grubunun tiim gruplarla (yonetici, 6gretmen, danigsman 6gretmen, aday 6gretmen)
farkli bakis acismma sahipken, diger gruplarin kendi aralarinda anlamli bir farklilig
bulunmamaktadir. Gruplar arasinda en yiiksek ortalamaya yonetici grubu, en disiik
ortalamaya ise mevcut 6gretmen grubu sahiptir.

Ogretmenlerin temel alanlarma gore beklenti farklilig incelendiginde: Aday dgretmen
yetistirme silirecinin boyutlar1 olan planlama, 6gretme ve sinif yonetme becerisi kazanma;
sorumluluk alma ve kendini gelistirme; iletisim, teknoloji ve Ogrenci odakliligi becerisi
kazanma ile meslektas ve yoneticilerle iletisim becerisi kazanma beklentileri agilarindan
gruplarin temel alanlar1 arasinda anlamli bir fark bulunamamastir. Temel alan ile ilgili gruplar;
sosyal bilimler, fen bilimleri, giizel sanatlar/spor, mesleki-teknik ve okul Oncesi/sinif
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Ogretmeni gruplaridir. Bu gruptaki beklenti diizeyi yine ortalamanin iizerindedir. En diisiik
ortalama iletisim, teknoloji ve 6grenci odakliligi becerisi kazanma beklentisi agisindan Fen
Bilimleri alan1 3,8073 ortalamaya sahiptir. En yiiksek ortalama ise sorumluluk ve kendini
gelistirme becerisi kazandirma beklentisi agisindan 4,2384 ortalamasiyla sosyal bilimler alani
olmaktadir. Bu durum yine taraflarin aday 6gretmen uygulamasi beklentisinin yliksek
oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin kidemlerine gore beklenti farkliligi incelendiginde: Aday 6gretmen
yetistirme silirecinin boyutlar1 olan planlama, 6gretme ve sinif yonetme becerisi kazanma;
sorumluluk alma ve kendini gelistirme; iletisim, teknoloji ve Ogrenci odakliligi becerisi
kazanma ile meslektag ve yoneticilerle iletisim becerisi kazanma beklentileri ile s6z konusu
gruplarin kidem farkliliklar1 arasinda anlamli bir fark bulunamamaistir. Kidem aralig1 gruplari:
0-3 yil; 4-10 yil; 11-20 y1l ve 21 ve iizeri yillardir. Gruplarin demografik dagilimi Bu
gruptaki en diisiik beklenti iletisim, teknoloji ve 6grenci odaklilig1 becerisi kazanma beklentisi
acisindan 3,7553 grup ortalamasiyla 0-3 yil kideme sahip gruptur. En yiiksek beklenti ise
sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanma beklentisi agisindan 4,2717 grup
ortalamasina sahip 21 yil ve iizeri kidemlilerdir. Bu grupta da yine beklentiler ortalamanin
tizerinde ve yliksektir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore beklenti farklihigi incelendiginde: Aday &gretmen
yetistirme silirecinin boyutlar1 olan planlama, 6gretme ve sinif yonetme becerisi kazanma;
sorumluluk alma ve kendini gelistirme becerisi kazanma; iletisim, teknoloji ve &grenci
odaklilig1 becerisi kazanma beklentisi ile meslektas ve yoneticilerle iletisim becerisi kazanma
beklentileri ile s6z konusu gruplarin cinsiyetleri arasinda beklenti farkliligi bulunamamistir.
Bu gruptaki en diisiik beklenti iletisim, teknoloji ve 6grenci odakliligi becerisi kazanma
beklentisi agisindan 3,8321 grup ortalamasiyla kadinlar olmakta; en yiiksek beklenti ise
sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanma beklentisi agisindan 4,2726 grup
ortalamastyla erkekler olmaktadir.

Gorev acisindan gruplar arasindaki farkliliklara bakildiginda, yonetici ve danisman
ogretmenlerin siiregten beklentilerinin daha olumlu yonde oldugu goziikmekte bu da siireci
sahiplenmeleri ve siirecin basarisint olumlu yonde etkileyebilmektedir. Bu yoniiyle
bakildiginda aday 6gretmen yetistirme uygulamasi bir proje olarak diisiiniiliirse, projenin
basarisinda en 6nemli faktorlerden birisi olan iist yonetimin sahiplenmesi faktorii bu projenin
basarisinda 6nemli bir katalizor olacaktir.

Aday Ogretmenler, yonetici ve danisman Ogretmenler kadar yiiksek diizeyde beceri
kazanacaklarin1 beklememektedirler. Bu diisiinceye sebep, siirecin onlara ne denli fayda
saglayacagini kestirememeleri olabilir. Arastirmaya katilan aday 6gretmenler, aday 6gretmen
yetistirme uygulamasini yasayan ilk dgretmenler olduklari i¢in kendilerinden 6nce bdyle bir
uygulamay1 yasayan veya tecriibe eden baska bir 6gretmen grubu olmadigindan gelecekte ne
olacagini dngérememe de onlar1 boyle diisiinmeye sevk etmis olabilir.

Her yeni uygulamada oldugu gibi yeni aday Ogretmen yetistirme modelinin de
basarisinin izlenmesi, modelin iyilestirilmesi i¢in olduk¢a 6nemlidir. Unutulmamalidir ki
siire¢ eleme siireci degil yetistirme siirecidir ve miimkiin olan en verimli sekilde
yiirlitiilmelidir. Bu yoniiyle ele alindiginda aday 6gretmenlerin egitim siireci tamamlandiktan
sonra kendilerinden sonraki aday Ogretmenlerin egitimini iyilestirebilecek geri bildirimler
alinmasi sistemin devamlilig1 ve iyilestirilmesi acisindan daha iyi olabilecektir.

Bu aragtirma yeni uygulamaya konmus olan Milli Egitim Bakanlig1i aday 6gretmen
yetistirme uygulamasinin yonetici, danisman Ogretmen, Ogretmen ve aday Ogretmenler
tarafindan nasil algilandig1, ne yonde beklentilerinin oldugunu tespit etmeye yonelik bir
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calismadir. Uygulama sonuglar1 beklentileri ne derece karsilayip karsilayamadiginin da
gercek Dbelirleyicisi olacaktir. Bu nedenle ilgili taraflarin beklentileri 1s18inda uygulama
sonuclarin1 degerlendirmek sonraki arastirmacilar i¢in bir arastirma konusu olabilecektir.
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EKLER

Tablo. Aday Ogretmen Yetistirme Siireci Uygulamas1 Kazanilabilecegi Diisiiniilen

Becerilerin Faktor Analizi.

.. Varyans
Faktor X gzi‘ill((ti(i)r Cl:ln l;;c}l Aciklama
P (%)
Planlama, Og@retme ve Ders Yonetme Becerisi 4,0628 68064 916 20,893
Kazandirma
Dersi 6grenme ortami, 6grenci hazir bulunusluk diizeyi
ve bireysel farkliliklarint g6z Oniine alarak planlama 4,0900 ,83884 157 917
becerisi kazandirir.
Ders uygulamalarinda 6grenme ortamlarini; &grenci
bireysel farkliliklarina, hedef kazanimlara, farkli
duyulara hitap edecek sekilde hazirlama becerisi 4,0375 87,063 734 216
kazandirir.
Egltlm.?gretlmufaahyetlerlne yppehk hazirladig1 planlar 40825 84408 725 917
gerektiginde giincelleme becerisi kazandirir.
Acik ve anlagilir plan hazirlama becerisi kazandirir) 4,0500 ,89415 ,693 917
Ogrenme ortamlarinda &grenmeyi destekleyen &gretim
teknolojileri ve materyal, kullanma ve hazirlama becerisi 4,1375 ,84580 ,635 917
kazandirir.
Ogrer.lc.llerm hazir bulunusluk diizeyini dikkate alma 40100 2.68374 613 917
becerisi kazandirir.
Sinif i¢i disiplini saglama becerisi kazandirir. 4,0875 ,86412 ,605 ,916
Ogreqcﬂerle m'o‘gvasyonunu artirict  etkili  iletigim 41275 81110 579 916
kurabilme, becerisi kazandirir.
Tiirkgeyi kurallarina uygun akici ve anlasilir bicimde
konusma, beden dili ve ses tonunu dogru kullanma 3,9425 ,90899 ,553 917
becerisi kazandirir.
Sorumluluk ve Kendini Gelistirme Becerisi 42254 70115 916 18,443
Kazandirma
Ogretmenlik meslegini tanima ve 6zgiiven kazandirir. 4,3450 ,86188 ,739 917
Mesle.k} ve kisisel gelisimi ile ilgili ¢caligmalara katilma 42325 84571 736 916
becerisi kazandirir.
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. Varyans
Faktor X3 (6] gzi‘ill((ti(i)r Cl:ln l::fh Aciklama
P (%)
GoreY ve sorumluluklarini zamaninda yerine getirme 42100 84717 691 917
becerisi kazandirir.
Sinifta zamam etkili ve dogru kullanma becerisi 42925 82986 630 916
kazandirir.
Cevresine karst duyarli, ¢ocuk ve insan haklarina saygili
olma, milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerlere uygun 4,2000 ,87574 ,626 916
davranma becerisi kazandirir
Nobet, toren, ) lfutlama, §o§yal kuliip, dénem sonu 42175 88155 602 917
calismalarini yiiriitme becerisi kazandirir.
Egitim ogretime iliskin iyl Ornekleri meslektaslar1 ile
paylasarak gorev ve sorumluluklarini meslektaglariyla 4,0800 ,84581 ,561 917
uyum igerisinde yiiriitme becerisi kazandirir.
IletISI{n., Teknolojiyi Kullanma ve Ogrenci Odaklihk 3,8947 73056 916 17,656
Becerisi Kazandirma
Ogrencilerin bireysel yeteneklerini kesfetmelerini imkan
saglayacak yontem ve teknik kullanma becerisi 3,8625 92776 ,700 ,916
kazandirir.
H"er Ogrencinin l?z{sarma duygusunu tadacagi etkinlikler 3.8750 91184 656 916
diizenleme becerisi kazandirir.
Cevresel imkanlar1  egitim  &gretim  ortamlarin
diizenlemede programlarda yer alan hedef kazanimlara 3,8625 ,89195 ,651 916
ulagsmada etkin kullanma becerisi kazandirir.
Ogrenci velileriyle etkili iletisim kurabilme becerisi 3.6425 1,09439 641 916
kazandirir.
Egitim Ogretim  siireglerini  gilinliik  yasantilardan
orneklerle Wbutunleglrer?k, . og{en011er1n ) yaparak 4,0000 89834 618 916
yasayarak Ogrenmelerine imkéan saglayacak yontem ve
teknik kullanma becerisi kazandirir.
Olgme degerlendirme yéntem ve araclarmi dgrenme
stireclerine uygun olarak segme, adil ve seffaf yiiriitme 3,9900 ,86416 ,576 916
becerisi kazandirir.
Kurum kalitesinin ve egitim ogretim siirecinde kalitenin
artirtlmasi i¢in yiiriitiilen ¢calismalara paydaslarla igbirligi 3,9175 ,89873 ,559 916
yaparak katki saglama becerisi kazandirir.
Egitim Ogretim siirecinde gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken Ogretmenler kurulu ve ziimre
ogretmenler kurulu kararlarimi dikkate alma becerisi 4,0075 21627 528 217
kazandirir.
Meslektas ve Yoneticilerle Iyi Iletisim Becerisi 3,9350 77714 917 9,761
Kazandirma
Il/Ilge. MEM .ps::‘rsonel ve yoneticileri ile iletisim 4,0050 89833 785 917
kurabilme becerisi kazandirir.
Maarif Miifettigleri ile iletisim kurabilme becerisi 3.6400 103135 767 917
kazandirir.
YOHeFl(?l ve meslektaglart ile etkili iletisim kurabilme 4.1600 80996 619 917
becerisi kazandirir.
Toplam Cronbach Alpha/Varyans Aciklama (%) ,920
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