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Ozet

Bu ¢alisma, Milli Egitim Bakanligina bagl bir ilkogretim kurumunun orgiit kiiltiiriinii tanilama ve bu
kiltiiriin olusmasindaki nedenleri saptamak amaciyla gercgeklestirilmistir. Bu arastirma; nitel bir ¢alisma
olup, kurum personelleri ile yar1 yapilandirilmis form araciligiyla goriisme yapilmistir. Arastirmada
durum ¢alismasi teknigi kullanilmistir. Arastirmanin ayni okulda gorev yapan 6gretmenler ve personel ile
gerceklestirilmesi sebebiyle arastirmada durum c¢alismas: teknigi desenlerinden biitiinciil tekli durum
deseni kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim-6gretim yili, Antalya ili Kepez
ilcesindeki Milli Egitim Bakanligi'na bagl bulunan bir ilkogretim okulunda gorev yapmakta olan ve
arastirmaya katilmaya goniillii 6gretmenler ve kurumun diger destek personelleri olusturmaktadir.
Arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmis, katilimcilarin
verdigi cevaplar ses kayit cihazina kaydedilmistir. Yapilan goriismeler transkript isleminin ardindan
NVIVO 12 bilgisayar yazilimi kullanilarak igerik analizine tabi tutulmustur. Arastirmada katilimc
goriisleri ana tema ve alt temalar altinda taslak temalar halinde kategorilestirilmis ve uzman goriisii
alinarak son sekli verilmistir. Bu temalandirma sonucu olusan alt temalar da tablolar seklinde bulgular
kisminda yer verilmistir. Ayrica bu temalar, katiimcilardan dogrudan alintilarla desteklenerek
arastirmanin inandiricihigl yiikseltilmeye calisilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen temel bulgu,
okulun Klan (Isbirligi) Kiiltiiriine daha yatkin oldugudur. Aragtirma bulgularina gore katilimailar, okulda
Isbirligi kiiltiiriiniin yaygimn olmasinin sebepleri olarak; okulun aile ortamini yansittigi, idarecilerin ve
ziimrelerin genellikle birbirine yardimeci olmaya calistigi, okulda ekip ¢alismasi ve uzlagsmanin hakim
oldugu, bireyler arasinda birbirine giiven duygusunun bulundugu, takim ¢alismasina yer verildigini ifade
etmektedirler.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir, Okul, Tanilama

Abstract

This study was carried out to identify the organizational culture and to determine the reasons for the
formation of this culture of a primary education institution affiliated to the Ministry of National Education
This research is a qualitative study and has been interviewed with the staff through the semi-structured
form. Case study technique was used in the research. Since the research was carried out with teachers and
staff working in the same school, the holistic single case design, one of the case study techniques, was
used in the research. The study group of the research consists of teachers and other personnel of the
institution who volunteer to participate in the research and work in a primary school affiliated to the
Ministry of National Education in Antalya province Kepez district in the 2022-2023 academic year. In the
research, a semi-structured interview form was used as a data collection tool, and the answers of the
participants were recorded on a voice recorder. After the transcription process, the interviews were
subjected to content analysis using NVIVO 12 computer software. Frequency and percentage analysis,
which is an element of content analysis, was used in the research; participant opinions were categorized as
draft themes under the main theme and sub-themes, and their final shape was given by taking expert
opinion. The sub-themes formed as a result of this theming are also included in the findings section in the
form of tables according to their frequencies. In addition, these themes were supported by direct
quotations from the participants and the credibility of the research was tried to be increased. The main
finding obtained as a result of the research was that the school was more inclined towards the Clan
(Cooperation) Culture. According to the research findings, the participants state that the culture of
cooperation is common in the school as the school reflects the family environment, the administrators and
the groups often trying to help each other, teamwork and reconciliation is being included in teamwork,
where there is a sense of trust between individuals.

Keywords: Culture, School, Diagnostics
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

The concept of culture is a concept whose effects are felt in social and organizational areas as well as
in social life (Bakioglu, 2016) and has been discussed by different researchers for many years. The
concept of organizational culture, on the other hand, first started to emerge in Mayo (1945) and
Barnard's (1938) studies, with the consideration of the importance of the informal nature and functions
of the organization of the norms, emotions, values and interactions that emerged among the
employees. Later, Selznik (1975) developed organizational culture studies by stating that
organizations contain values that give them an identity beyond technical requirements (Hoy & Miskel,
2013).

Cameron and Quinn (2011) classify the concept of organizational culture, which they deal with within
the scope of the competitive values model, as (a) hierarchy-control culture, (b) market-competition
culture, (c) clan-collaboration culture and (d) adocracy-creative culture. These cultural characteristics

are summarized below (Cameron and Quinn, 2011):

a) Hierarchy-control culture: It emerged with the principles of specialization, merit, hierarchy,
division of labor, personal superiority and accountability, which were first introduced by Weber
in the early 1900s to produce goods and services for societies that were becoming more and more
complex every day. out.

b) Market-competition culture: It is an organizational culture that started to become popular in the
late 1960s when organizations faced a competitive environment. It is based on the work of
Williamson (1975), Quchi (1981) and colleagues (Cameron & Quinn, 2011).

¢) Clan-collaboration culture: It is a type of culture that started to gain importance with the study of
some Japanese companies in the late 1960s and early 1970s. In organizations with clan culture,
teamwork and employee participation in management, seeing the customer as a stakeholder, a
humane working environment, employee empowerment, employee loyalty and loyalty are
emphasized.

d) Adocracy-Creative culture: It reveals the organizational culture that has emerged to adapt to the
turbulent and ever-changing conditions of the 21st century. Adocracy organizational culture is
based on the assumptions that innovative and pioneering initiatives bring success, organizations
operate to produce new products and services and prepare for the future, and the main task of

management is to encourage entrepreneurship, creativity and advanced technological activities.
Method

This study is a qualitative research. In this study, it is aimed to determine the current and targeted
organizational culture of a primary school in Kepez District of Antalya province, and then to
determine the factors that cause the current development of organizational culture and the opinions of

the employees of the institution on whether the targeted culture can be realized or not.

According to Yildirim and $imsek (2011), qualitative research is the research in which qualitative data
collection methods such as observation, interview and document analysis are used, and a process is
followed to reveal perceptions and events in a natural environment in a realistic and holistic way. In

this research, case (case study) method was used and it is in a holistic single case design.
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Findings

It is seen that the current culture of the school is Clan (Collaboration) and Hierarchy (Control) and the

targeted culture is Adocracy (Creative) and Clan (Collaboration) Culture.

When the opinions of the participants are examined, most of them find the organizational culture
close to the cooperation (clan) culture. Although there are participants who describe organizational
culture as Hierarchy, the majority of them talk about a culture of cooperation and innovation. The
reason why the culture of the organization is described as cooperation and innovative is that the
employees at the school carry out their work in harmony with each other, the administration helps
them in this regard, they love their colleagues at work, they work in teams, they are happy at work

despite the bad environmental conditions, they help each other. They said they made the job easier.

When the opinions of the participants are examined, most of them see school administrators as
leaders. The participants, who stated that the school administrators exhibited leader behaviors, talk
about the features close to the cooperation culture and innovative culture in their statements.
Although some of the participants described the leader as harsh and authoritarian, they stated that
this should happen.

When the opinions of the participants are examined, it is seen that the school administration is mostly

in dialogue with the teachers, holding meetings and exchanging ideas.

When the views of the participants are examined, it is seen that all of them feel connected to the
school. Many of the participants referred to the difficult environmental conditions of the school and
stated that this situation made it difficult to adhere to the school, but they felt that they belonged to

the school now.

Participants not only describe success as academic, but also state that it should be evaluated in terms
of social, cultural and sportive aspects. Participants also emphasize the importance of the family factor
in success. Participants state that exams, activities, competitions and games held in this school can
affect success, as well as that it can be considered a factor of success in correcting student behaviors

and encouraging students to behave well.
Results and Discussion

In the interview with 17 employees at the school, they were asked what the concept of school culture
means and which culture they find the institution they work close to. Participants defined school
culture as “Collaboration, Integrity, Hard Work, Faith, Assumption, Common Values, Patterns and
Behaviors, Historical Development, Purpose and Target, Technology, Socio-Economic Environment,
Socio-Economic Level, Education System Applied by the Institution, School and Class Size, They
mentioned the concepts of “Expectation, Group, Environment of Confidence, Happiness”. Participants
stated that their school culture is inclined to cooperation (Clan). They stated that Creative-Innovative
(Adocracy) studies were carried out at the school. This situation coincides with the result obtained in
the scale. It is striking that the employees establish an organizational bond, not an attitude that
exhibits dominant characteristics in the institution, that the employees act together, strategic issues are
given importance and innovative studies are carried out. In addition, there is a situation in the
institution where the employees participate in the management, a team work is exhibited, there is a

commitment to the institution, and human relations are perceived as a family environment.
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In the literature, no study has been found to diagnose any school culture before. Therefore, this study
stands out as the first study. This study, in its current form, is only aimed at identifying school culture,
as well as being able to create the targeted culture in the process after defining the school culture. This
period requires a period of at least 2 years. In this study, it was tried to identify the school culture and

to reveal the underlying reasons in the interviews with the participants.
GIRiS

Kiiltiir kavrami, sosyal hayatta oldugu gibi toplumsal ve oOrgiitsel alanlarda da
etkileri hissedilen (Bakioglu, 2016) ve uzun yillardir farkli arastirmacilar tarafindan
ele alnan bir kavramdir. Orgiit kiiltiirii kavramu ise, ilk olarak Mayo (1945) ve
Barnard’m (1938) calismalarinda c¢alisanlar arasinda ortaya ¢ikan normlarin,
duygularin, degerlerin ve etkilesimlerin orgiitiin gayri resmi dogasi ve islevlerinin
oneminin ele alinmasiyla ortaya ¢ikmaya baslamistir. Daha sonralari ise Selznik
(1975) orgiitlerin teknik gereksinimlerin 6tesinde, kendilerine bir kimlik kazandiran

degerler barindirdigini ifade ederek orgiit kiiltiirii calismalarini gelistirmistir (Hoy
ve Miskel, 2013).

Genel olarak kiiltiir kavraminin ifade edilmesindeki giigliik, orgiit kiiltiirii igin de
gecerlidir. C)rgiit kiltirt, tizerinde ¢ok galisilan, degisik boyutlariyla tartisilan ancak
tanim1 konusunda bilim adamlar: arasinda ortaklik saglanamayan; kullanilmas: ¢ok
kolay, fakat tanimlanmasi oldukga zor bir kavramdir (Giiveng, 1985). Orgiit kiltiird,
insanlarin dis diinyaya uyum saglamak ve igsel olarak huzurlu olmak i¢in gecirdigi
stirecte edindigi varsayim ve degerledir. Yani her ne kadar soyut bir kavram olsa da
kiltiir, davranis ve tutumlara etkisi baglaminda somut olarak da hissedilen bir
kavramdir (Schein, 2004).

Hoy ve Miskel (2013) orgiit kiiltiirtini grup icindeki insanlar1 bir arada tutarak,
gruba bir kimlik kazandiran, grup iiyelerinin paylastig1 inang, degerler, duygu ve
sembolleri kapsayan bir sistem olarak tanimlamaktadir. Orgiit kiiltiirii en genel
anlamiyla (a) yapay doku, (b) benimsenmis degerler ve (c) temel varsayimlar olmak
tizere ii¢ boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlarla ilgili genel ozellikler asagidaki
sekilde O0zetlenebilir (Schein, 2004):

a) Yapay doku: Belirli bir kiiltiirle ilgili kisilerin gordiigii, duydugu ve hissettigi
tiim Ozellikleri igerir. Dil, sanat, teknoloji tirtinleri vb. bu boyutta bulunur.

b) Benimsenmis degerler: Orgiitte islerin nasil yapilmasi gerektigi ve iiyelerden
beklenen davranslarla ilgili goriislerini ifade eder. Orgiit stratejileri, hedefleri ve

felsefesi bu boyutta ele almur.

A (a1
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¢) Temel varsayimlar: Grup iiyelerinin bilinci disinda ortaya ¢ikan ve goriilmeyen
varsayimlar: ifade eder. Bir siire yapilan ve daha sonra herkes tarafindan

yapilmaya devam edilen davranislar temel varsayimlar sonucu ortaya ¢ikar.

Okul kiltiirti kavrami da uzun bir gegmise sahip bir olgu olarak karsimiza
c¢ikmaktadir. Waller (1932), her okulun davramis ve iligkileri sekillendiren cesitli
ritiielleri, gelenekleri ve etik kodlar1 olan kendine has bir kiiltiirii oldugunu
belirtmektedir (Peterson ve Deal, 2002). Okullardaki kiiltiir, okulun temel bilesenleri
olan 6grenci, 6gretmen ve okul yoneticilerinin davramiglarini etkileyen degerler,
inanclar, duygular ve varsayimlardan etkilenmektedir. Dolayisiyla da okulun

etkililigi ve basaris1 okul kiiltiirtiniin bir sonucudur (Bakioglu, 2016).
Orgiit Kiiltiiriiniin Tiirleri

Toplumlarda oldugu gibi orgiitler icinde de kiiltiirel 6zellikler birbirlerinden farklilik
gostermektedir (Bakioglu, 2016). C)rgﬁt kiltirtine yonelik yapilan c¢alismalar
incelendiginde farkli arastirmacilarin Orgiit kiltirti tiirlerini  farkli  sekilde
tanimladig1 goriilmektedir. Harrison (1972) orgiitleri ideolojik temele dayanarak (a)
gli¢ yonelimli, (b) rol yonelimli, (c) gorev yonelimli ve (d) kisi yonelimli orgtitler

olarak siniflandirmaktadir (Harrison, 1972).

Egitim Orguitlerindeki orgiit kiiltiirtiniin incelenmesinde de siklikla bagvurulan bir
diger orgiit kiiltiiri simiflandirmasi ise Pheysey (1993) tarafindan yapilmistir.
Harrison (1972) tarafindan ortaya konan kategorileri gelistiren bu siniflandirmada da
(a) rol kiltiurti, (b) basar1 kiltiirii, (c) gli¢ kiltirti ve (d) destek kiltiirii

bulunmaktadar.

Cameron ve Quinn (2011) ise rekabetci degerler modeli kapsaminda ele aldiklar:
orgit kiiltiiri kavramini (a) hiyerarsi-kontrol kiiltiir{i, (b) pazar-rekabet kiiltiirii, (c)
klan-igbirligi kiltiirti ve (d) adokrasi-yaratici kiiltiir olarak simmiflandirmaktadir.

Asagida bu kiiltiir 6zellikleri kisaca 6zetlenmektedir (Cameron ve Quinn, 2011):

a) Hiyerarsi-kontrol) kiiltiirii: Ik defa 1900'lerin basinda her gecen giin daha da
karmasik hale gelen toplumlara mal ve hizmet {iretilmesi i¢cin Weber tarafindan
ortaya konan kurallar, uzmanlasma, liyakat, hiyerarsi, is boliimii, kisisel tistiinliik
ve hesap verebilirlik ilkeleri ile ortaya ¢ikmuistir. Istikrar, verimlilik ve tutarlik
sagladigi icin 1960lara kadar oldukca énemlidir. Istikrarli bir ortam sagladigi icin
gorev ve iglerin koordine edilmesi, ¢alisanlarin kontrol edilmesi, triin ve
hizmetlerde benzerlik saglamaktadir. Karar vermede kesin c¢izgiler, standart

kurallar ve siiregler, denetim ve hesap verme basar: i¢in 6nemli Olgiitler olarak
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b)

)

d)

kabul edilir. Orgiit Kiiltiirii Degistirme Olgegi (OKDO) ile dlgiilen bdyle bir drgiit
bigimsellestirilmis ve yapilandirilmis Orgtittiir. Islerin kontrolij, koordinasyonu
saglayan lider ozellikleri, orgiitiin sorunsuz isletmesinin devamlilifi, oOrgiitte
istikrar, &ngoriilebilirlik ve verimlilik 6nemlidir. Orgiit resmi kural ve
politikalarla ayakta kalir. Bu tiir oOrgiitlerde kontrolcii bir ortam mevcuttur.
McDonald’s bu tiirde bagarili bir 6rgiit 6rnegi olarak ele alinabilir.

Pazar-rekabet kiiltiirii: 1960’larin sonlarinda orgiitlerin rekabet¢i bir ortamla
karsilasmalar1 ile popiilerlesmeye baslayan bir orgiit kiiltiiriidiir. Williamson
(1975), Quchi (1981) ve meslektaslarimin ¢alismalarinmi temel almaktadir (Cameron
ve Quinn, 2011). Orgiitiin i¢ cevresinden ziyade dis cevresine odaklanur.
Tedarikgiler, miisteriler, yiikleniciler, ruhsat sahipleri, diizenleyiciler gibi dis
destek gruplariyla yapilan islere odaklandigindan pazar gibi yiiriitiilen bir orgiitii
ifade eder. Pazar kiiltiirtine sahip bir orgiitte ana amag karlilik; sonug ise piyasa
taleplerine dayaniklilik, zorlu basari hedefleri ve miisteri garantisidir. Pazar
orgiitiinde temel degerler rekabetcilik ve tiretkenliktir. Xerox basarili bir rekabet-
pazar kiltiirii ornegidir.

Klan-igbirligi kiiltiirii: 1960’larin sonu ve 1970’lerin basinda bazi Japon
sirketlerinin incelenmesi ile 6nem kazanmaya baslamis bir kiiltiir tipidir. Klan
kiiltiirtine sahip Orgiitlerde takim calismasi ve calisanlarin yonetime katilimi,
miisterinin paydas olarak goriilmesi, insancil bir ¢alisma ortami, calisanlarin
yetkilendirilmesi, ¢alisan baghilig1 ve sadakat vurgulanmaktadir. Insan iligkileri
akimi ile iligkilendirilebilen bu oOrgiitte lider, akil hocasi hatta ebeveyn gibi
algilanir ve aile gibi bir ¢alisma ortami vardir. Pixar bu tiirde bagarili bir orgiit
ornegi olarak gosterilebilir.

Adokrasi-Yaratiaa kiiltiir: 21.ylizyilin calkantili ve siirekli degisen sartlarmna
uyum saglamasi igin ortaya ¢ikan orgiit kiiltiirtinti ortaya koyar. Adokrasi orgiit
kiiltiirii yenilik¢i ve Oncili girisimlerin bagar1 getirdigi, orgiitlerin yeni {iriin ve
hizmet {iretmek ve gelecege hazirlanmak igin faaliyet gosterdigi, yonetimin ana
gorevinin girisimciligi, yaraticilifi ve ileri teknolojik faaliyetleri tesvik etmek
oldugu varsayimlarina dayanir. Adokrasi kiiltiirti ortaya cikan sartlara bagh
olarak hizlica yeniden sekillenmeyi, uyumlanmay1 ve yaraticilign tesvik
etmektedir. Bu Orgiit kiiltiiriinde bireysel olarak risk almaya ve gelecegi sezmeye
onem verilir. Adokrasi kiiltiirtinde basar1 benzersiz ve orijinal {iriin ve hizmetler

ortaya koymak olarak nitelenir.

Tarihsel siireg iginde ortaya ¢ikan diger yonetim kuramlar1 gibi orgiit kiiltiirti kuram

da egitim yonetimini etkilemis ve bu konuda yapilan ¢alismalar okullarin etkililigi ve
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verimliligi calismalarina temel olusturmustur (Celik, 2002). Yapilan gesitli ¢alismalar
okullardaki baskin kiiltiiriin okulun etkililigi izerindeki etkilerini ortaya koymustur
(Mackey, 2016; Ozgenel, 2021).

Ayrica pek ¢ok aragtirmac orgiit kiiltiirti ile liderlik stilleri arasindaki iligkiyi ele
alarak, farkli liderlik stillerinin orgiitte farkli kiiltiirlerin baskin olmasma sebep
oldugunu ortaya koymustur. Buna bagl olarak orguit kiiltiirtintin spritiial (Markow
ve Klenke, 2005; Karadag, 2009; Cimen ve Karadag, 2019), dontisiimcii (Veeriah,
Piaw, Li ve Hoque, 2017), dagitimc (Davis, 2014), ogretimsel ($Sahin, 2011)

liderlikten etkilendigi sonuglarma ulasilmistir.

Orgiit kiiltiirii ayn1 zamanda yonetim siirecleri ile de yakindan iligkili bir kavram
olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda orgiitteki mevcut kiiltiir ile karar verme stilleri
arasindaki iliskilerin istatistiksel olarak anlamli oldugu ortaya konmaktadir. Buna
bagli olarak yonlendirici karar verme stili ile klan ve pazar kiiltiirti arasinda negatif
yonlii anlamli, analitik karar verme stili ile klan ve adokrasi kiiltiirii arasinda pozitif
yonlii anlamli ve davranigsal karar verme stili ile klan ve pazar orgiit kiltiirti

arasinda negatif yonlii iliski oldugu ortaya konmustur (Gol, 2018).

Yapilan calismalar ayrica okul kiiltiirti ile akademik performans arasinda iligki
oldugunu da ortaya koymaktadir (Kose, 2017). Kose'nin (2017) doktora galismasi
sonucunda yiiksekogretim kurumlarindaki rekabetci, yenilik¢i ve takim kiiltiiriiniin
akademik performansla giiclii bir iligkisi varken, hiyerarsik kiiltiir ile akademik
performans arasindaki iliskinin ise anlamli olmadig: ortaya konmustur. Bunlara ek
olarak, orgiit kiiltlirtintin tiikenmislik (Park ve Lee, 2005; Sincer, 2016), orgiitsel
baghlik (Schein, 2004; Karadag, Baloglu ve Cakir, 2011) ve ogretmenlerin etkililigi
(Davis, 2014) tizerinde de etkileri oldugu sonucuna ulasilmistir. Son olarak orgiit
tipleri arastirma konusu olmus ve orgtitlerin birbirlerinden farkh baskin kiiltiirlere

sahip oldugu da yapilan cesitli calismalarda inceleme konusu olmustur (Ates, 2018).

Cin, Rusya ve Iran’da bulunan meslek okullarindaki érgiit kiiltiiriinii Cameron ve
Quinn’in orgiit kiltiirii degistirme 6lgegi ile inceledikleri ¢alisma sonucunda Cin’in
en dengeli kiiltiire sahip oldugu, Rusya’daki orgiit kiiltiiriintin 6grenciler tarafindan
Klan orgiit kiltiirti olarak algillanmasma ragmen o6gretmenlerin orgiit kiiltiirtinii
daha ¢ok Hiyerarsik olarak algiladiklarini ve Iran’da &gretmenler tarafindan
Hiyerarsi kiiltiirtiniin daha baskin olarak algilandig1 sonucunda ulasmistir. Benzer
sekilde Kanada’da bulunan tip okullarmin Kkalite kiiltiirtinti destekleyip
desteklemedigini ele alan c¢alisma sonucunda, c¢alismaya dahil edilen 9 okulda
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hiyerarsi kiiltiiriiniin baskinken sadece 2 okulda klan kiiltiiriiniin baskin oldugu

sonucuna ulasilmistir (Bloin, Tekian ve Harris, 2019).

Gortldtigli tizere Orgiit kiiltiirtine yonelik mevcut calismalar genel olarak orgiit
kiltartintin tespiti (Bloin, Tekian ve Harris, 2019) ya da orgiit kiiltiirtiniin gesitli
degiskenlerle iliskilendirilmesi (@zgenel, 2021; Cimen ve Karadag, 2019; Mackey,
2016; Karadag, Baloglu ve Cakir, 2011; Park ve Lee, 2005) konularma agirlik
vermektedir. Ancak okullardaki mevcut ve hedeflenen orgiit kiiltiiriiniin tespit
edilmesi ve orgiitiin kiiltiirtintin mevcut sekilde gelismesinin sebepleri ile mevcut
kiltiiriniin hedeflenen kiiltiire evirilebilmesi konusunu derinlikli olarak ele alan
calismalarin olmadigr goriilmektedir. Bu nedenle ¢alismanin alana katk: saglayacag:

diistintilmektedir.

Bu diistinceden hareketle bu calismada, okullarin kiltlirtini tanilamak ve kultiirt
olusturan sebepleri ortaya c¢ikarmak arastirilmaya deger bir problem olarak
goriilmiis ve arastirmanin ¢ikis noktasini olusturmus ve bu problem {izerinde
incelemelerde bulunulmustur. Bu temel sorun gergevesinde asagidaki sorulara yanit

aranacaktir;

1. Okul kiltiirii kavramindan ne anliyorsunuz? Calistigimiz kurumu hangi kiilttire
yakin buluyorsunuz? Neden?

2. Okul yoneticinizin liderlik davranislar ile ilgili ne diistintiyorsunuz?

3. Ogretmenlerle okul ydnetimi arasindaki  yonetsel iligkileri  nasil
degerlendiriyorsunuz?

4. Kendinizi okulunuza bagli hissediyor musunuz? / Okulunuza baglilik konusunda
ne diistintiyorsunuz? Neden?

5. Okulunuzda stratejik olarak en fazla ©Onem verilen unsurlar nelerdir?
Okulunuzun kiiltiirel olarak stratejisi nedir?

6. Okulunuzdaki basariy1 nasil tanimlarsiniz? Basari kriterleri nelerdir?
YONTEM

Asagida arastirmanin modeli, calisma grubu, verilerin analizi, verilerin toplanmasi

ve veri toplama araci yer almaktadir.
Arastirmanin Modeli

Bu calisma nitel bir arastirmadir. Bu ¢alismada Antalya ili Kepez [lcesinde bulunan
bir ilkogretim okulunun mevcut ve hedeflenen orgiit kiiltiiriiniin belirlenmesi,

ardindan da orgiit kiiltiirtiniin mevcut sekilde gelismesine neden olan etkenlerin

Fr»yir il 11

\Aw 75 , _MI

C ONE




|| Okul Kiiltiirti Tanilamaya Dair Bir Durum Calismast >> 2(1),2023 >> EDUCATIONE >

neler oldugunun ve hedeflenen kiiltiiriin gerceklestirilip gergeklestirilemeyecegine

yonelik kurum ¢alisanlarinin goriislerinin tespit edilmesi amaglanmustir.

Yildirim ve Simsek'e (2011) gore nitel arastirmalar, gozlem, goriisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigs, algilarin ve olaylarin dogal
ortamda gercek¢i ve biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik bir siirecin
izlendigi arastirmalardir. Bu arastirmada durum (6rnek olay) c¢alismas: yontemi

kullanilmistir ve biitiinciil tekli durum desenindedir.

Arastirmada nitel arastirmada kullanilan amach 6rnekleme yontemlerinden kolay
ulasilabilir 6rneklem teknigi kullanilmistir. Amacli 6rnekleme, ¢alismanin amacina
bagli olarak bilgi acgisindan zengin durumlarin segilerek derinlemesine arastirma
yapilmasina olanak tanir (Biiytikoztiirk vd., 2011). Amagclh orneklemede arastirmanin

amacina en uygun olan durumlar, kisiler ya da nesneler segilir (Balci, 2004).
Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim-6gretim yili, Antalya ili Kepez
ilcesinde Milli Egitim Bakanligi’'na bagh bulunan bir okulda gorevli, arastirmaya
goniillii olarak katilmay1 kabul eden 6gretmen ve diger calisanlar olusturmaktadir.
Okuldaki 81 goniillii katilima Orgiit Kiiltiirii Degerlendirme Olgegi (OKDO)'ni
doldurmay1 kabul etmis. Bu katihmcilardan 17’si ayn1 zamanda kendisi ile goriisme

yapilmasini kabul etmistir.

Kodlama yapilirken katilimcilara isimleri verilmemis; 17 (on yedi) goniillii katilimcr
yer almaktadir. Katilimcilara goriisme sirasina gore K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8,
K9, K10, K11, K12, K13, K14, K15, K16, K17 olarak kodlanmistir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Veriler

OKDO’ne Goriisme

Katilan Yapilan

Tema Kod Katilimcilar Katilimcailar
n n
20-30 21 3
31-40 35 5
Yas 41-50 16 7
51 ve lizeri 9 2
Cinsiyet Kadin 57 9
Erkek 24 8
Medeni Bekar 13 2
Durum Evli 68 15
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Ikokul 1
Ortaokul 1 0
O3 . Lise 1 1
Di::;? On Lisans Mezunu 11 2
Lisans Mezunu 63 12
Yiiksek Lisans Mezunu 3 1
Doktora Mezunu 0 0
1-5 5 1
6-10 12 2
Mesleki
Hizmet Siiresi 115 23 1
16-20 30 2
21 ve st 11 1
1 yildan az 3 2
Kurumdaki 1-3 yil 43 2
Caligma Siiresi 4-7 y1l 21 4
8 yil ve tizeri 14 9
Matematik Ogrt. 4 1
Ingilizce Ogrt. 4 1
Sosyal Bilgiler Ogrt. 2 1
Gorsel Sanatlar Ogrt. 1 0
Ozel Egitim Ogrt. 2 1
Miizik Ogrt. 1 0
Brans Simaf @g.l."t. 46 5
Tiirkge Ogrt. 5 2
Bilisim Teknolojileri C)grt. 1 1
Rehberlik C)grt. 2 1
Fen Bilimleri Ogrt. 3 1
Beden Egitimi Ogrt. 2 0
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi C)grt. 3 1
Diger Kurum Personeli 5 2

Tablo 1'de goriildiigli {lizere ankete katilanlarin c¢ogunlugunun yast 31-40
araligindadir. Katilimailarin 57 sini kadinlar, 24’iinii erkekler olusmaktadir.
Katilimailar 13'ii bekar iken 68'i evlidir. Ogrenim durumuna gore katilimcilardan
ilkokul, ortaokul, lise, on lisans, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde kisiler varken
doktora yapan bulunmamaktadir. Katilimclarin mesleki hizmet siiresine
bakildiginda en fazla 30 katilmcinin 16 ila 20 yil arasinda hizmeti bulunmaktadir.
Katilimalarin kurumdaki ¢alisma stireleri incelendiginde ise 1 yildan az olan 3 kisi,
1-3 yil arasinda 43 kisi oldugu goriilmektedir. Brans olarak ise 13 bransta 76
ogretmen ve kurumda ¢alisan diger 5 personelin katilim sagladig: goriilmektedir. En
tazla katihm smif 6gretmenligi bransina aittir. Her branstan 6gretmen ile goriisme

yapilmak istenmis ancak sadece goniillii olanlar ile goriisme yapilmstir.

Tablo 1'de goriildiigii tizere goriisme yapilan katiimeilarin cogunlugunun yasi 41-50

araligindadir. Gorlisme yapilan katilmcilarin 9u kadin 8'i erkektir. 2 bekar, 15 evli

3
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katilimar ile goriisme yapilmistir. Goriisme yapilan kisilerin 6grenim durumuna
bakildiginda en ¢ok lisans mezunu olanlar goze ¢arpmaktadir. Mesleki hizmet stiresi
en az 1-5 en ¢ok 11-15 yil olarak goriilmektedir. Kurumdaki calisma siiresi 8 yil ve
tizeri olanlar ile en fazla goriisme yapilmistir. Simif 6gretmenligi bransi en gok

goriisme yapilan branstir.
Verilerin Toplanmasi ve Veri Toplama Araclar1

Arastirmada calismaya konu edilen okulun orgiit kiiltiiriinti tespit etmek igin
Cameron ve Quinn (2011) tarafindan gelistirilen Orgiit Kiiltiirii Degerlendirme
Olgegi (OKDO) kullamlmistir. Orgiitiin mevcut kiiltiiriinii belirlemeye ve orgiit
iiyelerinin gelecekteki gevre taleplerine uyum saglamas igin gelistirilmesi gereken
orgit kiltiirtintin belirlenmesine yardimc olmay1 amaglayan OKDO, (a) baskin
ozellikler, (b) orgiitsel liderlik, (c) is gorenlerin yonetimi, (d) orgiitsel bag, (e) stratejik
onem ve (f) basar1 kriterleri olmak {izere alt1 boyutta ele alinan yirmi dort maddeden

olusmaktadir.

Ayrica bu c¢alismada, arastirmacilar tarafindan arastirmanin problemi ve alt
problemleri goz oniinde bulundurularak, alan yazin incelemesi ve uzman goriisleri
dikkate alinarak gelistirilen yar1 yapilandirilmis gortisme formu kullanilmistir.
Gortisme sorular1 hazirlanirken Olgekte yer alan maddelerden de yararlanilmistir.
Acik uglu sorulardan olusan bu taslak goriisme formunun uygulama Oncesinde
uzman goriglerinin alinmig olmasi formun gegerlilik sorunlarmi gidermeyi
amaglamistir. Nitel arastirmalarda siklikla kullanilan  yari-yapilandirilmig
goriismeler, arastirmacilara konunun ana c¢ercevesini belirleyip kendi konulari
kapsaminda soru sorma olanag: verirken, ayn1 zamanda goriisme sirasinda ortaya
cikabilecek yeni durumlara gore sorular eklemeye firsat veren esnek bir yapi

sunmaktadir (Dicicco-Bloom ve Crabtree, 2006).

Arastirmacilar tarafindan 6nce mail yoluyla 6lgek izni alinmis ve veriler toplanip
anlamlandirilmistir.  Ardindan, kuramsal bilgiler derinlemesine incelenerek
arastirmanin problemine uygun verilerin toplanabilmesi i¢in bir goriisme formu
gelistirilmistir. Hazirlanan goriisme formunun amaca ne derece hizmet ettigi,
anlagilirligi ve wuygulanabilirligini kontrol etmek amaciyla uzman goriisiine
sunulmus, uzman onerileri dogrultusunda goriisme formu diizenlenmistir. Ikinci
asamada goriisme sorularinin uygun ve anlasilir olup olmadigini belirlemek igin bir
Tiirkge 6gretmen ile 6n goriisme yapilmistir. On gdriisme sonrasi anlagilamayan,

cevaplandirilamayan ya da eklenebilecek arastirma problemine uygun nitelikte diger
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soru Onerileri uzman gortisleri dikkate alinarak arastirmacilar tarafindan gortisme

formunun son sekli verilmistir.

Aragtirma verileri, Orgiit Kiltiirti Degerlendirme Olgegi (OKDO) ve yapilandirilmis
goriisme formu kullanilarak okul kiiltiiriintin nasil olustugu ve bu kiltiiriin
olusmasinin altinda yatan sebepleri belirlemek icin kullanilmistir. Calisma grubu ile
ilgili amagli 6rneklem yontemi gercevesinde sorulara igtenlikle cevap verebilecek bir
ilkogretim okuluna gidilerek kurum yoneticilerine arastirma konusunda
bilgilendirme yapilmistir ve kurumun onay1 alinmistir. izin ve onay sonrasi géniillii
ogretmenler ve kurum destek personelleri ile dnce Orgiit Kiiltiirii Degerlendirme
Olgegi (OKDO) uygulanmis daha sonra goriismeler yapilmistir. Goriismeler
katilimailar i¢in uygun olan zamanlara randevu alinarak ayarlanmigstir. Goriigmelere
baslamadan once katilimcilara arastirmanm amaci, gizliligi konularinda agiklayic
bilgiler verilmistir. OKDO caligmalar1 2022 yili ekim ayinda bireysel goriismeler ise
2022 yii Kasim ayinda gergeklesmistir. Gortismelerin tamami, belirlenen tarihlerde
arastirmacilar tarafindan ytiz ytiize bireysel olarak yapilmistir. Gortisme sorular1 her
bir katilimciya, aymi sozciiklerle ve aymi anlami c¢agrigtiracak tonlamalarla
yoneltilmistir. Gortismeler yaklasik 25-30 dakika stirmiistiir. Goriismeler sirasinda
ogretmenlerden izin almarak cep telefonlarinin ses kayit cihaz1 kullanilmigtir. Ses
kayit cihazina ek olarak goriismeler sirasinda onemli goriilen kisimlar not edilmistir.
Aragtirmaya katilan kurum personelleri hicbir zorunluluk altinda tutulmamuis;

goniilliiliik ilkesine riayet edilmistir.
Verilerin Analizi

Aragtirmacilar tarafindan Orgiit Kiiltiirii Degerlendirme Olgegi (OKDO) uygulamasi
gerceklestirildikten sonra tiim veriler Kim S. Cameron ve Robert E. Quinn
yonergelerine uygun olarak analiz edilmis ve Orgiit kiiltiirtintin hangi kiiltiire daha
yakin oldugu ortaya cikarilmistir. Sonrasinda arastirmacilar yari yapilandirilmis
sorular ile nitel goriismeler gergeklestirmistir. Veri toplama islemi tamamlandiktan
sonra veriler herhangi bir degisiklik yapilmadan transkript edilmistir.
Arastirmacilar, boylece katilimcilarin sdylediklerine asina olmustur. Arastirmacilar,
Transkript isini tamamlandiktan sonra verileri tekrar okumus ve veri analizi
asamasina ge¢mistir. Veri analizi NVIVO 12 bilgisayar yazilimi kullamlarak
yapilmistir. Verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmustir. Icerik analizi,
belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metnin bazi sdzciiklerinin daha kiigtik icerik
kategorileri ile Ozetlendigi sistematik, tekrarlanabilir bir tekniktir (Biiyiikoztiirk,
Kilig, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2014).
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Icerik analizinde temelde yapilan iglem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar
ve temalar gercevesinde smiflandirmak ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi

sekilde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim ve $Simsek, 2011).

Bu arastirmada goriisme vyapilan katilimalarin yamtlar1  smiflandirilmaya
calisilmistir. Ayrica bu temalar, katilmcilardan dogrudan alintilarla desteklenerek
arastirmanin  inandiricilign  yiikseltilmeye ¢alisilmistir.  Arastirmada uzman
incelemesi, katilma teyidi ve katihmcilarla yapilan goriismelerin siireleri uzun
tutularak uzun stireli etkilesim yollariyla i¢ gegerlik (inandiricilik) saglanmaya
calisilmistir. Arastirmanin dis gegerligini (aktarilabilirligini) artirmak i¢in arastirma
siireci ve bu siirecte yapilan islemler ayrintilhi bir sekilde betimlenmistir. Bu
baglamda, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, veri toplama
siireci, verilerin ¢0zilimlenmesi ve yorumlanmasi, bulgularin nasil diizenlendigi

ayrintili bir bigimde aktarilmsgtir.
BULGULAR
Bu béliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.

2022-2023 egitim-6gretim yili, Antalya ili Kepez ilgesinde Milli Egitim Bakanhigi'na
bagli bulunan bir okulda gorevli, arastirmaya gondillii olarak katilmay1 kabul eden 81
katilima C)rgﬁt Kiltiirii Degerlendirme Olgegi (OKDO)'ni doldurarak calismaya
katilmistir. 81 katilimcinin verdigi yanitlar mevcut orgiit kiiltiirii ile hedeflenen orgiit
kiltirtinti ortaya cikarilmustir. Olgek sonuclarina gore cikan sonuglar Sekil-1 ve

Sekil-2 de gosterilmistir.
Sekil 1. Mevcut Okul Kiiltiirii Sekil 2. Hedeflenen Okul Kiiltiirii

Esneklik ve Hosgérii
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Bu boliimde 2022-2023 egitim-0gretim yili, Antalya ili Kepez ilcesinde Milli Egitim
Bakanligi’'na bagh bulunan ayni okulda gorevli, arastirmaya goniillii olarak
katilmay1 kabul eden 17 katilimcinin goriislerine gore okul kiiltiirtinti olusturan

sebeplere iliskin bulgulara yer verilmistir.

1.Alt Probleme iliskin Bulgular: Katilimcilarin “Okul Kiiltiirii Kavramina fligkin
Goriisleri Tle Calistiklart Kurumu Hangi Kiiltire Daha Yakin Gordiiklerine”
iliskin Gériisleri

Katilimcilara, okul kiiltiiri kavramindan ne anladiklar: ve ¢alistiklar1 kurumu hangi
kiiltiire daha yakin bulduklar1 sorulmustur. Tablo 2'de katilimcilarin okul kiltiirt
kavramindan ne anladiklar1 ve ¢alistiklar1 kurumlar1 hangi kiiltiire daha yakin

bulduklarina iligkin goriisleri igeren tema, kodlar ve katilimcr goriigleri verilmistir.

Tablo 2. Katilimcilara Gére Okul Kiiltiirii Kavramimn Anlami ve Calistiklar: Kurumu Hangi
Kiiltiire Daha Yakin Bulduklarma Iliskin Goriisleri

Temalar Kodlar
v Baskin Ozellikler ”i§birligi, Diirtistliitk, Siki Calisma, inang, Varsayim, Ortak
Degerler, Kalip ve Davranislar, Tarihi Gelisim, Amag ve Hedef,
v Orgiitsel Liderlik Teknoloji, Sosyo Ekonomik Cevre, Sosyo Ekonomik Diizey,
Kurumun Uyguladign Egitim Sistemi, Okul ve Smifin
v Is Gorenlerin Yonetimi Biiytikliigii, Beklenti, Ziimre, Giiven Ortami, Mutluluk”

v Orgiitsel Bag
v Stratejik Onem

v' Bagari Kriterleri

Katilima Goriisleri

K1 “Okul kiiltiirii deyince idarecilerin ve dgretmenlerin velilerle dgrencilerle is birligi icinde saglikli mutlu huzurlu bir ortam
yaratmalart geliyor benim aklima. Okul kiiltiirii deyince okulda biitiinlesme saglayan davramglarimiz aklima geliyor. Kurumda
calisanlarimzin tutum ve davramglar: aklima geliyor. Velilerimiz bizden beklentileri geliyor aklima. Yonetimin bizlere 6zgiiven
asiladig kuralcr degil kendimizin ve 6grencilerimizin 6zgiirce diisiincelerini ifade ettigi ortam geliyor. Bizim okulumuzun hem
isbirlik¢i hem de yenilikci bir kiiltiirii var. Ciinkii ziimreler aras: igbirligi var. Herkes birbirine yardimct oluyor fikir alis verisinde
bulunuyoruz. Ayrica etwinnig, erasmus gibi bircok yenilikci projeler yiiriitiiliiyor okulumuzda.”

K2 “Benim icin okul kiiltiirii kavrami insanlarin dogru oldugunu varsaydigi seylerdir. Bunlar diiriistliik, siki calisma, yiiksek sinav
sonuclar, mezuniyet ortalamalar1 vb. seylerdir. Yine benim icin okul kiiltiirii okulun icinde kullamlan teknoloji, okul ve sinifin
fiziksel durumu, yoneticimin benden beklentisidir. Rekabetci bir kurum kiiltiiriimiiz yok. Hiyerarsi tepeden inme degil, bizim
kurumda isbirligi ve yenilik var.”

K3 “Okul kiiltiirii kavrami bana gbre bir okulun nasil calistigr ile alakali, 6gretmen iliskileri ile alakal: ve 63renci iligkileri ile alakal
davramglar: gosteren fiziksel, gorsel, isitsel ve diger duygusal durumdur. Okulumuzu degerlendirirsem tam olarak isbirlikci bir
okul yenilikei bir okul diyebilirim. Ozellikle ziimreler arasinda her ziimre birbirine yardim eder. Biz idareden bir sey istedigimizde
bize yardimci olan ve yenilikci bir idaremiz var.”

K4 “Okul kiiltiirii deyince yani bir kere hepimiz bir memur olduguna gore okul kiiltiirii kurum kiiltiirii benim bu okulda belli
kurallar dahilinde kendimi giivende hissetmem geliyor. Ben bu okulun icine girdigimde ben giivendeyim ben rahatim, ben burada
giivendeyim hissini almalyim. Iste bu durum bana okulda ne onemli ne onemsiz diigiincesini gormemi saglyor. Bizim
okulumuzda isbirligi cok fazla var ayrica okulumu yenilik¢i olarakta goriiyorum. Okulumuzda siirekli idaremiz ve 6gretmen
arkadaslartmiz bir seyler yapma cabasinda yani kendine geriye ceken yok diye diisiiniiyorum.”
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K5 “Bence okul kiiltiirii sey olmali bence boyle olumlu iliskilerin oldugu, pozitifligin oldugu o6gretmenin de 63rencinin de
idarecilerinde calisanin da hizmetlisine kadar her kesin kendini okula geldiginde mutlu hissettigi yer olmali. Insan kendini rahat
hissetmeli, 6zgiir hissetmeli, tedirgin olmamali. Bu ortam bence okul kiiltiiriiniin yansidigi ortamdir. Yani Bizim okulumuz daha
cok isbirlikci ve yenilikci bir kiiltiire daha yakin. Bizim okulumuzda fikirler alintyor, diisiinceler alimiyor ama tabi yine son sozii

miidiir bey soyliiyor.”

K6 “Okulun tarihsel gelisimi, okulun amaci, okulun bulundugu cevre, cocuklarin sosyo ekonomik durumu okulun kiiltiiriinii
yansitrr. Bu okul yenilikci bir okul ciinkii okula katki olsun diye her giin yeni bir seyler yapilmaya calisiliyor.

K7 “Okul kiiltiirii okuldaki bireylerin diisiiniis tarzi, gOsterdikleri davramglar, siki sekilde c¢alismalart ve inanglanidir. Bizim

okulumuz ok biiyiik 6grenci sayist cok fazla bu nedenle benim okulda gozledigim herkesin isbirligi icinde calisyor olmasi.
Internetten de takip ediyorum okulumuzu her 6grencisine yardimct olmaya calisiyor. Tiim bunlar isbirligi ile yapthyor diye
diigiiniiyorum.”

K8 “Okul kiiltiirii cok boyutlu bir siire¢ bunun icinde sadece 6gretmen ogrenci degil veliler, gorevliler, hizmetliler var. Bunlarin bir
durusu, davramsg bicimleri var. Giyim kusamlari hal ve hareketleri var. Konusmalar bile bize okul kiiltiiriinii yansitir. Okul
kiiltiiriimiiz isbirligi yapmaya calisanlar var, yenilik¢i arkadaslarimiz var, hiyerarsige ihtiyact olan arkadaglarimiz var. Rekabet
yapimuyor. Isbirligi sadece mecburiyetten yapilyor. Cok fazla igbirligi diyemeyecegim fakat idare ve arkadaslarimiz okulumuzda
duruma gore davranis sergiliyor.”

K9 “Bana gore okul kiiltiirii 6grencilerin, 63retmenlerin bir arada bir biitiin olusturabilmesi, tabi bunun bir veli ayag: da var bunun
ama temel olarak okul kiiltiiriinii olusturan 6gretmenler ve calisanlardir. Bu kisilerin sergiledigi davramslar okul kiiltiiriinii bize
gosterir. Calistigim kurumu Is birlikei diyebilivim. Ciinkii birbirimize yardim ediyoruz eksikliklerimizi tamamlyoruz, yani bir
otorite baskisindan ziyade herkes birbirine yardimct olma icgiidiisii ile hareket ediyor diyebilirim. Okulumuz rekabetgilik bana
gore baskin degil, daha cok isbirlikciyiz. Dis okullarla rekabet etmek istiyoruz, d3renci profilimizi iyilestirmeye calistyoruz.
Ogretmenlerimiz zaten yeterlidir. Disarya karst bir rekabetimiz var ama icimizde 6gretmenler arasinda boyle bir sey soz konusu
degil, birbirimizi gelistirmeye calistyoruz, ama yeterli diizeyde degiliz.”

K10  “Okul kiiltiirii kavramindan ne anliyorum, okul icindeki 63retmen arkadaslar veli- 63renci profili, biitiin bu isleri bunun icerisine
giriyor. Benim fikrim birlikte olaylara karsi hem hareket etme, yada ortak diigiince ile sonuca varilabilme durumudur. Herhangi
bir etkinlikte ¢abuk ve hizli hareket edebilme, kriz durumlarinda krize aninda miidahale etme, ya da ¢oziim gelistirme; okul disinda
arkadaghk iligkileri, aile iliskileridir okul kiiltiirii. Okulumuzda daha cok isbirlikci isin agikgasi, ¢iinkii sosyal hayat 6gretmenler
arasinda fikir ayriliklar getirse de davrams farkliliklar: olustursa da okulda problem ya da organize ve giizel seyler her zaman var.
Avyrica okulla ilQili bir sorun oldugu zaman, tasin altina elini koymak, daha cok isbirlikci diye diisiiniiyorum.”

K11  “Okul kiiltiirii 6grencilerin 6gretmenlerin bir arada egitim 63retim faaliyetlerini siirdiirdiikleri, her birinin sorumlulugu olan bir
siirectir. Okulda yonetici, 6gretmen, veli ve 6grenci her biri birbirini tamamlar niteliklerdedir. Bu paydaslardin bir tanesi bile
sorumluluklarin zayif yaptigr anda egitimin yeterince hedeflerine ulasamadigim diisiindiyorum, bunun haricinde okul kiiltiirii
dedigimiz, yani bunu pandemide de cok net bir sekilde gordiik, sadece egitim dgretim faaliyetleri degil 6grencilerin sosyallestikleri
bir bag; gorgii kurallarim 6grendikleri bir alan olarak diisiiniiyorum. Okulumuz yenilikci kiiltiire daha yakin, arkadaslar modern
egitim sisteminde yani, akilli tahtalarin kullanimi, animasyon, projeler iiretiyorlar. Isbirlikcilik var ama yenilik¢i anlaminda
derslerinde 6grencilerin ve LGS hazirlik kurslarimn hem video hem slayt hem animasyon hem akilly tahta soru ¢oziimii alamnda
daha cok modern teknolojinin uygulamalarini kullamyorlar. Pandeminin zoom ve online calismalar ile egitime biiyiik etkisi
oldugunu 6gretmenlerin de teknolojik anlamda bir ilerleme sagladigim diisiiniiyorum.”

K12  “Okul kiiltiirii okulda oturmus bir diizendir. Ogretmenlerin calismasi, okul idaresinin olaylara karsi sergiledigi tutumlar,
ogrencilerin okula uyumu, velilerin okula karst kafasinda olusturdugu diisiincelerdir. Bizim okulumuzda daha cok hiyerarsik
kiiltiir oldugunu diisiiniiyorum, ¢iinkii 6gretmenlerimizi cok fazla istekli olarak gormiiyorum, idari olarak siirekli hatirlatmalarin
yapilmast gorevlerin hatirlatilmas: bana okulda hiyerarsik bir kiiltiir oldugunu hissettiriyor.”

K13  “Okulda yiiriitiilen aktiviteler, okulun faaliyetleri okul kiiltiiriiniin gostergesidir. Is gorenlerin okul hakkindaki diisiinceleri ve
davramslar: okul kiiltiiriidiir. Bizim okulda isbirligi var. Yani okulda bir sorun oldugunda okul idaresi ve calisanlar sorunlar:
isbirligi icinde ¢oziime kavusturuyorlar. Herkes elinden geleni yapwyor.”

K14  “Okul kiiltiirii okulda calisan kisilerin uzun siireler icinde kaliplasnms davramslar: ve olaylara tepkinin genel olarak nasil olmasi
gerektigini gosteren bir siirectir. Bizim okulumuzda velilerden destek alamasakta 6gretmenler cok ugrastyor etwinnig, erasmus,
ecookul gibi bir cok projeler yiiriitiiliiyor tiim bunlar isbirligi ve yenilikci anlayisla devam ediyor.”

K15  “Okul kiiltiirii okuldaki iliskilerdir. Okulda ¢calisanlarin inang ve davramglaridir. Okulun huzurlu bir ortam olmasidir. Burada
arkadaglarimiz arasinda isbirligi var. Okulumuz rekabetci olamaz ¢iinkii buras: bir fabrika degil. Ama okulumuz bu bélgeye gore
iyi bir okul. Stki bir yonetim yok. Idare ve 63retmenler aras isbirligi var, resmi bir iliski var.”

K16  “Ogretmenlerin saglikli bir sekilde gorevini yapabildii, isyerinde rahat edebildigi, 6grencisini mutlu ettigi bir yer olarak okul
kiiltiiriinii tammlayabiliriz. Okul idaremiz kesinlikle otoriter degil bir sey yapacaginda mutlaka bize sorarlar. Giizel bir arkadas
ortamimiz var. Biz burda isbirligi icinde calismalarimzi yiiriitiiyoruz.”

K17  “Okul kiiltiirii okuldaki islerin yiiriitiilebilmesi icin birlikte hareket edebilme giiciidiir. Bizim okulda arkadaslar hep birlikte
hareket etmeye calistyorlar. Bu yiizden okul kiiltiiriimiiziin isbirligine yakin oldugunu diisiiniiyorum.”

Tablo 2’de Katilimcilarin Okul Kiltiri Kavraminin Anlami ve Calistiklart Kurumu

Hangi Kiiltiire Daha Yakin Bulduklarina Iliskin Goriigleri degerlendirildiginde;
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Katimailar Orgiit Kiiltiiriinii ve Kurumlarmin Hangi Kiiltiire Yakin Oldugunu
”i§birligi, Dirtistlik, Siki Calisma, inan(;, Varsayim, Ortak Degerler, Kalip ve
Davraniglar, Tarihi Gelisim, Amag ve Hedef, Teknoloji, Sosyo Ekonomik Cevre,
Sosyo Ekonomik Diizey, Kurumun Uyguladigi Egitim Sistemi, Okul ve Sinfin
Biyiikligii, Beklenti, Ziimre, Giliven Ortami, Mutluluk” gibi kavramlarla

iligskilendirerek tanimlamiglardar.

Katilimeilar goriisleri incelendiginde c¢ogunlugu orgiit kiltiirtinii igbirligi (klan)
kiiltiiriine yakin bulmaktadirlar. Orgiit kiiltiiriinii Hiyerarsi olarak niteleyen
katilimeilar olsa da gogunluk igbirligi ve yenilik kiiltiiriinden bahsetmektedir. Orgiite
ait kiiltiiriin is birligi ve yenilik¢i olarak nitelenmesinin nedeni okuldaki ¢alisanlarin
birbirleriyle uyum iginde islerini yiiriitiiyor olmalari, bu konuda idarenin onlara
yardimcr oluyor olmas, is yerinde ¢alistiklar: arkadaslarini seviyor olmalari, takim
calismasinin yiirtiilityor olmalari, ¢evre sartlarmin kotii olmasina ragmen is yerinde
mutlu olduklari, birbirlerinden yardim alarak isleri kolaylastirdiklarimi ifade

etmiglerdir.

2. Alt Probleme iliskin Bulgular: Katilimcilarin “Okul Yéneticilerinin Liderlik
Davranislarina” iliskin Goriisleri

Katilimcilara, Okul Yoneticilerinin Liderlik Davranislar ile ilgili ne diistindiikleri
sorulmustur. Tablo 3’de katilimcilarin Okul Yoneticilerinin Liderlik Davraniglar ile
ilgili ne diistindiiklerine iliskin gortisleri igeren tema, kodlar ve katihmcr goriisleri

verilmistir.

Tablo 3. Katilimcilara gore “Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslart Ile [igili Ne
Diisiindiiklerine” Iliskin Goriisleri

Temalar Kodlar

v Baskin Ozellikler “Demokratik, Adaletli Ayrim Yapmayan, Onemseyen,
Ayristirmayan, Coziim Ureten, Cagdas, Tleri Goriislii, Otoriter,

4 C)rgiitsel Liderlik Dedigim Dedik, Yapici, Kendine Gore Dogrular1 Olan, Yenilikgi,
Giiven Veren, Herkese Esit, iyi Niyetli, Durusu Olan, Kendini

4 ig Gorenlerin Yonetimi Gelistiren, Nabza Gore Serbet Veren, Baskici Olmayan, Iyimser,
Destek Verici, Hak Savunan, Coziim Odakli, Arkadas Canlisi,

v C)rgﬁtsel Bag Insani Duygular Yiiksek, Gayretli, Heyecanli, Donanimli, Sinirli,
ikna Kabiliyeti Yiiksek, Hitabet Giicii Yiiksek, Sert Davranis,

v Stratejik Onem Yumusak Davranis, Demokratik, Anlayish”

v' Basgari Kriterleri
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Katilima Goriigleri

K1

“Bizim okul yoneticimiz ¢ok demokratik, adaletli, ayrim yapmayan biri ciinkii diger okullarda bunun tersini goriiyorum. Okul
Miidiirii kendi siyasi goriisii, kendi sendikast ve kendisine yakin 6gretmen gruplarina yakin bagkalarina uzak oluyor. Bizim okul
miidiirii Oyle degil kendisine yakin olsun olmasin biitiin 63retmenlerin diisiincelerini dinliyor Onemsiyor, sorunlarim
ayristirmadan hep birlikte bir ¢oziim iiretmeye calistyor, 6gretmenlerle ilgili adaletli, isbirlikci olarak hareket ediyor. Miidiiriimiiz
cok ¢agdas ve ileri goriislii kendini gelistirmeye calisan biri.”

K2

“Ne soylesem yani kendi acimdan miidiir dinliyor evet, ama karar verirken diisiindiim, diisiindiim benim diisiindiigiim daha
dogru diyor. Yani otoriter. Tamam evet dinliyor karsisindakini anlamaya calisiyor, diyor ki benim soyledigim olsun, yani kendi
istedigim olsun istiyor, yani otoriter. Ama lider evet lider, liderlik vasfi da var. Diye diisiiniiyorum agikcast.”

K3

“Ee.. Miidiiriimiiz lider bir miidiir 6zelligi fazla olan bir miidiir ve sey yapici bir miidiir bizim isteklerimizi geri cevirmeyen
miidiir, bazen kendine gore dogrulari olan da bir miidiir. Yenilik¢i bir miidiir, yani benim bir sikintim yok yani ne zaman ne
istedi isem yapilir yerine getirilir.”

K4

“Liderlik ozelliklerini gisterdigini, diisiiniiyorum. Baktigimda mesela ben bir kere miidiir beyle ¢ok rahat konusabiliyorum, her
istedigimi dile getirebiliyorum, bir kere 6gretmeni dinliyor, diyorum ya hani ilk basta giivende olmas: belki yanina girdigimde
kendimi giivende hissediyorum, adaletli oldugunu diisiiniiyorum, herkese esit davrandigin diigiiniiyorum, dylede hissediyorum,
ve ok fazla bence ¢ok ¢ok iyi niyetli bunu da soyleyeyim”

K5

“Bizim okul miidiiriimiiz gercekten cok iyi bir lider, liderlik dzellikleri var. Durusu, konusmasi, tavri, yeniliklere acik kendini
gelistiriyor, ee.. ve insanlari etkilemesini yani kiminle ne konusacagini biliyor, kime nasil séyleyecegini biliyor nabza gore serbet
vermek olayt sanki biraz boyle ondan dolay: liderlik vasiflarini tastyor”

K6

“Kendisi iyi bir insan, dyle baskict bir anlayist yok. Okulu iyi yonetmeye calisiyor. Okul icin siirekli yeni seyler yapmaya
calistyor.”

K7

“Miidiiriimiiz 6gretmenlere karsi cok iyimser bence, hani bizim eski miidiiriimiiz vardi. O hep iistten bakard: insanlara, ama bu
miidiiriim 6yle biri degil. Yani istese hiyerarsik olabilir, ama onu tercih etmiyor. Bu benim diisiincem.”

K8

“Miidiiriimiiz gercekten, 6gretmenleri gozeten onlarin haklarmmi savunmaya calisan biri, Mesela hichir zaman hicbir veli
geldiginde veliler ¢ok sikayet¢i oluyor 6gretmenlerden, ben hichir zaman ¢agirip ta 63retmeni miidiir beyin velinin yamnda kiiciik
diigtirdiigiinii gormedim. Hicbir arkadas da diyemez. Liderligi hakkinda hi¢ kimse bir sey soyleyemez, ama bazen kendisinin fevri
gikist oluyor. Ayrica asirt koruyucu personelini ozellikle idaredeki diger arkadaslarmi koruyor. Insanlarla iletisimi cok giizel,
¢Oziim odakl1.”

K9

“Okul yoneticimiz yeni nesil biri yani! Okulu yonetirken yasayla kanunla iste yonetmelikle degil de daha cok bizi destekleyici
sekilde hareket ediyor. Yenilik¢i lider bir miidiir, hani o eski kafamizda sekillendirdigimiz kapisinda korktugumuz miidiir degil,
lider konusuna gelince daha ¢ok arkadag canlis1 bizde ona karst aym sekildeyiz.”

K10

“Yani gercekten lider olmay: istiyor, isin agikcast ama bunu bazi yonlerden kendi kisisel olarak bazi seyleri ¢ozmesi lazim.
Kendini gelistirmesi lazim, davramgin ve diisiincenin farkli olmasi lazim. Soyle agiklayayim yani insan kafasinda neyi kurgular,
ya da iyi seyler soyledigini diisiiniir, yada olaya iyi yonlerinden bakar ama kisisel olarak bunu hisseder yada yaptigim diisiiniir,
ama 3. Ve 2. Goz olarak izledigimiz zaman, goriiniin bir ¢ok sey algy1 degistiriyor, hani bizden kontrol etmesi gereken seylerden
bir tanesi bu, digeri de insanlarin bircogu bunu kabul eder ama siz boyle iseniz bende béyleyim diye bilir yani, isi acikcas: ama,
miidiiriimiiziin insani duygular: yiiksek.”

K11

“Okul yoneticimiz, liderlik anlaminda gercekten gayretli, ondaki heyecan bircok arkadasimizda yok, miidiiriimiizdeki bu gayret
ogretmenlerimizin cogunlugunda olsa en iyi 6grencileri bagka bir yere vermezdik, ama liderlik anlanunda Miidiiriimiiz elinden
gelen biitiin gayreti gosteriyor. Hem sosyal cevresi hem d3retmenler iizerindeki hakimiyeti hem bilgi anlanunda, cok donanimli bir
kardesimiz, ayrica iyi bir insan yani, iyi bir yonetici, cogu zaman okul icin gecesini giindiiziine katwyor, , gecen yil saat 07.30 da
okulu agyorduk aksamleyin 18.40 da halen calistyor oluyorduk. Yani 12 saat 13 saat araliksiz calistyoruz, bu da kolay bir sey
degil yani dzveri istiyor. Miidiiriimiiz zaman kavramu giitmeksizin calisan biri.”

K12

“Okul yoneticimiz ashinda iyi bir lider ama karg: tarafta fazla bir istek olmayimca tutarsiz olabiliyor yani, miidiiriimiiz daha cok
calismak istiyor, basarilar elde etmek istiyor, ama dgretmenlerimiz cevre cok kotii iste, 6grenciler cok kotii diyerek kendini geri
cekebiliyor, yani elimizden bu kadar geliyor, deyip kendilerini geri cekiyorlar, o durumda bazen catismalar yasandigini,
diisiiniiyorum, ama miidiiriimiiziin de bazen birazcik sinirli agresif tavirlar sergiliyor, bu durumda da biraz catismalar olabiliyor,
ama genel olarak iyi bir miidiir oldugunu diisiiniiyorum.”

K13

“Lider olarak iyi yonetiyor. Bir sikint1 bir sorun oldugunda hemen ¢oziiyor, cagirip arkadasca konugabiliyor, veli olarak, yani bir
abi olarak bi yaklasimda bulunuyor. Ogretmenlere yardimer oluyor, 6gretmenlerin bir eksigi oldugunda soruna ¢oziim buluyor,
bir stkintist oldugunda ¢ozmeye calistyor, yardim ediyor.”

K14

“Okul Miidiiriimiiz tam bir lider denilebilecek kisilige sahip bence. Zaten okul miidiirii de 6yle olmali. Ben her zaman
arkadaslarimla konustugumda da bunun béyle olmast gerektigini séylerim. Ciinkii amirimiz liderimiz kendini saldig1 zaman ister
istemez bizde kendimizi saltyoruz. Bu yiizden bizim okul miidiiriimiiz lider okul miidiiriiniin tasidig1 vasiflart tastyan biri.
Gerektiginde sert gerektiginde yumusak davranr ama bizi bir sekilde ikna eder. Ikna kabiliyeti yiiksek bir miidiir.”
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K15  “Daha cok demokratik davrantyor. Ayrica herkese esit mesafede davramyor miidiiriimiiz. Zaten bir mesafenin de olmasi gerekiyor.
Yoksa miidiirliik ve 6gretmenlik arasinda bir fark olmaz. Ancak biz bu mesafeyi cok uzun hissetmiyoruz. Kendimizi miidiiriin
yaninda ¢ok rahat hissediyoruz.”

K16  “Lider biri olmasumin yam sira ayni zamanda anlayish. Sadece liderim ben deyip ben bilivim havasinda degil. Liderlik vasfi var.
Yonetme kabiliyeti var. Ben agikca soyleyeyim 15 yildr calistigim en iyi yonetim su an. Zaten buradan gitmek istemememin
nedeni de bu yonetim. Buralar kenar mahalle, siniflar kalabalik ama okul ahengi, okul kiiltiirii, okulun atmosferi iyi oldugu igin bu
okuldan gitmek istemiyorum.”

K17  “Bizim okul miidiiriimiiz liderlik konusunda ortalamamn iistiinde diyebilirim. Liderlik vasiflar ¢ok yiiksek sayida. Hitabette de
¢ok iyi. Ogretmenlere olsun velilere olsun G§rencilere olsun ok iyi hitap ediyor.”

Tablo 3'de Katihimeilarin “Okul Yéneticilerinin Liderlik Davramiglar: {le Ilgili Ne
Diistindiiklerine”  Tliskin ~ Goriisleri degerlendirildiginde; Katilimcilar Okul
Yoneticilerinin Liderlik Davraniglarim1 “Demokratik, Adaletli, Ayrim Yapmayan,
Onemseyen, Ayristirmayan, C6ziim Ureten, Cagdas, Ileri Goriislii, Otoriter, Dedigim
Dedik, Yapici, Kendine Gore Dogrular: Olan, Yenilik¢i, Gliven Veren, Herkese Esit,
1yi Niyetli, Durusu Olan, Kendini Gelistiren, Nabza Gore Serbet Veren, Baskici
Olmayan, iyimser, Destek Verici, Hak Savunan, Coziim Odakli, Arkadas Canlisi,
Insani Duygular1 Yiiksek, Gayretli, Heyecanli, Donanimli, Sinirli, Ikna Kabiliyeti
Yiiksek, Hitabet Glicii Yiiksek, Sert Davranis, Yumusak Davranis, Demokratik,

Anlayish” gibi kavramlarla iliskilendirerek Liderlik Davranislarini tanimlamislardir.

Katilmailar goriisleri incelendiginde ¢ogunlugu okul yoneticilerini lider olarak
gormektedir. Okul Yoneticilerinin Lider davranislar sergiledigini ifade eden
katiimcilar ifadelerinde igbirligi kiiltiiriine ve yenilikgi kiiltiire yakin 6zelliklerden
bahsetmektedirler. Bazi katihmcilar lideri sert davranan, otoriter gibi tanimlasa da
bunun olmasini gerektigini ifade etmiglerdir. Orgiite ait Liderlik Davraniglarinin
katilmcilar tarafindan isbirligi ve yenilik¢i olarak nitelenmesinin nedeni okul
miidiiriiniin davraniglarindan, olaylara olan tepkilerinden, kurdugu iletisimden ve
personellerin bir biitiin olarak esgiidiimlii calismasini istemesinden ve okulda
yeniliklere dair c¢alismalar yiriitmiis olabileceginden kaynaklamyor olabilir.

Katilimcilar bu durumu kendilerince ifade etmislerdir.

3. Alt Probleme Iliskin Bulgular: Katilimcilarin “Ogretmenler ile Okul Yonetimi
Arasindaki Yonetsel iliskilere” iliskin Goriisleri

Katilimailara, Ogretmenler ile Okul Yonetimi Arasindaki Yonetsel iligkiler ile ilgili
ne distindiikleri sorulmustur. Tablo 4'de katilimcilarin Ogretmenler ile Okul
YoOnetimi Arasindaki Yonetsel iliskiler ile ilgili ne diistindiiklerine iliskin gortisleri

iceren tema, kodlar ve katilimci goriisleri verilmistir.
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Tablo 4. Katilimcilara gore “Ogretmenler ile Okul Yonetimi Arasindaki Yonetsel iliskilere”

Mliskin Goriisleri

Temalar Kodlar

v Baskin Ozellikler “Birbirini Destekleyici, Birbirine Yardimci Olan, Birbirini
Reddetmeyen, Saygi Cergevesinde Isleri Yiiriiten, Birbirine

v Orgiitsel Liderlik Arkadas Gibi Davranan, Lakayt iliski Olmayan, Karsilikli
Iletisim Halinde, Itina ile Bilgi Akis1 Saglanmasi, Elinden Geleni

v i§ Gorenlerin Yonetimi Yapma, Uyumlu, Diyalog Halinde, Fikir Alma, Danisma, iyi
Niyet, Yonlendirme, Seffaflik, Karsilikli Anlay1s.”

v Orgiitsel Bag

v Stratejik Onem

Basar1 Kriterleri

Katilimci Goriisleri

K1

“Dedigim gibi iste ¢ok rahatlikla kapisimi calip girebiliyoruz, idarecilerimizin odasina ¢ok rahathkla diisiincelerimizi ifade edip; bir
sorun yada yapmak istediimiz proje ile ilgili desteklerini alabiliyoruz. Gecen giin de ¢alistik etkinlik projeleri yaptik 8 6gretmenle
okul miidiiriimiiz hepimizin etkinligine katilmaya ¢alisti. Nezaket ziyaretlerinde bulunuyorduk, iste vakit yaratmaya calist
aslinda ¢ok yogun bir idarecimiz var iste hem i¢ kurumu yonetmeye calistyor hem de yiiksek lisans yapmaya calisiyor, hem iig
cocuk babast yani ailesine yetismeye calistyor, hem de biz biitiin 6gretmenlerin yardimina kosmaya calisiyor, hi¢ birimizi
reddetmiyor, yani erteleyebiliyor belki o anda baska bir isi varsa reddetmiyor, illa bizim etkinliklerimizi projelerimizi desteklemek
icin elinden geleni yapryor.”

K2

“Ee, Sayg cercevesinde i¢ ice bir kanka yada bir arkadas gibi yada miidiir geldi mi éniimiizii ilikleyelim seklindeki gibi degil arada
bir ucurum yok, orta seviyede yani sayg1 cercevesinde, idareci idare oldugunu, 6gretmen oldugunu ve ikisinin de arasinda lakayt
bir iliski yok. Seviyeli bir sekilde yani idare 6gretmen rolleri ayn: sekilde arada bir karisiklik yok.”

K3

“Bu biraz idarenin 6gretmenlerden beklentisi 6gretmenlerin idareden beklentisi ile alakali aslinda ee.. bana gore bu okul cok yogun
ama buna ragmen bir cok arkadasimizin okul idaresi ile problemi yoktur. Bizim okulumuz iletisim anlaminda giiclii bir okuldur.”

K4

“Bence giizel yani bir stkint yok gayet iyi. lletisim konusunda higbir stkintim yok. Sonra resmi islemlerin yapimasinda ok 6zenli
bir sekilde itina ile bize bilgi veriliyor. Ben okul idaresine cok giiveniyorum. Hic bir seyi kalkip da 6zel inceleyip de acaba suras
yanlis m1 oldu, dur ben bir bakiyim ve ret edeyim der gibi bir diisiinceleri yok. O yiizden ¢ok giiveniyorum kaygili degilim.
Aramizda giizel bir isbirligi var.”

K5

“Biz yonetime aslinda ¢ok daha kolay kendimizi ifade edebiliyoruz, ne sdyleyecek ise cok rahat bir sekilde miidiire soyleyebiliyoruz.
Miidiir beyde bu konuda elinden geleni yapryor yardimct olmaya calistyor, yani karsilikly iletisim var. hatta biz buna sey de
diyebiliriz, tabii ki hani mutlaka okul miidiirii sayg: cercevesinde ama bunun disginda da hani her tiirlii konuda bir sorumluluk
oldugunda paylagabiliyoruz.”

Keé

“Okul miidiiriimiiziin 6gretmenler ile yonetimsel iliskisi benim gordiigiim kadart ile ¢cok iyi, yumusak davraniyor, giden miidiir
biraz daha sertti 6gretmenlere karsi ama bu miidiir daha iyi yani.”

K7

“Bazi 63retmenler miidiir beye kars: biraz anlayigsiz olarak diigiiniiyorum. Ben bu sekilde diisiiniiyorum yani. Ben daha bu is
yerine geleli yeni oldu ama gozledigim kadariyla ¢ogu 0gretmenler uyumlu. Problem olduguna sahit olmadim. Miidiir bey ve
d8retmenleri siirekli sohbet ederken goriiyorum.”

K8

“Idare ile Ggretmenler arasmda yiizleri giilen insanlar goriyorum. Yonetim resmi isleri belli standartlar icinde siirdiiriirken
d3retmenlerde idizerine diiseni yapryorlar. Yonetsel iliskiler noktasida isbirligi oldugunu gozlemliyorum. Sorunlar diyalog ile
coziiliiyor. Okulumuzun yénetsel iliskilerini olumlu buluyorum.”

K9

“Simdi her konuda oldugu gibi olumlu iliskiler gelistirenler de var olumsuzlar da var ama genel baglamda baktiimiz zaman
yonetsel iliskilerimiz iyi diyebiliriz. Mesela biz idareden bir sey talep ettigimiz zaman, miimkiinse eger yapmaya calistyorlar. Ya!
Hocam ben bunu yapamam, burada su kadar 63retmen var, bunu basaramayiz demiyorlar. Bizi daha ok destekleyici, iste hocam
su olabilir mi, hocam bakalim olabilirse yapalim seklinde yardimci olmaya calisiyorlar. Bizde keza aymi sekilde onlara karsi yleyiz.
Karsilikli giiven ve isbirligimiz var.”
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K10  “Yonetsel iliskiyi yonetim acisindan nasil degerlendiriyorum, yani insanlarin bazi beklentileri cok yiiksek olabiliyor, beklentiler
sadece kendi kisisel ihtiyaci, kendi bakis agilartyla yani oysa ki bazi seyleri kagiriyoruz, icinde bulundugu bolgeyi, profili, iste
sosyo-ekonomik diizeyi, aile kiiltiirlerini, aile aliskanliklarini karsilastirip gerginlik olugabiliyor. Bu durum bazi igleri aksatiyor,
bazen memnun olmuyor, bazen ¢ok memnun oluyor, bazen ¢ok giizel gidiyor ama bazen de kiigiik kirilmalar oluyor, bu kiigiik
kirilmalar da bir ¢ok giizel seyleri gitiiriiyor. Yani yonetimsel anlamda Ogretmen agikcasi, biraz daha kapali gibi duruyor.
Ogretmenler her seyi bilmek istiyor, o yiizden zaman zaman catisma oluyor. Ancak konusularak ¢oziilebiliyor.”

K11  “Hocam biz aldi§imiz kararlar: toplant ile ve arkadaslara damsarak aliyoruz, yani aldigimiz biitiin kararlarda goriis alryoruz bu
anlamda igbirlikci yaklasima daha yakin oldugumuzu soyleyebilirim. Ogretmenlerin talepleri alinp Gyle degerlendiriyoruz, bu
sene her dgretmene iicretsiz kigit verdik. Su anda fotokopi cekimleri icin kartli sisteme gectik. Bu anlamda aldimmiz biitiin
kararlarda 6gretmenlerimize damstyoruz, onlarnda fikirlerini alarak, yonetim anlaminda elimizden gelen gayreti gosteriyoruz.
Arti etkinlik ¢ok yapiyoruz, 6gretmenlerimizle iyi bir uyum igerisindeyiz, bu kadar kalabalik bir okulda yasadigimiz stkintilarda
var tabi ama zaman icinde ¢oziime kavusturuyoruz.”

K12  “Yani idare 63retmenlerin gorevini hatirlatmadig miiddetce, giizel ama, derse ge¢ giren 6gretmenlere hadi artik zil ¢alalr su kadar
oldu denildiginde bazi 6gretmenler rahatsiz oluyor. Nobetci 63retmenler de ¢ok etkileniyorlar. Yukarida 2. Kat ¢ok karisik bir kat
kimse orada nibet tutmak istemiyor, mecburen aylik diizenliyor. Ders 6gretmenleri ge¢ geldigi zaman ndbet¢i 6gretmenler de
yoruluyorlar, birazcik 63retmenlerin bu durumda geri planda kaldigim diisiiniiyorum, ama idare gercekten iyi calistyor.
Kalabalik bir okul, siiflar 40 45 kisilik, Bilisim laboratuvarinda mesela 20 bilgisayar var, ama 45 kisi oturtuyoruz, sinif
hakimiyet konusunda problem yaswyoruz. 5. Suflar ozellikle ilkokuldan gelen sumiflar gibi devam etmek istiyorlar, siirekli simifta
dolasmak, ayaga kalkmak tuvalete gitmek istiyorlar. Bu durumda okulumuz gercekten zor bir okul, ama karsilikli iyi niyetle herkes
kendi isini diizgiin yapsa ¢ok daha iyi olacagini diisiiniiyorum.”

K13  “Okul yonetimi konularla ilgili toplantilar yapwor, karar alwyor, bir goriis oldugunda birlikte katilyorlar, fikir alisverisi
yapryorlar. Benim gordiiklerim bunlar.”

K14  “Bizi giizel yonlendiriyor. Tam anlamyla bizi yonetiyor. Eksik oldugumuz yonleri direk yiiziimiize acik bir sekilde soyliiyor.
Giizel yaptigimiz iyi yanlar: da soyliiyor. Agik sozlii okul idaremiz. Okulla ilgili yapti§ isleri agik olarak soyledigi icin bizde
zaten ona giiveniyoruz. Aramizda bir giiven iliskisi var. Her sey seffaftir. Okul miidiirleri bu konuda bazen stkintili olabiliyor
ama bizim okul miidiiriimiiz her seyi acik agik soyliiyor. Okulumuz icin cok ugrasiyor. Mesela siirekli belediyeye gider, milli
egitime gider, bizim eksiklerimizi bildirir, isteklerimizi soyler, dilekceler yazar, hani yapilir yapilmaz o ayrt ama miidiiriimiiz
yonetim acistndan cok iyi.”

K15  “Aramizda hiyerarsik bir iliski var ama daha ok isbirlikgilik var. Yani okul idaresi bir seye karar vermeden once herkesin fikrini
soruyor miidiir bey. Soyle bir ¢alisma yapacagiz arkadaglar, bu fikri uygun buluyor musunuz? Seklinde bizimle toplant: yapiyor.
Herkes icin uygunsa miidiir bey uygulamaya koyuyor. Herkes kararlarda ortak hareket ediyor.”

K16  “Burada biz birbirimizi idare ederiz. Melesa bir isin olur miidiir beye soylersin miidiir bey de tamam der. Yonetim gevsek degil,
dgretmenlere karst cok anlayish. Okul olumlu yonde iyi yonetiliyor. Basarilarinuz giderek artiyor. Okulumuzun 63retmenlerle
yiiriittiigii giizel projeleri var. Hocalarimiz diiller aliyor. Su an yonetimle ilgili kime sorsamz olumsuz bir yamt alamazsimz diye
diistiniiyorum.”

K17  “Yonetsel herhangi bir sikinti yok. Miidiir bey yonetim anlaminda gerekenleri eksiksiz bir sekilde iletebiliyor. Bir sikint1 yok
dgretmenlerde bunu anlyor. Iletisim halinde okul yonetiliyor diyebilirim.”

Tablo 4'de Katilimcilarin “Ogretmenler ile Okul Yonetimi Arasindaki Yonetsel
iligkiler 1Ile Hgili Ne Diisiindiiklerine” Iliskin Goriisleri degerlendirildiginde;
Katilimalar Ogretmenler ile Okul Yonetimi Arasindaki Yonetsel iligkileri “Birbirini
Destekleyici, Birbirine Yardimci Olan, Birbirini Reddetmeyen, Saygi Cercevesinde
Isleri Yiiriiten, Birbirine Arkadas Gibi Davranan, Lakayt iliski Olmayan, Karsilikl
[letisim Halinde, Itina ile Bilgi Akisi Saglanan, Herkesin Elinden Geleni Yapmas,
Uyumlu, Diyalog Halinde, Fikir Alinan, Danisma, Iyi Niyet, Yonlendirme, Seffaflik,
Karsilkli  Anlayis” gibi kavramlarla iliskilendirerek  Yonetsel —iligkileri

tanimlamiglardir.

Katilimcilarin goriisleri incelendiginde okul yonetiminin ¢ogunlukla 6gretmenlerle
diyalog halinde oldugu, toplantilar yaptigi, karsihikhi fikir alis verisi iginde
bulundugunu goriilmektedir. Bu durum bize okulun yonetsel anlamda isbirligi

kiltirine daha yakin oldugunu gostermektedir. Bunun nedeni ise okul
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yoneticilerinin kendi yaklasim tarzlariyla iliskili olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Katilimcilar bu durumu kendilerince ifade etmislerdir.

4. Alt Probleme Iliskin Bulgular: Katilimcilarin “Okula Bagliligima” iliskin

Goriisleri

Katilmcilara, Okula Baghliklar ile ilgili ne diistindiikleri sorulmustur. Tablo 5'de

katilimcilarin Okula Bagliliklar ile ilgili ne diistindiiklerine iliskin goriisleri igeren

tema, kodlar ve katilimc1 goriisleri verilmistir.

Tablo 5. Katilimcilarin “Okula Baghiliklarina” Mliskin Goriisleri

Temalar Kodlar

AN

Baskin Ozellikler “Uyum, Sevgi, Saygi, Hosgorii, Yardim, Ortamin Giizelligi,
Arkadas Iliskileri, Yiireklendirme, Adaptasyon, Tletisim,
Orgﬁtsel Liderlik Aliskanlik, Rutin, Arkadashk, Paylasim, Devlete Bagllik,
Yetisme Tarzi, Aile, Toplum, Cevre, Tayin, Yonetim, Evi Gibi
Is Gorenlerin Yonetimi Hissetmek”

Orgiitsel Bag
Stratejik Onem

Basari Kriterleri

Katilimc1 Goriigleri

K1

“Cok ait hissediyorum. Cok mutluyum ayaklarim geri geri gitmiyor. Bu okuldaki idarenin 6gretmenler (zerindeki atmosferi ¢ok
énemli, yani biraz zor bir bélgede ¢alisiyoruz. Veli profili miikemmel degil 6grenci de milkemmel degdil, ama idarecilerimiz ile
égretmenlerimiz arasinda o kadar giizel bir uyum var ki sevgi saygi hosgérii var ki o ortam bizi buraya c¢ekiyor. Yani
6grencilerimizle de mutluyuz.”

K2

“Evet kuruma ait hissediyorum. Calisma arkadaslarimi seviyorum agik¢asi dedigim gibi onlar isbirlikgi, fikir alis-verisi yapiyoruz.
Ben yoruldugum yerde arkadaslarima sordugum zaman hepsi birden yardimci oluyorlar.”

K3

“Bagh hissediyorum ben sinifimi ¢ok seviyorum, sinif 6gretmeni oldugum igin 4 yilda bir égrencilerim degisiyorlar, o yiizden de
daha ¢ok égrencilerime baglaniyorum, Eee.. Odretmen arkadaslarda dedigim gibi eski kaynasti§imiz édretmen arkadaslar,
idareyi de seviyorum bir sikintim yok, bu nedenle kendimi bu okula bagli hissediyorum. Bir sikinti yok.”

K4

“Evet, zaten isimi seviyorum. Odretmen ortamimiz giizel, ¢ciinkii ben ortami kétii bir yerden geldim. Hoslanmayarak hep béyle
sinifimda oturuyordum. Burada arkadaslardan ¢ok memnunum, midiir beyin beni ilk karsilasmadaki karsilamasi, onlardan
dolayr minnet hissediyorum, mutluyum yani. Yasadiklarim beni bu okula ait hissettirdi.”

K5

“Soyle hissediyorum, okulda ¢alismayi seviyorum, kendimi ait hissediyorum, ama tabii ki bazen kizdigim, éfkelendigim, kendimce
sinirlendigim, dogru bulmadigim, taraflarda oluyor. Calismayi ¢cok seviyorum, basimdaki idarecide beni bu konuda ¢ok iyi
destekliyor, yénlendiriyor. Destek olup, benim éniime engel koymuyor, benim 6niime engel koymadidi igin keyif aliyorum. Cok
glizel etkinliklerimi yapiyorum, projelerimi yapiyorum, farkli seyler yapiyorum, beni engelleyen bir sey yok, aman hocam bosuna
yapma dese hani beni engelleyen biri yok, hadi hocam yap, tamam hocam, giizel iyi diyerek beni bu sekilde yiireklendiriyor, ¢cok
glizel sey yapiyor aslinda.”

Keé

“9 yildir burada olunca kendimi baglh hissediyorum. Siirekli ¢alistigim icin iyice aliskanhigim oldu, yani sabah kalkip isime gelesim
geliyor. [simi severek yapiyorum. Ekmedimi buradan kazaniyorum. Okul idaresi ile de bir problemim yok siirekli iletisim halindeyiz.
isimi yapiyorum.”

K7

“Evet hissediyorum. Ciinkii yasamin bir béliimii burada gegiyor, sabah kalkiyorum ise geliyorum, tam 19.00 de ¢ikiyorum, eve
geliyorum. Yine sabah kalkip okula geliyorum, siirekli rutin haline geldi, bu. Rutinden dolayi. Calismakta bir zorunluluk yani bence,
sonugta para kazaniyorsunuz. Ayrica midiir beyde kendimi okula bagli hissetmemde bana yardimci oldu. Gegenlerde esim
rahatsizland izin istedim hemen verdi. Onceki isyerimde hiyerarsi vardi kesinlikle izin vermezlerdi. Miidiir bey burada ¢ok
anlayish. Burayi seviyorum.”
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K8

“Cok badl hissediyorum. Okulu seviyorum égrencileri seviyorum. Odgretmen arkadaslarimi seviyorum. Odrencilerin iyiye
gergekten ciddiye alinmaya ihtiyaglari var. GCocuklar aileleri tarafindan ciddiye alinmamis, derdin ne? Ydda sikintin ne? Gibi
¢ocuklara hicbir sekilde soru sorulmamis, ben onlara arkadasca davrandigim igin égrenciler beni ¢ok seviyor, ben de onlari
seviyorum, ¢ocuklarla arkadaslhk ediyorum. Bana selam vermeden gegen égrenci yoktur. Gergekten okula ait hissediyorum
kendimi, idareciler ile hi¢cbir sikintim yok égretmen arkadaslarimin da bir sikintisi yok.”

K9

“Yani! Pandemi déneminde okula gelemedigimiz igin bir baghlik yoktu ama pandeminden sonra bir yildan daha fazladir burada
calisiyoruz, buraya yeni geldim. Dogu gérevinde idim. Antalya ya yeni tayin oldum, su anda gayet aitlik hissim var, arkadaslarla
da aramizda giizel bir ortamimiz var 6grencilerimizle de ayni sekilde. Burasi ¢ok biiyiik bir okul buraya alismak da adapte olmak
da zorlandim yani! Ggrenci sayisi cok kéy okullarina gére cok ama simdi arkadashiklarimiz gelisti, hemen hemen hepsini taniyoruz
oyle olunca artik daha olumlu iklim var kendimi ait hissediyorum.”

K10

“Evet hissediyorum. Eee.. Bu okulla alakali bir durum degil aslinda gergekten yani 6grenciyi seviyorum, okula gelmek beni mutlu
ediyor, problem ne olursa olsun, okul kiiltiirii ne olursa olsun, okulun dinamigi nasil olursa olsun, bu benim hani biraz daha kendi
istedigim bir durumla ruh halimle ilgili. Isin acikcasi hangi kurum olursa olsun, neresi olursa olsun ben kendimi ait hissedecegim.
Bizim okulda zor zamanlarimiz da oluyor, mutlu oldudumuz zamanlar da oluyor ve bunu okulda paylasabiliyoruz. insanlarda
bunu unutmaniza eslik ediyor.”

K11

“Evet, olabildigince gegen yil annem rahatsizdi annemi ziyaretimi erteledim ¢odu kez 12 saat 13 saat araliksiz ¢alistim, sonra
diisiindiim. 5 Temmuzda ben annemi kaybettim, diisiindiim geriye déniik olarak 1 yil elimden geldigince tiim fedakérlik yaptim,
olabildigince badl hissettim. Bu kadar miicadele karsiliginda ne var, Allah rizasi var ben zaten ona inanan bir insanim. Bu
anlamda okulumuza oldugunca badli oldugumu diistinliyorum. Bu baglilik benim yetisme tarzim ile ilgili ben mesela 5. Siniftan
sonra yatil okudum, oradaki disiplin oradaki devletin bize sundugu imkdnlar ve bu imkdnlara bagl olarak yarin devletimize ne
katabiliriz, diisiincesi ile hareket ediyorum.”

K12

“Evet ¢ok badl hissediyorum. Okulumu ¢ok seviyorum, yani her seyden énce ben isimi seviyorum, ¢alismayi da seviyorum, idari
boyutta da dgretmenlikte de. Hep aklimda bir seyler olur, ders olarak da ¢ocuklara bir sey 6gretmekte isimi seviyorum gocuklari
da seviyorum, yani kendimi okula ¢cok badl hissediyorum. Ogretmen arkadagslarim, miidiir yardimcilarimiz, okul miidiriim, cevre,
cocuklar beni okula bagli hissettiriyor.”

K13

“Evet. Ciinkii cocugum burada okuyor, biz bir aile gibiyiz ve burayi éyle gériiyoruz.” Odretmenleri, okul idaresini ve okulumuzu cok
seviyorum.”

K14

“Evet hissediyorum. Arkadaslarla zaten ortamimiz ¢ok giizel. Sadece okulun ¢evresel kiiltiirii bizi biraz uzaklastiriyor bazen
yoruyor ama bende zaten genel olarak bdyle bir kiiltiirde ¢alistim. Ben meslege basladigimdan beri Urfa’dan geldim zaten burasi
da ayniydi. Ben bagl hissediyorum ama bazi arkadaslar pek hissetmiyor gibi diistiniyorum ¢iinkii burayi hep merkezle
kiyashyorlar. Sadece okulun biiyiik ve kalabalik olmasi biraz yoruyor ama ben kendimi bagli hissediyorum.”

K15

“Ben okulumu seviyorum zaten sevdigim iginde saatinde gelip gidiyorum. Yani su an 32 yildir bu gérevdeyim. Burayi sevmemin
birinci sebebi okul idaresi, arkadaslar yani uyum iginde olmamiz. Mesela daha iyi okullara gidebilirim puanim yiiksek ama burada
ekonomik durumu kétii ¢ocuklari daha ileri gétiirebilir miyim? Ya da buradaki ¢ocuklari topluma zarar veren degil de iyi bir
vatandas olarak yetistirebilir miyim? Disiincesi beni buraya bagliyor. Burasi topluma uyum problemleri olan sorunlu 6grencilerin
oldugu bir yer. Tamam burada egitim var ama énemli olan ¢ocuklarin topluma uyumunu saglamak ¢iinkii bu ¢ocuklar ileride
bizimle birlikte yasayacak.”

K16

“Evet badh hissediyorum. Burada kaldikca benimsiyorsunuz. ilk yillarimda ben de derse gireyim ¢ikayim modundaydim. Buraya
mesai harciyoruz. Mesai disinda geldigimiz oluyor. Ait hissetmeseydim tayin isterdim. Hig¢ tayin isiyle ugrasmiyorum. Bunun
nedeni %80 yénetim %20 arkadas ortami. Yazin mesala buraya ugrarim ne yapiyorlar diye? Gegen yaz fotokopi ihtiyacim oldu
geldim hallettim. Yani kendimi buraya ait hissetmesem yazin buraya ugramam.

K17

“Ben 8 yildir bu okuldayim. Burada 6gretmenlikte yaptim, idarecilikte. Okulu, ¢evreyi, velileri ve dgrenci ¢ok iyi tanidigim igin
burayi evim gibi hissediyorum. Bir sikinti yok. Ayrica burasi evime de yakin.”

Tablo 5'te Katilimcilarin “Okula Baglihig: Ile Ilgili Ne Diisiindiiklerine” Iliskin
Gortigleri degerlendirildiginde; Katilmalar Okula Baghligi ve bunun sebeplerini

“Uyum, Sevgi, Saygi, Hosgorii, Yardim, Ortamin Giizelligi, Arkadas ligkileri,

Yiireklendirme, Adaptasyon, Iletisim, Aliskanlik, Rutin, Arkadaslik, Paylasim,

Devlete Baglilik, Yetisme Tarzi, Aile, Toplum, Cevre, Tayin, Yonetim, Evi Gibi

Hissetmek” kavramlariyla iliskilendirerek tanimlamislardir.

Katilmalarin gortisleri incelendiginde tamaminin okula kendi bagli hissettigi

goriilmektedir. Katilimcilarin bircogu okulun c¢evre kosularin zor olmasina atifta

bulunarak bu durumun okula baglilig1 zorlastirdigin1 ancak su an okula kendilerini

ait hissettiklerini ifade etmislerdir. Katihmcilar arkadaslariyla, idareyle, velilerle,
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ogrencilerle ve cevreyle iletisim iginde siireci yirittiikleri goriildiigiinden okul

kiiltiirtintin igbirligine daha yakin oldugu stylenebilir.
5. Alt Probleme iliskin Bulgular: Katilimcilarin “Okula Ait Kiiltiirel Stratejiye”
iliskin Goriisleri

Katilimcilara, Okulda stratejik olarak en fazla 6nem verilen unsur ile okulun kiiltiirel
stratejisine iliskin ne diistindiikleri sorulmustur. Tablo 6’de katilimcilarin Okula Ait
Kiltiirel Strateji ile ilgili ne diistindiiklerine iliskin gortisleri iceren tema, kodlar ve

katilimc goriisleri verilmistir.

Tablo 6. Katilimcilara gére “Okula Ait Kiiltiirel Strateji” Iliskin Goriisleri

Temalar Kodlar

v Baskin Ozellikler “Projeler, Calismalar, Faaliyetler, Sosyal Etkinlikler, Akademik
ve Sportif Basarilar, Sinavlar, Yarismalar, Turnuvalar, Isini 1yi

v Orgiitsel Liderlik Yapmak ve Ogrencileri fleriye Gotiirmek, Temizlik, Giivenlik,
Veli Toplantilari, Rutin Kontroller, Kurslar, iyi Insan, Saygili

v Is Gorenlerin Yonetimi Bireyler, Kurum Cesitliligin Azaltilmasi, Farkli Kiiltiirden
Cocuklar1 Bir Arada Tutmaya Calismak, Okuma Yazma

v Orgiitsel Bag Seviyesini Artirmak”

v Stratejik Onem

v' Bagan Kriterleri

Katilimc1 Goriigleri

K1 “Kesinlikle projeler dgrencilerinde icinde bulundugu calismalar, sosyal kiiltiirel etkinlikler, geziler yapilmaya calisiliyor, sportif
faaliyetler, halk oyunlar: calismalar: yani 6grencileri de icine alan iste hepimizin huzurlu mutlu bir ortam yasayabileceimiz
durumlar yaratilmaya ¢alisiliyor.”

K2 “Okulumuzun kiiltiirel stratejisi, yenilik¢i diye diigiiniiyorum, ciinkii siivekli bir projeler de yer almaya calistyorlar, ya da
okulumuz adina 6grencilerin bagar: orantnin yiiksek olmast icin caba harcanyor, yenilikci bir okul oldugumuzu diisiiniiyorum.”

K3 “Sosyal etkinlikte cok dnemli ciinkii bizim okulumuz sosyal etkinlik anlaminda biraz geri kalan bir okul ama son 2 yildir sosyal
etkinliklerle on plana ¢tkmaya caliswjor. Ahenk projeleri falan kurs 6§retmenleri geliyor. Kurs 6gretmenleri ile gelmesiyle beraber
sey oldu, takimlar karate takimi cikmaya basladi, masa tenisi takimi ¢ikmaya bagladi, o nedenle akademik bagarida ok onemli
bizim icin, kendi adima konugayim. Yani her ay deneme stnavi yapmaya calistyoruz, yarismalar yapmaya calistyoruz, turnuvalar
yapryoruz, velilerle igbirligi icerisinde ikisi de var. Sosyal yonii de var, akademik yonii de var.”

K4 “Isini dogru yapmak, diiriist olmak, 6grencilerle iyi bir sekilde calisarak ileriye gitmek ve her cocugu ileriye gotiirmek stratejik
olarak daha 6nemli bence.”

K5 “Okul her tiirlii konuda kendini gelistirmek icin elinden geleni yapiyor. Mesela bu ne olabilir, egitim 6gretim anlaminda ee.. ne
bileyim okuldaki genel giincel olan bir proje yapilacak ve Tiirkiye olarak bakalim, hicbir seyden geri kalmayalim diye calistyor, ne
varsa okul idare hepsini yapmak icin ¢caba harcantyor.”

Ke6 “Temizlige ok 6nem veriliyor, en ¢ok lavabolarin temizligine, bodrum katin temizligine, simiflarin temizligine.”

K7 “Sosyal etkinlik olabilir aslinda, iste bakinca soyle karate, dart, kurslar: agilms iste halk oyunlart oluyor, okul cumartesi giinler
yapwyor, bando takim ile yiiriiyiis yaptik, cok degisik, duygular bunlar, ama bende okuldan cikali cok olmad: aslinda, 22
yasindayim. Bu okulda gercekten temizlige de 6nem veriyorlar, bizim bir tane gurubumuz var oradan haberlesiyoruz, yaziyorlar.
Giivenlikte 6nemli bu okulda.”

K8 “Veli toplantis1 yapilmas: aklima geliyor. Yani akademik basartyr gecemedik biz, eitim dgretim yili diyoruz ya! Biz eitim
kismindayiz 6gretime gecemedik. Mesela biz sabahlart cocuklarin okul giysilerini kontrol ediyoruz. Cocuklar kendiliinden siraya
giriyor, giysi kontroliinii aliskanlik haline getiremedik, burada 63retmenlerinde okulun bence odaklanmas: gerektigi konu, artik
bir akademik basar: olmast lazim. Bunun icin gerekli kaynagimuz var mi? Var. Kitaplarimuz var, 63retmenlerimiz bu konuda
tecriibeli.”
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K9 “Bu okul en ¢cok 6grenci bagarisini 6nemser, ama maalesef eksik oldugumuz bir konu, bunun icin idare onlemler almaya calistyor,
bizde elimizden geleni yapiyoruz ama d3renci profilimiz, biraz problemli ¢iinkii diger okullar 6grencileri seciyorlar, bize biraz altta
kalanlar geliyor, o konuda elimizden geleni yapiyoruz fakat hedefimize ulasamiyoruz. En dnemlisi 63renci basarist ama su ana
kadar pek bir sey olmadi maalesef. Bizim burada hafta sonu kurslart da var, elimizden geleni yapryoruz ama bunu bir tiirlii
beceremedik.”

K10  “Benim gordiigiim okulun projeleri var, onun icin hem valiligin hem de kaymakamhiin ¢calismalar: var, ama onceligimiz iyi bir
insan yetistirmek davranis olarak saygili bireyler yetistirmek. Bazi 63retmenlerde mesleki tiikenmislik goriiyorum. Bu durum beni
iiziiyor. Okul stratejik olarak bir ¢aba icerisinde projelerle ugraswyor yenilik yapmaya calistyor. Bunu gorebiliyorum.”

K11  “Bir ay sonra hangi etkinligi yapabiliriz? Okulumuzu daha iyi nerelere gotiirebiliriz? diye bunun planlamasini aramizda
konugarak yapryoruz. Okul icin bir siirii yenilik yaptik, ama akademik anlamda ne yapabilir diye de miicadele ediyoruz. Bu yil
daha iyi 6grencilerin oldugu simiflar olusturduk, tabi yeterli degil. Stratejik anlamda bu kurumda 3 okul var bunlarnm ayrilmasi
gerekiyor. 3 kurumun bir arada olmas: gercekten zorluyor. Kurum cesitliligin azaltilmas: gerekiyor.”

K12  “Yani bizim okulumuz cok karmasik bir okul, kayitlarda ok Suriyeli, Iranl Urdiin’den gelen cok fazla 6grenci Ukrayna da ki
savastan dolay: gelenler var, hani 72 millet derler ya Gyle yani dogudan inamlmaz go¢ almis bir yer yani, ben smmifa ilk girdimde
soruyorum nerelisin diye simifta 4 kisi Antalya’nin cevrelerinden. Digerleri hep dogudan gelenler var, ve biz bu ¢ocuklar: bir
arada tutmaya calistyoruz, Suriyeli ¢ocuklarin kiiltiirel anlamda, dil anlanminda biiyiik sikintist oluyor, bu anlamda biz bunlar
kaynastirmaya calistyoruz. Daha sonra uyum problemi olan Rus 0grencilerimiz var. Cok inatgilar asla Tiirkce 6grenmek
istemiyorlar, sinifta dylece oturuyorlar, onlar kazanmak istiyoruz. Iste bu kiiltiirel farkliliklarmzdan dogan sorumlarimiz
oluyor, uyum stratejisi olabilir. Maddi acidan da zayif bir bolgedeyiz, Muratpasa ilgesinde dershaneye gitmeyen 1,2 kisi oluyor
bizde burada kimse dershaneye gitmiyorlar, okuldaki kurslarla bunu desteklemeye ¢alisiyoruz.”

K13  “Egitim, 6gretim ve diizene ok onem veriliyor. Diizen derken temizlik diizeni ve kurallar. Ogretmenlerin rahat bir sekilde ders
verebilmeleri icin okul yonetimi elinden geleni yapryor. Ayrica bu okul, etkinliklerin bol oldugu aktif bir okul.”

K14  “Burada stratejik olarak en ¢ok dnem verilen konu ¢ocugun iyi bir cocuk olmasi, davramglarimn iyi olmasi. Biz zaten her yil aym
konulart veriyoruz. Ogrenci bu yil 63renmese bile gelecek yil konuyu 63reniyor. Benim gozlemlerime gore bu okulun stratejik
hedefi cocugun topluma faydali, iyi davranan, diiriist, iyi bir insan olmasi saglamak.”

K15  “Buradaki ilk unsur egitim. Egitim konusunda kadromuz gercekten ok iyi. Tabi cevre sartlarin etkisi biraz zorluyor bizi.
Velilerin kiiltiir seviyesi diisiik oldugu icin yani hepsi ilkokul mezunu olduklar: icin oOgrencileriyle yeterli diizeyde
ilgilenemiyorlar. Okuma yazma bilmeyen velilerimiz var. Burada okuma yazma kurslarinda gorev aldim. Velinin seviyesi ne
kadar diisiik olursa olsun bizim burada amacimiz okul yonetimi ile beraber var olan egitim sistemine gore en verimli sekilde
ogretimi gerceklestirmek. Cocuklar1 iyi bir sekilde yetistirmek.”

K16  “Miidiir bey biraz basar odakli. Buras: akademik basarist diisiik bir bolge ve miidiir bey bunun iizerine odaklanms durumda.
Alttan gelen ogrencilerin durumu biraz daha iyi, yeni nesille birlikte basarimizin artmas: lazim. Miidiir bey okulumuzun sportif
olarak akademik olarak basarili olmas: gerektigini séyliiyor. Hakli o da ama elimizdeki hamuru da biliyoruz. Burast gecis bolgesi
suriyeli 6grenciler, miilteciler ve ilgisiz veliler var. Miidiir bey diyor ki bunlar bahane degil biz bunu calisarak diizeltecegiz ve
kesinlikle bu stratejisinde hakl.”

K17  “Okulumuzda en cok cocuklara ve egitime 6nem verilir. En iyi egitimi almalar: icin elimizden geleni yapariz.”

Tablo 6’da Katilmalarin “Okula Ait Kiiltiirel Stratejisine” Iliskin Goriisleri
degerlendirildiginde; Katilimcilar Okulda stratejik olarak en fazla énem verdikleri
unsurlari, okulun kiiltiirel stratejisini ve bunun nedenlerini “Projeler, Calismalar,
Faaliyetler, Sosyal Etkinlikler, Akademik ve Sportif Basarilar, Smnavlar, Yarigsmalar,
Turnuvalar, Isini Iyi Yapmak ve Ogrencileri Ileriye Gétiirmek, Temizlik, Giivenlik,
Veli Toplantilari, Rutin Kontroller, Kurslar, Iyi Insan, Saygili Bireyler, Kurum
Cesitliligin Azaltilmasi, Farkli Kiiltiirden Cocuklar: Bir Arada Tutmaya Calismak,

Okuma Yazma Seviyesini Artirmak” kavramlariyla iligkilendirerek tanimlamiglardir.

Katilimcilarin gortisleri incelendiginde okulun yenilikgi (adokrasi) kiiltiir ile isbirligi
(klan) kiiltiirtine daha yatkin oldugunu soylemek miimkiindiir. Okul i¢inde yapilan
calismalar, etkinlikler, projeler, dayanisma ile ilgili soylenen ifadeler okulun kiiltiirel

stratejisini tanimlamaktadir.
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6. Alt Probleme Iligkin Bulgular: Katilimcilarin “Okuldaki Basariy1 Tanimlamalar

ve Okulun Basar1 Kriterlerine” iliskin Goriisleri

Katilimcilara, Okuldaki Basariyr Nasil tanimladiklar1 ve Basari Kriterinin Ne

olduguna iliskin diistindiikleri sorulmustur. Tablo 7’de katihmcilarin Okuldaki

Basariy1 tanimlamasi ve Basar1 Kriterlerine iliskin gortiisleri iceren tema, kodlar ve

katilimci goriisleri verilmistir.

Tablo 7. Katilimcilarmn “Okuldaki Basar: ve Basar: Kriterlerine” Iliskin Goriisleri

Temalar Kodlar

Baskin Ozellikler “Kazanim ve Unite Degerlendirme Sinavlari, Akademik-Sosyal-
Kiiltiirel-Sportif Basarilar, Siir ve Kompozisyon Okuma Yarislars,

@rgﬁtsel Liderlik Geleneksel Cocuk Oyunlari, Ogrenci Davranislari, Veli Destegi,
Ders Tekrarlari, Kurum Cesitliliginin ve Ogrenci Sayismin

Is Gorenlerin Yonetimi Azaltilmasi, Ogrenciye Rehberlik Etme, Ogrencinin Saygili-
Sevecen-Duyarli Olmasi, Sorumluluk”

Orgiitsel Bag

Stratejik Onem

Basari Kriterleri

Katilimc1 Goriigleri

K1

“Yani ¢ok akademik bir basaridan bahsedemeyebilirim, tabi ki 6grencilerin akademik basaris: anlaminda ileriye gotiirmek icin ¢ok
calistyoruz, deneme simavlart yapiyoruz, ortaokul da bir siirii sinavlar yapilyor, kazamm degerlendirme sinavlari, iinite
degerlendirme siavlart yapiyoruz ama ¢ocuklarin akademik basarisini Glgmekten ziyade sosyal bagarilari, sportif basarilar:
kiiltiirel basarilart iste siir ve kompozisyon okuma yarismalari, istiklal marst okuma yarismalar: gibi ya da sportif faaliyetlerle
ilgili geleneksel ¢ocuk oyunlart bu tarz seylerle ¢ocuklarimizin basarilarin lgmeye ¢calistyoruz. Hani akademik basar: ¢ok yiiksek
degil ve tek bir kriter degil bence bir cok anlamda basarilarini 6lcmek icin ugrasworuz.”

K2

“Agikgast ortaokuldaki 68rencilerimizin ¢ogunlugu davramis agisindan 6rnek veriyorum ¢ok kotii durumdalar, ilkokuldan
ortaokula gectii zaman cocuk swnif degerlendirmesi iyiyken ortaokulda cok kétii oluyor. Ortaokul 6gretmenlerimizi bazen
dinliyorum yani cok kotii 6grencilerin davrams agistndan yani ¢ok sorunlu 6grenciler olduklarimi séyliiyorlar. Bu durumu
basarisizlik olarak goriiyorum acikcasi. Davrams sorunlart fazla oldugu zaman akademik basarida ister istemez diisiiyor. Yani
ortalama %55 falan basari olsa tamam ama %55 basart okulumuzda genel anlamda yok. Bu da kesinlikle davrams
bozukluklarindan kaynaklandigmi diisiiniiyorum. Ogretmenlerimizin ya da cahganlarimzin idarenin basarisizhgt degil tamamen
bence cocugun aile birey kiiltiiriiniin getirdigi olumsuzluklarindan dolay oldugunu diisiiniiyorum. Yani ¢calisma arkadaslarimiz
yani idarenin elinde olmayan. Yoksa calisma arkadaslarimiz kadro geng bir kadro ve cok dinamik aktif olarak calistyoruz ama
davranis bozukluklarini bir tiirlii rehberlikte olsa bir tiirlii diizeltilmiyor. Yani diizeltemiyoruz.”

K3

“Ortaokulun basarisi hakkinda bir sey soyleyemeyecegim ¢ok hakim degilim o konuya, ilkokulun basarist kendi ziimrelerini
degerlendirdigim zaman bence gayet iyi, birinci sinifi pandemide yaptik uzaktan egitim ile yapild: uzaktan egitimle okuma —
yazma bu bolgedeki cocuklar: gecirdik ise tamamdir. O zaman cok zordu, ilkokul anlanminda soyle soyleyebilivim diger okullarda
gore gayet bagarily goriiyorum, 6gretmen arkadaslarimiz cok gayretli. Cok iyi cocuklarimiz var cok hevesli cocuklarimiz var, daha
cok ilgilenirlerse daha cok ilgi gosterilirse iyi olacak. Beslenme bile her giin beslenmesinde pogaca aldiran, her giin kantinde misir
yedirten, her tiirlii st yedirten veliler var, beslenme sekilleri o kadar dnemli ki bizim burada tek sikintimiz veli desteginin az
olmasi, biraz daha bize destek olsa tamamdir. Cok daha iyi oluruz.”

K4

“Bagarili olma yolunda, yani 6gretmenlerimiz ¢ok calistyor miidiir bey de ¢ok calistyor, ama biz bakti§imizda Aile — Veli isbirligi
diyor ya burada cok fazla ilgili veli de var ama ulasamadiumiz veli de var, ben diyorum ki éncelikle egitim ve 63retim diyoruz
ama dncelikle egitim, dnce cocuklarimzi egitmeliyiz ki sonra 6gretim gelecektir diye diisiiniiyorum.”

K5

“Daha ¢ok okuldaki akademik olarak diisiiniirsem, benim goziimde basar: yeterli diizeyde degil, ¢iinkii ben kendi adima kendi
stifimda calistyorum yani ama tek basimiza anlattigimz konu eve gidipte tekrar edilmiyor, cocuklar tekrar etmiyor, veli destegi
cok fazla alamiyoruz, o sumfta anlattiklarimla kaliyor, dyle olunca da ¢ok fazla sana giizel ddiiller gelmiyor, senin siniftaki
anlattiklarin verdigin édevler ancak o kadar ilerleyebiliyoruz. Bana gore basar: cocugun kendine giiven duymasi, ama tabi ki su
egitim siirecine baktigimiz zaman Tiirkiye'de ki her sey sinav, cocuk 4. Siniftan 5 * e geciyor, iste iyi bir okul varmis orda sinava
gireyim diisiincesinde herkes. Burada is birligi cok onemli, denetleme, 6l¢me ve degerlendirme cok dnemli, 6gretmen- aile hepsi bir
sag ayagi, biz bu bagarwyr daha nasi artirabiliriz diye buna gore planlar programlar yapmaliyz.”
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Ke6 “Bize gore bagsarili cevremizde duydugumuza gore de bolgenin en basaril okulu burasi. Aileler cocuklartyla biraz daha ilgilenirse
buranin bagarisi daha da artacaktir.”

K7 “Okulumuz ¢ok kalabalik eger 63renci sayist diiser ve okullar ayrilirsa daha bagarili bir okul olacagim diisiiniiyorum. Su an
bolgenin en kalabalik okuluyuz diyebilirim. 3 tane okul tek bir bina da hizmet veriyor. Temizlik ve giivenlik gibi problemlerinde
azalacagim diisiiniiyorum.”

K8 “Rehber 0gretmenlere bu konuda biiyiik bir is diisiiyor, ozellikle basar1 konusunu 8. Sumiflarda siirekli dile getirmemiz gerekiyor,
veli —0gretmen-0grenci isbirligi icerisinde yapimast gerekiyor, kogluk sistemini uygulamamiz gerekiyor. Biz bu sistemi
uygulamaya calistyoruz ancak biraz stkintili, uygulanacak vakit yok. Ogrencilerin hedefi yok, hedefsizlikten bu sekilde oluyor
zaten.  Bizim d8rencilerimiz bu konuda rekabet etmeyi sevmiyorlar, o kaliba yonlendirmemiz lazim onlar1 o da bizim
sorumlulugumuzda tabi.”

K9 “Bagart kriteri bizim iilkemizde sinavlar, yani bu okulda da aym sekilde sinavlar. Isin sonu suna dayantyor, cocuk sportif bir
miisabaka da kazandi m1 dereceye girdi mi? Ya da LGS de veya iste denemelerde belir bir yere geldi mi, hepimiz bu kriterlere
bakwyoruz. Gergi her yere sinavla girildigi icin durum bu. Ayrica biz cocuklarin gelisimlerini de cok 6nemsiyoruz, cocugun sadece
derslerinde basarili olmast degil de, ahlaki olarak biiyiiklerine sayg1, cevresine karst duyarl olmasi, sevecen olmast, iyi bir insan
olmasi, aslinda bagar1 gostergesidir.”

K10  “Bence basar: kriteri Sorumluluktur. Ogrencinin de 6retmeninde sorumluluklarin tam olarak yerine getirmesi basart icin bir
kriterdir.”

K11 "Ogretmenlerin, ogrencilerin ve wvelilerin hep birlikte sorumluluklarini yerine getirerek elde edecekleri basart olarak
diisiiniiyorum, yeterli diizeyde mi? Benim kanaatin yeterli diizeyde degil. Mesela LGS ortalamast birer ikiser puan yiikselmesi,
tesekkiir takdir sayisimin gecen yila oranla artmasi, ortalama %5 ,%10 cocuklarmn bagar: ortalamalarini artirmast demek yani,
gecen yil LGS ortalamamiz sifira yakin, bog birakan veya (-) ye diisen cok 6grencimiz var, gecen sene ahenk projesi yiiriittiik, spor
anlaminda da basketbol, voleybol , karate vb. ASIST projesinde calismalarimiz yapilds, gegen bir G§rencimiz karate de 3. Oldu,
ama bu yil karate takimi olusturuldu. ASIST ten gelen Ggretmenlerimiz, voleybol, futbol takumi onlarda sportif anlamda bagar:
bekliyoruz.”

K12  “Egitimde ogretimde bana gore zayif, bu kadar ugrasmaya ¢calismaya hani LGS de dahi iyi bir sonug almay: isterdik hani ancak,
yani basanisiz, ¢iinkii bizde veli ayagr yok, yani veliler sisteme dahil olmuyor, hepsinin isi daha Onemli, isimiz var deyip
gelmiyorlar, hocam evde de boyle ben bununla bas edemiyorum diyerek, okula davet edemiyoruz bir kere veli olarak cok eksigiz
yani, o ii¢c ayakta yani 6gretmen- 6grenci — veli dedigimiz ayakta veliyi ¢cok fazla sey yapamiyoruz. Ama 2 senedir 5. Stflardan
smnif olusturduk, o simflardan umutluyuz acikcas, 5. Ve 6. Suflarda basar: 6grencileri ayirdik, yani. Sorunsuz bir giiniimiiz
gecerse bizim icin bir basart yani hani, ciinkii cocuklar ¢cok kavgaci, cok kiifiir eden cocuklar var, o giin olay olmamissa kendimizi
basarili hissediyoruz.”

K13  “Evet, bence basarili bir okul. Bence okulda 6gretmenler miidiir yardimcilar: hep birlikte uyum icinde calistyorlar, idareciler ve
dgretmenler elinden geleni yapiyorsa daha fazlasim yapmaya calistyorsa; benim goziim de okul bagsarili bir okuldur. Burast cok
kalabalik bir okul, o yiizden biraz sayica az olsa daha verimli olabilir diye diisiiniiyorum.”

K14  “Basar: noktasinda biz burada biraz yalmz kalwjoruz. Ne 6grenci ugragwjor ne veli ugrastyor. Bizim sinifimizda cocu§unu takip
eden veli sayist cok azdir. Yani bes parmagin besini gecmez. Biz egitime dnem verelim ki ileride en azindan bir meslek sahibi
olsun. Topluma girdigi zaman kitii isler yapmasin, kitii islere bulagmasin diye ugrasiyoruz. Ben egitime daha agirlik veriyorum.
Tabiki 63retimde veriyorum ama cocuk kalyor ¢iinkii veli desteklemiyor. Cocugun yazilist olduunu bile bile cocugunu okula
gondermiyor. Burada caligan veli cok az ama yine de cocuklaryla ilgilenmiyorlar. Oyle bir kiiltiirdeyiz okulun cevresi boyle.”

K15  “Okulumuzdaki bagari éncelikle 63rencilerimizin birbirine saygili olmast. Okulumuzda gecen yil ASIST programi kapsaminda
calismalar yapildr halen bu calismalar devam etmekte bu calismalarin sportif anlamda basart getirecegine inantyorum. Benim
buraya geldigim ilk zamana gire egitim cok daha iyi yerlere geldi. Ogretmenlerin 6rencileri ileri seviyeye getirmek icin yaptiklar:
cabalart ve sosyal faaliyetleri gorebiliyorum. Okulumuzu geriye dogru kiyaslarsam hem fiziki hem egitim olarak daha iyi yerdeyiz.
Suan da memnunum yani okuldan tayin istemeyi diisiinmiiyorum.”

K16  “Basar: zaten digayagt vardir. Ogrenci 6§retmen ve aile. Bu iicii olmazsa basar olmuyor. Cocugun seviyesi diigiikse eer bu ii¢
unsur iletisim halindeyse olursa cocuk bir iist seviyeye gecebiliyor. Bunlarmn disinda basartya etki eden diger faktor yonetimin
okulun fiziki sartlarini en verimli hale getirmesi diyebilirim. Bizim okulumuzda bu yapiliyor.”

K17  “Akademik bagar: yoniinden yeterli olmadigimizi ama sosyal kiiltiirel yonden daha 6nde oldugumuzu ifade edebilirim. Akademik
bagar: bu bélgede cevre itibari ile biraz daha degisirse aileler ve veliler degisirse daha da gelisecegini diisiiniiyorum. Biz diger
merkezi bolgeler gibi degiliz. Cocuk eve gittigi zaman anne-baba yeterince ilgi gostermiyor. Ama sosyal kiiltiirel yonden iyi isler
yapwjoruz.”

Tablo 7’de Katilmalarin “Okulda Basari Kriterleri ve Basariyr Nasil
Tanimladiklarma” Iliskin Goriisleri degerlendirildiginde; Katilimcilar Okulda Basar1
Kriterlerini ve Bagariyr Nasil Tanimladiklarini “Kazanim ve Unite Degerlendirme
Smavlari, Akademik-Sosyal-Kiiltiirel-Sportif Basarilar, Siir ve Kompozisyon Okuma

Yarislari, Geleneksel Cocuk Oyunlari, Ogrenci Davranislari, Veli Destegi, Ders
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Tekrarlari, Kurum Cesitliliginin ve Ogrenci Sayisinin  Azaltilmasi, Ogrenciye
Rehberlik Etme, Ogrencinin Saygili-Sevecen-Duyarli Olmasi, Sorumluluk”

kavramlariyla iligskilendirerek ifade etmislerdir.

Katilimcilar basariy1 sadece akademik olarak nitelememekte sosyal, kiiltiirel, sportif
acgilardan da degerlendirilmesi gerektigini ifade etmektedirler. Katilimcilar basari
konusunda aile faktoriiniin 6nemine de vurgu yapmaktadirlar. Katilimcilar bu
okulda yapilan smavlarin, etkinlerin, yarislarin, oyunlarin basariyi etkileyebilecegini
bunun yani sira daha ¢ok 6grenci davraniglarinin diizeltilmesinin ve 6grenciyi iyi
davranisa sevk etmeninde bir basar1 unsuru sayilabilecegini ifade etmektedirler.
Katilimcilari gorisleri bir biitiin icinde degerlendirdigimizde rekabet kiiltiiriinden
ve hiyerarsiden uzak igbirligine yatkin bir kiiltiir atmosferinin oldugunu ifade

edebiliriz.
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Calismanin yapildigr okulda katilimcilar mevcut okul kiiltiiri ve hedeflenen okul
kiltird kavramini tanimlamak igin oncelikle Kim S. Cameron ve Robert E. Quinn
ifade ettigi (OKDO)'yi doldurmuslardir. Olgege gore okulun mevcut kiiltiirii Isbirligi
(Klan) ve Adokrasi (Yaratici-Yenilikgi) agirlikli olarak ¢ikmustir. Bu kiiltiirti Hiyerarsi
(Kontrol) ve Pazar (Rekabet) Kiiltiirii takip etmistir. Hedeflenen Okul Kiiltiirii ise
Adokrasi (Yaratici) ve Pazar (Rekabet) Kiiltiirii olarak ¢ikmustir. Bu kiiltiirii Isbirligi
(klan) ve Hiyerarsi (Kontrol) Kiiltiirii takip etmistir.

Mevcut okul kiiltiirintin is birligi ve yaratict ¢ikmasmna iliskin sebepler merak
edilmis, buna bagli olarak yari1 yapilandirilmis sorular ile katilimci gorisleri
almmugtir. Okul kiltiiriiniin  olusmasmin altinda yatan sebepler 6 boyutta
incelenmeye caligilmistir. Bunlar:  1-Baskin Ozellikler 2-Orgiitsel Liderlik 3-Is
Gorenlerin Yénetimi 4-Orgiitsel Bag 5-Stratejik Onem 6-Basar1 Kriterleri

Okuldaki 17 calisanla yapilan goriismede Okul kiiltiiri kavraminin ne anlama
geldigi ve calistiklari kurumu hangi kiiltiire yakin bulduklar1 sorulmustur.
Katilimailar okul kiiltiiriinii tanimlarken “Isbirligi, Diiriistliik, Siki Calisma, Inang,
Varsayim, Ortak Degerler, Kalip ve Davraniglar, Tarihi Gelisim, Amag¢ ve Hedef,
Teknoloji, Sosyo Ekonomik Cevre, Sosyo Ekonomik Diizey, Kurumun Uyguladig:
Egitim Sistemi, Okul ve Smifin Biiytikligi, Beklenti, Ziimre, Giiven Ortam;,
Mutluluk” kavramlarina deginmislerdir. Katilmcilar okul kiiltiirlerini isbirligine
(Klan) yatkin oldugunu ifade etmislerdir. Okulda Yaratici-Yenilik¢i (Adokrasi)
calismalarin yapildigim1  belirtmislerdir. Bu durum o0lgekte ¢ikan sonug ile

ortiismektedir. Kurumda baskin Ozellikler sergileyen bir tutum degil calisanlarin
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orgtitsel bir bag kurdugu, is gorenlerin beraber hareket ettigi Stratejik konulara 6nem
verildigi ve yenilik¢i ¢alismalarin yapildigr goze carpmaktadir. Ayrica calisma
yapilan kurumda, is gorenlerin yonetime katildigi, bir takim c¢alismasimin
sergilendigi, kuruma bagliligin oldugu, insan iligkilerinin aile ortam1 gibi algilandig:
bir durum goriilmektedir. Gruenert (2005) isbirlik¢i okul kiiltiirtiniin, 0grenci
basarisi iizerinde en yasamsal etkiye sahip faktor oldugunu ileri stirmektedir.
Calisma yapilan okuldaki kiiltiir isbirligini yansittigr i¢in bu okuldaki 6grenciler

basar1 noktasinda olumlu diizeyde etkilenmektedir denilebilir.

Katilimcilara c¢alistiklar1 Okul Yoneticisinin liderlik davraniglar1 hakkinda ne
diisiindiiklerini  sordugumuzda; “Demokratik, Adaletli Ayrim Yapmayan,
Onemseyen, Ayrnistirmayan, Coziim Ureten, Cagdas, Ileri Gortsli, Otoriter, Dedigim
Dedik, Yapici, Kendine Gore Dogrular: Olan, Yenilik¢i, Giiven Veren, Herkese Esit,
1yi Niyetli, Durusu Olan, Kendini Gelistiren, Nabza Gore Serbet Veren, Baskici
Olmayan, iyimser, Destek Verici, Hak Savunan, Coziim Odakli, Arkadas Canlisi,
Insani Duygular1 Yiiksek, Gayretli Heyecanli, Donanimli, Sinirli, Ikna Kabiliyeti
Yiiksek, Hitabet Giicii Yiiksek, Sert ve Yumusak Davranis, Demokratik, Anlayisl”

kavramlarini kullanmislardir.

Bu ifadeler bize kurumda i§birligi (Klan) ve Hiyerarsi (Kontrol) Kiiltiirti oldugunu
gostermektedir. Busher ve Barker (2003), 6grenci ve Ogretmenlerin okula karsi
olumlu baghlik gelistirmelerini saglayan bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda
liderlerin 6nemli bir rol oynadiklarini savunmaktadirlar. Okuldaki ¢alisma ikliminin
ogretmenler ve dolayisiyla ogrencilerinin olumlu yonde bir ivme kazanmasinin,
yoneticinin liderlik yetenegine bagli oldugu soylenebilir (Toremen, 2004). Bu
okuldaki yoOnetim genel anlamda bir takim calismasi yiiriiterek okulu idare
etmektedir. Bunun yami sira okulda ortaya konan kurallar isboliimii, hesap
verilebilirlik, verimlilik agisindan Onemli oldugu diisiincesi calisanlarin kontrol
edilmesi, orgiitiin resmi kural ve politikalarla ayakta kalacag: diistincesi Hiyerarsi
(kontrol) kiiltiirtinti yansitmaktadir. Lider baskin 6zellikler sergilediginde is gorenler

hiyerarsi ile karsi karsiya kalmis olmaktadir.

Ogretmenler ile Okul ydnetimi arasindaki ydnetimsel iligkilere bakildiginda
katilmailarin;  “Birbirini  Destekleyici, Birbirine Yardimc Olan, Birbirini
Reddetmeyen, Saygi Cercevesinde Isleri Yiiriiten, Birbirine Arkadas Gibi Davranan,
Lakayt Miski Olmayan, Karsilikli Iletisim Halinde, Itina ile Bilgi Akisi Saglanmasi,
Elinden Geleni Yapma, Uyumlu, Diyalog Halinde, Fikir Alma, Danisma, iyi Niyet,
Yonlendirme, Seffaflik, Karsihikli Anlayis” kavramlarimni kullandiklar1 goze
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carpmaktadir. Katilimcilarin goriislerini bir biitiin halinde degerlendirecek olursak
isbirligi (klan) kiiltiirtintin 6n plana ¢ktigr goriilmektedir. Sergiovanni (1998),
ogretimsel lider olmaya calisan yoneticilerin, paydaslara hizmet verme yoluyla kendi
okullarmin ihtiyaclarmi karsilamaya ve paylasilan amaglar1 gerceklestirmeye
kendilerini adamaya hazir olduklarini vurgulamaktadir. Bu liderlik yaklasimini
sergileyen okul yoneticileri, kendi okullarinda paydagslariyla bir iligkiler sistemi
olusturarak 0grenci basarisinda mitkemmelligi yakalamak i¢in paydaslarina destek
vererek (Hallinger &Heck, 1998), biitiin 6grencilerin 6grenebilecegi olumlu ortamlar

olusturmaya ¢aba gosterirler (O’Donnell & White, 2005).

Okul c¢alisanlarina okula bagliklarini sordugumuzda aldigimiz yanitlarda ise;
“Uyum, Sevgi, Saygi Hosgorii, Yardim, Ortamin Giizelligi, Arkadas ili@kileri,
Yiireklendirme, Adaptasyon, Iletisim, Aliskanlik, Rutin, Arkadaslik, Paylasim,
Devlete Baglilik, Yetisme Tarzi, Aile, Toplum, Cevre, Tayin, Yonetim, Evi Gibi
Hissetmek” sozcliklerle yer verdiklerini gordiik. Calisanlarin tamaminin kendini
okula bagli hissetmesi dikkat c¢ekiciydi. Bu durumu okulun kiiltiirel yapisiyla
iliskilendirdigimizde is gorenlerin dost ve arkadas canlis1 tutum sergiledikleri bir
ortam ifade edilebilir. Hoy ve Hannum’a (1997) gore 6gretmenler, istleri tarafindan
desteklendikleri zaman, 6gretimin kalitesini gelistirme dogrultusunda denemelerde
bulunabilir ve risk alabilirler. Henderson ve digerleri (2005), destekleyici bir ¢evrede
ogretmenlerin gercek igbirlik¢i olduklarini, ancak goriis ayriligina ve anlasmazhiga

diisebileceklerini belirtmektedirler.

Katilimcilara okulun kiiltiirel stratejisini ve stratejik olarak en fazla onem verilen
konuyu sordugumuzda; “Projeler, Calismalar, Faaliyetler, Sosyal Etkinlikler,
Akademik ve Sportif Basarilar, Siavlar, Yarismalar, Turnuvalar, Isini iyi Yapmak ve
Ogrencileri Heriye Gotiirmek, Temizlik, Giivenlik, Veli Toplantilari, Rutin Kontroller,
Kurslar, lyi Insan, Saygili Bireyler, Kurum Cesitliligin Azaltilmasi, Farkli Kiiltiirden
Cocuklar1 Bir Arada Tutmaya Calismak, Okuma Yazma Seviyesini Artirmak”
seklinde cevap vermislerdir. Strajik konularda okulun ayni anda birden fazla unsura
yonelik calismalar yaptig1 bu calismalari yaparken is gorenler ile birlikte hareket
ettigi ailelerin okulu destekleme noktasinda eksiklikleri olduguna iliskin gortisler yer

almaktadar.

Katilimcilara son olarak Basariy1 nasil tanimladiklar: ve okulun basar: kriterinin ne
oldugu sorusu sorulmus cevaben; “Kazanim ve Unite Degerlendirme Sinavlari,
Akademik-Sosyal-Kiiltiirel-Sportif Basarilar, Siir ve Kompozisyon Okuma Yariglari,

Geleneksel Cocuk Oyunlari, Ogrenci Davraniglari, Veli Destegi, Ders Tekrarlari,
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Kurum Cesitliliginin ve Ogrenci Sayisinin Azaltilmasi, Ogrenciye Rehberlik Etme,
Ogrencinin Saygili-Sevecen-Duyarli Olmasi, Sorumluluk” kavramlarini kullanarak
yanitlamiglardir. Bu okulda akademik basarmin yeterli diizeyde olmadig:
calisanlarin akademik basaridan yeterince tatmin olmadig ama son iki yildir biiyiik
bir ¢aba gosterildigi ayrica sportif-kiiltiirel-sosyal anlamda ve yarismalar anlaminda
¢ok iyi noktada olduklarini ifade eden ciimleler kurmaktadirlar. Okul yoneticilerinin
isbirlik¢i liderlik rolleri ile 0grenci basarisi arasinda olumlu yonde ve anlaml bir
iliski bulunmaktadir. Benzer bir bulguya Hoy ve digerlerinin (1990) arastirmasinda
da ulasilmistir. Icerisinde herkesin kendisini rahat hissettigi bir kiltiir, yaratict bir
ogrenme ortami olusturmaya rehberlik eder ve bu durum 6grenci basaris: tizerinde

olumlu bir etki olusturur (Kelly ve digerleri, 1998).

Alan yazinda daha Once herhangi bir okul kiiltiiri tanilamaya yonelik calismaya
rastlanilmamistir. Bu nedenle bu ¢alisma ilk ¢alisma olarak 6n plana ¢itkmaktadir. Bu
calisma simdiki haliyle sadece okul kiiltiiriinii tanilamaya yoneliktir as olan okul
kiiltiirtinti tanimladiktan sonraki siirecte hedeflenen kiiltiirii olusturabilmektir. Bu
stire de en az 2 yillik bir zaman dilimini gerektirmektedir. Bu ¢alismada katihmalar
ile yapilan goriismelerde okul kiiltiirtinii tamilamaya ve bunun altinda yatan

sebepleri ortaya ¢ikarmaya ¢alisilmistir.
ONERILER

Aragtirmanin sonuglart ve katilimcalarm sunmus oldugu Onerilerden hareketle

uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik Oneriler gelistirilmistir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

-Igbirligi (Klan) Kiiltiirii okulun mevcut kiiltiiriidiir ve is gorenler Adokrasi (Yaratici)
kiiltire yatkindirlar. Bunun igin okul yoneticileri orgiit kiltiirtintin 9 adimlik

degisim asamalarin1 uygulamalidirlar. Bu asamalar:

-Mevcut orgiit kiiltiirii ile 6rgiit kiiltiirtiniin gelecegine yonelik uzlasmaya varilmal
-Degisim nedir ve ne degildir sorularimi yanitlamali

-Ulasilmak istenen orgiit kiiltiirtinti tanimlayacak hikayeler yazilmali

-Stratejik eylem giindemi olusturmal:

-Kisa erimli kazanglar1 tanimlamalilar

-Liderlik Uygulamalarini tanimlamalilar
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-Hesap verilebilirlik Kapsaminda 6lgiitleri, Degerlendirme Kriterlerini ve kilometre

taslarin1 tanimlamalilar

-Tletisim stratejisi yapilandirilmal

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

-Bu calisma hedeflenen okul kiiltiiriinii gerceklestirmek tizere devam ettirilmelidir.
-Calismada daha fazla katilima ile goriisme saglanabilir.

-Okuldaki tiim personelin OKDO &lgegini yeniden doldurmasi ve random sistemiyle
secilen bazi ailelerinde ¢alismaya katki sunmasi igin goriislerine yer verilmesi

gerekmektedir.
Catisma Beyam

Yazarlar arasinda herhangi bir catisma s6z konusu degildir. Her yazar uyum
halindedir.
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