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OZET

Bu c¢alisma beden egitimi ogretmenlerinin zamani nasil yonettiklerinin belirlenmesi amaciyla
yapilmistir. Beden egitimi &gretmenlerinin ¢esitli demografik &zellikleri agisindan zaman ydnetimleri
karsilastirmasi incelenmistir. Arastirmanin 6rneklem grubunun beden egitimi dgretmeni 185 (75 kadm, 110
erkek) birey olusturmaktadir. Arastirma verilerinin elde edilmesinde Tiirkge’ ye uyarlama calismasi Alay ve
Kogak (2002) tarafindan yapilan “Zaman Yonetimi Olgegi” kullanilmistir. Verilerin analizinde yiizde, frekans
dagilimlart ve Mann Whitney U Testi ve Kruskall Wallis Testi ile karsilastirilarak analiz edilmistir. Arastirma
sonucunda, kadinlarin uzun siireli ve gelecege yonelik planlar ile daha fazla zaman kaybettikleri goriilmektedir.
Lisans mezunlar1 kisa siireli zaman planlamasimi ¢ok daha iyi yapmaktadir. Medeni duruma gore kisa siireli
planlar1 bekarlar daha ¢ok yapmakta, uzun siireli ve gelecege yonelik planlar ise evliler fazla yapmaktadir. 21-
25 yasindaki beden egitimi &gretmenleri kisa siireli planlar1 daha fazla yapmaktadir. Bireysel farkliliklarin
zaman yOnetiminde etkili oldugu diisiinmektedir. Beden egitimi dgretmenlerinin daha ¢ok uzun ve kisa siireli
planlar ile zaman harcadiklar1 goriilmektedir. Zamanin daha iyi yonetimi igin kisisel gelisim ve serbest zaman
faaliyetlerinin daha iyi idare edilmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi Ogretmeni, Spor, Zaman Yonetimi.

EXAMINATION OF TIME MANAGEMENT OF THE PHYSICAL EDUCATION
TEACHERS

ABSTRACT

This research is done to determine how the physical education teachers manage the time. Physical
education teachers time management comparison Is Investigated form the point of various demographic features.
The sample group of the study is 185 physical education teachers (75 female, 110 male). The management scale
is used which is done by Alay and Kolgak (2002) for The gain of investigation data. For the analysis of data
percentage, distribution of frequency and Mann Whitney U test and Kruskall Wallis Test are compared.
According to the result of research it is seen that woman lose much time by using long and future bused plans.
Undergraduates are much better at short time management. According to the marital status, single people do
more short time plans, however married people do more long-time and future plans. 21-25 aged physical
education teachers'do more short-time plans. It is thought that individual differences are efficent on time-
management. It is observed that physical education teachers spend more time on long and short time plans. It is
adviced that individual progress and free-time activities should be managed well for a better time management.
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GIRIiS

Tiirk Dil Kurumu zamani ‘bir isin, bir olusun i¢inde gectigi, gececegi veya gecmekte
oldugu siire, vakit’ seklinde tanimlanmistir (TDK, 2016). Zaman soyut, kesin ol¢lilemeyen,
bir¢cok anlama gelen bir kavramdir. Genelde, bir 6l¢ii birimi olarak, uzaklik, yakinlik, gegmis
ve gelecek anlamlarini igerir. “Diin”, “bugilin” sozciikleri kullanildiginda belli bir siire
anlatilmis olmaktadir (Oktem, 1993). Zamani verimli kullanmak, zamanin etkili yénetiminden
geemektedir. Zaman yoOnetimi, “amaclara ve hedeflere ulasmada 6nemli bir kaynak olan
zamant verimli kullanma ¢abasidir (Ugur, 2000). Bir bakima zaman, belli bir isi yapabilmek
icin gereksinim duyulan siiredir (Celik, 2002). Hepimizin giinde 24 saati, her haftada yedi
giinii vardir. Tek yapabileceginiz sahip oldugunuz zamani en iyi sekilde degerlendirmektir.
Sahip oldugumuz kaynaklar arasinda zaman en az anlasilan ve en kotii kullanilan kaynaktir.
Nereye gidilse, herkes yeterince zamani olmadigini sdylilyor, oysa herkesin diinya kadar
zamant vardir (Scoot, 1997). Zaman fiziksel, felsefi, psikolojik ve sosyolojik 6zellikleriyle
cok boyutluluk gosterir ve goreceli bir kavramdir. Ayn1 siirenin kisiler tarafindan kisa ya da
uzun olarak algilanmasi bu goreceligin bir sonucudur. Zaman olaylarin ge¢cmisten bugiine
gelip, gelecege dogru birbirini takip ettigi kesintisiz bir siiregtir (Smith, 1998).

Zamanin bir¢ok tanimi yapilmistir. "Zaman, insan yagaminin yerine gore uzun ya da
kisa siireli, yinelenmesi olanaksiz, baslangici ve sonu belli, saatle dl¢iilebilen bir boliimiidiir"
(Tezcan, 1982). "Zaman, arka arkaya dizilmis olaylarin ve olgularin algilanmasidir. Zaman
olaylar 6lcebildigimiz bir siirectir" (Acikalin,1998). Zaman, her meslekten bireyler {izerine
baski yapan evrensel bir kaynaktir. Zaman ydnetimi, zihinde olugan planlarin giinliik yasama
dokiilerek giin ve giin gergeklestirilebilmesidir (Ciiceloglu,1999).

Zaman yonetiminde temel hedef, bireyin kendisini ve islerini yasanan zaman siiresi
icinde istenen diizeyde planlamasidir. Ger¢ekten de zamanin planlanmasi, en verimli bigimde
kullanilmas: ¢esitli sorunlar1 engellemektedir. Zaman planlamasinin uygulanmasinda basarili
olmak i¢in dikkat edilecek hususlar sunlardir (Tirkel, 1999).

* Zor olandan kolay olana dogru isleri yapmak.

» Isleri planlanan giine ve saate gdre yaparak, siiriincemede birakmamak.

* Bir isi bitirmeden digerine gegmemek.

* Eldeki ise tiim enerji ile sarilmak.

* Yaraticilikla ilgili faaliyetler i¢cin zaman ayirmak.

* Rutin islerden kaginmak.

* Gereksiz ayrintilardan uzak durmak.

* Toplantilarda giindemi kullanmak.

inénii Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 2016, 3(3), 1-11 2



* Toplantilar1 zamanla sinirlamak.

* Engellenmeden ¢alisabilecek saatleri belirlemek.

* Calismay1 engelleyen faktorleri saptayarak ve bunlari ortadan kaldirmak igin
onlemler almak.

» Is paylasabilecek eleman yetistirmek.

Zaman yoOnetiminde zamanin planlanmasi, zaman yonetimine karsi tutumlar ve
zamanin bosa harcanmasi gibi Olgiitler kullanilarak zaman ydnetimi aligkanliklarina sahip
olan beden egitimi 0gretmenlerinin meslek yasantilarinda daha iyi olacagi diisiiniilmektedir.
Beden egitimi Ogretmenlerinin antrenman planlamasi, okul takimlari, serbest zaman
etkinliklerine katilimlar1 ve giinliik hayatlarinin yogunluk olusturacag: diislinilmiis ve
buradan yola ¢ikarak ¢aligmanin amaci, beden egitimi 0gretmenlerinin zaman yonetiminin
baz1 degiskenler arasindaki iliskinin arastirilmasi ve zaman yonetimi uygulamalarinda ¢éziim
oOnerileri sunmaktir.

YONTEM

Bu calismada yontem olarak betimsel yontem benimsenmistir. Arastirma yontemi
olarak anket teknigi kullanilmistir.

Arastirma Grubu

Aragtirma grubunu 185 (110 erkek, 75 kadin) 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmaya
katilan 6gretmenlerin % 89.2° si lisans mezunudur. Arastirman % 35.1 ile en ¢ok 21-25 yas
arasmndaki 6gretmenler katilim gdstermistir. Ogretmenlerin % 58.4°ii bekardir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin % 43.2°si 1-4 yillik mesleki deneyime sahiptir.

Veri Toplama Araci

Arastirma verilerinin elde edilmesinde 5 maddelik kisisel bilgi formu ile 1991 yilinda
Britton ve Tesser tarafindan gelistirilen Tiirk¢eye uyarlama calismasi Alay ve Kogak (2002)
tarafindan yapilan “Zaman Yonetimi Olgegi” kullanilmistir. 27 maddeden olusan 6lgek 3 alt
boyuttan olusmaktadir. Olgekte yer alan alt boyutlar “Zaman Planlamasi” (16 madde),
“Zaman Tutumlar1” (7 madde) ve “Zaman Harcattiricilar” (4 madde) seklindedir. Zaman
planlamasi alt boyutu, 6lcegi cevaplayan kisinin giin i¢inde ve hafta i¢inde yaptig1 planlamay1
olgmektedir. Bu dlgekten yliksek puan alan 6gretmenlerin i¢inde bulundugu haftay1 ve giinii
dogru olarak planladigi kabul edilir. ikinci alt boyut olan zaman tutumlarinda ise;
ogretmenlerin zamani kullanma bigimleri hakkinda sorular sorulmaktadir. Bu 6l¢ekten yiiksek
puan alan 6gretmenler zamanini iyi kullanan kisiler olarak tanimlanmistir. Ugiincii alt boyut
olan zaman harcattiricilarda ise, uzun siireli planlama ve gelecege yonelik planlamalara ait

sorular sorulmaktadir. Bu olcekten yiiksek puan alan Ogretmenlerin gelecege yonelik
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hedeflerini ve amaglarini belirleme konusunda basarili olduklar: diistiniilmiistiir (Alay, Kogak,
2002; Andig, 2009). Arastirmamizda giivenilirlik analizi i¢in hesaplanan “Cronbach Alfa” i¢
tutarlilik katsayis1 zaman planlamasinda 0.81, zaman tutumlarinda 0.48 ve zaman
harcattiricilarda 0.54 olarak bulunmustur.
Verilerin Toplanmasi
Arastirmada kullanilan anket formlarinin bagina arastirmanin ne amagcla yapildigi,
anket formunun nasil isaretlenecegi ve isaretlenirken katilimcinin nelere dikkat etmesi
gerektigi, caligmay1 yiirliten kisinin ve danigsmaninin adi-soyadi, unvani, ¢alistigt kurum gibi
bilgiler yer almaktadir. Arastirma, goniillii beden egitimi 6gretmenleri ile yapilmistir. Anket
hakkinda gerekli agiklamalar yapildiktan sonra anket arastirmacilar tarafindan 6gretmenlere
uygulanmistir.
Verilerin Analizi
Arastirmada toplanan veriler istatistiksel paket programi (SPSS 16.0) araciliiyla
analiz edilip sonuglar yorumlanmistir. Oncelikle verilerle ilgili fikir edinilmesini saglamak
amaciyla aritmetik ortalama ve ylizde dagilimlar: igeren tanimlayici istatistiklere bakilmstir.
Normal dagilima uygunlugun incelenmesi i¢in Tek Orneklem Kolmogorov - Smirnov testi
yapilmustir. Verilerin normal dagilima uymadig1 goriilmistiir. Veriler Mann Whitney U Testi
ve Kruskall Wallis Testi ile karsilagtirilarak analiz edilmistir. Anlamlilik diizeyi i¢in o= 0,05

kritik nokta olarak se¢ilmistir.

BULGULAR
Arastirmada elde edilen bulgular tablolar halinde verilmistir.

Tablo 1: Beden egitimi 6gretmeninin toplam puan ortalamalari

N X SS
Zaman Planlamasi 185 2.6905 .61893
Zaman Tutumlari 185 2.4695 56595
Zaman Harcattiricilar 185 3.4203 7718

Beden egitimi Ogretmenlerin zaman harcattiricilar boyutunda daha yiiksek yiizdeye
sahip oldugu goriinmektedir. Yani beden egitimi Ogretmenleri, gelecege yonelik ve uzun

planlar ile daha ¢ok zaman harcamaktadir.
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Tablo 2: Zaman yonetimi puanlarinin cinsiyet degiskenine gore dagilimlar:

Sira

Sira

Cinsiyet N Ortalamas1  Toplam Z P
Zaman Planlamasi Iéffélr(l 17150 gg%g 160747286”5500 39285 -0.550 .582
Zaman Tuwmlan s B 2332 a0 4101 0067 946
ﬁzrrrézltltlrlcﬂar Ilgrali:lri 17150 18%2862 ;gégjgg 3163.5 -2.703 .007*

(*p<0,05)

Cinsiyet ile zaman harcattiricilar arasinda anlamli bir farka rastlanmistir (U=3163,5;

p=0,007; p<0,05). Kadinlarin uzun siireli planlar ile daha fazla zaman kaybettikleri

goriilmektedir.

Tablo 3: Zaman yonetimi puanlarimin egitim durumu degiskenine gore

dagilimlar
Egitim Sira Sira
Durumu N Ortalamas1 Toplami z P
Lisans 165 98.23 16208.00
Zaman Planlamasi ) 787 -3.818 .000%
Lisans ustil 20 49.85 997.00
Lisans 165 93.29 15393.00
Zaman Tutumlari ) 1602  -0.213 .831
Lisans iistii 20 90.60 1812.00
Lisans 165 94.04 15516.50
Zaman _ 41785 -0762 446
Harcattiricilar Lisans iistii 20 84.42 1688.50

(*p<0,05)

Egitim durumu ile zaman planlamasi arasinda anlamli bir farka rastlanmistir (U=787;

p=0,000; p<0,01). Lisans mezunlar1 zaman planlamasini ¢ok daha iyi yapmaktadir.

Tablo 4: Zaman yonetimi puanlariin medeni

durum degiskenine gore

dagilimlarn
Medeni Sira Sira
N V4 p
Durum Ortalamas1 Toplam
Evli 77 69.66 5363.50 %
Zaman Planlamasi Bekar 108 109.64 11841 50 2360.5 -5.010 .000
Evli 77 86.79 6682.50
Zaman Tutumlari Bekar 108 97 43 10522.50 3679.5 -1.338 .181
Zaman Evli 77 102.65 7904.00 %
Harcattiricilar Bekar 108 86.12 9301.00 3415 -2.081 .037

(*p<0,05)
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Medeni durum ile zaman planlamasi ve zaman harcattiricilar arasinda anlamli bir farka
rastlanmistir (U=2360,5; p=0,000; p<0,01) (U=3415; p=0,037; p<0,05). Tabloya gore
Bekarlar zaman planlamasini daha iyi yapmaktadir. Zaman harcattiricilar alt boyutunda ise
evliler bekarlardan daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Yani evli olan beden egitimi

Ogretmenleri zaman1 daha ¢ok harcattiracak ugraslarla zaman gecirmektedir.

Tablo 5: Zaman yonetimi puanlarinin yas degiskenine gore dagilimlar:

Sira

2
Yas N Ortalamasi SD X P
21-25 yas 65 116.20
26-30 yas 32 79.52
31-35 yas 42 73.73 N
Zaman Planlamasi 36-40 Yas 19 73.00 5 23.292  .000
41-45 yas 13 78.19
46 yas ve listll 14 108.04
21-25 yas 65 99.18
26-30 yas 32 101.39
Zaman Tutumlar1 ; 61-23 \y(?s 41% 223; 5 4.607 466
41-45 yas 13 96.08
46 yas ve listll 14 74.36
21-25 yas 65 87.67
26-30 yas 32 101.94
Zaman 31-35 yas 42 97.46
Harcattiricilar 36-40 Yas 19 78.05 > 4417 A1
41-45 yas 13 108.04
46 yas ve listl 14 90.25

(*p<0,05)

Yas degiskeni ile Ogretmenlerin zaman planlamasi arasinda anlamli bir farka
rastlanmustir [*(5)=23,292; p=0,000; p<0,01]. Sira ortalamalarma bakildiginda zaman
planlamasinda 21-25 yasindaki Ogretmenlerin daha yiliksek planlama seviyesine sahip
olduklar1 goriinmektedir. Dikkat ¢ekici bir bulguda 46 yas ve iistiindeki 6gretmenlerin zaman
planlamasinda 21-25 yas grubu hari¢ diger gruplardan daha iyi olmasidar.

Tablo 6: Zaman yonetimi puanlarinin meslekte ¢alisma yih degiskenine gore

dagilimlarn
Meslekte calisma Sira 2
yili N Ortalamasi SD X P
1-4 y1l 80 101.42
5-9 yil 45 90.56
Zaman Planlamasi 10-13 y1l 24 65.60 4 8.533 .074

14-18 y1l 17 98.32

19 y1l ve tistii 19 93.18
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14 yil 80 100.48

5-9y1l 45 96.22
Zaman Tutumlari 10-13 y1l 24 68.85 4 8.049  .090
14-18 y1l 17 98.41
19 y1l ve tistii 19 79.53
1-4 y1l 80 100.96
5-9y1l 45 86.62
Zaman Harcattiricilar 10-13 y1l 24 75.00 4 5.347 253
14-18 y1l 17 92.21
19 y1l ve tistii 19 98.03

(*p<0,05)

Meslekte calisma yili ile 6gretmenlerin zaman yonetimi arasinda anlamli bir farka
rastlanmamustir.

TARTISMA VE SONUC

Giliniimiizde zaman1 verimli kullanma veya zaman yonetimi konusu giindelik ve is
hayatinda oldugu kadar egitim hayatimiz i¢inde olduk¢a 6nemli bir konudur. Beden egitimi
ogretmenlerinin yetersiz bir zamani etkin ve verimli kullanma problemiyle karsi karsiya
oldugu bilinmektedir. Bu baglamda aragtirmamizda, beden egitimi 6gretmenlerinin zaman
yonetim becerilerini baz1 demografik 6zelliklere ortaya konmasi amaglanmastir.

Arastirma sonuglarinda zaman ydnetimi alt boyutlarindan zaman harcattiricilar ile
cinsiyet arasinda anlamli bir fark bulunmustur (Tablo 2). Kadinlarin daha yiiksek zaman
harcattiricilar ile yani uzun ve gelecege yonelik planlar ile daha fazla zaman kaybettikleri
goriilmektedir. Arastirmaya katilan erkek beden egitimi 6gretmenlerinin istatistiksel olarak bir
fark olmasa da kisa siireli plan yapmada daha iyi olduklar1 goriilmektedir. Kadinlarin gelecege
yonelik daha ¢ok plan yapmasmin altinda, daha uzak hedefler de koymasi sdylenebilir. Bu
kadmlarin beden egitimi 6gretmenlerinin gelecegi ¢cok daha iyi planladig1 ya da daha hesaph
bir yasam siirdiirme istekleri olmas1 seklinde de yorumlanabilir. Benzer arastirmalarda farkli
sonuglarda ortaya ¢ikmaktadir. Demirtas ve Ozer (2007) arastirmasinda zaman harcattiricilar
boyutunda erkek o6gretmen adaylari lehine farklilik bulunmustur. Ayni sekilde Giimiisgiil
(2013), zaman tutumlar1 alt boyutunda cinsiyet degiskeni acisindan erkek 6grenciler lehine
anlamli bir farklilik oldugunu tespit etmistir. Bu farkli sonuglar arasgtirma yapilan bolge,
kiiltiir vb gibi konularla iliskilendirilebilir. Kadin beden egitimi 6gretmenlerinin; zamani nasil
kullanacagi konusunda yeterli bilgiye sahip olduklari, zaman1 planlama ve degerlendirmede
basarili olduklar1 goriilmektedir. Arastirma sonuglarina gore kadin beden egitimi 6gretmenleri
gelecege yonelik hedeflerini ve amaclarint  belirleme konusunda basarili olduklari

diistinilmistiir.
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Arastirmamizda egitimi durumu ile zaman yonetimi alt boyutlarindan zaman
planlamas1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir frak rastlanmigtir (Tablo 3). Lisans
mezunlar1 kisa siireli ve gilinlik zaman planlamasini ¢ok daha iyi yapmaktadir. Bu durum
yiiksek lisans mezunlarinin; i yiiklerinin fazla olmas1 ya da kariyer hesaplarinin uzun siireli
planlar igermesi ya da farkli hedefler koymasi ile iliskilendirilebilir. Kisaca yiiksek lisans
mezunlarinin gelecege doniik farkli planlarinin olmasi seklinde de yorumlanabilir. Zaman
yonetimi c¢agdas is hayatinda 6nemli bir konu haline gelmistir (Koch, Kleinmann, 2002).
Peeters ve ark. (2005) yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin zaman ydnetimi ile tiikenmislik
diizeyleri arasinda iligki olduguna sonucuna ulagsmistir. Bunun yaninda yiiksek sevideki is
yiikiiniin de zaman yonetimine etkisi vardir. Buna gore is ylikii de planlamay1 etkilemektedir.
Lisans mezunu beden egitimi 0gretmenleri, okulda, 6zel islerinde ve serbest zamanlarinda
okul islerine daha ¢ok zaman harcamakta ve bu yiizden kisa planlamalar ile daha ¢ok i¢ ice
olmaktadir. ilerleyen (2014), arastirmasinda lisans mezunu olan dgretmenlerin ortalamalarinin
yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Sonugcta lisans mezunu benden egitimi 6gretmenleri kisa
ve giinliik planlar1 ¢cok daha fazla yapmaktadir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin medeni durumu ile zaman yonetimi alt boyutlarindan
zaman planlamasi ve zaman harcattiricilar arasinda anlamli bir farka rastlanmistir (Tablo 4).
Buna giinliik ve gore kisa siireli zaman planlamasini bekarlar, uzun siireli ve gelecege yonelik
planlamalar1 ise (zaman harcattiricilar) evliler daha fazla yapmaktadir. Bekar beden egitimi
ogretmenlerinin gilinliik ve kisa siireli planlar yapmasinin altinda, serbest zamanlarinin daha
fazla olmasi, sorumluluk ve aile hayat1 ugraslarinin daha az olmasi seklinde agiklanabilir.
Aksine evli olan beden egitimi dgretmenlerinin ailevi sorumluluklar1 buna bagli olarak is ve
diger sorumluluklar1 gelecege yonelik planlama yapmalarina neden olmus olabilir. Bu
durumda evli olan beden egitimi Ogretmenlerinin uzun vadeli ve gelecege yonelik plan
yaparak zaman harcattiricilarla daha ¢ok karsi karsiya gelmesi kaginilmaz olabilmektedir.
Koch’ a (1999) gore, zaman ydnetiminde temel diislince giliniin her kiiciik diliminin daha iyi
planlanmasinin yoneticilerin daha verimli hareket etmelerini saglayacak olmasidir. Zaman
yonetimi, acil olmakla birlikte o kadar da 6nemli olmayan giinliikk olaylarmn baskisindan
kacinmak igin, acik Onceliklerin ortaya konulmasini da savunur (Akt.: Giiglii, 2001). Bu
duruma gore aciliyet bekarlar ve evliler i¢in iki zit yon olarak ta arastirmamizda karsimiza
cikmistir. Bekar beden egitimi 6gretmenlerinin kisa siireli zamanlarini planlama konusunda
daha basarili olduklari, kisa stireli hedeflerini zamaninda gerceklestirdikleri, zamanlarini

verimli kullandiklar1 sdylenebilir.
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Tablo 5°de yas degiskeni ile zaman yoOnetimi arasindaki iligki incelenmistir. Yas ile
zaman yOnetimi alt boyutlarindan zaman planlamas1 arasinda anlaml bir farka rastlanmigtir
(p<0.01). Sira ortalamalarina bakildiginda zaman planlamasinda 21-25 yasindaki beden
egitimi 6gretmenlerinin daha yiiksek giinliik ve kisa siireli planlama seviyesine sahip olduklar1
goriinmektedir. Dikkat ¢ekici bir bulguda 46 yas ve tistiindeki beden egitimi 6gretmenlerinin
kisa ve gilinlik zaman planlamasinda 21-25 yas grubu hari¢ diger gruplardan daha iyi
olmasidir. Bu durum yas ilerledik¢e zamanin kiymetinin daha iyi anlasildigini ve onu etkili
kullanmanin 6neminin daha iyi fark edildigini seklinde yorumlanabilir. Beden egitimi
ogretmenlerinden 21-25 yas arasindaki beden egitimi Ogretmenlerinin, kisisel ve ozel
yasamlarinda kisa ve giinliik zamanin 6nemi hakkinda yeterli bilince sahip olduklar1 ve
zamani etkili bir gekilde kullandiklar1 soylenebilir. Zamani etkili ve verimli kullanabilmek bir
zorunlu bir durum haline gelmistir. Ilerleyen teknoloji, kompleks &rgiit ve toplum yapisi,
insanlara daha fazla ve degisik isler yiiklediginden bu islerin zamaninda bitirilmesi, islere
iliskin yapilacak hareketlerin zamana gore planlanmasint mecburi kilmaktadir. Zamani etkili
yonetebilmek, bireysel ve oOrgiitsel basar1 ve verimlilik i¢in sarttir. Ancak yapilan bazi
aragtirma sonuglari, hemsireler, 6gretmenler, yoneticiler ve Ogrenciler arasinda zaman
yonetimi sorunlarinin ¢ogunlukla yasandigini géstermektedir (Koch ve Kleinmann, 2002).

Arastirma sonuglarimizda beklenenin aksine sasirtici bir sonugta meslekte calisma
yil1 ile zaman yOnetimi arasinda istatistiksel olarak bir fark bulunmamis olmasidir (Tablo 6).
Mesleki kidem zaman yOnetimini etkilememistir. Kisa siireli planlama boyutunda istatistiksel
olarak anlamli bir iliskiye yaklagsa da fark c¢ikmamistir. Mesleki kidem arasinda fark
cikmamast beden egitimi dgretmenlerinin motivasyon seviyelerinin diisiik olmasi, mesleki
yorgunluk, ekonomik sikinlar vb gibi unsurlarla da iligkili olabilir. Darling-Hamond (2000)
aragtirmasinda, kidem ile Ogretmenin etkili olmasi arasindaki iliskinin dogru orantilt
olmamasinin nedenlerinde, kidemli 6gretmenlerin her zaman gelisme gdstermeye ve 6grenme
durumuna agik olmayip islerinde yorgun olmalarinin etkisi olabilecegine deginmistir. Bu
duruma gore arastirmamizda mesleki kidem zaman planlamasinda c¢ok etkili bir durum
olmamigtir. Mesleki kidem ile zaman yonetimi arasindaki iligkiler farkli bir arastirma konusu
olabilir.

Sonugta, beden egitimi Ogretmenleri ile zaman yonetimi ve zamani ne yoOnde
kullandiklar1 arasinda baglantilar tespit edilmistir. Kadin beden egitimi 6gretmenleri gelecege
yonelik ve daha uzun planlar yapmakta zamaninin bu yonde harcamakta, lisans mezunu beden
egitimi Ogretmenleri kisa siireli planlar1 daha fazla kullanmakta, bekar beden egitimi

ogretmenleri kisa siireli, evli beden egitimi 6gretmenleri uzun siireli planlar yaparak zaman
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harcamakta ve 21-25 yasindaki beden egitimi 6gretmenlerinin diger yas gruplarina gore daha

fazla kisa ve giinliik planlar yaptig1 sonucuna ulasilmistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin

onemli islere daha fazla zaman ayirmalar1 ve bu yonde planlar yapmalar1 nerilmektedir.
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