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FUTBOL ANTRENORLERININ MAC DENEYIM
SAYILARINA GORE LIDERLIK GUCU ALGILARI

Erkut KONTER *

OZET

Bu arastirmanin amaci, futbol antrenérlerinin mag deneyim sayilarina gére (2-35, 36-99, 100-299, 300-1100)
liderlik gticii algilarini arastirmaktir. Bu arastirmada, Futbolda Liderlik Giicti Olgegi-Kendi (FLGO-K: Antrenér
Formu) ve antrendrlerin mag deneyim sayilariyla ilgili sorulari da iceren bir anket formundan yararlaniimistir.
FLGO-K ile erkek futbol antrenérlerinden (n=165) toplanan verilerin Tek Yénlii ANOVA analizleri; antrendrlerin
mag deneyim sayilarina gére Zorlayicilik Gcii (ZG), Ozdeslesim Giicti (OZG), Yasal Gii¢ (YG) ve Uzmanlik
Glicti (UG) algilarinin higbirinde anlamii bir farkliik olmadigini géstermektedir (p>.05). Bu bulgular, antrenérlerin
mag deneyim sayilar attikga liderlik giict algilarinin artmadigini ortaya koymaktadir. Antrendrlerin liderlik
glictinde artma veya azalma, antrendrlerin mag deneyim sayilarindan daha baska degiskenlerle iliskili olabilir.
Antrendrlerin mag deneyim sayilari ve liderlik glict algilariyla ilgili daha kesin sonuglar ¢ikarabilmek icin, daha
ayrintili analizlere gereksinim vardir. Ornegin; antrendrlerin profesyonellik ve amatérliik deneyimleri, yas,
cinsiyet, egitim seviyesi ve elde ettikleri basarilar gibi.
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LEADERSHIP POWER PERCEPTION OF SOCCER COACHES
ACCORDING TO THEIR NUMBER OF GAME EXPERIENCE

ABSTRACT

The purpose of this study was to analyze the leadership power perception of soccer coaches according to their
number of game experience. Adapted Turkish version of Power in Soccer Questionnaire-Self (PSQ-S for soccer
coaches) and a questionnaire related to number of game experience for soccer coaches were used in this study.
Data were collected by PSQ-S from male soccer coaches (n=165). One-Way ANOVA revealed no significant
differences between any measured leadership power perception of soccer coaches (coercive, referent, legitimate
and expert powers) and their number of game experience (p>.05). More research is needed including the
other variable of soccer coaches. For example; leadership styles, personality traits, amateur and professional
experience, age and gender, number of home and away games, major coaching successes and coaching
support staff and so on.

Key words: Perception of Leadership Power, Soccer, Soccer Coach, Number of Game Experience.

GIRIS

Antrenérliikte basan ve performans: etkileyen énemli faktérlerden birinin liderlik becerisi
oldugu séylenebilir. Sporda liderlik, arastirmacilarin oldukca ilgisini ¢eken bir konu olmasina
karsin®, "Sporda Liderlik Guicti" ile ilgili arastirmalar da oldukca azdir®?.

"Sosyal Gii¢" (social power) veya "Kisiler Arast Gii¢" (interpersonal power); bir Kisinin (6rn;
antrendriin) digerlerinin (6rn; sporcularin) tutumlarni ve davranislar etkileyebilme ve degistirebilme
becerisidir®*". French ve Raven (1959) kisiler arasi iligkiler acisindan bes gii¢ faktoriinii ileri
siirmtislerdir™®. Bunlar; 3diiliin giicti (ODG), zorlayicilik giicii (ZG), vasal giic (YG), uzmanlik giicii
(UG) ve bzdeslesim giiciidiir (OZG). "ODG"; digerlerini ddiillendirebilme, "ZG"; bir veya birkac
cezalandirma cesidini gerektiginde uygulayabilme, "YG"; kisinin organizasyon, grup veya
takimdaki yetkisini, otoritesini ve mevkisini kullanabilme, "UG"; belirli bir 6zel alanda bilgili ve
becerili olabilme, "OZG" ise; grup iiyeleri tarafindan sevilen ve saygi duyulan biri olabilme

olarak tammlanabilir®®3?,

Chelladurai (1984), giiclerle iliskili olarak otokrat davramsin ZG ve YG ile demokratik
davramsin antrenman ve bilgi verme ile (UG), sosyal destegin OZG ve olumlu geri bildirim
vermenin ise ODG ile benzer oldugunu belirtmistir®. Yukarida verilen bilgilere paralel olarak
itaat ettirmenin ZG ve ODG ile sosyal destek vermenin OZG ile icsellestirmenin YG ve UG ile
pozisyonun YG, ODG ve ZG ile kisisel giic’iin ise UG ile iliskisi kurulabilir®¢3*32_ Bunlara ek
olarak, konu-gérev yoénelimli olmanin (task orientation) UG ile iliski-sporcu yonelimli olmanin
ise (relationship orientation) OZG ile bag kurulabilir.

Liderlik gticii algisinin doyumu® *¢ 23 yetenek algisini®”; olumlu degerlendirme yapmayi®?,
takim biitiinlesmesini®”, imgelemeyi, stresle basa cikmayi ve karsilasma kaygisim yénetmeyi®®,
performansi ve basaryi***? etkiledigi cesitli arastirmalarda g&sterilmistir.
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Elit antrenérliikte bilgi edinme kaynaklar icinde seminerlerin ve ders kitaplarinin minimal
diizeyde bir etkiye sahip oldugu, basariya yol acan faktorler arasinda, kendi antrenérlitk
deneyimlerinden yararlanma, kendi stilini gerceklestirme, gelisen kosullara gore stirekli uyum
saglama ve diger basarili antrendrleri dikkatle izleme oldugu bazi arastirmalarda gosterilmistir®®.

Cushion ve Jones (2001), iist diizeyde Ingiliz futbol antrenérleriyle yaptiklar: arastirmada
ligler arasinda énemli bazi farkliliklar buldularsa da, antrenérlilkte dominant olan davranisin
dgretimde bulunmak (UG) oldugunu ve bunun ardinda da 3vgii verme (ODG) ve sessiz kalmanin
geldigini belirtmislerdir®.

Lyle (2002), sporda antrenérliigiin, sansla ve yasla meydana gelen olgunlasmadan farkl
olarak, hem genel kapasite hem de &zel performans 8lciitlerinde sporcunun veya bir takimin
spor yapma yetenegini gelistirmeyle (UG) iliskili oldugunu belirtmistir®®. Chelladurai, Haggerty
ve Baxter (1989), antrenérlerin sporculara gére, daha cok otokrat stili sectiklerini ve sporcularin da
katilimer stilden cok otokrat stili tercih ettiklerini®, Salminen ve Lukkonen (1996) sporcularin
duygularina ve diisiincelerine énem veren antrenérlerin (OZG), sporculariyla daha iyi iliski
gelistirdiklerini bulmuslardir®®.

Deneyim; ‘bir kimsenin belli bir siirede veya hayat boyu edindigi ilgilerin tamamu, tecriibe’
olarak taumlandig gibi®®, yasam performansinin bir veya daha fazla alaninda, yiiksek diizeyde
ustalik icin gereksinme duyulan bir dizi becerinin kazanilmasi ve saglamlastiriimast siireci olarak
da ileri siirtilmektedir®®.

Futbol ve antrendrliikte cogu kez basar ve basarisizlik, deneyim eksikligine de baglanabilmektedir.
Bu nedenle, karsilasma yénetimi basarili ve etkili antrendrliigiin merkezi faktérleri arasinda
gosterilmektedir®. Miizisyenlerle yapilan arastirmalardan yola cikilarak, uygulamanin nicelik
ve niteliginin elde edilen performans diizeyi ile iliskili oldugu ve bu baglamda miikemmellige
ulasmada 10.000 saat bilincli uygulamaya gereksinim oldugu ileri stiriilmiistiir®®. Arastirmalar;
basarilarin, sporda ve diger bircok alanda, 6zel olarak performans gelisimi icin 10 yil bilingli
yatirimi veya hedef yénelimli uygulamalari gerektirdigini ortaya koymaktadir®®.

Sporda uzmanlikla ilgili arastirmalarin, sporcularin yam sira antrenérler ve hakemleri de icine
almasi gerektigi, sporda uzmanhg izole bir sekilde aciklayan teorilerinden ¢ok boyutlu yaklasimlara
dogru bir agiimin zorunlu oldugu belirtilmistir®®. Uzman performansy; degisik oyun durumlarina
uygun olan strateji ve taktiklerin belirlenmesinde, gorsel alandaki bilgilerin en iyi sekilde ve
amaca uygun olarak degerlendirilmesinde, etkili ve verimli kararlarin alinmasinda énemli
olmakla birlikte duygusal dalgalanmalarda dikkat ve konsantrasyonun bozulmadan kalmasinda
da ayirt edici bir 6zellik tasimaktadir®®. Uzman performansmnin meydana gelmesi icin; karmasik
bilissel sistemlerin degisime ugramasi, bilingli uygulamalar, problem cézme becerileri ve biitiiniiyle
konsantre olmak ¢cok énemlidir®. Uzman performansinda bilgi yapisi; o andaki calisma ile uzun
siireli hafiza arasinda etkili bir uyum kurulmasina, yanlslarin en az diizeye diisiiriilmesine ve
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secimlerden en {ist diizeyde yararlanilmasina olanak saglar. Etkili bilgiyi islemden gecirme; tepkinin
secimi ve eylemlerin yerine getirilmesinde, yetkinlik beklentisi ve optimal duygusal yogunlasmaya
da gereksinim duyar®.

Sporda liderlikle ilgili bircok arastirma bulunmasina karsin sporda ve futbolda liderlik giicii
algisi ve antrenér mag¢ deneyim sayisina iliskin arastirmalar cok azdir. Bu nedenle, bu arastirmanin
amact; futbol antrenérlerinin ma¢ deneyim sayilarina gére liderlik giicii algilarimin incelenmesidir.

YONTEM

Katihmcilar: Veriler teknik direktor ve A lisans (n=71), B lisans (n=46) ve Amatér Calistincilik
(n=47) diplomalarina sahip 165 futbol antrendriinden toplandi. Antrendrlerin ortalama yast
40.24+8.40 ve ortalama antrendérliik deneyim yili ise 8.56+6.75 dir.

Veri Toplama Araclar: Tiirkceye uyarlanan FLGO-K, 4 faktér ve 11 maddeden meydana
gelen 9'lu Likert Tipi bir &lcektir®?. FLGO-K'nin alt faktérlerinin giivenirlilik katsayilar: 0.65 ile
0.84 arasinda degismektedir (ZG= 0.66; OZG= 0.65; YG= 0.69; UG= 0.84). FLGO-K'nin

belirtilen giivenirlilik katsayilar: da kabul edilir élciilerdedir®?.

islem: Her bir futbol takiminin antrenériiyle anlasmaya vanlarak anket ve élcekleri uygulama
veri, giinil ve saati belirlendi. Gizlilikle ilgili kurallara uyuldu. Isim yazilmamas: istendi. Her
bir formun tamamlanmasi 10-15 dakika kadar siirdii ve soru sorulmasina izin verildi.

Verilerin Analizi: FLGO-K ile toplanan verilerin analizlerinde Tek Yénlit ANOVA Analizi
kullanild:. figili anket sorusunu bos birakan 28 antrenér analize dahil edilmedi.

BULGULAR

Futbol antrenérlerinin ma¢ deneyim sayilarina gére liderlik giicii algilarimin Tek Yonlii Varyans
Analizi sonuclan Tablo 1’de verilmektedir.
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Tablo 1. Futbol Antrenorlerinin Ma¢ Deneyim Sayilarina Gére Liderlik Giicii Algilari.

4) 300-1100 37 18.43 | 5.40 .89

FLGO-K N X S SE | ANOVA KT SD KO F P
ZG/ MAG

1) 2-35 30 10.90 | 4.52 .83 | Gruplar Arasi | 168.21 3 56.01 1.93 128
2) 36-99 26 1292 | 6.13 | 1.20

3) 100-299 44 11.12 | 5.45 .82 | Gruplar igi 3864.48 | 133 | 29.06

4) 300-1100 37 13.43 | 5.41 .89

Toplam 137 12.04 | 5.44 .47 | Toplam 4032.69| 136

0ZG/ MAG

1) 2-35 30 20.80 | 4.03 .74 | Gruplar Arasi | 122.16 3 40.72 1.80 .150
2) 36-99 26 20.51 4.47 .88

3) 100-299 44 20.35 | 4.79 .72 | Gruplar igi 3007.38 | 133 | 22.61

)

Toplam 137 19.96 4.80 41 Toplam 3129.54 | 136

YG/ MAG

1) 2-35 30 13.23 | 3.44 .63 | Gruplar Arasi | 79.50 3 26.50 1.57 .200
2) 36-99 26 12.08 | 4.53 .89

3) 100-299 44 11.25 | 4.66 .70 | Gruplar igi 2240.49| 133 | 16.88

4) 300-1100 37 12.65 | 3.55 .58

Toplam 137 1222 | 4.13 .35 | Toplam 2323.99| 136

UG/ MAG

1) 2-35 30 20.40 | 4.75 .87 | Gruplar Arasi | 88.95 3 29.65 1.57 199
2) 36-99 26 2158 | 4.15 .81

3) 100-299 44 21.47 | 4.82 .73 | Gruplar igi 2507.41| 133 | 18.85

)

4) 300-1100 37 2270 | 3.43 .56

Toplam 137 | 2159 | 4.37 | .37 | Toplam 2596.36 | 136

Tablo 1'den de gériilebilecegi gibi FLGO-K ile erkek futbol antrenérlerinden toplanan

verilerin Tek Yonliit ANOVA analizleri; antrenérlerin ma¢ deneyim sayilarina goére Zorlayicilik
Giicii (ZG), Ozdeslesim Giicii (OZG), Yasal Giic (YG) ve Uzmanlik Giicii (UG) algilarinin hicbirinde

anlaml bir farklihk olmadigini gésterdi (p>.05). Bu bulgular, antrenérlerin mag¢ deneyim sayilari

attikca liderlik giicii algilarinin da artmadigini ortaya koymaktadir.
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TARTISMA VE SONUC

Bulgulardan elde edilen sonuclar, antrenérlerin mac¢ deneyim sayilarina gére élciilen hicbir
liderlik giicii algisinda (ZG, OZG, YG ve UG) anlaml bir farklihg: géstermedi. Bu arastirma
sonugclar; futbolda antrenérlerin ma¢ deneyim sayilarinin liderlik giicii algilarindan daha baska
nedenlerle iliskili olabilecegine isaret etmektedir. Ornegin antrendrlerin; profesyonellik ve
amatorliik deneyimleri, yas, cinsiyet, egitim seviyesi ve elde ettikleri basarilar gibi.

Bulgulardan elde edilen sonuclar, UG ile iliskili yukarida belirtilen arastirmacilara destek
vermemektedir®”#2%26 Bu konuda yapilan arastirmalarin azhg: veya hi¢ bulunmamasi nedeniyle
arastirma sonuclarini destekleyici olan ve olmayan arastirmalardan s6z etmek olanakli
gozitkmemektedir. Ornegin; sporda liderlik arastirmalar: oldukca fazla olmasina karsin®, sporda
liderlik giiciiyle ilgili arastirmalar azdir ve futbolda liderlik giici arastirmalari ise hemen hemen
yok gibidir. Futbolda liderlik giicii ve antrenérlerin ma¢ deneyim sayilarina iliskin daha kesin
sonuclar cikarabilmek icin daha cok arastirmaya gereksinme vardir.

Antrendrlerin ma¢ deneyim sayilarinin yani sira liderlik stilleri, kisilik ve iletisim 6zellikleri
gibi faktérlerin de bundan sonraki arastirmalarda géz éniinde bulundurulmas: yararh olabilir.
Deneyim; Kisilerin yaptiklan isle ilgili uzmanlasmalarinda, olgunlasmalarinda ve etkilesimde
bulunduklan Kkitle ile liderlik bicimlerinin uygunlugunda, sorunlan cabuk gérme ve etkili ¢céziim
yollar1 bulmada énemli olabilir.

Bu konuda yapilacak daha éte arastirmalar; ayrica antrendrlerin amatérliik, profesyonellik,
elde ettikleri basarilar, yas, cinsiyet, lig ve egitim diizeylerini de dikkate alabilir ve bu baglamda
nicel ve nitel arastirmalan kombine edebilir.
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