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OZET

Bu arastirmanin amaci; Genglik ve Spor Il Miidiirlerinin gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken kullandiklari
ybneticilik ve liderlik becerilerinin ortaya konularak degerlendiriimesidir. Arastirma; Tiirkiye'nin 81 ilindeki
Genclik ve Spor Il Miidtirliiklerinde il Midiirligii gérevi yapan yéneticileri kapsamaktadir. 81 Genglik ve
Spor Il Miidtiriine anket génderilmis, bunlardan 72’si eksiksiz olarak geri dénmiistiir. Arastirmada kullanilan
verilerin analizi bir paket istatistik programiyla; kisisel bilgilerin tespitinde frekans (f) ve yiizde dagilimlari
(%), yéneticilerin liderlik ve ydneticilik becerilerine iliskin degerlendirmeler ortalama ve standart sapma, bu
beceriler arasindaki istatiksel anlamda farkliligin olup-olmadigi ise "lki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamiilik
Testi" (t Testi) ile belilenmeye calisiimistir. Arastirma sonucunda Genglik ve Spor il Miidtirlerinin; Yetki
Verme (x=4.470) ve Degerlere Saygi (x=4.388) becerilerinin, ydneticilik becerilerinden ise Kavramsal
(x=4.444) ve insan lliskileri (x=4.333) becerilerinin en yiiksek ortalamalara sahip oldugu, biittin yéneticilik ve
liderlik becerilerinin toplam ortalamalarinin ise birbirine ¢ok yakin olup bunlarin arasinda anlamli bir farkin
bulunmadigi sonucuna ulagiimistir.
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EVALUTION OF THE MANAGERIAL AND LEADERSHIP
SKILLS OF THE LOCAL DIRECTORS
OF YOUTH AND SPORTS

ABSTRACT

The aim of this study is to identify the managerial and leadership skills of the Local Directors of Youth and
Sports. This study includes, Local Directors who work in the 81 Local Directorates of Youth and Sport in
Turkey. Questionnaires were sent to 81 Local Directors and 72 of the questionnaires have been returned
without any missing. The data obtained were analysed by a statistics package programme. Personal information
was analysed through frequence (f) and percentage distribution (%). Their administrative and leadership skills
are analysed by means of mean values and standard deviations. T-test were used to determine the statistically
significant relations across skKills of the subjects. The findings show that Empowerment (x=4.470) and Value
Congruence (x=4.388) among the leadership skills are significant for the subjects. It is also found that among
administrative, Conceptual (x=4.444) and Human Relation (x=4.333) skills has higher mean value. On the
other hand, it is concluded that there is no statistically significant differences among the subjects’ administrative
and leadership skills.

Key Words: Adminstrative Skills, Leadership Skills, Managerial leadership, Sport, Local Directorate of Youth
and Sports,

GIRIS

Sistem yaklasimma gore orgiit, "Genis cevresel bir sistem icinde amaclar, degerler, teknoloji,
vapi, psiko-sosyal ve yonetim gibi alt sistemleri iceren toplumsal bir sistem"®® seklinde ifade
edilmistir. Genel olarak érgiitleri insan , teknoloji ve insanlarin birbirine ya da islerine karsi
iliskilerini diizenleyen yapi ve siireclerden olusan bir bilesim olarak gérmek miimkiindiir®.
Orgiitler amaclarna insanlar tarafindan gerceklestirilen eylemlerle ulasirlar. Orgiitsel etkinligin ¢n
kosulu insan gtictidiir. Bu nedenle 6rgiitler insanlarin ilgi ve istegi ile anlam kazanmaktadirlar®.

Spor érgiitleri de diger orgiitler gibi amaclarina insanlarin eylemleriyle ulasirlar. Spor érgiitleri,
spor hizmetlerinin topluma etkin bir bicimde sunulmasi amaciyla olusturulmuslardir. Bu, spor
etkinliklerinin en tist diizeyde gerceklestirilmesi anlamina gelmektedir. Spor &érgiitlerinin insanlarin
farkh sportif ihtiyaclanm karsilamaya yénelik hizmet yonleri dikkate alimrsa bu érgiitlerdeki
yéneticilerin bazi dzel bilgi ve becerilere sahip olmasi gerektigi séylenebilir. Sportif hizmetlerin
degiskenligi, cok yonlii olusu, karmasikligi ve sportif beklentilerdeki anlayisin hizla degismesi gibi
ozellikler nedeniyle spor orgiitlerindeki yoneticilerin de tiretilen hizmete &zgii tistiin niteliklere
sahip olmasi gerekmektedir®.

Turkiye'de sporun sevk ve idaresinden sorumlu kurum Genglik ve Spor Genel Mudiirlugtdiir.
3289 sayili "Beden Terbiyesi Genel Mudurliigti Teskilat ve Gorevleri" hakkindaki kanunun
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6. maddesine gére Genclik ve Spor Genel Midiirliigii illerde Genglik ve Spor 1l Midiirliikleri
olarak teskilatlanmislardir®. Genglik ve Spor Il Miidiirliklerinin, o il'de yasayan vatandaslarin
beden egitimi, oyun ve spor faaliyetlerini sevk ve idare etmek ve bu faaliyetler icin tesis, saha
ve malzemelerini yapmak, spor faaliyetlerini programlamak ve diizenlemek, sporcu ve spor
kuliiplerinin tescil, vize ve aktarma islemlerini gerceklestirmek, gencligin serbest zamanlarin
degerlendirmesi konusunda diger kuruluslarla isbirligi yapmak, spor ve sosyal amach aktivitelerin
genis insan Kitlelerine ulasmasim saglamak gibi gérevleri bulunmaktadir. Bu gérevlerin yerine
getirilmesi icin Genclik ve Spor Il Miidiirleri tiim vetki ve gérevlerini kullanirlar. Oyle ise, Genclik
ve Spor Il Mudiirti gibi kilit bir noktada gérev yapan yoneticilerin, bu 6rgiitsel amaclarin
gerceklestirilmesi siirecinde, yoneticilik becerilerinin yaninda liderlik becerilerine de sahip
olmalar gerektigi 6zellikle ifade edilmelidir. Genclik ve Spor il Mudiirii bir yandan personel
isleri ve kuruma iliskin eylemlerde bulunurken, diger yandan da il'deki spor kuliipleri, antrenér,
hakem, sporcu ve ilgili diger tiim birimlerle iletisim ve koordinasyon halinde bulunmaktadir.
Baylece; bir yonetici olarak Genglik ve Spor il Miidiirii'niin klasik yonetim anlayisim vurguladig
etkinlik ve verimliligi saglama goérevi yaninda, insan iliskileri, halkla iliskiler ve gtdiillemede de
bilgili ve becerili olmasi gerekmektedir®539.

Bu nedenle artik cagimizin spor otoriteleri tarafindan sistem-program-organizasyon
olarak da yorumlanan®? spor alaninda calisan bu yoneticilerin, onlar takip eden insanlarin
diistince ve davraniglarina etki edeceklerinden dolayr bu iki beceriye de mutlaka sahip olmalari
beklenmektedir®?.

Bu noktada yukarida bahsedilen ydneticilerin sahip olmalari gereken hizmete 6zgii tistiin
nitelikler; ancak Genglik ve Spor Il Miidiirlerinin hem yéneticilik hem de liderlik becerilerini esit
oranda uygulamalari ile miimkiindiir.

Giiniimiize kadar yapilan bir cok calismada yéneticilik ve liderlik becerileri birbirinden ayr
olarak degerlendirilmesine ragmen aslinda ikisinin birbiriyle iligkili, hatta birbirinin tamamlayicist
oldugunu belirten yénetim bilimcileri vardir®®. Zaleznik; Burns ve Gardner gibi "Orgiitsel
Davranig" teorisyeni olup, yéneticilik ve liderlik ile ilgili becerileri ilk kez birbirinden ayirmaya
calisan Kkisilerden biridir®®. Yoneticiler fikir yaratma, planlama, organize etme, motive etme,
koordinasyon saglama, haberlesme ve denetleme fonkiyonlarini yerine getirirler®2?. Yoneticilerin,
orgiit amaclarinin 6ngérdiigii hedeflere varmak icin yénetim siireglerinin etkili bir bicimde
olusturulmasinda bilgi, beceri ve yetenede sahip olmalar1 beklenir. Cok genel olarak su sdylenebilir;
"yonetici elindeki mevcut kaynaklari (insan, para ve donatim gibi) belirli amaclara ulasacak sekilde
orgiitleyen ve hedefleri saptayan kisidir"®®. Yoneticilerin, érgiitsel etkinligin saglanmasinda
drgiitsel fonksiyonlara ve entegrasyona yogun bir sekilde odaklanmalarn gerekmektedirler®.
Liderlik ise; bir "etkileme" (izleyicilerin tutum ve davranslarim degistirme) siirecidir®®. Orgiitsel
basari, 6rgiit {iyelerinin lider tarafindan etkilenerek goniillii isbirligine razi edilmesine dayanur.
Baska bir ifade ile lider, belirlenmis hedefleri basariyla gerceklestirmek icin grubuna rehberlik
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eder ve calisanlar: yonlendirir®®. Ozellikle son yillarda spor yénetimi alaninda "liderlik" popiiler
bir konu haline gelmistir. Ornegin Weese®, Bass ve Stogdill'in "Bass and Stogdill’s Handbook
of Leadership" kitabindan liderlik ile ilgili 7500 alintinin yapildigindan bahsetmektedir™.

Yukarida da belirtildigi gibi yéneticilik ve liderlik becerileri birbirinden ayn olarak degerlendirilseler
de, yoneticilikte liderligin ¢ok biiyiik énemi vardir. Soucie Kisinin yénetici olarak liderlik yeteneginin
spor organizasyonundaki neticeleri etkilemede 6énemli oldugunu vurgulamistir®. Bu nedenle,
her iki kavram birbirinden farkhi olmasina ragmen, bu iki becerinin birbirini tammlamasindan
dolay1 yoneticiyi daha etkin kilmaktadir®®. iste bu iki kavramin i¢ ice gegmesine "Yoénetsel
Liderlik" adi1 verilmektedir. Bu calismada ele alinan Yénetsel Liderligi daha iyi anlayabilmek icin
yonetici ve liderin becerilerini literatiirde yer alan degisik tanimlamalariyla karsilastirmali olarak
ele almak gerekmektedir.

Tablo 1:Yéneticilerin ve Liderlerin Bazi Temel Ozellikleri

Yéneticinin Ozellikleri Liderin Ozellikleri

Yénetici grup Uyelerinin duygusal olarak da kabul ettigi
kisidir. Bu 6zelligi ile isletmenin amaglarina ulagmasini
saglar.

Lider ise, kendisine bagl olan grup lyelerinin
duygularini tahmin etme, onlarin beklentilerini
karsilama 6zelligine sahiptir.

Sistemler ve yapi Uzerinde odaklagir™. insanlar tizerinde odaklagir™.

Kisa dénem bakis agisina sahiptir®”. Vizyon sahibi ve yenilikgidir®.

Gesitli ve belirlenmis alternatifler arasindan bir segim
yapar, yani karar verir®).

Lider ise, kararin uygulanmasi i¢in gerekli olan
isbirligi ve koordinasyonun yapilmasini saglar®".
Calisanlari kontrol eder®. Galisanlari tesvik eder®".

isleri dogru yapar™. Dogru isi yapar™.

Yonetici 6rgutiin amaci ile ilgilidir ve 6rglt icersinde
yer alan Uyelerin kendisini izlemelerine ihtiyaci vardir.

Orgiitiin gelismesi icin calismalar yapar ve kendi
pozisyonunun gelisimi icin ¢aba sarfeder.

Normlari muhafaza eder®™.

Galisanlarin motivasyonu lzerinde dolayh olarak
etkide bulunabilirler®.

Liderin temel ilgi alani ise kendisini izleyenlerin
ilgi alanidir.

Kendileriyle beraber diger insanlarin da
yaralanacagi gelismeler kaydeder®”.

Verimli olmayan normlari degistirir(19).

Calisanlarin motivasyonu lzerinde dogrudan
bir etkiye sahiptirler(29).

Yonetsel Liderligin temel alindigi bu ¢alismada; yoneticinin sahip olmasi gereken beceriler
Katz adl yonetim bilimcinin ortaya koydugu yeteneklerden hareketle sekillendirilmistir. Katza gore
ydnetim teknik, beseri ve kavramsal olmak tizere iic boyutu olan bir faaliyetler toplulugudur®®.
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Teknik boyut yéneticinin fonksiyonel uzmanlk alamm ifade etmektedir. Beseri boyut insan
unsuru ile ilgilidir. Kavramsal boyut ise ydneticinin organizasyonunun tamamini bir biitlin olarak
gorebilmesini anlamina gelmektedir®*-

Diger beceriler ise temsil yetenegi, politik yetenekler ve analitik yeteneklerdirt®539,
Yoneticilerin sahip olmasi gereken beceriler bu ¢alismada su sekilde tanimlanmistir;

1. Kavramsal Beceri: Yoneticinin drgiitii ve birimleri arasindaki iligkileri bir biitiin olarak
goriip algilayabilmesi®®.

2. insan iliskileri Becerisi: Yoneticinin ¢rgiit ve kurulus icindeki diger kisilerle birlikte
basaril bir sekilde calisabilme becerisi®®.

3. Teknik Beceri: Orgiit icindeki islerin viiriitilmesinde gerekli olan bilgi, teknik, arac ve
kaynaklar1 kullanabilme yetenegi®?.

4. Temsil Becerisi: Orgiitiin menfaatlerini koruyabilmek icin ayri giicteki kisi ya da
kuruluslarla pazarlik yapabilme yetenegi®.

5. Politik Beceri: Orgiit icin tercih edilebilecek sonuclara ulasilabilmek amaciyla ikna
gliciinii kullanabilme becerisi®®.

6. Analitik Beceri: Calistigi kurulus ile ilgili sorunlan c¢ézerken ve karar alirken bilimsel
gecerliligi olan gercekleri kullanma yetenegi®?.

Liderlikle ilgili beceriler ¢cok sayida olmakla birlikte spor alaninda calisan bir lider icin éncelikle
gerekli olanlar su sekilde ifade etmek ve siniflamak miimkiindiir®?;

1. Yetki Verme Becerisi: Yoneticinin giicii ve yetkiyi paylasma istedi, basarinin tek bir
liderden cok takim oldugu vizyonuna sahip olmasi.

2. insanlara Goériis Kazandirma (Vizyon) Becerisi: Organizasyonun ortak amaclarina
yonelik olarak bir birey ya da grubu ikna edebilme ve kendi modelini benimsetebilme.

3. Kendini Anlama Becerisi: Yoneticinin gerek birey olarak gerek lider olarak kendi
giicii, sayginhg, istekleri ve ihtiyaclarini tam olarak kavrayabilmesi.

4. Degerlere Sayg1 Becerisi: Orgiitiin temel inanclarini anlayarak, prensipte bir birey
olarak tutarli davranilmasi ve érgiitiin degerlerini digerlerine dgretebilme becerisi.

5. Ongorii Yetenegi: Degisen bir cevrede 6ngorii gelistirerek bunlar kullanma, séz konusu
degisikliklerden orgiitiin en etkili ve verimli bir sekilde faydalanmasini saglama .

6. Sezgi Yetenegi: Orgiit icin sorun cézmede ve karar almada gecmis deneyimlerden
yaralanarak sezgilerini kullanabilme yetenegi.
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Biitiin érgiitler gibi spor orgiitleri de varliklarim etkili bir bicimde stirdiirme ¢abasindadirlar.
Bunun i¢in verimliliklerini diistirmemek, calisanlann ihtiyaclarni karsilamak ve aralarinda isbirligini
meydana getirmek, orgiit ici catismalar en aza indirmek, toplumsal ve teknolojik degismelere
uyumn saglamak, kavramsal, beseri ve teknik becerileri kullanarak &érgitii hedeflerine ulastirmak
gibi goérevler yoneticiye yiikklenmistir. Bu nedenle o6rgiitii basariya gétiirmek icin yonetici,
yoneticilik becerilerinin yaninda liderlik becerilerine de sahip olmaldir. Ozellikle Armstrong'un®
da vurguladigi gibi, spor yoneticilerinin transformasyonel liderlik becerilerinin basinda etik
davranislar, amac ve vizyon paylasim, is verimini (performans) artiric1 beceriler ve érnek olma
gibi karakteristik &zellikler gelmektedir.

Bu beklentiden hareketle; Genclik ve Spor Il Miidiirlerinin yéneticilik ve liderlik becerilerinin
ortaya konulmasi, arastinlmaya deger gériilmiistiir. Calismanin amaci, Genclik ve Spor Il
Miidiirlerinin gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken kullandiklar yoneticilik ve liderlik
becerilerinden hangilerine daha fazla énem verdiklerini (g&sterilen caba ve harcanan zaman
bakimindan) ortaya koyarak degerlendirmektir.

YONTEM

Genclik ve Spor il Miidiirlerinin gérev ve sorumluluklarm yerine getirirken kullandiklar
yoneticilik ve liderlik becerilerinin degerlendirilmeye calisildigi bu arastirma "iliskisel tarama
modeli" niteligindedir.

Arastirma; Tiirkive'nin 81 ilindeki Gengclik ve Spor Il Miidiirliiklerinde Il Mudiirliigii gérevi
yapan yoneticileri kapsamaktadir. 81 Genglik ve Spor Il Miidiiriine anket génderilmis, bunlardan
72’si eksiksiz olarak geri donmiisttir.

Arastirmada veri toplama araci olarak Jerome Quarterman®® tarafindan 1993 yilinda
gelistirilen ve 12 yoneticilik ve liderlik becerisini iceren anketten faydalanilarak benzer sorulardan
olusturulan anket kullanilmistir. Quaterman anketinin giivenirligini ve ictutarliigini 6lgmek
amaciyla Cronbach Alpha Katsayisina bakmis ve Alpha degeri .80 olarak saptanmistir. Bu
calismada uygulanan anketin Giivenirlik cahsmasi icin ise Test-Tekrar Test yéntemi uygulanmustir.
Anketin test giivenirligini saptamak amaciyla smif ici korelasyon kat sayisina bakilmustir.
Cronbach Alpha degeri .85 olarak bulunmustur. Smnif ici korelasyon katsayisi ise R=.84 olarak
hesaplanmustir.

Anket formu iki béliimden olusmaktadir. Birinci béliim ankete katilan yéneticilerin dogal ve
sonradan kazanilmus kisisel 6zelliklerini, ikinci béliim ise yodneticilerin yukanda belirtilen yoneticilik
ve liderlik becerilerini ne dlciide kullandiklanm dlcmek amaciyla sorulan 12 soruyu kapsamaktadir.
Bu sorulardaki becerilerin daha kolay anlasilabilmesi icin kisaca tanimlama yoluna gidilmistir.

Anket formundaki 3,4,6,9 ve 10 ‘uncu sorular liderlik becerileri ile ilgilidir.1,2,5,7,8 ve
12’nci sorular ise yoneticilik becerilerini belirlemeye yoneliktir.

Anketin bu béliimii Likert tipi anket 6lcegidir. Burada bes secenege gére ankete katilan
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yoneticilerin becerilerini kullanma dereceleri belirlenmistir. Secenekler, "En Cok", "Cok",
"Orta", "Az" ve "En Az" seklinde siralanmis ve her secenek siraswyla 5,4,3,2,1 puanlanarak
degerlendirilmistir.

Arastirmada kullanilan verilerin analizi bir paket istatistik programiyla; Kisisel bilgilerin tespitinde
frekans (f) ve yiizde dagilimlar (%), yoneticilerin liderlik ve yéneticilik becerilerine iligkin
degerlendirmeler ortalama ve standart sapma, bu beceriler arasindaki istatiksel anlamda
farkhligin olup-olmadig: ise "lki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlihk Testi" (t Testi) ile
belirlenmeye calisilmustir.

BULGULAR

Bu bsliimdeki bulgular, Genclik ve Spor Il Miidiirlerinin kisisel 6zelliklerinin yiizde ve frekans
dagilimlarini ile yoneticilik ve liderlik becerilerinin ortalamalarini kapsamaktadir.

Tablo 2: Genclik ve Spor Il Miidiirlerinin Kisisel Ozelliklerinin Dagilim1

Kisisel Ozellikler f %
Cinsiyet (n=72)
Erkek 71 98.6
Kadin 1 1.4
Yas (n=71)
<40 15 211
41-50 47 66.2
> 51 9 12.7
Egitim Durumu (n=72)
Lisans 60 83.3
Master 11 15.3
Doktora 1 1.4
Mesleki Kidem (n=72)
<10 2 2.8
11-20 21 29.2
21-30 44 59.7
> 31 6 8.3
Yoneticilik Kidemi (n=67)
<10 27 40.3
11-20 31 46.3
21-30 8 11.9
> 31 1 1.5
Mevcut Pozisyondaki Kidem (n=68)
<5 44 61.1
6-10 10 13.9
11-15 8 11.1
16-20 6 8.3
> 21 4 5.6
Spor Teskilatinda daha 6nce baska bir gérevde bulunma (n=68)
Evet 43 59.7
Hayir 29 40.3
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Tablo 2'de yoneticilerin kisisel 6zellikleri incelendiginde; yéneticilerin neredeyse tamaminin
erkek oldugu gériilmektedir (%98.6). Yaslarinin agirlikh olarak 41-50 yas arast (%66.2) oldugu
saptanmustir. Genclik ve Spor Il Miidiirlerinin %83.3’ii lisans mezunu olup, %15.3’{1 ise yiiksek
lisans yapmustir. Il Midiirlerinin %59.2’si 21-30 vil arast bir mesleki kideme sahip iken, ancak
%2.8’i 10 yildan daha az mesleki kideme sahiptir. Tim meslek yasantilar1 boyunca yoneticilik
kidemleri ise agirlikh olarak %46.3 ile 6-10 yil arasidir. Mevcut pozisyonlarindaki yoneticilik
kidemlerinin biiyiik bir cogunlugu (%61.1) 5 yil ve altindadir. Spor Teskilatinda 1l Mudiirtiniin
gorevi disinda baska bir gérevde bulunma durumlan incelendiginde, %59.7’sinin "evet" dedigi
goriilmektedir. Bu gérevlerin neler oldugu soruldugunda ise; agirhkh olarak Sube Miidiirii, Ilce
Miidiirii, Uzman ve Antrenér olarak cevapladiklart gériilmiistiir.

Tablo 3: Genglik ve Spor Il Miidiirlerinin Yoneticilik ve Liderlik Becerilerinin Degerlendirilmesi

Beceri Turl Beceri X Std.S.
1-Yéneticilik insan iligkileri Becerisi 4.333 .787
2-Yoneticilik Kavramsal Beceri 4.305 .798
3-Liderlik Yetki Verme Becerisi 4.444 .785
4-Liderlik insanlara Gériis Kazandirma Bec. 4.222 .808
5-Yoneticilik Politik Beceri 4.138 .810
6-Liderlik Sezgi Yetenegi 4.180 .954
7-Ydneticilik Teknik Beceri 4.152 .798
8-Yoneticilik Temsil Becerisi 4.250 .884
9-Liderlik Ongéri Yetenegi 4.180 .861
10-Liderlik Kendini Anlama Yetenegi 4.194 .987
11-Liderlik Degerlere Saygi Becerisi 4.388 .864
12-Yoneticilik Analitik Beceri 4.166 .769

Tablo 3 incelendiginde Genclik ve Spor il Mudiirlerinin en yiiksek ortalamaya sahip
becerilerinin liderlik becerileri olan "Yetki Verme Becerisi" (x=4.444) ve "Degerlere Saygi
Becerisi" (x=4.388) oldugu goriilmektedir. En diisiik liderlik becerileri ortalamalan ise "Sezgi
Yetenegi" (x=4.180) ve "Ongorii Becerisi'dir (x=4.180). Yéneticilik becerilerine bakildiginda
"Kavramsal" (x=4.444) ve "Insan lliskileri" (x=4.333) becerilerinin en yiiksek ortalamalara sahip
oldugu belirlenmistir. "Politik Beceri" (x=4.138) ve "Teknik Beceri" (x=4.152) ise en diisiik

ortalamalara sahip yoneticilik becerileridir.
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Tablo 4: Genclik ve Spor il Miidiirlerinin Yéneticilik ve Liderlik Becerilerinin Ortalamalarin

Karsilastirilmasi
Beceriler n X Std.S. T
Yoneticilik Becerileri 72 4.224 .641 393
Liderlik Becerileri 72 4.268 .698 .

p>0.05

Tablo 4’e bakildiginda il Miidiirlerinin yéneticilik becerileri (x=4.224) ile liderlik becerilerinin
(x=4.268) toplam ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmektedir. iki Ortalama
Arasindaki Farkin Anlamhlik Testi (t-testi) sonucunda ise, il Miidiirlerinin yoneticilik ve liderlik
becerileri arasinda anlamh bir farkin olmadigi tespit edilmistir.

TARTISMA VE SONUC

Calismanin bulgularina gére; il Mudiirlerinin yoneticilik becerilerinden olan "Kavramsal'
(x=4.444) ve "Insan lliskileri" (x=4.333) becerilerinin en yiiksek ortalamalara sahip oldugu
gorilmektedir. Katz'inda ortaya koydugu gibi kavramsal beceri, yéneticinin organizasyonunun
tamamimni, yani 6rgiit ve birimler arasindaki iliskileri bir biitiin olarak gorebilmesini, algilayabil-
mesini ifade etmektedir.®*2?9. Insan iliskileri becerisi (beseri maharet) ise organizasyonun biitiin
kademelerinde 6nemlidir, ¢linkii baskalar aracihgla isgéren yonetici icin bu becerinin dnemi ve
anlami aciktir®®, Quaterman’min®” Amerika’daki kolejler arasi atletizm liginde gérev yapan
yoneticiler {izerinde yaptigi cahsmada da "Insan lliskileri” ve "Kavramsal" becerilerin en yiiksek
yoneticilik becerileri ortalamalarina sahip olmast, iki ¢alisma sonuglarinin rtiismesi bakimindan
bu iki becerinin énemini ortaya koymaktadir. "Politik" (x=4.138) ve "Teknik" (x=4.152)
becerilerinin ortalamalarinin diger yénetim becerilerinin ortalamalarina gére biraz daha diisiik
olmalan cok kayda deger degildir, ciinkii bu iki becerinin ortalamalarina bakildiginda her ne
kadar digerlerine gore diisiik olsalar bile, ortalamalarinin 4’tin {izerinde olmasi, 1l Mudiirlerinin
bu becerilere de biiyiik oranda sahip oldugunu gostermektedir. Basar’da yéneticinin bireysel
dzelliklerini siralarken bunlar arasinda politik beceri olarak ifade edilen ikna giiciiniin (inandiricilik)
6nemli bir ézellik oldugunu vurgulamistir®.

Liderlik becerilerine bakildiginda en yiiksek ortalamanin "Yetki Verme Becerisi"nde
(%=4.470) oldugu gorillmektedir. imamoglu ve Yerlisu'nun® "Spor Egitimi veren Yiiksekogretim
Kurumlarnnda Goérev Yapan Yéneticilerin Yoneticilik ve Liderlik Becerilerinin Degerlendirilmesi"”
adli calismalarinda da Liderlik becerilerinden en yiiksek ortalamanin "Yetki Verme Becerisi'nin
sahip olmast, bu sonuglarla bir paralellik gostermektedir.

Liderin en énemli becerilerinden biri olan "Yetki Verme Becerisi", 6rgiitiin vizyonuna
ulasmasinda insanlarin takim olarak calismasinin yonetici tarafindan saglanmasinin énemini
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belirtir®®. Il Mudiirlerinin liderlik becerilerinden "Degerlere Sayg:" becerisinin de (x=4.388)
yiiksek cikmast spor 6rgiitli yoneticileri icin son derece olumlu bir sonuctur, ¢tinkil 6rgiitiin
temel inanclanm anlayarak, prensipte bir birey olarak tutarli davranmilmasi ve 6rgiitiin degerlerini
digerlerine &gretebilmeyi iceren bu beceri her {ist diizey yonetici gibi il Miidiirleri icin de
personeline 6rnek olmasi acgisindan 6nemlidir. Liderlik becerilerinde en diisiik ortalama ise
"Ongorii Becerisi" ve Sezgi Yetenegi'nde (x=4.180) cikmustir. Yéneticilik becerilerinden
"Politik" ve "Teknik" becerilerinde oldugu gibi "Ongérii Becerisi'nin ve "Sezgi Yetenegi'nin de
diistik ortalamalara sahip olmadiklarini séylemek miimkiindiir. Cagdas yénetim, cevresel faktérlere
uyum saglama konusunda son derece duyarh davranmustir. Yénetici, cevresel faktérlerin
degisimine acik olmah ve bunlardan en etkili ve verimli sekilde faydalanma yoluna gitmelidir.
Bu acidan 6ngérii becerisi Genclik ve Spor Il Miidiirii gibi {ist diizeydeki yoneticiler icin son
derece gereklidir, ciinkii spor dinamik bir yapiya sahiptir ve siirekli cevresel faktorlerin etkisi
altindadir.

Genclik ve Spor Il Miidiirlerinin, sorumluluklarini yerine getirirken liderlik ve yoneticilik
becerilerini esit diizeyde kullandiklari ve iki becerinin ortalamalari arasinda anlaml bir farkin
bulunmadigi ortaya konulmustur. Bu son derece olumlu bir bulgudur, ciinkii literatiir incelendiginde,
yazarlarin genel olarak, yéneticilerin liderlik becerilerine en az yoneticilik becerileri kadar sahip
olmalan gerektigi konusunda aym goriisii paylastiklari gériilmektedir.

Giinlimiizde yoneticilerin sorumluluklart énceye goére cok artmistir. Bu nedenle "Etkili bir
yonetici olabilmek icin, kisinin énce iyi bir lider olmas: gerekmektedir'@?. Ozellikle érgiitiin tim
kademelerinde ve faaliyetlerinde kurumun vizyonuna bagh calisanlari® motive etmek ve onlarin
enerjilerini ortaya ¢ikarmak, liderlik becerilerine sahip yoneticilere diismektedir.

Yonetici gorev ve sorumluluklarim yerine getirirken onun davranislan ve becerileri 6rgiitiin
kendisini ve iliskide oldugu diger rgiitleri de &nemli dlciide etkilemektedir. Ozellikle Genclik ve
Spor Il Midiirleri gérevlerinin bir geregi olarak, Genclik ve Spor Genel Miudiirliigiiyle, il Ozel
Idareleriyle, Valiyle, kurum icersinde calisan personelle, degisik spor branslarinin il temsilcileri,
antrendr, hakem, sporcu ve spor kuliiplerinin yéneticileriyle, ulusal ve uluslararasi spor
yonetimleriyle, spor kuliipleri gibi kurum ve kuruluslarla da yakin bir iletisimde olduklarindan
dolay1 bu etkilesimin daha fazla oldugu sdylenebilir. Bu noktada liderlik becerileri 6n plana
cikmaktadir.

Sonug olarak, Genclik ve Spor il Miidiirlerinin yéneticilik ve liderlik becerilerinin ortalamalarinin
yiiksek cikmasi ve her iki becerinin esit diizeyde kullaniliyor olmasim, Tirkive'de yerel teskilatlar
olarak sporun sevk ve idaresinden sorumlu olan Genglik ve Spor il Miidiirliigii agisindan énemli
ve olumlu bir sonu¢ olarak degerlendirmek gerekir. Gelismis {ilkelerin temel &zelligini her alanda
oldugu gibi, beden egitimi ve sporda da, toplumun ihtiyaclarina karsiik veren, dinamik karakterli,
etkili organizasyon ve yénetim yapisina sahip olmalarina baglamak gerekir®®. Bu tilkelere
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bakildiginda, sporun yerel yonetimler tarafindan idare ve koordine edildigi gériilmektedir. Avrupa
Birligine girme stirecinde olan Tirkiye’nin, spor yonetim yapisini artik merkezi yonetimden ¢ok
yerel yonetimlere yaymakta oldugunu, devletin yaptigi son calismalanyla séylemek miimkiinduir.
Bu gelismeler dogrultusunda yerel teskilatlanmalar olan Genclik ve Spor il Midiirliiklerine ve
basindaki yoneticilere daha biiyiik sorumluluklar diisecektir. Bu nedenle Il Miidiirlerinin sahip
olduklar1 yoneticilik ve liderlik becerileri ¢ok biiyiik énem kazanmaktadir. Zira tist diizey spor
yoneticisi olarak Il Miidiirleri "spor politikalarnin milletlerarast seviyede ve iilke icinde en kiiciik
birime kadar her kademede, iilke c¢ikarlari dogrultusunda ve ¢agdas spor anlayisina uygun
olarak yiiriitiilmesini saglayacak énemli bir unsurdur"®3.
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