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SPOR YONETICILERININ NiTELIKLERI VE EGITIMi(*)

Hakan SUNAY (**)

OZET

Bu ¢alismamin amaci, spor  yoneticilerinin,  niteliklerini tespit etmek ve spor ydneticisinin ye-
tismesine esas teskil eden igerik kategorilerini belirlemektir. ~Calisma durum saptamaya yonelik-
tir. Bu ¢ergevede ii¢ iiniversitenin yoneticilik lisans egitim programi incelemeye alimmigtir. So-
nugta, tiniversitelerin ~ spor  yoneticiligi  lisans  egitim  programlarinda  okutulan  ydnetim
derslerinin ders isimleri, kredileri ve saatleri karsilastrmali olarak incelenmistir.

Anahtar Kelimeler:  Spor Yoneticiligi, Spor yéneticisinin egitimi

QUALITIES AND EDUCATION OF SPORT MANAGERS

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the qualities of sports manager and to determine
content categories which are the basis of being sport managers. The study, isfor situation deter-
mination. In this frame, 3 universities, bachelors degree programs were taken. As a result, the
names, credits and hours of the lessons in bachelors degree education programs of sport man-
agement of universities were compared.

Key Words: Sports management, education ofsport managet.

1. GIRiS VE AMAC

Giiniimiizde sporda kazanilan uluslararasi basanlar, toplumun giinlik yasaminda ve mo-
ral diizeyinde oldukg¢a O6nemli bir deger tasir hale gelmistir. Her gecen giin ilerleyen bilim
ve teknolojinin yardimiyla spordaki rekorlar yenilendikge, sporcu veya takimlarin temsil et-
tikleri iilkenin teknik, teknolojik, egitim ve ekonomik standartlari yaristirilir hale gelmistir.
Bu bakimdan "Spor bir toplumun aynasidir" sozii, hi¢ de yersiz kullanilmis bir s6z degildir
(1). Bu nedenle bir iilkenin sporda basarili olabilmesi, o toplumun ekonomik gelismisligi ile
birlikte; egitim alaninda ve teknolojik yonden gelismisligine de bagli olmaktadir. Bu ba-
glamda, spordaki basariyla kalkinmiglik derecesi arasina pozitif bir iliskinin varligindan soz
edilebilir.

Spor, insanin gelisim Ozelliklerine dogrudan etki yaptig1 gibi, baris, sevgi, kardeslik,
hosgorii, saygi, diiriistliik, 6zveri gibi ozellikleri de beraberinde getirmektedir. Ayrica spor,
siirekli barisin saglanmasi ve iilkeler arasindaki iligkilerin daha iyi siirdiiriilmesi ile toplum-
sal sagligin korunmasi gibi hususlarda da giiniimiizde 6nemli bir aractir.

* Spor Yonetiminde Giincel Sorunlar Sempozyumu (5-7 Haziran 1997 / Ercives Universitesi, BESYO-Kayseri)'na
sunulan  bildiri
** Ankara  Universitesi, Beden Egitimi ve Spor VYiiksekokulu, Tandogan/Ankara
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Boylesi bir 6nem arzeden spor olgusunun yonetimi de, gliiniimiizde olduk¢a 6nemli hale
gelmektedir. Onceden belirlenmis olan amaclar1 gerceklestirmek icin bir takim faaliyetleri
insan giicliyle ve insanlarla birlikte yliriitmek anlamina gelen yonetim, en genel ifadesiyle,
rasyonel eylem olarak da tanimlanmaktadir. Rasyonel eylem kavrami, istenilen amaglar1 en
az kayipla gerceklestirmek olarak ele alinabilir. Bu kavrama dayanilarak tanimlanan ydne-
tim, yiiksek derecede rasyonellige olan igbirligi i¢indeki insan ¢abalarini ifade etmektedir
(11). Bu agidan yonetim siirecinin ¢esitli alanlar i¢in gegerli olan planlama, teskilatlandir-
ma, yoneltme, koordinasyon ve denetim gibi fonksiyonlari ile bunlara iliskin ilke ve yon-
temler, sportif faaliyetler ve spor organizasyonlar1 i¢in de gecerlidir. Kuskusuz, yoneticile-
rin organizasyon amaglarini gerceklestirebilmeleri, biiyiik 6l¢lide yonetim fonksiyonlarina
verilen degere ve bu fonksiyonlarin nasil kullanildigina baglidir. Bu yaklagim ¢ergevesinde
spor yonetimi, genel yonetim ilke ve kurallarinin spor alanina uygulamasi1 olarak kabul edi-
lebilir.

Bu ¢ergevrede, hammadesi insan olan ve halkla siirekli iligki i¢ginde bulunan spor kurum
ve kuruluslarinda dinamik bir yonetim yapisina sahip olmas1 gerekir. Ozellikle spor ortami-
n1 olusturan yonetici, sporcu, egitici, tesis, ara¢ gere¢ ve sportif yarisma programlart gibi
unsurlar, amaglara uygun olarak bir araya getirilmelidir.

Bu agidan bakildiginda spor yonetimi; sporcu-ydnetici, sporcu - spor teskilati ve spor
teskilat1 ile halk arasindaki iligkileri diizenleyen bir mekanizma olarak da degerlendirilebi-
lir. Ote yandan, spor kuliipleri, milli ve uluslararasi spor kuruluslar1 ile uluslararas1 spor or-
ganizasyonlari, spor yonetiminin ne kadar genis boyutlar ihtiva ettigini gostermektedir. An-
lasilacag1 gibi spor yoneticiligi, kendi i¢inde ihtisaslagsmay1 gerektiren alanlar, ¢esitli gorev
ve sorumluluklar ve bunlari gerceklestirecek bilgi ve becerileri kapsamaktadir. Oyleki, bir
spor organizasyonundaki yoneticinin gdrevi, o organizasyondaki herkesin ¢abalarini koor-
dine etmek ve ortak bir amaca yoneltmek, bdylece yonetimin basarili olmasini saglamaktir.
Siiphesiz yoneticilerin, organizasyonunun amaglarin1 gergeklestirmeleri igin teskilat iiyeleri
arasindaki koordinasyonu saglamalar1 ve azami verimi saglayan bir ekip ¢alismasinin nasil
yapilabilecegini de bilmeleri gerekir. Nitekim giiniimiizde, bilim ve teknolojide kaydedilen
biiylik gelismelere ragmen insan unsurunun, 6zellikle spor yoneticilerinin spor organizas-
yonlarinda tagidigi nem derecesinde herhangi bir azalma olmamuis, aksine bu 6nem giderek
artmistir (16). Ote yandan, yénetim ve spor bilimleri, toplumun spor ekonomik ve toplum-
sal yonden kalkinabilmesi o toplumun sahip oldugu her diizeydeki yoneticilere baglamakta-
dirlar (8, 16, 22). Nitekim giliniimiizde spor yoneticiligi bir meslek olarak kabul edilmekte
ve sporun amatorce, sadece heves ya da sevgiyle yonetilmesinin miimkiin olamiyacag ileri
siriillmektedir (12, 16, 17).

Her ne kadar spor yoneticilerinin egitilmesi, spor kamuoyunca énemli bir ¢6ziim yolu
olarak goriilmiisse de glintimiizde, gerek spor kuliipleri ve gerekse spor teskilatlarinda spor
yOneticisi olarak gérev yapan hi¢gbir yoneticide formasyon ve nitelik aranmamakta, herhan-
gi bir egitimden gecirilmemektedir (1, 12, 16, 19). Hatta bununla ilgili olarak Bilgin (7) ku-
liip yoneticilerinin hi¢ olmazsa, spor ve kuliip yoneticiligi kursunda kisa siireli kurslar veya
gelisim kurslari ile ilgili egitimi gérmeleri gerektigini belirtmistir. Konu, 1990 yilinda ger-
¢eklestirilen spor surasinda ele alinmis, Tirk sporunun gelismesi i¢in, spor yoneticilerinin
onemlirollerinin oldugu, gerek kamu, gerekse 6zel spor kurum ve kuruluslarda gorev ala-
cak spor yoneticilerinin iyi bir egitimden ge¢meleri gerektigi dnemle vurgulanmistir (9, 19,
20, 23). Ancak, mevcut spor yoneticileri halen fahri ¢alisan kisilerden olusmakta, bunlardan
da ancak bos zamanlarinda yararlanilabilmektedir (1, 10).
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1.1. Spor Yoneticisinin Nitelikleri

Gliniimiizde bir spor yoneticisinin ¢ok yonlii niteliklere sahip olmasi, 6zellikle spor or-
ganizasyonlarinda sikca ihtiya¢ duyulan pratik becerileri, teorik bilgilerle destekleyebilecek
bir formasyona sahip olmas1 gerekir. Program gelistirme ilkeleri dogrultusunda iyi bir spor
yoneticisi aday1 icin belirlenen hedefler, yetistirilen kiside bulunmasi istenilen, egitim yo-
luyla kazandirilabilir nitelikteki o6zelliklerdir. Davranis degisiligi olarak belirtilen bu &6zel-
likler bilgi, beceri, ilgi, tutum ve aligkanlikla ilgili olabilir. O halde bir spor ydneticisinin
yetistirilmesinde su boyutlarin gézoniine alinmasi gerekmektedir (5, 22). Bunlar;

1. Genel Kiiltiir
2. Spor Alan Bilgisi
3. Spor Yoneticiligi Meslek Bilgisi'dir.

Kamu yo6netimi yelpazesi i¢inde yer alan egitim yoneticilerinin yetistirilmesi konusunda
yapilan arastirmalarda da benzer sonuglara rastlanmaktadir.

Basaran (5) yaptig1 bir ¢alismada, iyi bir egitim yoneticisinde bulunmas1 gereken nitelik-
leri ii¢ alanda grublandirmaya ¢alismaktadir. Bunlar;

1. Genel Kiiltiir Bilgisi
2. Egitim Bilgileri
3. Yonetim Bilgileridir.

Kaya'da (24) egitim yoneticillerinin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimlerini ¢esitli agi-
lardan incelemistir. Sonucta, Kaya egitim yoneticiliginin mesleklesmesi gerektigini belirte-
rek yonetim alanindaki bilgisizliklerinden kaynaklanan yonetimsel sorunlarin ancak bu yol-
la giderilebilecegini savunmustur. Egitim yoneticileri i¢in yorumlanabilen bu arastirma
sonuglarini spor yoneticileri i¢in de yorumlamak miimkiindiir.

Buna gore, bir spor yoneticisinin sahip olmas1 gereken Genel Kiiltiir, kisi ve toplum ile
sporun sorunlarini tanima, ¢dziim yollar1 arama, yurdun ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina
katkida bulunma bilinci kazandirmay: amaclar.

Bu niteliklere sahip olmak i¢in genel kiiltiir egitimi alan her spor yoneticisi aday1
* Kendisi ile barisik, elestiriye ve 6z elestiriye agik olma.

* Etkili bir iletisim giicline sahip olma.

* Tirkceyi iyi bilme; agik, anlasilir ve yalin bir bigimde kullanma.

* Bilgisayar kullanma becerisine sahip olma.

* [letisim kurabilecek diizeyde yabanci dil bilgisine sahip olma.

* Kurum i¢i ve digindaki kisi ve kurumlarla igbirligi yapma, gerektiginde onlara rehber-
lik etme,

* Cevresiyle igbirligi yapma imkan ve kaynaklardan yararlanma.
* Sporcularin sorunlarina duyarli olma ve ¢6ziimii i¢in ¢aligma, davraniglarini gosterir.

Spor Alan Bilgisi, Spor yoneticisi adaylarina, spor bilimlerinin uygulamali ve teorik
alanlarinda fiziksel, zihinsel, ruhsal ve sosyal gelisimlerini saglama ve yasam boyu spor
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yapma bilimi ve niteliklerini kazandirmay1 amaglar.
Bu niteliklere sahip olmak icin, spor alan bilgisi egitimi alan her spor yoneticisi adayi,
* Sporun tanimi ve tarihsel gelisimi hakkinda bilgi sahibi olma

* Insan organizmasinin yapisi ve gorevleri, gelisimi ve hareketleri ile ilgili bilgi sahibi
olma

* Insan hareketlerini analiz edebilecek bilgi ve gézlem becersine sahip olma,

* Spor branglarinin kural, teknik ve taktikleri ile ilgili bilgi*ve becerilere sahip olma.
* Sporla ilgili tesis, arag-gere¢ ve teknolojiyi bilme, kullanma ve gelistirme,

* Sporla ilgili yapilan inceleme ve arastirmalar: izleme ve degerlendirme yapma,
davraniglarint gosterir.

Spor Yoneticiligi Meslek Bilgisi, Spor yoneticisi adaylarina yonetimin fonksiyonlari ile
ilke, yontem ve kuramlarinin spor alanina uygulamasina yardimct olacak disiplin ve nitelik-
leri kazandirmay1 amaglar.

Bu niteliklere sahip olmak i¢in spor yoneticiligi meslek bilgisi egitimi alan her spor yo6-
neticisi adayi,

* Yoneticiligi sevme, benimseme ve spor yonetimi alaninda ¢alismaktan zevk alma,

* Spor yoneticisinin Tiirk Spor Teskilati icindeki yerini, goérev ve sorumluluklarini
bilme,

* Spor mevzuatini bilme,

* Sportif faaliyetleri organize etme bilgi ve becerisine sahip olma,

* Turk Spor Teskilatint tanima, onlarla iligki kurma ve siirdiirme,

* Uluslararas1 spor teskilatlan hakkinda bilgi sahibi olma,

* Hizmeti¢i egitim programlar: gelistirmesi hakkinda bilgi sahibi olma,

* Yonetim fonksiyonlan ve bu fonksiyonlarin spor yonetimi alaninda kullanimi hakkin-
da bilgi sahibi olma,

* Astlarina ve cevreye karsi tutarli davranis gosterme,

* Giivenilir, disiplinli ve liderlik 6zelliklerine sahip olma,

* Toplumun spor konusundaki beklenti, istek ve ihtiyaglarini bilme,
* Halkla iliskiler konusunda bilgi sahibi olma,

davranislarini gosterir.

Anlagilacagi gibi, bir spor yoneticisinde olmast gereken nitelikler ve bu niteliklere bagl
olarak goriilmesi gereken davranislar olduk¢a kapsamli ve 6nemlidir. Bu davraniglarin ka-
zandirilmasi ise ancak teorik ve uygulamali olarak gerceklestirilen bir egitim programiyla
s6z konusu olabilecektir. Bu ¢alismanin amaci da, sézkonusu nitelikleri kazandirmay1 hede-
fleyen, tiniversitelere bagli beden egitimi ve spor yiiksekokullarinin spor ydneticiligi pro-
gramlarini incelemektir.
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1.2. Spor Yoneticilerinin Egitimi

Tiirkiye'de spor yoneticileri iki yaklasimla yetistirilmektedir. Birinci yaklasima gore
spor yoneticileri, Genglik ve Spor Genel Midiirligii teskilatinca diizenlenen seminerlerle
yetistirilmektedir. Spor alaninda hizmet veren teskilat personeli ile spor kuliipleri yonetici-
lerinin bu hizmetleri daha iyi yapabilmelerine katkida bulunabilmek amaciyla, GSGM tara-
findan, 1984-1994 yillar1 arasinda 50 ilimizde "Spor Yoneticiligi" seminerleri gerceklestiri-
len seminerlerde, spor kuliipleri y6neticilerine,

* Spor kuliibii teskilat iligkileri
* Spor kuliibi basin yayin organlar: iligkileri

* Spor kuliiplerinde yoneticilik ilke ve prensipleri gibi konularda bilgiler verilmistir
(14).

Ikinci yaklasima gore ise spor yoneticileri, iiniversiteler tarafindan acilan programlarca
yetistirilmektedir. Universiter anlamda spor ydneticiligi egitimi ilk olarak, kapatilan Spor
Akademilerinin son siniflarinda se¢meli uzmanlik dali olarak verilmistir (6). Ancak, spor
yoneticigi alanindaki asil kapsamli programlar, YOK'nun 25.2.1993 tarih ve 2547 sayili
kanunun 7-d/2 maddesi dogrultusunda, Universitelere bagli Beden Egitimi ve Spor Yiiksek-
okullarinin biinyesinde agilabilen "SPOR YONETICILIGI" béliimlerince gergeklestirilm-
eye baglanmistir (3). Buna gore {iniversitelerimizin spor yoneticiligi programlariyla, spor
orgiitleri ve spor sektoriiniin ¢esitli alanlarinda (spor kuliibii, spor il miidiirliikleri, federas-
yonlar vb) istihdam edilmek {izere eleman yetistirilmektedir.

Ote yandan iiniversiteler, yalnizca spor yoneticiligi programi acarak spor yoneticisi ye-
tistirmekle kalmamakta, spor federasyonlar: ile igbirligi i¢inde gergeklestirilecek "MENE-
JERLIK (idari ve Teknik) EGITIM PROGRAMLARI" hazirlayarak spor dallarina katkida
bulunmaya ¢alismaktadirlar. Buna 6rnek olarak, Ankara Universitesi Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulunun 1995 yilinda Futbol Federasyonu ile isbirligi i¢inde hazirladigi,
"Menejerlik Egitim Programi" gosterilebilir.

Toplam 30 is giinii siiren, 132 saatlik menejerlik egitim programinin TEMEL DERSLER béliimiinde,

* Spor Yonetimi 28 saat
* Spor Hukuku 14 saat
* Sporda Basin Yayin ve Halkla iliskiler 14 saat
* Ekonominin Temel I1keleri 14 saat
* Sosyal Psikoloji 10 saat
* Spor Etigi 8 saat
TOPLAM 88 Saatlik temel egitim dersleri,
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Programin OZEL ALAN DERSLERI béliimiinde ise

* Futbol Organizasyon Bilgisi 14 saat
* Futbol Teknik-Taktik Bilgisi 10 saat
* Futbol Mevzuati 10 saat
* Futbol Kural Bilgisi 10 saat
TOPLAM 44 Saatlik 6zel alan egitim dersleri yer almakta
dir (4).

Universitelerin spor ydnetimi alanina katkisi bu uygulamalarla kalmamaktadir. Univer-
sitelerin bazi1 (*) beden egitimi ve spor yiiksekokullari ile boliimlerince agilan yiiksek lisans
ve doktora programlariyla da spor yonetimi alanina uzman elemanlar yetistirilmektedir.

2. YONTEM

Bu ¢alisma, durum saptamaya ydneliktir. Orneklem olarak segilen iiniversitelere bagh
beden egitimi ve spor yliksekokullarinin spor yoneticiligi programlan birbirleri ile karsilag-
tirilarak incelenmistir. Calisma, Ankara Universitesi, Gazi Universitesi ve Marmara Univer-
sitesinin spor yoneticiligi programlari ve alanlannin karsilastirilmasi ile gergeklestirilmistir.
Karsilastirma, 6rneklem olarak ele alinmis, spor yoneticiligi programiuygulayan ii¢ tiniver-
sitenin spor yoneticiligi programinda yer alan derslerin isimleri, kredileri, saatleri ve sayi-
lar1ile programda yer alan icerik kategorilerinin karsilastirmasi iki boyutta gerceklesti-
rilmigtir. Bunlar;

2.1 Orneklem olarak ele alinmis iig {iniversitenin spor ydneticiligi programinda yer alan
yoneticilige iliskin derslerin

2.1.1. Isimleri
2.1.2. Kredileri
2.1.3. Saatleri

karsilastirilmistir.

2.2. Programlarin Genel Olarak Icerik Kategorilerinin Dagilim1

Incelenen {i¢ iiniversiteye bagli beden egitimi ve spor yiiksekokullarinin spor ydneticili-
gi programlarinda yer alan genel kiiltiir, spor alani1 bilgisi ve spor yoneticiligi meslek bilgi-
sine yonelik derslerin okutuldugu ders sayisi ile kredi ve saat (icerik kategorilerinin) dagi-
limlarinin karsilastirilmasi yapilmistir.

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Universitelere bagli beden egitimi ve snor yiiksekokullar1, spor ydneticiligi programla-
nndaki ders dagilimi ve siirelerinin olduk¢a yogun oldugu gériilmektedir (2,13,21). Univer-
sitelerin spor yoneticiligi boliimlerine iligkin tespit edilen dersler ile kredi ve saatleri Tablo
I'de goriilmektedir.
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Tablo 1: Universitelere Bagli Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar1 SporY éneticiligi
Programlarinin Dersleri ve Kredi/Saatlerinin Dagilimi.

UNIVERSITELER
B E ve .Sl_)(.)}'_Yiiksekokullan Sp_or Gazi
Yoneticiligi Programu Dersleri I"Jl;?\l']::(rasli?esi Universitesi ﬁmsi
Kredi Saat(*) | Kredi Saat(*) | Kredi Saat(*)
Yonetim Bilimi 2 28 2 28 5 56
Rekreasyon ve Spor (Rekreasyon ve Ami-
nasvon) 2 28 4 56
Spor Org. ve Yénetim 2 28 2 28 4 56
Stior Hukuku 2 28 2 (Seg) 28 4 56
Temel Ekonomi ve Isletme Bilgisi 2 28 2 28 2(Seg) (28)
Kamu Kurumlan ve Spor 2(Seg) (28)
Tiirkiye'nin Idari Yapisinda Spor Teskilat: | 2 28 2 28 4 56
Spor Y 6neticiligi 2 28
Yerel Yonetimler ve Spor 2(Se¢) (28) 2 (Seq) (28)
Personel Yonetimi 2 28 3 42 2 28
Spor Alan ve Tesislerinin Tasarimi 2 28
Sporda Basim-Yavm ve Halkla iliskiler 2 28 3 42
Spor Tesisleri Isletmeciligi 2 28 3 12 2 28
Spor Uriinleri Pazarlamasi 2 28 2 (Seg) (28)
Spor Orgiitlerinde Davranis 2 (Se¢) | (28)
Sporda Sosval Giivenlik 2 (Seg) (28) 2 (Se¢) (28)
Tiirk Spor Teskilatinin Yapisi ve sleyisi 3 2
Oreanizasvon Teknikleri 2 28
Yonetim Psikolojisi 3 42
Yonetim Sosvoloiisi 2 28
Rekreasyon Liderligi 3 42 2 (Seg) (28)
Spor Etigi (Spor Ahlak1) 1 14 2 28 2 28
idare Hukuku 4 56
Spor Politikast 2 (Se¢) (28) 2 28
Spor Iktisad1 2 (Seg) | (28) 2 28
Genglik ve Soor Egitim Planlamasi 2 28
Spor Pazarlamasi 4 56
Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku 4 56
Halkla iliskiler 2 28
Sporda fletisim 2 28
Soor Y oneticiligi Uygulamasi 10 (16 s) | 224
(**) Segmeli Dersler (6 Ders) (3 Kredi) 18 252
Seminer (Spor Y oneticiligi) 2 56
Temel Hukuk Bilgisi 4 56
31 462 50 700 62 1008

(*) Bir yartyildaki ders saatleri 14 hafta tizerinden degerlendirilmistir.
(**) * Kamu Yo6netimi

* Yonetim Hukuku

* Spor ve Sosyal Tarihi

* Spor ve Cevre

* B.E. ve Sp. Liderlik

* Hizmetigi Egitim

* Orgiitsel Degisme

* Yonetimde insan Iligkileri

* Toplum -Kiiltiir, Egitim ve Spor

65




Tablo I'de goriildiigii gibi, liniversitelere bagli beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda
uygulanan Spor Ydneticilerinin yetistirilmesine yonelik 6rneklem olarak alman yiiksekokul-
larda, yonetim ve spor yoneticiligiyle ilgili 4 yil (8 sOmestre) siiren ¢esitli teorik, uygulama-
11 ve staj derslerine yer verilmektedir. Bunlardan, Y6netim Bilimi, Spor Yoénetimi ve Organ-
izasyonu, Spor Hukuku, Temel Ekonomi ve isletme Bilgisi, Tiirkiye'nin Idari Yapisinda
Spor Teskilati1, Personel Y 6netimi, Spor Tesisleri isletmeciligi, Sporda Basin Yayin ve
Halkla iligkiler, Yerel Yonetimler ve Spor, Spor Pazarlamasi, Sporda Sosyal Giivenlik gibi
ders ve konular her ii¢ yliksekokulda da yer almaktadir. Y6netim ve spor yoneticilifiyle il-
gili derslerin belirtildigi Tablo 1'de, Ankara Universitesinde 462 saat, Gazi Universitesinde
672 saat, Marmara Unlver51te51nde ise 1008 saat spor yoneticiligi meslek bilgisi dersinin
verildigi goriilmektedir. Tablo 2'de ise Unversitelere bagli beden egitimi ve spor yiikseko-
kulllar1 sporydneticiligi programlarinda yer alan genel kiiltiir, spor alan bilgisi ve spor y6-
neticiligi meslek bilgisine yonelik derslerin okutuldugu kredi ve saatlerin toplamlar1 goriil-
mektedir.

Tablo 2: Universitele're Bagli Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar: Spor Yoneticiligi
Programlan Igerik Kategorilerinin Dagilimi.

Universiteler Ankara Universitesi Gazi Universitesi Marmara Universitesi
] SYMB(*) SYMB(¥) SYMB(¥)
Icerik Ders Ders Ders
Kategorileri Kredi | Saat Sayist | Kredi | Saat Sayist | Kredi | Saat Say1st
Genel Kiiltiir 36 504 — 18 252 — — 224 —
Spor alan

Bilgisi 99 1848 — 90 1596 — 105 1470 —
(Spor)

Yoneticilik

Meslek Bilgisi 31 462 (18) 50 700 (25) 62 1008 (18)
TOPLAM 166 2814 18 158 2548 2548 167 2702 18

(*) SYMB: Spor Yoneticiligi Meslek Bilgisi.

Tablo 2'de goriildiigii gibi, Universitelere bagli beden egitmi ve spor yiiksekokullarinin
spor yoneticiligi programlarinda okutulan genel kiiltiir, spor alan bilgisi ve spor yoneticiligi
meslek bilgisi derslerine iliskin kredi ve saatlerinin toplami1 olduk¢a yogundur. Dersler, 4
yil gibi uzun siireli bir egitim 6gretim siiresi iginde verilmektedir. Bunlardan Ankara Uni-
versitesinde genel kiiltiir, spor alan bilgisi ve spor yoneticiligi meslek bilgisi derslerinin top-
lam siiresi 2814 saat olarak belirlenirken, Gazi Universitesinde 2548 saat, Marmara Univer-
sitesinde ise 2702 saat olarak tespit edilmistir.

Tablo 1 ve Tablo 2'de goriildiigii gibi, spor yoneticilerinin egitiminde iiniversitelere
bagli beden egitimi ve spor yiliksekokullarinin biiyiik 6nemi ve rolii vardir. Giiglii, Yaman
ve Yenel'in "Spor Yoneticilerinin Nitelikleri ve Egitimi" konusunda yaptiklar1 arastirma so-
nucu da bu diisiinceyi dogrular niteliktedir (15). Giiclii ve arkadaslari, arastirmanin sonu-
cunda spor yoneticiligi egitimi almanin énemi iizerinde durmuslar ve bir spor yoneticisinin
ancak hem spor hem de yoneticilik alanlarinda alacagi egitimle basarili olabilecegini vugu-
lamiglardir (15).
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4. SONUC VE ONERILER

Sonug olarak, spor yoneticisinin, sporun saglikli olarak yonetiminde 6nemli bir unsur ol-
dugu, spor yoneticilerinin, iiniversitelerin b*den egitimi ve spor yiiksekokulu spor yoneticil-
igi bolimlerinde uygulanan kapsamli bir egitim programindan ge¢meleri gerektigi yargisina
varilmaktadir.

Buna gore de,

1. Spor y6neticisini istihdam edecek olan GSGM, Federasyonlar, kuliipler ve diger spor
teskilatlart ile spor yoOneticisini yetigtiren iiniveristeler arasinda siki bir igbirligi saglanmali-
dir.

2. Universitelere bagli beden egitimi ve spor yiiksekokulu, spor yoneticiligi bdliimiinii
bitirenlerin, spor teskilatlar1 biinyesinde istihdam edilmeleri saglanmalidir.

3. Universitelerde uygulanan spor yoneticiligi egitim programlarinin yanisira, yine iini-
versitelerle isbirligi icinde GSGM, ilgili Federasyonlar ve Spor Kuliiplerinin ilgilileri veya
yoneticilerine Hizmeti¢i egitim kurslari ile menejerlik egitim kurslari diizenlenmelidir.

4. Sporla ilgili resmi ve Ozel teskilatlarla, iiniversitelerin ve ilgililerin katilacagi genis
capli bir komisyon kurularak tiniversitelerde uygulanan programin gelistirilmesi saglanmal-
1dir.
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