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OZET

Bu aragtirmanmin  amacy, spor egitimi veren 6gretim kurumlarimn  degisim ihtiyacimn
belirlenmesidir. Arastrmanin calisma evrenini, Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Spor Yoneticiligi ve Antrendrliik Egitimi béliimlerinde 2009-
2010 6gretim yillarinda 6grenim géren toplam 1. 265 d§renci olusturmaktadir. Orneklem grubunu ise,
tesadiifi ornekleme yontemiyle secilmis ve aragtirmaya goniillii olarak katilan 190 erkek ve 167 kadin
dgrenciden olusan toplam 357 katihmer olusturmaktadur. Olgegin uygulanmasi siireci arastirmacilar
tarafindan gerceklestirilmistir. Ayrica bu siiregte katiimalarm cinsiyetleri, yas gruplary, boliimleri ve
simiflars dikkate alinmis, her demografik ézellige sahip katilimcidan miimkiin oldugunca ¢alismada yer
almasina dikkat edilmistir. Arastrmada dlcek yoluyla elde edilen veriler énce SPSS 15.0 (Statistical
Packages for Social Science) paket programinda olusturulan veri dosyasina aktarmistir. Bu dosyada
yer alan veriler arastirmada ulagilmak istenen amaglar dogrultusunda kodlanmgstir. Geligtirilen olgek
aracihgryla katihmcilarin demografik degiskenlerine gore frekans, yiizde, t-testi, F-testi, Scheffe testi
(Coklu Karsilastirma Testi) ve Iliski Katsayist Testi gibi istatistiksel islemler yapilmugtur.

Bulgular, 6grencilerin degisimin giiciine ve gerekliligine inandiklarini, okulda gerceklestirilmek
istenen degisimin organize ve planl bir bicimde yonetilmesive gergeklestirilmesi halinde, biitiin paydaslarin
olumlu etkilenecegini ve basariya ulagilabilecegini, degisim sonucu olarak da gelecekte orgiit kalitesinin
artacagim gostermektedir. Sonug olarak, Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu'nun
degisim ihtiyaci oldugu soylenebilir.
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AN INVESTIGATION ON THE DETERMINING OF THE
CHANGING NEED OF TEACHING ORGANIZATIONS
PRESENTING SPORTIVE TRAINING

ABSTRACT

The aim of this research is to determine the variation necessity of Educational institutions giving
sports training and also to assist the works on this issue. 1.265 students receiving education between
2009-2010 years at Gazi University School of Physical Education and Sports, Physical Education and
Sports Teaching, Sports Management and Trainer Education Deparments formed the sampling of the
research. 357 participants, 190 men and 167 female students, chosen by the way of random sample and
participated in the study voluntarily formed the sampling group. The application process of the scale was
realized by the investigators. In addition, in this process, the age groups and genders, departments and
classes have been taken into account and in order for the participants having of every demographic
feature to take part in the study, it was behaved meticuluosly. In the study, the data obtained by the
scalewere transmitted first into data file formed in SPSS 15.0 packet programme (Statistical Packages
For Social Science ). The data taking the place in this file are codded in the direction of the purposes
which are desired to atttain. Some statistical procedures such as frequency, percentage t-test, F-test, Scheffe
test (Multi Comparison Test) and Relation Coefficient Test were applied according to demographic
variations of the participant.

As a result, we concluded that students believe in the power and the necessity of the variation, and
they think that if the variation which is wanted to be realized in the school is managed and realized with
organization and plan, all the shareholders will be affected positively and will be able to reach the success,
and as a result of the variation, in the future, the quality of organization will increase and develop. So, it
can be said that Gazi University School of Physical Education and Sports also needs to the variation.

Key words: Sport, Education, Change, Necessity.

GIRIS

Diinyada, ekonomi, siyaset, bilim ve teknoloji alanlarinda, sosyal ve kiiltiirel
degerlerde, ayn1 zamanda demografik ve ekolojik yapida ¢ok 6nemli ve koklii degisimler
yaganmaktadir. Globallesme, ekonomide serbestlesme, oOzellestirme, yerellestirme,
bolgesellesme, bilgisayarlasma ve bunun gibi olgular diinyadaki yeni degisim
dinamiklerinden sadece birkagini tegkil etmektedir.!

Degisim sadece isletmelerde veya teknolojik hayatta yasanmamakta, insanlarin
aligkanliklari, beklentileri ve talepleri de her gecen giin degismektedir. Bu noktada ¢ag:
yakalamak, i¢inde yasadigimiz topluma ve yeniliklere ayak uydurmak dahasi yagama
dair tiim olgulardaki yenilesmeyi takip edebilmek adina degisime duyulan ihtiya¢ hem
bireylerde hem de orgiitlerde kaginilmaz bir gergek olarak ortaya ¢ikmaktadr.
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Orgiitsel degisim ihtiyaci, bazen kurumun kendi i¢ biinyesinden gelen bir diirtii
olarak ortaya cikabilecegi gibi, bazen ve ¢ogunlukla da, dis gevredeki degisimlere ayak
uydurma ya da dis gevrenin kurallarina uyum saglamak amaciyla da yapilabilir. Bir bagka
ifadeyle, piyasada oyun oynayan aktorlerin (isletmeler), bu oyunu kurallarina gére
oynayabilme istegi ya da ihtiyac1 da denilebilir. Aksi takdirde, oyun dis1 kalabilir ya da hep
ebe olabilirler.”

Cevrede meydana gelen bu farkhilik ve yenilikler isletmeler igin firsatlar irettigi
kadar, tehlikeler de ihtiva ederler. Bir 6rgiit olarak igletmeler, ¢evrelerin sosyal, ekonomik
ve politik dokularinda meydana gelen firsat ve tehlikelerden hem yararlanmak hem de
korunmak zorundadirlar. Faaliyetlerini durdurmak ve varhgina son vermek istemeyen her
orgltiin ¢evresinde meydana gelen degisimle barigik olmasi gerekmektedir.?

Spor orgiitleri de diger tiim 6rgiitler gibi degisimin bir pargas: olmak ve varliklarini
siirdiirebilmek adina gelismeleri takip etmek zorundadir. Giiniimiizde hizla degisen spor
ortaminin yeniliklerine ayak uydurabilmek, gerek egitimsel gerekse spor hizmetinin
sunuldugu 6rgiitleri yarinin organizasyonlar: haline getirebilmek adina spor 6rgiitlerinin
de degisen ihtiyaglar1 fark etmesi ve belirlemesi ayrica bunlar1 bilimsellik 15181nda ortaya
koyabilmesi 6nem kazanmaktadur.

Bu noktadan hareketle ¢alismanin amaci, spor egitimi veren 6gretim kurumlarinin
degisim ihtiyacinin belirlenmesidir. Ayrica bu konuda bundan sonra yapilacak ¢aligmalara
yol gostermek hedeflenmistir.

GEREC ve YONTEM

Bu galigmanin amacy, spor egitimi veren 6gretim kurumlarinin degisim ihtiyacinin
belirlenmesidir. Arastirma igin o6ncelikle ilgili kaynaklar taranmis ve gerekli bilgiler
toplanmustir. Aragtirmacilar tarafindan gelistirilen 6lgek (Degisim I¢in Durum Belirleme
Olgegi) yardimiyla calismanin evrenini olusturan érgiitiin degisim ihtiyaci belirlenmeye
caligilmigtr.

Aragtirmanin evrenini, Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Spor Yoneticiligi ve Antrenérlik Egitimi béliimlerinde
2009-2010 6gretim yillarinda 6grenim goéren toplam 1.26S 6grenci olusturmaktadir.

Orneklem grubunu ise, tesadiifi 6rnekleme yontemiyle secilmis ve aragtirmaya
goniilli olarak katilan 190 erkek ve 167 kadin 6grenciden olusan toplam 357 katiimci
olusturmaktadir.

Olgegin ilk kisminda aragtirmacilar tarafindan gelistirilmis olan &lgegin gegerliligini
test etmek igcin KMO (Kasiyer- Meyer- Olkin), Barlett ve Temel Bilegenler Faktér Analizi
uygulanmustir. Buna gore; olgegin KMO degeri 0.935 bulunmus ve KMO degerinin 1’e
cok yakin oldugu gozlenmistir. Barlett testi sonucu ise, $310,696 (p degeri = 0.0001<0.01)
olarak hesaplanmistir.

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
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Ayrica,6lgegin giivenirligi agisindan tim sorular bir arada degerlendirildiginde
olcegin giivenirlilik diizeyi 0.896 olarak elde edilmistir (Cronbach alfa = 0.896).
Giivenirlilik diizeyinin en ¢ok 1 olacag: disiiniildiginde elde edilen 0.896 giivenirlilik
diizeyi son derece yiiksektir.

Olgegin ilk kisminda katilimcilarin cinsiyetleri, yaslari, bélimleri ve smniflar1 gibi
genel demografik 6zelliklerine ait bilgilerin elde edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.
Ikinci kisminda ise, degisim icin durum belirleme 6lcegi ile ilgili sorular yer almaktadur.
Degisim i¢in durum belirleme 6lcedi 4 alt boyuttan olugmaktadir; mevcut durum alt
boyutu (1-14. sorular), degisim ihtiyac1 alt boyutu (15-26. sorular), degisim siireci alt
boyutu (27-31. sorular) ve degisimin sonucu alt boyutu (32-33. sorular). Katihmecilardan
olgekte yer alan ifadeleri, 1 (kesinlikle katilmiyorum) ile S (kesinlikle katiliyorum)
arasindaki ifadelerle degerlendirmeleri istenmistir. Degerlendirme sonucunda yiiksek
puan olusmasi durumu, katihmcilarin 6lgege genelde ve alt boyutlarda katilma egiliminde
olduklarini géstermektedir.

Olgegin secenekleri, segeneklerin sinirlari ve verilen agirliklar agagida gosterilmistir.

Verilen Agirlik Secenek Sinir1
1 Kesinlikle katilmiyorum 1.00-1.79
2 Katilmiyorum 1.80-2.59
3 Kararsizim 2.60-3.39
4 Katiliyorum 3.40-4.19
S Kesinlikle katiliyorum 4.20-5.00

Olgegin uygulanmast siireci aragtirmacilar tarafindan gergeklestirilmistir. Ayrica bu
siiregte katilmailarin cinsiyetleri, yas gruplari, bélimleri ve siniflari dikkate alinmus, her
demografik 6zellige sahip katihmcidan miimkiin oldugunca galismada yer almasina dikkat
edilmistir (cinsiyetlerin agag1 yukar1 ayni sayida olmasi gibi, her siniftan ve her béliimden
bireye anket uygulanmasi gibi). Ayrica evrenin 1/3’iine ulagabilmek maksadryla 200 erkek
ve 200 bayan katilmciya aragtirma anketi dagitilmig, 190 erkek ve 167 bayan katilhimcinin
anketleri gegerli sayilmis ve toplamda 357 anket degerlendirmeye alinmugtur.

Veri analiz yontemi, verileri toplama, diizenleme ve istatistiksel islemler uygulayarak
anlamli kararlar verebilme ve gegerli sonuglar ¢ikarabilme siirecidir.* Arastirmada 6lgek
yoluyla elde edilen veriler énce SPSS 15.0 (Statistical Packages for Social Science)
paket programinda olusturulan veri dosyasina aktarilmigtir.* Bu dosyada yer alan veriler
aragtirmada ulagilmak istenen amaglar dogrultusunda kodlanmistir.

Gelistirilen 6lgek aracihgryla katihmcilarin demografik degiskenlerine gore frekans,
yiizde, t-testi, F-testi, Scheffe testi (Coklu Kargilagtirma Testi) ve Iligki Katsay1s1 Testi gibi
istatistiksel islemler yapilmugtir.
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BULGULAR
1. Arastirmaya Katilanlara Ait Genel Bilgiler

Olgme aracini cevaplayan 357 katilimciya iliskin sosyo-demografik zellikler Tablo
1’de verilmigtir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimlar:

DEGISKENLER f %
Bay 167 46,8
CINSIYET Bayan 190 53,2
Toplam 357 100,0

18 Yag Alt1 - -
19 -21yas 149 41,7
YAS 22-24 yas 149 41,7
25 yas ve Ustii 59 16,5
Toplam 357 100,0
Spor Yoneticiligi 151 42,2
BOLUM Bed. Egt. ve Spor Ogretmenligi 113 31,7
Antrenérlitk Egitimi 93 26,1
Toplam 357 100,0

1.Simf 100 28
2.Smuf 71 19,9
SINIF 3.Simif 71 19,9
4.Simuf 115 32,2
Toplam 357 100,0

Tablo 1'deki verilere gore katilimcilarin, %53,2’sinin erkek, %83,4’tiniin 19-24 yas
araliginda, %42,2’sinin spor yoneticiligi bolimiinde, %32,2’sinin ise 4. siifta 6grenim
gordiikleri anlagilmaktadir.

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
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2.Katimcilarin Olcek Sorularina Verdigi Cevaplarin Yiizde-Frekans Dagilimlar:
Tablo 2. Mevcut Durum Alt Boyutu Yiizdelerine Gore Dagilim

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmryorum

Puan
Ortalamast

Ogrenciler kariyer
planlama ve gelecek
kaygilar1 konularinda
okul y6netimi tarafindan
bilgilendirilir.

Frekans (Total=357)

(o
o

O
~

[
w

el
—_

wn
(e

&
[=}

Yiizde (%100)

18.6

17.6

22.7

Okul y6netimi,
6grencilerin degisen
ihtiyaglar1 ve sorunlar
konusunda duyarlidir.

Frekans (Total=357)

23

99

87

103

45

2,8

Yiizde (%100)

6.4

24.4

12.6

Okul yonetimi, galisan
ve 6grencilerin hemen
hemen tamami okulun
ortak degerleriyle
6zdeslesmislerdir.

Frekans (Total=357)

29

94

128

79

27

3,0

Yiizde (%100)

8.1

35.9

22.1

7.6

Orgiit unsurlar1 (okul
yonetimi, ¢alisanlari,
grencileri) genelde
okulun benimsenmis olan
degerlerini ihlal etmezler.

Frekans (Total=357)

46

150

75

66

20

3,3

Yiizde (%100)

12.9

42.0

5.6

Okul yonetimi kigisel
gelisimi saglayacak egitim
(iletisim, liderlik, takim
aligmast) anlaminda
6grencilere destek olur.

Frekans (Total=357)

40

121

97

68

31

Sl

Yiizde (%100)

11.2

33.9

27.2

19.0

8.7

Ogrencilerin bilgi
birikimi ve beklentilerini
arttirmak konusunda
her tiirlii kaynak orgiit
tarafindan saglanmugtur.

Frekans (Total=357)

32

110

105

80

30

3,0

Yiizde (%100)

9.0

30.8

29.4

22.4

8.4

Ogrencilerin kendi
boliimleri ve diger
boliimlerle olan
esgiidiimsel aligmalar:
okul y6netimi tarafindan
desteklenir.

Frekans (Total=357)

3$

109

107

78

28

Sl

Yiizde (%100)

9.8

30.0

21.8

7.8
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Okul ydnetimi, Frekans (Total=357) 42 125 90 69 31 32
6grencilerin hatalt
8. .
hareketlerine gereken . Y
tepkiyi verir Yiizde (%100) 118 | 350 | 252 | 193 | 87
Frekans (Total=357) 27 80 127 82 41 2,9
9 Degisimi destekleyenler
: miikéafatlandirlir.
Yiizde (%100) 7.6 24 | 356 | 230 | 115
o | Oklumuda sgenciers Frekans (Total=357) 34 81 96 90 56 2,8
adil ve dirtist davranhr. | o 1 (o6100) 9.5 27 | 269 | 252 | 157
Orgiitunsurlaniarasinda | g (Total=357) kY 124 9s | 77 | 29 | 31
1 sevgi, sayg1 ve giivene
* | dayali bir iletisim ortamu )
meveuttur. Yiizde (%100) 90 | 347 | 266 | 216 | 81
N Frekans (Total=357) 36 107 107 80 27 31
Orgiitte ekip ¢aligmasi
12. e
anlayis1 hakimdir. .
Yiizde (%100) 10.1 30.0 30.0 22.4 7.6
Orgiitiin devamli olarak | Frekans (Total=357) 36 102 108 | 88 23 3,1
13. | bir degisim icinde
olduguna inanilir. Yiizde (9%100) 101 | 286 | 303 | 246 | 64
Okul yonetimi fayda Frekans (Total=357) 45 125 100 58 29 32
14. | saglayacak aragtirma
projelerini destekler. Yiizde (%100) 126 | 350 | 280 | 162 | 81

Katilimcilarin Mevcut Durum alt boyutuna ait gorisleri incelendiginde; %42’sinin
“Orgiit unsurlar (okul ydnetimi, calisanlari, dgrencileri) genelde okulun benimsenmis
olan degerlerini ihlal etmezler”, %33,9’unun “Okul yonetimi kisisel gelisimi saglayacak
egitim (iletigim, liderlik, takim caligmast) anlaminda &grencilere destek olur” ifadelerine
katilirken; 9%35,9'unun “Okul y6netimi, ¢alisan ve 6grencilerin hemen hemen tamami
okulun ortak degerleriyle 6zdeslesmislerdir” ifadesinde kararsiz kaldiklar1 géralmiistir.

Katibmalarin  “Okul yonetimi, 6grencilerin hatali hareketlerine gereken tepkiyi
verir” ifadesine %35, “Orgiit unsurlar1 arasinda sevgi, sayg1 ve giivene dayali bir iletisim
ortamu mevcuttur” ifadesine %34,7, “Okul yonetimi fayda saglayacak arastirma projelerini
destekler” ifadesine %35 oraninda katildiklari; “Degisimi destekleyenler miikafatlandirilir”
ifadesinde ise %35,6 oraninda kararsiz kaldiklar1 gorilmektedir.

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi



52

Tablo 3. Degisim Ihtiyaci Alt Boyutu Yiizdelerine Gére Dagilim

Dilek TUFAN, Fatih YENEL
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Orgiitte arkadaghk ve
dayanisma duygularin Frekans(Total=357) 75 129 80 s1 22 3,5
giiclendirmeye
1S. e TH ..
yonelik sosyal aktivite
degisimlerine ihtiyag Yiizde (%100) 21.0 | 36.1 | 224 14.3 6.2
vardir.
Okul vonetimi desisimi
e yonetimi degistmi Frekans (Total=357) 38 | 100 | 108 | 75 36 3,0
gergeklestirmek
16. | icin 6grencilerin
diigincelerinden azami Yiizde (%100) 106 | 280 | 303 | 210 | 101
yararlanur.
Frekans (Total=357) 46 122 81 68 40 3,1
Okulumuzun ulagmak
17. | istedigi hedefler sik¢a dile
etz Yiizde (9%100) 129 | 342 | 227 | 190 | 112
Okulumuzun gelecekte Jans (Total
arzuladig hedeflere Frekans (Total=357) 38 111 103 78 27 3,1
ulasabilmesi icin gelistirdigi
18. .. .
stratejiler, herkesin
anlayabilecegi §ekﬂde Yiizde (% 100) 10.6 31.1 28.9 21.8 7.6
acikea ifade edilir.
" . » Frekans (Total=357) 75 121 91 42 28 3,7
19 Ogrenciler okulda degisim
* | gerekliligine inanir.
Yiizde (%100) 210 | 339 | 255 | 118 | 78
Okuldaki degisim Frekans (Total=357) 64 | 123 | 88 65 17 34
20. | teknolojik eskime nedeni
ile gereklidir. Yiizde (%100) 179 | 34.5 | 246 | 182 | 48
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Okulunuzda belirli Frekans (Total=357) 34 | 96 | 119 | 66 ) 3,0
21 arahiklarla degisime ihtiya¢
* | olup olmadig: arastirilr.
Yiizde (%100) 95 | 269 | 333 | 185 | 118
Okulunuzda yapilmast Frekans (Total=357) 68 | 132 | 92 40 25 34
gerekli degisiklikler ancak
22.
zorunlu hale geldigi zaman
uygulanr: Yiizde (%100) 190 | 370 | 258 | 112 | 7.0
Okulunuzda farklilasan Frekans (Total=357) 37 | 116 | 124 | 60 20 32
23. | ihtiyaglar karsisinda
degisim karart alur. Yiizde (%100) 104 | 32.5 | 347 | 168 | 56
Frekans (Total=357) SS 136 90 SS 21 3,4
24 Okulunuzda degisim
* | kararini iist ydnetim verir.
Yiizde (%100) 154 | 381 | 252 | 154 | s.9
Ogrencilerin okul Frekans (Total=357) 40 104 112 74 27 3,1
2S. | yonetimine iletilen degisim
istekleri dikkate almr. Yiizde (9%100) 112 | 291 | 314 | 207 | 76
Basanili bir degisim siireci | Frekans (Total=357) 74 | 125 | 87 43 28 34
i¢in 6rgiitii olugturan
26. | .. ..
tiim unsurlarin destegi .
o Yiizde (%100) 207 | 35.0 | 244 | 120 | 7.8
gereklidir.

2. ¢

Katihmalarm Degisim Ihtiyacialtboyutunaait gériigleriincelendiginde; %36,1'i “Orgiitte
arkadaghk ve dayanigma duygularim giiclendirmeye yonelik sosyal aktivite degisimlerine ihtiyag
vardir’, %34,2’si “Okulumuzun ulasmak istedigi hedefler sikca dile getirilir’, %33,9'u “Ogrenciler
okulda degisim gerekliligine inanir’, %34,5’i “Okuldaki degisim teknolojik eskime nedeni ile
gereklidir” ifadesine katildiklarim belirtmiglerdir.

Katilmcilarin katildiklar: ifadelerin; %37 ile “Okulunuzda yapilmas: gerekli degisiklikler
ancak zorunlu hale geldigi zaman uygulani”, %38,1 ile “Okulunuzda degisim kararin st
yonetim verir” ve %335 ile “Bagarili bir degisim siireci i¢in 6rgiitii olusturan tiim unsurlarin destegi
gereklidir” olurken, kararsiz kaldiklar ifadelerin ise 9%33,3 ile “Okulunuzda belirli araliklarla
degisime ihtiya¢ olup olmadigr aragtlir” ve 9%34,7 ile “Okulunuzda farkhlasan ihtiyaglar
karsisinda degisim karar1 alinir” oldugu gortilmdigtiir.

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
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Tablo 4. Degisim Siireci Alt Boyutu Yiizdelerine G6re Dagilim

| § | g | B El s
Y v 17}
28 £ | 88|28, ¢
SE| B E| B |2E|51
EE| £ | §| £ |55 |5F
MR ;] ,’; =} M B 5
] ] V] v
Ol yénetimi, Sgrencileri | p oy 1 (Total=357) 39 | 101 | 102 | 74 | 41 3,0
okulun degisim hedefleri
27. | dogrultusunda motive
etmek icin yeterli cabay1
harcar. Yiizde (%100) 10.9 28.3 28.6 | 20.7 11.5
Okul y6netimi degisim
stirecinde 6grencilerin Frekans (T0t31=357) 44 100 107 72 34 3,1
28 sorun, oneri ve goriislerinin
| kendilerine iletilmesi
konusunda yeterli gabay1 Yiizde (%100) 123 | 280 | 300 | 202 | 95
harcar.
Degisim siirecinde ortaya Frekans (Total=357) 39 128 98 68 24 3,0
29 cikan sorunlar, kisisel
* | iliskiler ve arkadashklar
araciliiyla ¢6ziimlenir. Yiizde (%100) 10.9 35.9 | 275 | 19.0 6.7
Okulunuzda degisim siireci
bilgi akagim saglamaya Frekans (Total=357) s1 114 104 58 30 2,9
30. | yonelik araglar (duyuru,
raporlama, toplanti vs.) Yiizde (%100) 143 | 319 | 201 | 162 | 84
etkin bir gekilde kullanilir. uzde 170 i : ’ ’ :
Okulumuzdaki dgrencilerin | Frekans (Total=357) 64 | 125 | 89 | S5 | 24 | 34
degisim siirecindeki en
31. | o6nemliroli, degisim
kararlarina katilmak )
ol Yiizde (%100) 17.9 35.0 249 154 6.7

Katilimailarin Degisim Siireci alt boyutuna ait goriisleri incelendiginde; “Degisim
strecinde ortaya cikan sorunlar, kisisel iligkiler ve arkadaghklar araciligiyla ¢6ziimlenir”
ifadesine %35,9 katiliyorum, %6,7 kesinlikle katilmryorum, “Okulumuzdaki 6grencilerin
degisim siirecindeki en 6nemli rolii, degisim kararlarina katilmak olmalidir” ifadesine
ise %35’i katiliyorum, %6,7 kesinlikle katilmiyorum yo6niinde goriis bildirdikleri tespit
edilmigtir.
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Tablo S. Degisim Sonucu Alt Boyutu Yiizdelerine Gore Dagilim

el g | g | B g z
L) 9
ZE| E | §| 5 |25| <%
S S 2 2 |g2| g8
2| = g E |z E|&F
- - [ = [ Sl
29 S ™/ § M E )
Planh organizasyonel Frekans (Total=357) 72 125 82 S3 25 34
32 degisimin okulu olumlu
* | yonde etkileyecegine
inanir. Yiizde (%100) 202 | 350 | 230 | 148 | 7.0
Degisimin bir sonucu Frekans (Total=357) 65 114 | 88 | s9 | 31 3,3
olarak orgiit kalitesinin
33. | oniimiizdeki yillarda
artacaina ve gelisecegine | v, 40 (95100) 182 | 319 | 246 | 165 | 87
inanilir.

Katiblmailarin Degisimin Sonucu alt boyutuna ait goriisleri incelendiginde ise;
%35’ “Planh organizasyonel degisimin okulu olumlu yonde etkileyecegine inanilir”
%31,9’u “Degisimin bir sonucu olarak érgiit kalitesinin 6ntimiizdeki yillarda artacagina ve
gelisecegine inanilir” ifadesine katilmaktadur.

3. Alt Boyutlarin Katilimcilarin Cinsiyetleri Acisindan Karsilastirilmasi

Tablo 6. Katilimcilarin Cinsiyet Degiskenine Gore Alt Boyutlara iliskin Temel
Istatistikleri ve t-testi Sonuglar1

.. - Standart Serbestlik
Alt Boyut Cinsiyet N X Sapma Derecesi t p
Kadin 167 3.06 0.737
Meveut 355 -1.002 0317
Durum Erkek 190 3.13 0.758
. Kadin 167 3.26 0.704
2:?”““ 355 1179 0.239
Ihtiyact Erkek 190 3.34 0.684
o Kadin 167 3.19 0.843
Degisim 355 -0.824 0.410
Siireci Erkek 190 3.26 0.822
Sics Kadin 167 3.24 1.030
Degisim 355 2811 0.005
Sonucu Erkek 190 3.54 1.014
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Kadin ve erkek gruplar igin alt boyut puami degiskenine iligkin temel
istatistikleri incelendiginde, kadin ve erkek katimecilarin gériisleri tiim alt boyutlar
i¢in kararsizim ile katiliyorum arasindadur.

t testi sonucuna gore ise, kadin ve erkek gruplar1 arasinda yalnizca degisim
sonucu alt boyut puanlar: agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmugtur
(t degeri=-2.811, p degeri=0.005).

4. Alt Boyutlarin Katilimci Yas Gruplar1 Agisindan Karsilastirilmasi

Caligmanin bu boélimiinde alt boyutlar katihimecilarin yaglar ile kargilagtirilmig
ve 4 farkli yag grubu baz alinmgtir (18 yas ve altinda olanlar, 19-21 yas arasinda olanlar,
22-24 yas arasinda olanlar, 25 yas ve iistiinde olanlar). 18 yas ve altinda olan hicbir birey
gozlenmedigi icin yas gruplar ti¢ grupta incelenmistir.

Tablo 7. Katilimcilarin Yas Grubu Degiskenine Gore Alt Boyutlara iligkin Temel
Istatistikleri ve F-testi Sonuglari

- Standart Serbestlik
AltBoyut | Yas Grubu N X Sapma Derecesi F P
19-21 yas 149 3.19 0.704
Mevcut 22-24 yas 149 3.05 0.752 2;354 1,987 | 0139
Durum
25+ yas 59 3 0.831
19-21 yas 149 3.28 0.693
Degisim .
ihtiyacs 22-24 yas 149 3.30 0.699 2;354 0312 | 0732
25+ yas 59 3.36 0.688
19-21 yas 149 327 0.819
Degisim I 24 yas 149 321 0.845 2,354 | 0389 | 0678
Siireci
25+ yas 59 3.16 0.837
19-21 yas 149 3.37 0.979
Degisim I ) 24 yas 149 3.34 1.092 2;354 1.694 | 0.185
Sonucu
25+ yas 59 3.62 0.967

Yas gruplariigin alt boyut puani degiskenine iligkin temelistatistikler incelendiginde,
yas gruplarinin gérisleri biitiin alt boyutlar i¢in kararsizim ile katiliyorum arasindadr.

F testi sonuglarindan ise higbir alt boyutta yas gruplar1 arasinda farklihk
gozlenmemistir.

Nisan 2011, XVI(2)



SPOR EGITIMI VEREN OGRETIM KURUMLARININ DEGISIM IHTIYACININ BELIRLENMESL... 57

S. Alt Boyutlarin Katilimcilarin Boliimleri A¢isindan Karsilagtirilmasi

Caligmanin bu bolimiinde ise alt boyutlarin bélimler agisindan kargilagtirmalar:
yapilmistir. Katihmailar 3 farkl bolimde égrenim gormektedir (spor yéneticiligi, beden
egitimi ve spor dgretmenligi, antrendrlik egitimi).

Tablo 8. Katiimcilarin Béliimlerine Gére Alt Boyutlara iliskin Temel Istatistikleri
ve F-testi Sonuglar1

e - Standart Serbestlik

Alt Boyut | Bolim N X Sapma Derecesi F P

Spor yon. 151 3.18 0.735
Meveut  'p 4 EgtOg 113 | 3.02 0.724 2;354 1.096 0335
Durum

Antr.Egt. 93 | 3.10 0.795

Spor yon. 151 3.39 0.677
Degisim '3 4 Bt O, 113 | 327 0.623 2;354 2.568 0.078
Ihtiyaci

AntrEgt. 93 | 320 0.784

Spor yén. 151 | 324 | 0834
Degisim | 5.4 Egt O 113 | 321 0.743 2;354 0.040 0.961
Siireci

Antr.Egt. 93 | 321 0.931

Spor yon. 151 3.47 1.094
Degisim [ § Egt O, 113 | 344 | 0888 2;354 1.606 0.202
Sonucu

AntrEgt. 93 | 324 1.082

Bolimler igin alt boyut puani degiskenine iligkin temel istatistikler incelendiginde,
bolimlerin goriislerinin biitiin alt boyutlar i¢in kararsizim ile katiliyorum arasinda oldugu
tespit edilmigtir.

F testi sonuglarina gore ise, hicbir alt boyutta bolumler arasinda farkhilik
gbzlenmemistir.
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6. Alt Boyutlarin Katilmcilarin Simiflar1 Agisindan Karsilagtirilmasi

Bu béliimde ise katilimcilarin cevaplary, siniflart (1.smnif, 2.simif, 3.s1mf ve 4.siuf)
agisindan alt boyutlarla kargilagtirlmistir ve agagidaki bulgulara ulagilmigtir.

Tablo 9. Katilimcilarin Siniflarina Gére Alt Boyutlara iligkin Temel Istatistikleri ve
F-testi Sonuglar1

- Standart Serbestlik
Alt Boyut | Smuf N X Sapma Derecesi F P
1.Simuf 100 3.26 0.708
Mevcut 2.Smaf 71 3.14 0.805
; .032 0.02
Durum 3.Smnuf 71 3.05 0.755 3,353 303 ?
4.Sinuf 115 2.96 0.722
1.Sinif 100 3.42 0.656
Degi§im 2.S1mnif 71 3.23 0.717
iy e 3;353 1.461 0.225
Ihtiyac 3.Suuf 71 3.28 0.697 ’
4.Smif 115 3.26 0.704
1.Simnuf 100 3.34 0.822
Degisim 2.Smif 71 3.22 0.882
Lo, ; 1.104 0.347
Siireci 3.Smnuf 71 3.20 0.821 3353 3
4.Sinuf 115 3.14 0.813
1.Sinif 100 3.44 0.977
Degisim 2.Smif 71 3.28 1.016
; 0.440 0.72
Sonucu 3.Smif 71 3.40 1.089 3333 44 724
4.Smf 115 3.44 1.058

Siniflar igin alt boyut puani degiskenine iligkin temel istatistikler incelendiginde, dort
sinifinda bitiin alt boyutlara ait goriisleri kararsizim ile katilryorum arasindadur.

F testi sonuglarindan mevcut durum alt boyutunda sinuflar arasinda 0.05 anlamlilik
diizeyinde farkliliklar oldugu gézlenmektedir (F degeri=3.032, p degeri=0.029).

Diger alt boyutlar igin siniflar arasinda bir farklilik g6zlenmemektedir Mevcut durum alt
boyutunda 4 siuf arasinda istatistiksel olarak fark bulunduguna gére, bu farkliligin hangi simf
ya da siuflardan kaynaklandig1 coklu karsilagtirmalar testi ile belirlenebilir(Scheffe testi). Alt
boyutlar bazinda sadece mevcut durum alt boyutunda siniflar arasinda farklilik gézlemlendigi
i¢in Schefte testi ile sadece mevcut durum alt boyutu incelenmistir. Mevcut durum alt boyutu
icin Scheffe testi agagidadir.
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Tablo 10. Mevcut Durum Alt Boyutu I¢in Coklu Karsilagtirma Testi Sonuglar:

Sinif Sunuf Ortalama Farki P
2.Smuf 0.117 0.789
1.Smaf 3.Simuf 0.205 0.366
4.S1imf 0.297 0.037
1.Simif -0.117 0.789
2.Smf 3.Simf 0.087 0.920
4.Smuf 0.179 0.463
1.S1imf -0.205 0.366
3.Smf 2.Smuf -0.087 0.920
4.Simf 0.092 0.879
1.Smuf -0.297 0.037
4.S1f 2.S1imf -0.179 0.463
3.Smuf -0.092 0.879

Scheffe testi sonuglar incelendiginde, sadece 1. ve 4. siniftaki bireyler arasinda mevcut
durum puanlan agisindan istatistiksel bir farkhilik oldugu (1. ve 4. smuftaki bireyler i¢in puan
ortalamasi farki=0.297, p degeri=0.037), diger smniflar icin mevcut durum alt boyutu bakimindan
istatistiksel olarak bir farklilik olmadig: gézlenmistir. Buradan 1. ve 4. sinuftaki bireylerin mevcut

durum olgusuna bakiglar istatistiksel olarak birbirinden farkhidir denilebilir.

7. Alt Boyutlarin Kendi I¢lerinde Iliski Analizlerinin Incelenmesi

Bu boliimde mevcut durum alt boyut puani, degisim ihtiyac1 alt boyut puany,
degisim siireci alt boyut puani ve degisim sonucu alt boyut puan1 degiskenleri arasindaki

iliski ve birbirlerini etkileme durumlar1 incelenmistir.

Tablo 11. Alt Boyutlar Arasindaki iliski Katsayis1 Testi Sonuglari

Degisim R Degisim

Mevcut Durum iht%s?aa Degisim Siireci S oiu cu
iliski Katsayis1’ Meveut 1 0.664 0.697 0.439
p degeri Duvan 0.000 0.000 0.000
N 357 357 357 357
iliski Katsayis1® Degisim 0.664 1 0.726 0.589
p degeri i t;gyzu 0.000 0.000 0.000
N 357 357 357 357
iliski Katsayis1’ Degisim 0.697 0.726 1 0.569
p degeri Sﬁfeji 0.000 0.000 0.000
N 357 357 357 357
iliski Katsayis1’ Degisim 0.439 0.589 0.569 1
p degeri s()fu?cu 0.000 0.000 0.000
N 357 357 357 357

"Pearson Korelasyon Katsayist
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Pearson korelasyon katsayisi sonuglar1 incelendiginde, mevcut durum alt boyutu
ile degisim ihtiyac1 alt boyutu arasinda istatistiksel olarak ayni1 yonli ve anlamh bir iligki
mevcuttur (r=0.664, p degeri=0.000). Yani mevcut durum alt boyutuna katilma yéniinde
bir egilim varsa degisim ihtiyaci alt boyutuna verilen cevaplar da katilma y6niindedir.

Tablodan da goriilecegi tizere biitiin alt boyutlar birbirlerini istatistiksel olarak ayni
yonlii ve anlamli derecede etkilemektedirler. Ciinki biitiin iligki katsay1 degerleri pozitif ve
p degerleri de 0.05°den daha kiigiiktiir.

Sonug olarak, en fazla iligkinin degisim ihtiyaci ve degisim siireci alt boyutlarinda
oldugu, en az iligkinin ise mevcut durum ve degisim sonucu alt boyutlarinda oldugu tespit
edilmigtir.

TARTISMA

Calismanin bu béliimiinde, aragtirma kapsamina alinan Gazi Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencilerine ait genel bilgiler ve bu yiiksekokulda degisime
duyulan ihtiyaci belirlemeye yonelik istatistiki bulgular tartigilmagtr.

Elde edilen bulgulara gore aragtirmaya katilanlarin, %53,2’si erkek, %83,4’i 19-24
yas araliginda, %42,2’si spor yoneticiligi bolimiinde, %32,2’si ise 4.sinuftadur.

Katihmailarin “Okul yonetimi, ¢alisan ve 6grencilerin hemen hemen tamam
okulun ortak degerleriyle 6zdeslesmislerdir” ifadesine %35,9'unun “kararsizim” yéniinde
goriis bildirdikleri tespit edilmistir.

Caligkan'in 2007 yilinda yaptig1 “Organizasyonel Degisim Yonetimi ve Azerbaycan
Cumbhuriyetindeki Tiirk Mengeli Isletmelerde Bir Uygulama” konulu doktora tezinde
“Kurumsal degerlere tiim personel sahip ¢ikar” ifadesine katihmcilarin verdigi cevaplar
incelendiginde, isverenlerin %37,2sinin “genelde katiliyorum”, is gorenlerin %42,8’inin
“kesinlikle katilryorum” y6niinde goriis bildirdikleri tespit edilmigtir.®

Orgiit kiiltiiriic kurumun ortak degerleri, sembolleri, inanglar1 ve davranislaridur.
Ayrica orgiitlerin kendi amag ve faaliyet yapisindan kaynaklanan 6zellikleri ile toplumsal
degerlerin birlegsimidir. Yapilan iki ¢alismada bu degerlerle ilgili olarak farkli bulgulara
ulagilmigtir. Buradan hareketle 6rgiit kiiltiirti dolayisiyla orgiit degerlerinin benimsenmesi
her organizasyon igin farkliliklar gostermektedir. Ayrica aragtirmaya katilan 6grencilerin
¢ogunlugunun okulun mevcut durumunu belirlemeye yo6nelik bu ifadeye katilmak ya
da katilmamak noktasinda “kararsizim” goriisiinii belirtmesi 6rgit kiltirin ya tam
olugsmamasi ya da bu olgunun bir tiriini olan degerlerin, kurumu ve amaglarini tiimiiyle
yansitmamasindan olugan sebepler biitiiniiyle iligkilendirilebilinir.

“Orgiitunsurlar (okul ydnetimi, calisanlar, 6grencileri) genelde okulun benimsenmis
olan degerlerini ihlal etmezler” ifadesine katihmcilarin %42’si katilirken, %35,6°:1 kesinlikle
katilmamistir. Buradan hareketle, katilimcilarin her ne kadar 6rgit kiltiiriiniin bir pargasim
olusturan degerlerle 6zdeslesme noktasinda kararsiz olsalar da, 6rgiitiin var olan degerlerini
ihlal etmeme noktasinda fazlasiyla duyarli olduklar: seklinde yorumlanabilir.

Nisan 2011, XVI(2)



SPOR EGITIMI VEREN OGRETIM KURUMLARININ DEGI$IM IHTIYACININ BELIRLENMESL... 61

“Okul yonetimi kigisel gelisimi saglayacak egitim (iletigim, liderlik, takim caligmast)
anlaminda 6grencilere destek olur” ifadesine katilimcilarin %33,9’'unun katiliyorum
yoniinde gorig bildirdikleri tespit edilmistir. Elde edilen verilerden hareketle, okul
yoneticilerinin bu egitimler igin yeterli kaynaga sahip olduklari ve 6grencilerin kisisel gelisimini
saglayacak egitimler almalarinda yeterli destegi verdikleri diisiiniilmektedir.

Ogrencilerin siirekli bir 6grenme siireci icinde olmalar1 gercegi, egitim kurumlarini
diger orgiitlerden ayiran en 6nemli 6zelligidir. Hizla ¢ogalan ve yenilenen bilgi ve teknoloji
kargisinda ozellikle egitimcilerin iletigim, liderlik ve takim ¢aligmasi gibi egitimi destekletici
olgular1 orgutlerde yeniligi, degisimi ve basartyr arttrmak adina desteklemeleri ayrica
6grenciler igin bu ortamu saglamalari giiniimiizde bir zorunluluk haline gelmigtir. Bu durumun
uzun vadede okul bagarisini arttiracag: 6ngoriilebilir.

“Okul yonetimi, 6grencilerin hatali hareketlerine gereken tepkiyi verir” ifadesine
katilimecilarin %35’1 katilirken, “Degisimi destekleyenler miikafatlandirilir” ifadesinde %35,6’s1
kararsiz kalmigtir. Bu iki bulgudan hareketle, 6rgiitte 6grencilerin hatali hareketleri ceza olarak
kargilik bulurken, motivasyonu arttiric1 etkisinin oldugu disiiniilen 6dilin okul yonetimi
tarafindan yeterince kullanilmadig1 ve konuya gerekli nemin verilmedigi diistiniilebilir.

o«

Galismamiza benzer olarak Ozengel'in 2007 yilinda yaptigi “Orgiitsel Degisimin ve
Degisime Direnme Olgusunun Algilanmasi Uzerine Bir Arastirma” konulu yiiksek lisans
tezindeki “Degisimi destekleyenlere miikéifat verilmektedir” ifadesine verilen cevaplar
incelendiginde (X=3,52) ortalama ile “Katilmryorum” yoniindeki gériisiin 6ne ciktig
gorilmektedir.”

“Orgiit unsurlar: arasinda sevgi, sayg1 ve giivene dayali bir iletisim ortami mevcuttur”
ifadesine katihmcilarin % 34,7’sinin katiliyorum yoniinde goriis bildirdikleri tespit edilmistir.
Bu bulgu, okul ydnetiminin sevgi, saygi ve giivene dayal bir 6rgiit ortami olusturmak konusunda
bagarili olduklar1 sonucunu ortaya koymaktadir.

Caligmamiza paralel olarak, Aksoy’un 2005 yilinda yaptig1 “Ilkdgretim Okullarinda
Gorev Yapan Ogretmenlerin Okulda Degisim Yonetiminin Gergeklestirilmesinde Orgiitsel
Iletisimin Roliine Iliskin Algilar’” konulu yiiksek lisans caligmasinda “okul 6gretmenleri
ve yOnetimi arasinda sevgi, saygi ve giivene dayal bir iletisim ortami mevcuttur” ifadesine
katihmcilar %28,2si “orta diizeyde katiliyorum”, %27,2’si ise “olduk¢a katiliyorum” yoniinde
goris bildirmiglerdir.®

“Okul yonetimi fayda saglayacak aragtirma projelerini destekler” ifadesine katilimcilarin
% 35’1 katiliyorum yoniinde goriis bildirmiglerdir. Katilhmin yiiksek oldugu bu ifade de okul
yo6netiminin etkin bir egitim-6gretim ortami saglama ve 6grencileri aragtirmaya tegvik etme
noktasinda bagarili bir ¢izgi olusturdugu séylenebilir.

“Orgiitte arkadashk ve dayanigma duygularini giiglendirmeye yonelik sosyal aktivite
degisimlerine ihtiyag vardir” ifadesine katihimeilarin %36,1’i katiliyorum, %6,2si kesinlikle
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katilmiyorum yéniinde goriis bildirmislerdir. Veriler 1s13inda aragtirmaya katilan 6grencilerin
bu ifadede yer alan duruma yiiksek oranda katildiklar1 gorilmektedir. Bu yeniligin, ileride
huzursuzluk doguracak, takim ¢aligmalarini olumsuz etkileyecek, informal iletigimin artmasina
sebep olacak ve degisim siirecinde aksamalar meydana getirecek bir¢ok olumsuz etkiyi ortadan
kaldirmak adina 6nemli bir ¢éziim olusturacag: sdylenebilir. Ozetle okul yénetiminin bu
konuda yapacag: yenilikler ve atacagi adimlar olusacak aksakliklarin giderilmesinde 6nemli bir
rol oynayacaktir denilebilir.

“Okulumuzun ulagmak istedigi hedefler sik¢a dile getirilir” ifadesine katilmecilarin
%34,2’si katiliyorum yoniinde goris bildirmistir. Bu veri 1s1ginda, yoneticilerin okulun
gelecekte ulagmak istedigi hedefleri sik sik dile getirmesi ve bunun igin gerekli stratejileri
acikca ifade etmesi, orgiitsel iletisimi etkili kullandiklar1 seklinde yorumlanabilir. Ayrica
okulun gelecekte arzuladigi hedefler, vizyon ve iletimi ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir.
Orgiitsel anlamda vizyon, érgiite iliskin, diislenen bir gelecegi tasarlayabilme, gelistirebilme
ve paylasabilme &zellikleriyle birlikte 6rgiitsel gelecegin resmedilmesi seklinde tanimlanabilir.
Senge’nin vizyon betimlemesi bu tanimlamay1 destekler niteliktedir: “Vizyon bir orgiitiin
gelecege yonelik hedeflerinin belirtilmesidir. Bazen vizyon amagla karistinlmaktadir, ancak vizyon
arzulanan gelecegin resmidir.”®

“Ogrenciler okulda degisim gerekliligine inanir” ifadesine katihmcilarm %33,9u
katiliyorum y6niinde goriis bildirmistir. Buradan hareketle ifadeye katilanlarin oraninin yiiksek
olmasi, 6grencilerin biyitk ¢ogunlugunun okulun gelecekte basarisimi arttirabilmesi igin
yenilikleri ve degisimi gerekli gordiiklerini ortaya ¢ikarmaktadir. Diger bir deyisle, 6rneklem
grubu igerisinde bulunan 6grencilerin biiytik bir ¢gogunlugunun, degisime acik ve degisimin
gerekli oldugu bilincindedir denilebilir.

Yine benzer bir sonuca ulagilan Aksoy’un 2005 yilinda yaptig1 “Ilkdgretim Okullarinda
Gorev Yapan Ogretmenlerin Okulda Degisim Yonetiminin Gergeklestirilmesinde Orgiitsel
[letisimin Roliine Iligkin Algilari” konulu yiiksek lisans caligmasinda “okulumuzun basarilt
olabilmesi i¢in yenilikleri, kars1 konulmaz bir siire¢ olarak gorityorum” ifadesine katilmcilarin
%58,4’t “tamamen katiliyorum” yoniinde goriis bildirmiglerdir.®

“Okuldaki degisim teknolojik eskime nedeni ile gereklidir” ifadesine katilimcilarin
%34,5’inin katiliyorum, %4,8’inin ise kesinlikle katilmiyorum yéniinde goriis bildirdigi tespit
edilmistir. Bu veriigiginda, 6grencilerin bityiik oranda 6rgiittiin giiniimiiz teknolojisine paralel
bir gelisim saglayamadig1 ve orgiitte teknolojik bir eskimenin s6z konusu oldugu gorigiinde
birlestikleri sonucuna varilabilir. Okul yonetiminin 6rgiitiin yakalayamadig: teknolojiyi okulun
gelecekte daha basarih olabilmesi, egitim 6gretim ortaminin kalitesinin yiikseltilmesi ve ¢cagdas
bir 6rgiit olusturulabilmesi adina 6rgiite kazandirmalar1 6ngoriilebilir.

“Okulunuzda belirli arahiklarla degisime ihtiyag olup olmadig aragtirilir” ifadesine ise
katilmecilarin %33,3’t kararsizim y6niinde cevap verdigi tespit edilmistir.
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Erdogan’in yaptig1 “Degisim Yonetimi: Ders Gegme ve Kredili Sistem Uzerine Bir
Aragtirma” konulu ¢aligmada “Ders Gegme Kredi Sistemi'ne (DGKS) gegisin gerekliligini
ortaya koyan cesitli aragtirma ve incelemeler yapildi” ifadesine deneklerin %34’i hig
katilmazken, %38’i ¢ok az, %28’i de kismen katilirken, ¢ok ve tamamiyla katilanlara
rastlanmamigtir. Bu ifadeye deneklerin ortalama ok az katildiklar1 (x=1.94, $S=0.793)
saptanmugtir. Bulgular, DGKS’ye gecisin gerekliliginin ¢esitli aragtirma ve incelemeleri
iceren bilimsel temellere dayanmadigini gostermektedir.'

Calismada elde edilen veriden hareketle, katihmcilarin 6rgiitte degisime ihtiyag
olup olmadiginin arastirilmasi ve belirlenmesi konusunda kararsiz olduklar1 gérilmiistiir.
Bu Erdogan'n ¢alismasinda da goriildagi gibi farkli olumsuzluklara neden olabilmektedir.
Orgiitiin gerekli aragtirmalari yapmadan bir takim degisimleri gerceklestirmesi ve temelsiz
yapilan bu degisimler sonucunda beklenilen pozitif etkilerin olusmamasi Orgiitiin
bagarisin1 olumsuz etkileyecektir denilebilir. Bagka bir agidan ise, yapilmasi gereken baz1
degisimler arastirma siireci gergeklesmedigi icin fark edilemeyip, yine 6rgiitiin basarisi
olumsuz sekilde etkilenecegi 6ngoriilebilir.

“Okulunuzda yapilmas: gerekli degisiklikler ancak zorunlu hale geldigi zaman
uygulanir” ifadesi hakkindaki katihmer goriigleri %37 katiiyorum, %7 kesinlikle
katilmiyorum y6niindedir. Bu bulgudan hareketle, 6rgiitteki degisim ihtiyacinin 6nceden
aragtirllip belirlenmedii, ancak ortaya ¢ikan sorunlar karsisinda 6rgiit yoneticilerinin
sorunu ¢ozmede plansiz degisim yolunu setigi séylenebilir.

Plansiz degisim; degisimin amacinin, yéniiniin ve siiregteki asamalarinin 6nceden
distnillmedigi; organizasyonun iizerine gelen, dolayisiyla uymaktan bagka garesinin
olmadigi degisimi ifade etmektedir. Bu tip degisimler, yonetilmez, kendiliginden
gerceklesir.

Planlanmus degisim ise, performansta organizasyon igerisindekilerin diisiinerek
yarattiklar1 bir tepkidir. Degisim liderleri tarafindan baglatilan, 6nceden kararlagtirilip
uygulanan degisim gabalaridir."' Buradan hareketle bir siire¢ i¢inde gelisen planlanmug
degisim uygulamalar: da 6rgiitleri bagariya tasimada daha akilc1 bir yoldur denilebilir.

“Okulunuzda farklhilagan ihtiyaclar karsisinda degisim karari alinir” ifadesine
katihmailarin %34,7’si kararsizim, %32,5’i katiliyorum y6niinde goriis bildirdikleri tespit
edilmistir. Veriden hareketle, 6rgiitiin hizla degisen teknoloji ve buna paralel olarak olusan
egitimsel ihtiyaglar karsisinda degisim karar1 aldig1 s6ylenebilir.

“Okulunuzda degisim kararini st yonetim verir” ifadesine katilimcilarin %38,1’i
katilirken, %S5,9” kesinlikle katilmadig1 gorilmistiir. Bu veri 1s1ginda, 6grencilerin alinan
degisim kararlar i¢cinde bulunmadiklar1 ve degisim kararlarini okul yonetiminin verdigi
distincesi iginde olduklar1 sdylenebilir. Buradan hareketle de 6rgiitte otokratik bir yonetim
seklinin benimsendigi diisiiniilebilir.
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“Bagarili bir degisim siireci igin 6rgiitii olusturan tim unsurlarin destegi gereklidir”
ifadesine katihmcilarin %35’1 katiliyorum yéniinde goris bildirmiglerdir.

Yine Aksoy’un 2005 yilinda yaptigr “Ilkdgretim Okullarinda Gérev  Yapan
Ogretmenlerin Okulda Degisim Yonetiminin Gergeklestirilmesinde Orgiitsel Iletisimin
Roliine Iligkin Algilar1” konulu yiiksek lisans caligmasinda “basarili bir degisim igin tiim
isgorenlerin destegi gereklidir” ifadesine katihmecilarin %69,8’i “tamamen katilryorum”
yoniinde goriis bildirmiglerdir.®

Elbette ki hicbir degisim ¢abasi sadece yonetici, lider ya da degisim uzmam
eliyle gergeklestirilemez. Degisim yonetiminde, istenilen sonuca ulagilabilmek igin
degisim liderinin orgiitii olusturan tiim unsurlarin destegini saglamasi gerekecektir. Bu
durumda, aragtirmaya katilan 6grencilerin biyiik bir ¢ogunlugunun yéneticiler gibi bu
hususun bilincinde ve konuyla ilgili olduklar: ayrica siiregte aktif rol oynamalar1 gerektigi
ongoriilebilir.

Katihmalarin  “Degisim siirecinde ortaya ¢ikan sorunlar, kigisel iligkiler ve
arkadaghklar aracihigiyla ¢oziimlenir” ifadesine %35,9oraninda katildiklari, %6,7 oraninda
kesinlikle katilmadiklar: tespit edilmistir.

Insan dogasi geregi degisim ve yenilige karst koyma egilimindedir. Yeni yontem ve
teknoloji ile mevcut diizen ve alisgkanliklardan vazge¢me zorlugu sebebiyle insanlar direng
gosterir. Mevcut, bulunduklar1 durumdan memnun olanlar, degisimin yarattig1 belirsizlik
ortaminda giivensizlik hissedip, statiilerinin degisecegi telasmni duyabilirler. Kendine
giivensizlik, bilinmezlik korkusu, yeni seyler 6grenme zorlugu, degisim hakkindaki bilgi
eksikligi, aligkanliklardan vazge¢menin zorlugu gibi sayabilecegimiz psikolojik nedenler
sebebiyle insanlar degisime karsi direnirler."

Bulgudan hareketle, katilimcilarin degisim siirecinde karsilagacak sorunlari yani
degisime karg1 direnci kisisel iligkiler ve arkadaghklar yoluyla ¢6zebileceklerine inandiklar
sOylenebilir.

“Okulumuzdaki 6grencilerin degisim siirecindeki en O6nemli roli, degisim
kararlarina katilmak olmalidir” ifadesine katiimeilarin %35’ katiliyorum, %6,7’si kesinlikle
katilmiyorum y6niinde goris bildirmislerdir.

Bulgudan hareketle, aragtirmaya katilan 6grencilerin biyiik bir kisminin ifadedeki
duruma katildiklar1 gérilmektedir. Bu durumda okul yoneticilerinin bir karar alirken,
ogrencilerin de gorislerinden faydalanmasi hususunda daha 6zenli olmalar1 gerektigi ve
6grencilerin orgiitte katilimer yonetim anlayiginin daha fazla benimsenmesini istedikleri
soylenebilir.

“Planl organizasyonel degisimin okulu olumlu yonde etkileyecegine inanilir”
ifadesine katihmcilarin %35’i katiliyorum, %7’si ise kesinlikle katilmiyorum yoniinde goriis
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bildirmiglerdir. Bu veriler, 6grencilerin degisimin giiciine ve gerekliligine inandiklarini,
okulda gerceklestirilmek istenen degisimin organize ve planh bir bi¢imde yoénetilmesi
ve gergeklestirilmesi halinde, biitiin paydaslarin olumlu etkilenecegini ve basariya
ulagilabilecegini diistindiklerini gostermektedir.

Calismamuzla paralel sonuglara ulagilan Ozengel'in 2007 yilinda yaptig1 “Orgiitsel
Degisimin ve Degisime Direnme Olgusunun Algilanmasi Uzerine Bir Aragtirma”
konulu yiiksek lisans tezindeki “Planli organizasyonel degisimlerin isimi olumlu yonde
etkileyecegine eminim” ifadesini de i¢inde barindiran “Ikna” boyutundaki sorulara verilen
cevaplarin puan ortalamasinin (X=21,07) ile “Katiliyorum” segeneginde toplanmustir.
Buradan hareketle S.U. Yabanc Diller Yiiksekokulu'nda yapilan galigma, kurumun amag
ve hedeflerinin ¢aliganlar tarafindan net bir sekilde anlagilmis oldugunu, degisimin
gerekliligi ve degisimin olumlu sonuglar dogurabilecegi goriislerinin galisanlar tarafindan
benimsendigini gostermektedir.”

Katibmalarin %31,9unun  “Degisimin bir sonucu olarak orgiit kalitesinin
onumizdeki yillarda artacagina ve gelisecegine inanilir” ifadesine katildiklari, %18,2’sinin
kesinlikle katilmadiklari tespit edilmistir. Bu veri 1s181nda, arastirmaya katilan 6grencilerin
yaridan fazlasinin ifadeyi destekleme yoniinde goriis bildirmeleri, degisimin gerekliligine
inandiklar1 kadar, degisim sonucu olarak ta gelecekte orgiit kalitesinin artacagi ve gelisecegi
yoniindedir denilebilir.

Alt Boyutlarin Katilmcilarin Cinsiyetleri A¢isindan Karsilastirilmasi:

Kadin ve erkek gruplar i¢in alt boyut puani degiskenine iligkin temel istatistikleri
incelendiginde, kadin ve erkek katilimecilarin goriisleri tiim alt boyutlar igin kararsizim ile
katiliyorum arasindadur.

t testi sonucuna gore ise, kadin ve erkek gruplar1 arasinda yalnizca degisim sonucu
alt boyut puanlar agisinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (t degeri =
-2.811, p degeri=0.005).

Bu bulgular 1s181nda, erkeklerin degisimin sonucu alt boyutunda kadinlara gére
daha farkh distindiikleri, cinsiyete gore alt boyut ortalamalari incelendiginde ise erkeklerin
kadinlara gére degisimin sonucu alt boyutuna daha fazla katildiklar1 ya da bu 6lgekteki
sorular1 daha fazla benimsedikleri sdylenebilir.

Mevcut durum, degisim ihtiyaci1 ve degisim siireci alt boyutlarinda ise kadinlar
ve erkekler arasinda istatistiksel olarak bir farklilik gézlenmemistir (Mevcut durum igin
t degeri= -1.002, p degeri = 0.317; degisim ihtiyac1 alt boyutu icin t degeri = -1.179, p
degeri=0.239 ve degisim siireci alt boyutu icin t degeri= -0.824, p degeri=0.410).
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Alt Boyutlarin Katilimci Yag Gruplar: Acisindan Karsilagtirilmasi:

Yas gruplariigin alt boyut puani degiskenine iligkin temelistatistikler incelendiginde,
yas gruplarinin goérisleri biitiin alt boyutlar i¢in kararsizim ile katilryorum arasindadir.

F testi sonuclarindan ise hicbir alt boyutta yas gruplan arasinda farkhilik
gbzlenmemistir.

Yas gruplar1 arasinda alt boyutlar agisindan istatistiksel bir farklilik bulunmamasi da
6nemli bir sonugtur. Bu durum yas gruplari ne olursa olsun bireylerin alt boyutlar hakkinda
yaklagik olarak ayni1 goriislere sahip olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

Alt Boyutlarin Katilmcilarin Béliimleri Agisindan Karsilagtirilmasi:

Boliimler igin alt boyut puani degiskenine iligkin temel istatistikler incelendiginde,
boliimlerin goriislerinin biitiin alt boyutlar igin kararsizim ile katiliyorum arasinda oldugu
tespit edilmistir.

F testi sonuglarina gore ise, hicbir alt boyutta bolimler arasinda farklihk
gbzlenmemistir.

Boliimler arasinda alt boyutlar agisindan istatistiksel bir farklilik bulunmamas: da
onemli bir sonugtur. Bu durum spor yéneticiligi, beden egitimi ve spor 6gretmenligi ve de
antrendrlik egitimi boliimiindeki katilimcilarin alt boyutlar hakkinda yaklagik olarak ayn1
goriislere sahip olduklar seklinde yorumlanabilir.

Alt Boyutlarin Katilmcilarin Simiflar1 Agisindan Karsilagtirilmasi:

Siniflar igin alt boyut puami degiskenine iliskin temel istatistikler incelendiginde,
dort sinufinda bitiin alt boyutlara ait goriisleri kararsizim ile katiliyorum arasindadur.

F testi sonuglarindan mevcut durum alt boyunda siniflar arasinda 0.05 anlamlilik
diizeyinde farkliliklar oldugu gozlenmektedir (F degeri=3.032, p degeri=0.029).

Diger alt boyutlar icin siiflar arasinda bir farklilik gdzlenmemektedir (degisim
ihtiyaci alt boyutu igin F degeri=1.461, p degeri=0.22S5, degisim siireci alt boyutu icin F
degeri=1.104, p degeri = 0.347 ve degisim sonucu alt boyutu i¢in F degeri = 0.440, p degeri
= 0.724 olarak elde edilmektedir ).

Alt boyutlar bazinda sadece mevcut durum alt boyutunda siniflar arasinda farklilik
gozlemlendigi i¢in Scheffe testi ile sadece mevcut durum alt boyutu incelenmistir. Schefte
testi sonucunda, sadece 1. ve 4. siiftaki bireyler arasinda mevcut durum puanlari agisindan
istatistiksel bir farklilik oldugu (1. ve 4. simiftaki bireyler i¢in puan ortalamasi farki=0.297,
p degeri = 0.037), diger siuflar i¢in mevcut durum alt boyutu bakimindan istatistiksel
olarak bir farklilik olmadig1 gézlenmistir.
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Bulgulardan hareketle, 1. ve 4. simiftaki bireylerin mevcut durum olgusuna bakiglary
istatistiksel olarak birbirinden farklidir denilebilir. Buda &grencilerin okulda bulunma
streleriyle baglantili olarak okulun mevcut durumu dolayisiyla ihtiyaglarin belirlemede
olusan farkindaliklarinin sonucudur geklinde yorumlanabilir.

Alt Boyutlarin Kendi I¢lerinde iliski Analizlerinin Incelenmesi:

Pearson korelasyon katsayisi sonuglariincelendiginde, butiin alt boyutlar birbirlerini
istatistiksel olarak ayni yonlii ve anlaml derecede etkilemektedirler. Ciinki bitin iligki
katsay1 degerleri pozitif ve p degerleri de 0.05'den daha kiigiiktir.

Ayrica en fazlailigkinin degisim ihtiyaci ve degisim siirecialt boyutlarinda oldugu, en
az iligkinin ise mevcut durum ve degisim sonucu alt boyutlarinda oldugu tespit edilmistir.

SONUC

Spor egitimi veren 6gretim kurumlarinin degisim ihtiyacini belirlemeye y6nelik
yapilan galismanin bulgulari 1s1ginda su sonuglara ulagilmigtar.

Orgiitiin mevcut durumu incelendiginde, kurum kiiltiiriiniin tam anlamiyla
olusturulamamasiya dabu olgununbir iiriinii olan degerlerin kurumu ve amaglarini tiimiiyle
yansitamamast nedeniyle 6grencilerin bu degerlerle 6zdeslesme konusunda kararsiz
olduklar1 ama var olan degerleri yine de ihlal etmedikleri belirlenmistir. Ogrencilerin
kisisel gelisimlerini saglayacak egitimlerin ve fayda saglayacak arastirma projelerinin 6rgiit
yoneticileri tarafindan desteklendigi sdylenebilir. Orgiitte hatali hareketler ceza olarak
karsihk bulurken, 6dil sisteminin okul yoneticileri tarafindan yeterince kullanilmadig:
belirlenmigtir. Bunun yaninda, orgiitte sevgi saygi ve giivene dayali bir iletisim ortamu
olusturma noktasinda bagar: saglandig s6ylenebilir. Ayrica 1. ve 4. Suuftaki 6grencilerin
orgiitiin mevcut durumu ile ilgili farkh distndikleri belirlenmistir.

Ogrencilerin orgiitteki olumsuzluklari gidermede sosyal aktivite degisimlerinin
arkadaghk ve dayanisma duygularimi giiglendirecegine inandigi belirlenmistir. Ayrica
6grencilerin orgiitiin hizla degisen teknoloji yakalayamadig: ve etkin bir egitim 6gretim
ortamu olugturmak adina eksik kaldigini diisiindiikleri goriilmektedir. Orgiit yoneticilerinin
ulagmak istedigi hedefleri dolayisiyla vizyon iletimini sik¢a dile getirmesinin yaninda,
orgiitte belirli araliklarla degisime ihtiya¢ olup olmadiginin arastirlmasi konusunda
yetersiz kaldiklar1 ve ancak ortaya cikan sorunlar ve farklilagan ihtiyaglar kargisinda
plansiz degisim yolunu segtikleri belirlenmigtir. Degisim y6netiminde, istenilen sonuca
ulagilabilmek adina tiim unsurlarin destegine ihtiya¢ olmasma karsin orgiitte degisim
kararlarimi st yonetimin verdigi belirlenmistir. Ayrica 6grencilerin orgiitiin gelecekte
bagarisim arttirabilmesi igin yenilikleri ve degisimi gerekli gordiikleri yani degisime agik ve
gerekli oldugunun bilincinde olduklar1 gériilmektedir.
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Bunun yaninda 6grencilerin degisim siirecinde olusacak direncin kisisel iligkiler
ve arkadagliklar yoluyla ¢éziimlenecegini ayrica bu siiregteki en 6nemli rollerinin degisim
kararina katilmak oldugunu distindiikleri belirlenmistir.

Nihayetinde, O6grencilerin degisimin giiciine ve gerekliligine inandiklarin,
okulda gergeklestirilmek istenen degisimin organize ve planli bir bigcimde yonetilmesi
ve gergeklestirilmesi halinde, bitiin paydaslarin olumlu etkilenecegini ve basariya
ulagilabilecegini, degisim sonucu olarak ta gelecekte 6rgiit kalitesinin artacagini ve
gelisecegini dusiindiikleri sonucuna varilmistir.

Buradan hareketle, Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu'nun
degisim ihtiyaci oldugu soylenebilir.

Elde edilen bu sonuglar ¢ercevesinde oneriler;

o Orgiit yoneticilerinin kurumun ortak degerleri, sembolleri, inanglar1 ve
davraniglarinin bitiini olan 6rgiit kiiltiri yerlestirmede daha 6zverili davranmasi,

e Motivasyonuarttirici etkisinin oldugu disiiniilen 6diiliin okul ydnetimi tarafindan
yeterince kullanilmast,

o {leride huzursuzluk doguracak, takim galismalarini olumsuz etkileyecek, informal
iletisimin artmasina sebep olacak ve degisim siirecinde aksamalar meydana getirecek
bir¢ok olumsuz etkiyi ortadan kaldirmak adina 6rgiitte arkadaglik ve dayanisma duygularim
giiclendirmeye yonelik sosyal aktivite degisimlerine daha fazla 6nem verilmesi,

e Okulun gelecekte daha bagarili olabilmesi, egitim 6gretim ortaminin kalitesinin
yiikseltilmesi ve ¢agdas bir orgiit olusturulabilmesi adina 6rgiite gerekli teknolojinin
saglanmasi,

¢ Orgiitte belirli araliklarla degisime ihtiyag olup olmadiginin arastirilmasi,

® Degisim kararlarinda ve bu siiregte 6grencilerin fikirlerinden yararlanilmasi
Onerilir.
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