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Ozet

Kuruluslar inovasyonun etkili giictinden hareketle inovasyonu etkin yonetecekleri bir yonetim sistemi
olusturma ihtiyaci iginde hareket etmektedirler. Bu ihtiya¢ onlar1 uluslararas: standartlara gottirmektedir.
Uluslararast standartlar ile inovasyon yonetimi arasinda ise karmasik ve dinamik bir iliski oldugu
bilinmektedir. Bu literattirel inceleme, kiiresel olarak var olan ilk sertifikalandirilabilir standartlardan olan
Ar-Ge yonetim sistemi UNE 166002 ile inovasyon yonetim sistemi olan ISO 56001 standartlarina
odaklanmistir. Amag; kuruluglarin inovasyon yonetim yeteneklerini artirmak icin onlara faydali olacak
uluslararasi standartlar1 ve yonetim sistemlerini agtklamaktir. Bu makale ile yapilan literatiir taramasinda
ilk olarak, inovasyon yonetimi ile yonetim sistemleri gozden gecirilmis; daha sonra ise aralarindaki iligki
mevcut ¢alismanin 6nciilleri olarak ortaya konulmus ve kuruluslar icin katkilar1 belirtilmistir. Makalenin bu
konular ile ilgilenecek olanlara farkindalik yaratacag: beklenmektedir.
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Abstract

Organizations need to create a management system in which they will manage innovation effectively, based
on the power of innovation. This need leads them to international standards. There is a complex and
dynamic relationship between international standards and innovation management. This research focused
on the R&D management system UNE 166002, one of the first globally certifiable standards, and the ISO
56001 standards, the innovation management system. Aim; to explain the international standards and
management systems that will be beneficial for organizations to increase their innovation management
capabilities. In the literature review made with this article, firstly, innovation management and management
systems were reviewed; then, the relationship between them is put forward as the antecedents of the current
research and their contributions to the organizations are stated. It is expected that the article will raise
awareness for those who will be interested in these issues.
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Giris

Degisen diinyada inovasyon, bir organizasyonun taninmasi, biiytimesi ve rekabet
edebilmesinde oncti faktor haline gelmistir. Dolayisiyla herhangi bir isletmenin varligim
surdiirebilmesi i¢in sadece oOrgiitiin siurlar: iginde degil, her tiirltii rekabet ortaminda da

faaliyetlerine deger yaratmasi gerekmektedir. Bu anlamda kéarli biiytimelerini giivence altina
almak icin, diinya capindaki isletmeler inovasyon yeteneklerini gelistirmeye calismaktadirlar.

[novasyon yonetiminin bir vizyona ve stratejiye, inovasyonu uygulamak igin uygun
stireclere ve fikirlerin ortaya ¢ikmasina ve uygulanmasin kolaylastiran organizasyonel kosullara
ve kilttire ihtiyact vardir (Bel, 2010:47). Rekabetin artmasiyla birlikte, inovasyon ytnetiminin
stire¢ ve insan odakl1 yonlerinin “dogru” karisimin arayis firmalarm en ytiksek onceliklerinden
biri haline gelmistir (Trott, 2008).

Inovasyon yetenegi bir firma igindeki uygulamalar1 ve siiregleri giiglendirerek sekillenir.
Sonug olarak, bu stiirecler inovasyonu tesvik etmek, olgmek ve giiclendirmek icin Kkilit
mekanizmalardir.

Inovasyon yonetimi, yeni {iriin, hizmet ve siireclerde inovasyonlara ve iistiin is performansi
sonuclarina yol acar. Ayn1 zamanda bir sistem, mekanizma veya organizasyonel yetenek
bicimidir. Dolayisiyla sistemli bir yonetim sistemi oldugu icin statik degil aksine, stirekli
iyilestirme metodolojisiyle (Deming PDCA felsefesi altinda) siklikla gozden gecirildigi ve
gelistirildigi icin dinamiktir. Tipk1 ISO 9000 vd. gibi, bir tiir orgiitsel 6grenme sistemi olarak
dustintlebilir (Mir ve Casadests, 2011:171).

1novasyonun kurumsal rekabet giictintin (Porter, 1980; Roberts, 1998:159) ekonomik
kalkinma icin kilit bir faktér oldugu yaygin olarak kabul edilmektedir. Kuruluslarin hayatta
kalma oyunu basit¢e inovasyon olarak tanimlanmaktadir (Goffin ve Mitchell, 2016) ancak
inovasyon siireclerinin etkin bir sekilde "nasil" yonetilebilecegi ise hentiz belirsizdir.

Standartlastirilmis yonetim sistemlerinin yakin zamanda ortaya c¢ikmasindan once,
kurumsal inovasyon stirecini yonetmek igin 6zel bir standardin mevcut olmadig1 bilinmekteydi.
Bu kaynak eksikligi genellikle giintimiizde hala siklikla kullanilan (Kanji, 1996:3) Toplam Kalite
Yonetimi (TKY) sistemlerinin kullanimi veya Kkalite yonetimi icin ISO 9001 standardinin
uygulanmas: yoluyla giderilmekteydi. Ancak baz1 yazarlar (Zairi, 1994:27, Prajogo ve Hong,
2008:855) ¢ogu sirketin inovasyon alaninda TKY kavramlarm ve tekniklerini uygulamay1 son
derece zor bulduklarini 6ne stirmiislerdir. Ar-Ge ve inovasyon ortamlarinda TKY'yi uygulamak,
organizasyondaki diger alanlara kiyasla daha zordur.

Inovasyon yonetiminde standartlara olan ilgi akademik diinyadaki smirli sayida kaynakta
rastlanmaktadir. Bunun nedenleri ¢ok cesitlidir fakat en gliclti olanlary; sektoriin verilerini
akademik diinyada paylasmamasi ve tiniversite-sanayi is birligine yonelik adimlarn hala
emekliyor olmasidir. Ayrica yonetim standartlar1 ve bu standartlarin inovasyon tizerindeki
etkilerine iliskin nceki calismalar, kalite yonetim standartlar1 ve sistemlerine odaklanmustir.

Lawson ve Samson (2001:377) Ar-Ge ve inovasyon yoOnetim sistemlerini, sirketlerin ve
kuruluslarin, buytiklikleri veya sektorleri ne olursa olsun, arastirmacilarin hayal giictinii veya
duygusal zekasmi belirlenmis kurallarla simirlandirilmadan, 6grenme yeteneklerini verimli bir
sekilde organize etmek ve yonetmek icin yararli yonergeler saglayarak, Ar-Ge'lerini sistematik
olarak gelistirmelerine olanak tanir diye tanimlamaktadirlar.
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Bu inceleme, inovasyon yonetiminin bir organizasyonel yetenek bigcimi olarak
gorilebilecegini 6nermek icin cesitli alanlardan bilgileri bir araya getirmektedir. Makalenin geri
kalan1 su sekilde organize edilmistir. Inovasyon yonetiminin tarihsel ve genel olarak inovasyon
yonetim sistemlerinin gelisiminin kisa bir aciklamasindan sonra, UNE 166000 ve ISO 56000
standartlar ailesini tanimlamaktadir. Kuruluslarin inovasyon projelerinde ve inovasyon yonetim
sistemlerinde fiilen kullanabilecekleri standartlar anlatilarak kuruluslara katki saglanacaktur.

1. Literatiirel Cerceve

Asagidaki literatiir taramas: ti¢ alt boliimden olusmaktadir: ilk olarak, inovasyon ile
standartlar incelenmis; ikinci olarak, inovasyon ve yonetim sistemleri gozden gecirilmis ve
tiglincli olarak yonetim sistemleri ve inovasyon yonetimi arasindaki iliski, mevcut incelemenin
onciilleri olarak arastirilmistir.

Inovasyon bir farklilik olmaktan gikip isletmelerin devamlilig1 igin belirleyici bir faktor
olmustur (Wang vd., 2008:349, Forsman, 2011:739). Inovasyon ve firma performansi iizerine
yapilan calismalara bakildiginda (Geroski vd., 1993:198, Han vd., 1998:30, Roberts, 1999:159,
Calantone vd., 2002:515, Cho ve Pucik, 2005:555, Artz vd., 2010:725, Therrien vd., 2011:655) dort
yenilik ttirtinden yalnizca tirtin ve siire¢ yeniliginin, firma performansmi olumlu ve 6nemli
olctide etkiledigi goriilmektedir. Miikemmel kuruluslar, yeni {rtin, hizmet ve siireclerde
yeniliklere ve ustlin is performansi sonuclarma yol agan etkili yenilik stireclerini birlikte
yurittiikleri yeteneklere yatirim yapar ve onu gelistirirler.

Kuruluslar, inovasyon yapmak ve rekabet avantaji elde etmek icin cesitli yonetim sistemleri
uygulamaktadirlar. Bu tiir standartlara 6rnek olarak Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii (ISO)
tarafindan yayinlananlar verilebilir: ISO 9001'e dayal:1 kalite yonetim sistemi (QMS) standardi ve
ISO 14001'e dayali cevre yonetim sistemi standartidir. Shin vd. e (2015:152) gore standartlar,
inovasyon icin ortak bir gerceve olusturarak ve oyunun kurallarmi belirleyerek inovasyonun
basarisinda onemli bir fark yaratmaktadir. Standartlar, ortak sdzctikleri tanimlayarak, bir tirtin
veya hizmetin temel 6zelliklerini belirleyerek verimli sonuglar saglayacak ekosistemlerdeki en iyi
uygulamalari tespit ederek gerceve olustururlar.

ISO sertifikalar1 zorunlu degildir, ancak is diinyasinda katma deger yaratilmasma yardimci
olur ve misteriler de dahil olmak tizere paydaslar1 sirketin kaliteli tirtin {iretimi veya cevre
koruma ile ilgilendigini bildiren iletisim akisiu kolaylastirir. Ayrica ISO sertifikas1 kuruluslara
tretim ve hizmet sunumunda attiklar1 adimlarin 6lgiilebilir, degerlendirilebilir ve stirekli
iyilestirilebilir oldugu konusunda giiven verir. Standartlar, kuruluslar icin bir dizi gticlu is
aracidir. Gliven uyandirirlar, maliyetleri distirtirler, tiretkenligi artirirlar ve kar1 artirirlar (ISO,
2020). Standartlar, bir sirket kurma ve gelistirme, rekabet glictinii artirma veya tirtin kalitesini
artirma siirecinde yoneticilere destek olur (Solik, 2021).

Inovasyon yonetimi disiplininin gelecegi tizerinde standartlarin etkileri hakkinda
arastirmalara ve sonugclarin degerlendirilmesine ihtiya¢ vardir. Standartlar; uygulayicilar igin,
dinamik inovasyon yetenegi kazandirmak, akademik egitimciler ve arastirmacilar icin ise,
inovasyon modellerini dgretmek ve sistemdeki karsilikli bagimliliklar1 ve farkli organizasyonel
baglamlara nasil uyarlanabilecegini arastirma yoluyla anlamak icin 6nemli bir kilavuzdur.
Gelistiriciler icin ise; organizasyonlarin ve yenilik tiirlerinin farkliliklarini ve karmasikliklarin
idare edebilmesinde yol gostericidir. Standartlar; bu konuyla ilgilenenlerin meslegin kimligini
olusturmaya devam etmeleri ve organizasyonlarda inovasyon yonetimi disiplinini
gliclendirmeleri i¢in profesyonelleri desteklemekle ilgilidir (Hyland vd., 2023:347).
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Inovasyon yonetimi icin ilk standard 1989'da ortaya gikt1. Ingiliz Standartlar1 Enstitiisti (BSI)
tarafindan BS 7000-1 standard1 “Tasarim yonetim sistemleri: inovasyonu yonetme rehberi” olarak
gelistirildi. Bu standart, tirtin tasarimiyla sinirlidir, inovasyonu yonetmek icin bir ¢erceve saglar,
ancak sistematik degildir ve tamamlayic1 destek icin ISO 9001 standardmna dayanir (Pellicer vd.,
2008). Yine ilklerinden olan UNE 166002:2006 arastirma, gelistirme ve yenilik (AR&Dé&I) yonetim
standardidir ve Ispanyol Standardizasyon ve Sertifikasyon Dernegi (AENOR, 2011) tarafindan
gelistirilmistir. Standart, herhangi bir inovasyon ve Ar-Ge yonetim sisteminde yonetilmesi
gereken ¢ok miktarda bilgi ve belgeyi yansitir (Mir ve Casadests, 2011).

. Ispanyol Standardizasyon Kurulusu AENOR 2002 yilinda, KOBI'lere odaklanarak Ar-Ge ve
Inovasyon yonetimini sistematik hale getirmeyi amaclayan UNE 166000 standardini
yayinlamistir.

Bir kurulusun basarili olabilmesi icin paydaslarin gereksinimlerini karsilarken ve gerekli
turtin veya hizmet kalitesini korurken sistematik ve seffaf bir sekilde yonetilmesi gerekir.
Ornegin, kalite hedeflerine ulasmak ve kurulusun giivenilirligini artirmak icin ISO, kalite
yonetim sistemleri icin ISO 9000 standartlar serisi gelistirilmistir (Paulikova vd., 2021:8812).

UNE 166002 Standardi, Ar-Ge politikalar1 tasarlamak ve gelistirmek, her organizasyonun
belirli faaliyetlerine, tirtinlerine ve hizmetlerine uygun hedefler belirlemek ve sektérde yeni ve su
anda kullanilmamis gelisen teknolojileri belirlemek icin gereksinimler ve pratik kilavuzlar icerir.
Ar-Ge ve Inovasyon Yoénetim Sistemleri Belgelendirmesi sirketlerin asagidakileri yapmasina izin
verir:

Ar-Ge faaliyetlerini sistematik hale getirmek ve kurulusun genel yonetimine entegre etmek,

Uretilen iiriin portfoytiniin yani sira Ar-Ge birimlerini planlamak, organize etmek ve kontrol
etmek,

Ar-Ge diger departmanlar veya bolumlerle etkilesimini kurmak,
Ar-Ge faaliyetlerinin seffafligini gostermek,

Kuruluslarin Ar-Ge faaliyetlerine giiven katma degeri saglamak, kurumsal imajini ve
rekabet giictinti gelistirmek ve

Diger yonetim sistemleri ile uyumlastirmaktir.

ISO 56000'i olusturan uzmanlar, yenilik kavramina iliskin ortak bir anlayis olusturmak igin
Ekonomik Isblrhgl ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ile yakin igbirligi icinde calistt. Uzerinde
mutabik kalman tanimlar arttk hem ISO standartlarinda hem de OECD-AB'nin yenilikle ilgili
verilerin toplanmasit ve kullanilmasina yonelik uluslararasi referans kilavuzu olan Oslo
Kilavuzunda kullanilmaktadir.

ISO 56000, kuruluslarin inovasyon yonetimi igin dogru terminolojiyi kullanmalarmna
stirecleri, basarilar1 ve 6grenme yollar1 hakkinda tutarl: bir sekilde iletisim kurmalarina yardimci
olmak icin tasarlanmis sekiz boliimliik standartlar ve diger kilavuz belgeler serisinin
dordiinctistidiir. Inovasyon yonetiminin sozciik dagarcigini, temel kavramlarmi ve ilkelerini
saglar ve inovasyon yonetimi faaliyetlerini gortintir ve giivenilir kilmak isteyen kuruluslar icin
faydalar sunar.

ISO 56002 Inovasyon Yonetim Sistemi- Rehberlik Standardi; bir inovasyon yetenegi
olusturmak i¢in ortak bir dil ve cerceve saglamaktadir. Kilavuz, inovasyon yonetimi ilkelerini ve
sistem Ogelerini agiklar (Hyland ve Karlsson, 2021:11).
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ISO 56002'nin 2019 yilinda yayinlanmasi, inovasyon calismalar: icin bir yonetim sistemi
standardmin yararlar1 ve sakincalar1 hakkinda daha genis bir tartismay: tetiklemistir. Tidd,
(2021:21) tarafindan standarda iliskin incelemede bulunmus ve elestirel degerlendirmeler
yapmugtir.

ISO 56000 ailesi, sekreterligi ISO'nun Fransa tiyesi olan AFNOR tarafindan diizenlenen ISO/
TC 279 , Inovasyon Yonetimi Teknik Komitesi tarafindan gelistirilmistir. Asagidakileri iceren
inovasyon yonetimi ISO 56000 serisinde yayinlanan en son standarttir (www.iso.org):

ISO 56000, Inovasyon yénetimi - Temel bilgiler ve terimler

ISO 56002, inovasyon yonetimi - inovasyon yonetim sistemi - Rehberlik

ISO 56003, Inovasyon yénetimi - Inovasyon ortaklig1 igin araglar ve yontemler ~Rehberlik
ISO/TR 56004, inovasyon yonetimi degerlendirmesi - Kilavuz

Hala gelistirilmekte olan serideki diger standartlar sunlar: igerir:

ISO 56006, Inovasyon yonetimi - Stratejik istihbarat yonetimi icin araglar ve yontemler -
Rehberlik

ISO 56007, Inovasyon yénetimi - Fikir yonetimi icin araglar ve yontemler - Rehberlik

ISO 56008, Inovasyon yonetimi - inovasyon operasyon dlciimleri igin araglar ve yontemler -
Rehberlik

Inovasyon yonetim sistemi asagidaki maddelerden olusmaktadir (www.iso.org):
- Kurulusun baglamini anlamak
- Ust y6netimin liderligini ve taahhiidiinii olusturmak
- Inovasyon basarisi igin planlama

- Inovasyonu miimkiin kilan unsurlarin/stirticii faktorlerin belirlenmesi ve tesvik
edilmesi

- Inovasyon yonetimi stirecini gelistirmek
- Inovasyon yonetim sistemi performansinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi
- Inovasyon yonetimi tekniklerini anlama ve kullanma

Ayrica ISO 56000 standartlarina dayali bir sistem ve program uygulamanin kuruluslara ilk
hamle avantaji saglayacagi, kuruluslarin gelecegini korurken inovasyon yatirimlarindan olumlu
getiri elde etmelerini saglayarak ve inovasyon yonetimini temel bir yetkinlik olarak basarili bir
sekilde faaliyete gecirmesine izin verecektir

Avrupa Standardizasyon Komitesi (CEN)2 Inovasyon yonetimi, “organizasyonlara
sistematik inovasyon yonetimi uygulamalar1 igcin bir cerceve sunma, gelistirme ve stirdiirme
konusunda rehberlik etmeyi” amaclamaktadir (CEN, 2013). Inovasyon fikirleri, inovasyon siireci

2 Avrupa Standardizasyon Komitesi (CEN), 34 Avrupa iilkesinin Ulusal Standardizasyon Kuruluglarini bir

araya getiren bir dernektir.
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araciligiyla (inovasyon hunisi seklinde tasvir edilir) inovasyon sonuglarma dontisttrilir ve
bunlar daha sonra degerlendirilir. Degerlendirme, iyilestirme anlamina gelebilir ve bir sirket
icindeki inovasyon stireglerinin bir sonraki dongtistintin planlanmasma yol acabilir. Verimli
Inovasyon yonetim sistemi, liderlik ve inovasyon stratejisi, olanak saglayan faktorlerin yani sira
inovasyon yonetimi tekniklerinin uygulanmasini gerektirir. Kurulusun baglami dikkate
almmalidir (Sekil 1.).

Sekil 1: Inovasyon yonetim sistemi, CEN/TS 16555-1. Kaynak: CEN 2013

2. Yontem

Bu incelemenin amaglari, bir literatiir taramasi yapilarak ele alinmistir. Derleme icin dort
veri tabani kullanilmis ve analizler yapilmistir. Bunlar Web of Knowledge, Emerald Insight,
Scholar ve Scopus veri tabanlaridir.

3. Bulgular

Genel olarak, mevcut literatiir, inovasyon ve standardizasyon arasinda olumlu bir etkilesim
oldugunu kabul etmektedir.

Avrupa inovasyon yonetimi standardizasyonunun tarihine bakildiginda hedef; "Avrupa'da
bir inovasyon kiiltiirtinii ve daha fazla standardi tesvik etmek, CEN dahili hedefi dogrultusunda
desteklemek i¢in yonetim sistemleri hazirlamak”tir.

Bulgulardan hareketle: inovasyon yonetimi ve standardizasyon arasindaki iliskiyi
destekleyici veya engelleyici olarak analiz etmek mumkiindiir (Wright, vd., 2012:652):

(a) Standardizasyonun destekledigi inovasyon yonetimi:

Standardizasyon, 6zellikle calisan kontroliinden ziyade gorev performansini iyilestirmeye
yonelik oldugunda (Adler ve Borys, 1996:61), 6nceki deneyimlere dayali kademeli iyilestirmeyi
tesvik ederek (David ve Rothwell, 1996:181), arastirma ve deneyler icin ortak diller ve
metodolojiler saglar. Standardizasyon olarak stire¢ yonetimi, artimli yeniligi vurgular (Benner ve
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Tushman, 2003:228). Edum-Fotwe vd., (2004:366) calismalarinda; inovasyon ve standardizasyon
arasinda pozitif bir iliski oldugunu iddia etmektedir.

(b) Standardizasyonun celiskili inovasyon yonetimi:
(i) Standartlastirilmamis inovasyon ve cesitlilik getiren inovasyon yonetimi:

[novasyon, kabul edilen davranis ve faaliyet kaliplarina meydan okuyan fikirlerin,
uygulamalarin veya nesnelerin yaratilmasini, kesfedilmesini ve uygulanmasini igerir. Bunlarin,
"onceden bilinen bir emsali yoktur" veya "gelismis teknolojide yenidir" ve cesitlilik yaratirlar
( Birkinshaw vd., 2008:825). Ayrica Tong vd., (2012:174) calismalarinda bu olumsuz duruma isaret
etmis; gelismekte olan tilkelerdeki kurumsal zayifliklar nedeniyle inovasyonun cok zayif bir
“yayilimi1” oldugu iddia edilmistir (Kondo, 2000:6).

(if) Standardizasyon (ve biirokrasi) tarafindan engellenen inovasyon yonetimi:

1novasy0n ve standardizasyonlar iliskisinde bazi klasik calismalar, biirokrasinin inovatif
trtin ve siirecler gelistirme girisimlerini baltaladigini vurgulamaktadirlar. Biirokrasi ve/veya
formalizasyon, standardizasyonun azaltilmasini ve daha gayri resmi yapilarin kullanilmasim
gerektiren inovasyonu engeller (Burns ve Stalker, 1961). Ornegin Thompson (1965:1), biirokratik
orgiitsel yapilarin, agik iletisim, artan i¢ hareketlilik, gii¢ ve etki dagilimi gerektiren inovasyonun
yayilmasint engelledigini savunmaktadirlar. Biirokratik yap: ile inovatif davramis arasindaki
iliski, psikologlarca bitirokrasi icindeki kosullarin tretkenlik ve kontrol diirttisii tarafindan
belirlendigi ve yaraticiliga uygun olmadigl bulunmustur. Siire¢ yonetimi (standartlastirilmais)
yontemleri, varyansi azaltir ve kesfedici inovasyona gore artimli inovasyonu tercih eder (Benner
ve Tushman, 2003:238).

Tartisma ve Sonug

Standardin literatiirle karsilastirmali bu analizinden bazi kavramsal sonuclar ¢ikarilabilir.
Sistem yaklasimi ¢ogu kurulus ve yonetici i¢in uygulanamayacak kadar soyut ve {ist diizeydir,
bu nedenle kuruluslarin, ekiplerin ve bireylerin inovasyonu daha iyi yonetmesini saglamak icin
ozel inovasyon yonetimi araglarina ihtiyag vardir. Inovasyonu sistematik hale getirmek ve
organizasyondaki herkesi stirece dahil etmek inovasyonun basarisii artiracaktir. Bununla
birlikte, herhangi bir yonetim standardinin uygulamada inovasyonu kisitlamak yerine tesvik
etmesine dikkat edilmelidir ve bu nedenle kuruluslarin uyum sartlar1 yerine getirirken
inovasyon yapmasini da saglamalidir. Bu baglamda makale literatiirde yeni gelisen bu alana ve
inovatif yonetim sistemine ihtiya¢ duyanlara degerli katkilar sunmaktadir.

Bu inceleme literattirde az bilinen standartlastirilmis yonetim sistemleri alaninda bir
boslugu gidermeye calismistir. Inovasyon kadar inovasyonu yonetmekte ¢ok onemlidir ve bu
incelemede de bahsedildigi gibi yonetim sistemleri standartlar1 bunlara katkilar sunar. Bu
nedenle daha fazla arastirmaya ihtiya¢ vardir. Bu standartlar yayginlastikca sirketler tizerindeki
etkileri ampirik olarak test edilecektir.

Arastirmanin Etik Yonii: Arastirma bir literatiir derlemesi niteligi tasimakta oldugundan
etik bazl1 herhangi bir izin s6z konusu degildir. Bununla birlikte bu ¢alismanin yazim stirecinde
bilimsel, etik ve alinti kurallarina uyulmus; toplanan veriler tizerinde herhangi bir tahrifat
yapilmamis ve bu calisma herhangi baska bir akademik yayin ortamina degerlendirme icin
gonderilmemistir.

Cikar Catismasi: Calisma tek yazarli oldugu icin ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.
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Yazar Katkilar: Calisma tek yazarh oldugu icin yazarm katki orani %100’ d{ir.
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