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Ozet

Gilinlimiizde isletmeler kiiresellesmenin etkisiyle biiyiimekte, iilke sinirlarini asarak diinya ¢apinda faaliyet
gostermektedirler. Daha hizli biiylimek ve karimi maksimize etmek isteyen isletmeler mali tablolarini
hazirlarken hileye bagvurabilmekte veya bosluklarindan faydalanarak gelirlerini olmasi gerekenden farkli
raporlayabilmektedirler. Birbiri ardina yasanan muhasebe skandallari; toplumun mali tablolara, muhasebe
ve denetim uygulamalarina siipheyle yaklasmasina neden olmustur. Ayrica son yillarda teknoloji ve biligim
alanlarmda yasanan hizli gelismelerin etkisiyle mali konularda su¢ isleme bigimleri degismistir.
Skandallarin  6nlenmesi ve muhasebe hilelerinin tespitinde adli muhasebecilik meslegi 6nem
kazanmaktadir. Adli muhasebeciler, ticari islemler ve mali kayitlar iizerinde derinlemesine analizler
yaparak, sug teskil eden mali durumlar1 ortaya ¢ikarabilmekte; 6zellikle sahtecilik, vergi kagak¢iligi, mal
varlig1 degerinin manipiilasyonu gibi muhasebe hilelerini belirleme noktasinda bilgi birikimi ve
uzmanliklarmi kullanmaktadirlar. Bu c¢aligmanin amaci adli muhasebecilik mesleginin kapsamina,
gelisimine deginmek ve Diinya’da yanki uyandiran Royal Ahold skandalini bu bilgiler 1s1ginda
incelemektir. Royal Ahold, Hollanda merkezli bir perakende sirketi olup, diinya ¢apinda gida
perakendeciligi alaninda dnemli bir oyuncudur; zaman iginde birlesmeler ve satin almalarla biiyiimiis,
kiiresel bir yap1 haline gelmistir. 2003 yilinda skandalin ortaya ¢ikmasinin ardindan ayakta kalmasinin
nedeni i¢ine diigiilen ko6tii durumun agikliga ve ¢ozliime kavusturulmasi igin gerekli adimlari hizlica atmasi,
adli muhasebe siirecini iyi yonetmesi olmustur. Skandalin nedenleri: ger¢ek¢i olmayan hedefler, kurumsal
yonetimin zayiflig1, i¢ denetimin yetersizligi, iilkeler arasi farkli muhasebe uygulamalarinin kullanilmasi
seklinde siralanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Adli Muhasebe, Adli Muhasebe Meslegi, Royal Ahold Skandali.

Makale Tiirii: Arastirma

Abstract

Today, with the effect of globalization, businesses are growing and they are operating around the world by
going beyond the borders of the country. Businesses that want to grow faster and maximize their profits
may resort to fraud while preparing their financial statements, or they may report their incomes differently
than they should by taking advantage of legal loopholes. Accounting scandals experienced one after another
caused the society to approach financial statements, accounting and auditing practices with suspicion. In
addition, as a result of rapid developments in technology and informatics in recent years, the ways of
committing crimes in financial matters have changed. Forensic accounting profession gains importance in
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preventing scandals and detecting accounting fraud. Forensic accountants are able to uncover criminal
financial situations by conducting in-depth analyses on business transactions and financial records; they
use their knowledge and expertise to identify accounting frauds such as forgery, tax evasion and asset value
manipulation.The aim of this study is to address the development and scope of the forensic accounting
profession and to examine the Royal Ahold scandal, which has resonated in the world, in the light of this
information. Royal Ahold is a retail company based in the Netherlands and a major player in food retailing
worldwide, growing over time through mergers and acquisitions to become a global organization. In 2003,
after the scandal broke, Ahold survived because it quickly took the necessary steps to clarify and resolve
the situation and managed the forensic accounting process well. The causes of the scandal are listed as
unrealistic targets, weak corporate governance, inadequate internal audit and the use of different accounting
practices across countries.

Keywords: Forensic Accounting, Forensic Accounting Profession, Royal Ahold Scandal

Paper Type: Research

Giris

2000’1i yillarin basinda ABD ve Avrupa’da meydana gelen muhasebe skandallari,
toplumun yayinlanan mali tablolara ve denetim uygulamalarina olan giivenini kaybetmelerine
neden olmustur. Bunun sonucunda dogru muhasebe ve denetim uygulamalarinin yaninda
caydirict tedbirlerin ve adaletli bir yargilama sisteminin gerekliligi inancit kabul goérmiistiir.
Teknolojinin gelismesi ile suglarin tespiti zorlasmis, muhasebe ve denetim bilgilerinin yaninda,
hile tespiti konusunda uzmanlasmay1 ifade eden adli muhasebecilik meslegi giindemdeki yerini
almigtir.

Adli muhasebe, dava asamasinda hilelerin tespitinde ve uzmanlik alaniyla ilgili konularda
hukuk sistemine destek vererek, etkin olarak gorev yapan uzmanlardan olusan caligsma alanini
ifade etmektedir.

Calismanin ilk boliimiinde adli muhasebe-adli muhasebecilik meslegi kavramlarinin
tanimina, tarihsel gelisimine ve kapsamina yer verilmistir. Ardindan Diinya capinda yanki
uyandiran Royal Ahold skandali ve skandalin adli denetim siireci incelenmistir.

1. Adli Muhasebe
1.1. Adli Muhasebe Kavram

Sozclik anlam1 "adaletli ilgili” olan "adli® kelimesi giinlik hayatta siklikla
kullanilmaktadir. Adaleti temel alan "adli" kelimesinin hukukta ve hukuk disindaki alanlarda;
Adli Tip, Adli Sicil Kaydi, Adli Antropoloji, Adli Balistik, Adli Klimatoloji, Adli Kriminoloji,
Adli Muhasebe vb. kullanimlarina birgok yerde rastlanmaktadir (Senel ve Arslan, 2019, s. 299).

Adli muhasebecilik; dava safthasina gelmis finansal olaylar1 yarg siirecinde aydinlatmak
icin muhasebe ve denetim bilgilerinden yararlanarak hukuk sistemine yardime1 olma faaliyetlerini
kapsayan bir meslek alanidir.

Asagida; adli muhasebe ile ilgili olarak, literatiirde yer alan ¢esitli tamimlamalar
bulunmaktadir.

Adli muhasebe, hukuk ile muhasebenin ticari faaliyet sonucu meydana gelen olaylarda
¢Ozlim noktasinda bir araya gelmesini ifade etmektedir. Adli muhasebe, yargi organlarinin karar
vermelerine yardimei olmak igin ekonomi, hukuk ve ticaret alanlarinin isleyisleri hakkinda
kapsamli bir bilgi seviyesini ve bu bilgilerin uzmanca kullanilmasin1 kapsamaktadir (Karacan,
2012, 5.107).
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Adli muhasebe, bir kurulusun mali kaynaklarinin veya varliklarinin kétiiye kullanilmasi
halinde titiz bir sekilde kanit toplama ve analiz etme uygulamasidir (Smith ve Crumbley, 2009,
s.13).

Adli muhasebecilik, muhasebe-denetim uygulamalari ile arastirma yeteneginin bir araya
getirilmesine dayanmaktadir ve zimmete para gecirme, vergi kacirma, kara para aklama, finansal
istismar gibi beyaz yaka suglarini tespit etme faaliyetleriyle ilgilidir (Bholone, 2022, s. 7).

Diplomali Hile Arastirmacilart Kurulugu (Association of Certified Fraud Examiners-
ACFE) adli muhasebeyi; muhasebe bilgisi ve arastirma becerilerinin vaka destegi saglamak igin
kullanildig etkili bir muhasebe dali olarak tanimlamaktadir (www. acfe.com).

Cabuk ve Yiicel’e gore (2012) “"Bir¢ok bilim dalina katki yapan bir bilim dali olan adli
muhasebe denetim sirketlerinin yetersiz kaldigi noktalarda devreye girmektedir. Adli muhasebe
uygulamalar1 ile gerekirse tiim hesaplar teker teker detayli incelenmekte, hesaplar arasi
karsilastirmalar yapilarak siipheli durumlar ortaya konulmaktadir."

1.2. Adli Muhasebenin Tarihsel Gelisimi

Adli muhasebenin koklerinin 5000 yildan daha eskiye gittigi diisiiniilmektedir. M.O.
3300 ile 3500 yillar1 arasina tarihlenen arkeolojik buluntular Mezopotamya ve Misir’da diinyanin
ilk muhasebecilerinin veya katiplerinin, ticari islemleri kil tabletlere ve papiriislere kaydettikleri
bilinmektedir. Misirda; orijinal kayitlarin yazili oldugu kil tabletler katipler tarafindan ince bir
camur zarf ile sarilmaktaydi. Camur zarftan olusan dis tablet daha sonra kurcalandig: takdirde, bu
bir sorusturma sebebi olmaktaydi. Misirli muhasebeciler, kraliyet denetcileri tarafindan bulunan
herhangi bir usulsiizliik durumunda; para cezasi, sakatlama ve hatta 6liimle cezalandirildiklar
icin titiz kayitlar hazirlamaya 6zen gostermiglerdir (Oberholzer, 2002,s.1).

Benzer sekilde, Hindistan'n Mauray déneminde (M.O. 321-184) Kautilya'nin
Arthasastra'si, muhasebe kavramlarini ve en az kirk farkli zimmete para gecirme tiiriinii listeleyen,
hile konusundaki en eski eser olarak bilinmektedir (Oberholzer, 2002, s.1).

Muhasebe skandallarinin ge¢misi de oldukca eskidir. ilk muhasebe skandali vakasi
Mezopotamya’da Sippar kentindeki Cruciform anitinda gegmektedir. Anitin iizerinde anitin
ingaast icin kral tarafindan verilen gelirin kayitlart mevcuttur. Uzmanlarca, kayitlarn M.O 2000
yilinda tutulmus olmasina ragmen M.O. 2276-2261 yillar1 arasinda tutulmus gibi gosterilerek
tarihte ilk sahteciligin kayitlara gecirildigi diigiiniilmektedir (Senel ve Arslan, 2019, s. 293).

Adli muhasebe terimini ilk kez 1824 yilinda Iskogyali James Mc.Clelland adli bir
muhasebeci kendi tamitim reklaminda kullanmigtir (Oberholzer, 2002, s. 2 ;Senel ve Atmaca,
2018, s. 275).

Adli muhasebe kavramini, yazili olarak kullanan ilk kisi Maurice E. Peloubet olmustur.
1946 yilinda "Adli Muhasebe: Bugiiniin Ekonomisindeki Yeri” isimli ¢aligmasinda adli muhasebe
kavramini kullanmigtir (Oberholzer, 2002, s.3).

Adli muhasebecilik konusunda ilging bir vakaya deginecek olursak; vaka
ABD‘de 1930°’lu yillarda yasadis1 faaliyetlerde bulunan Italyan asilli iinlii mafya lideri Al
Capone’un yakalanmasi ile ilgilidir. Mafya liderini yasal giicii ile yakalayamayan devlet, i¢
Gelirler Servisinin 6zel ajanini kullanarak ele gegirmeyi basarmistir. Bu nedenle ABD I¢ Gelirler
Servisi "Al Capone yanizca bir muhasebeci tarafindan yakalanabilmistir™ yazili bir poster
hazirlatmistir (Bozkurt, 2000).

198011 yillardan itibaren kiiresellesmenin ve artan ticaret hacminin etkisiyle ABD ve
Kanada basta olmak iizere gelismis iilkelerde énem kazanmustir. Ulkemizde uzman sahitlige
benzeyen ama tam karsilamayan bir yapi olan "Bilirkisilik" seklinde siirdiiriilmekte olup, mesleki
konularda serbest muhasebeci mali miisavirlerden destek alinmaktadir.

1.3. Adli Muhasebecilik Mesleginin Kapsam
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Meslegi ii¢ ana boliimde incelemek miimkiindiir:

- Dava Destek Danismanligi
- Uzman Sahitlik
- Hile Denetgiligi ve Arastirmact Muhasebecilik

1.3.1. Dava Destek Danismanlgi:

Dava destek danismaligi; adli siirecte mahkeme asamasina gelmis bir dava ile ilgili
avukata saglanan muhasebe destegidir. Hukukgular uzmani olmadigi bir muhasebe konusu
hakkinda meslek mensuplariin destegini almaktadir. Bahsi gegen davalar, genellikle ekonomik
kayiplarla ilgili davalardir. S6zlesme ihlalinin sonucunda ortaya ¢ikan mali kayip buna ornektir.
Amerikan Sertifikali Muhasebeciler Enstitiisii ( AICPA- American Institute of Certified Public
Accountants) tanimina gore; dava destek danigmanligy, hicbir avukatin digerine saglayamayacagi
muhasebecilerce sunulan profesyonel bir destektir (Pazargeviren, 2005, s. 2-4).

Dava Destek danismanligi konusuna giren davalarin bazilar1 asagida siralanmistir
(Bozkurt, 2000):

® Yolsuzluk davalari
e Isletme Degerlemeleri
e Hasar ve zarar tahminleri
e Sigorta anlagsmazliklari
e Patent, hak ve markalarla ilgili dogan sorunlar
e Isletme ayrilma, birlesme ve iflas davalar
e Bosanmalarla ilgili anlasmazliklar
e Isletmeler arasi sorunlar
1.3.2. Uzman Sahitlik

Uzman taniklik veya uzman sahitlik, dava konusu olaym gerekli mesleki yetenege sahip
bir adli muhasebeci tarafindan incelenmesi, yasal mevzuat kapsaminda degerlendirilmesi ve
sonucun yazili veya sozlii olarak mahkemeye sunulmasini ifade etmektedir (Karacan, 2012, s.
115).

1.3.3. Hile Denetciligi ve Arastirmact Muhasebecilik

Isletmelerde meydana gelen hile ve yolsuzluklarin tespitinde bu konularda deneyime
sahip adli muhasebecilere bagvurulmaktadir. Adli muhasebeci bu siirecte Oncelikle hile ve
yolsuzlugun gergeklestigi isletmedeki tiim belge ve kayitlar1 inceleyerek ve sorusturmayla ilgili
kisilerle goriiserek tarafsiz bilgiler toplamalidir (Thornhill, 1995, s.18).

Hile denetgiligi veya arastirmacit muhasebecilik hizmetleri, yalniz ceza gerektiren s6z
konusu olaylarin ortaya ¢ikmasindan sonra degil, ayn1 zamanda bu tiir olaylar heniiz ortaya
cikmadan da talep edilmeyi kapsar (Aksu, Ugur, Cukaci, 2008, s. 64; Uyar, 2015, s.182).

2. Royal Ahold Skandal’nin incelenmesi

Royal Ahold N.V. 1990’I1 yillarin en biiyiik basar1 dykiilerinden biri olmustur, 2003
yilinda yasanan muhasebe skandalinin ardindan ise biiyiik basarisizlik ile anilmistir. Sirket, Heijn
ailesi tarafindan 3 kusak yonetilmis olup (De Jong, De Jong, Mertens, Roosenboom 2005, s. 3),
135 yildir Hollanda’nin en 6nemli gida sirketlerinden biri olarak faaliyet gdstermektedir.

Skandal, denetim sirketi Deloitte Touche’in 2002 yilinda yapmis oldugu denetimler
esnasinda, muhasebe kayitlarinda yapilan usulsiizliikleri tespit etmesi ile patlak vermistir. Bu
denetimler sonucunda; sirketin 2001 ve 2002 yillarinda karini1 olmasi gerekenden fazla gosterdigi
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anlagilmig, muhasebe hilelerinin ve usulsiizliiklerin aciklanmasinin ardindan sirketin hisse
senetleri bir giinde % 63 deger kaybetmistir (Odabasi ve Ergen, 2017, s. 6).

2

Economist dergisi 2003 yilinda Royal Ahold skandalindan “Avrupa’nin Enron’u” olarak
bahsetmistir. Ahold muhasebe skandali, Italyan sirketi Parmalat skandali ile birlikte Avrupa
Birligi’nin, muhasebe ve denetim alanlarinda daha kapsamli ve titiz diizenlemeler getirmesine
neden olmustur (Knapp ve Knapp, 2007, s. 642). Tiim Diinya’da tek tip muhasebe ve denetim
standartlarina duyulan ihtiya¢ konusundaki tartigsmalar alevlenmistir.

Simdi bu 6nemli muhasebe skandalini ve skandalin adli denetim siirecini, asamalartyla
inceleyelim.

2.1. Ahold’un Kurulusu ve Globallesme Adimlari

1887 yilinda Albert Heijn tarafindan Albert Heijn adiyla Hollanda’da Ootzman isimli
kiigiik bir yerlesim yerinde kurulmustur. Heijn sirketi siipermarket konseptini {iilkesinde
gelistirmis olmasiyla ve kendi {iilkesindeki market formatin1 popiiler hale getirmesiyle iin
kazanmustir.

Geng girisimeci Abert Heijn, babasindan satin aldig: kiiciik bir bakkal diikkani ile is
hayatina girmistir ancak babasinin aksine biiyiik 6lcekte bir girisimci olma hayallerine sahip
oldugundan on yil i¢inde {iilkeye dagilmis olan iki diizine markete sahip olmustur. Heijn’in
perakende market zinciri alanindaki basarisinin sirr1, marketlerin her birinin konseptini kendisinin
dizayn etmesi olmustur. Marketler, bulundugu yerdeki toplumun 6zel ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde dizayn edilmistir. Ornegin, balik¢1 kdylerindeki ve giftgiligin yogun oldugu yerlerdeki
marketlerde farkli {irlinler, biiylik sehirlerdeki marketlerde farkli iiriinler satisa sunulmustur.
Heijn, Amsterdam, Lahey gibi metropollerde biiyiik siipermarketler agmistir ve ¢ok farkli gida
iiriini ve ev esyalarinin satisina yer vermistir.  1990’larin basinda kendi gida mamullerini
piyasaya slirmiis ve ilerleyen yilarda kendi {irlinlerini genis yelpazede kendi markasiyla
gelistirmistir (Knapp ve Knapp, 2007, s. 642).

1973 yilinda yonetim sirketin adin1 Ahold olarak degistirmistir. Ilerleyen yillarda Kralice
Beatrix bir gelenek olarak “Royal "unvanimn, iilkesinde 100 yildir siirekli ve onurlu bir sekilde
faaliyette bulunan sirketlere verdigi gibi Ahold sirketine de vermistir ve bdylece sirket, Royal
Ahold unvani altinda faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmistir. 1990’11 yillarda Hollanda’nin en
itibarl sirketleri arasinda yerini almigtir.

Sirket, 1948 yilinda halka agilmistir. 1980°1i yillarm sonuna kadar Heijn ailesi iiyeleri
tarafindan yonetilmis, 1989 yilina gelindiginde kurumsal yonetime gecis yapmistir (De Jong ve
digerleri, 2005, s. 3). 1989°da sirket profesyonel yonetim kadrosunu ise almig, Ahold’un is
hacmini Diinya ¢capinda market zincirleri alarak genisletmeyi hedeflemistir. Sirket, 2000°1i yillara
gelindiginde ABD, Bat1 Avrupa, Giiney Amerika, Asya, Portekiz, Iskandinavya vb.pek ¢ok
iilkede market zincirlerine sahip olmustur.

Boylelikle agresif genisleme politikasi kullanarak; satin alma yolu ile 2003 yilinda
Diinya’nin en biiyiik ti¢lincii, ABD’nin ikici biiyiik gida perakendecisi konumuna gelmistir. O
yillarda yalnizca ABD merkezli Walmart ve Fransiz Carefour-SA Royal Ahold’den daha biiyiik
yillik satig rakamlarina sahiptir. Ahold’un ABD’deki en biiyiik rakibi ise Sysco sirketi olmustur.
(Knapp ve Knapp, 2007, s.643). Ana satis formati siipermarket konsepti olarak yer bulmus,
faaliyetlerin 6nemli bir kism1 da yiyecek iirlinlerinin; restoranlara, saglik kuruluslarina, otellere,
iiniversitelere, kamu kurumlarina satisindan meydana gelmistir (Radojevic, Milivojevic,
Stefanovic, 2013, s. 284) .

Sirket, en dikkat ¢ekici satin alimimi 2000 yilinda ABD, Maryland- Columbia’daki U.S
Food service’i alarak gergeklestirmistir.
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Krize girdigi 2003 yilina kadar Ahold’un uluslarasilagma stratejisi, satin alinan sirketlerin
kendi adlar ile is yapmaya devam etmeleri seklinde devam etmis, bu yontemle yerel hissedarlarin
onay1 alinmistir (Radojevic ve digerleri, 2013, s. 284).

2.2. Ahold’de Beliren Sorunlarin Ana Nedeni

Royal Ahold’un agresif genisleme plani bir siire sonra, nemli ve beklenmedik sorunlari
beraberinde getirmistir. Bu sorunlar, yatirim yapilan ilkelerin kiiltiirel farkliliklarinin olmasi,
kurumsal yonetim zayifliklar1 ve farkli iilkelerde farkli yasa ve diizenlemelerin bulunmasi
seklinde siralanabilir.

Asya, Gliney Amerika ve Latin Amerika’da yoneticilerin ve calisanlarin ise alimi, terfi
ve 6dil politikalart Hollanda’da gelistirilen yontemlerle yapilmaya devam etmis ancak bu durum
Ahold’un yerel yoneticileri tarafindan olumlu karsilanmamistir. Hollanda’da bulunan {ist diizey
yoneticiler, diger iilkelerdeki operasyon birimlerinin de Hollanda i¢in uygulanan ayni kati
performans standartlarina tabi tutulmasinda 1srar etmisler ve karda %15 oraninda yillik biiyiime
hedefini belirlemislerdir. Ust yonetim tarafindan siire¢ boyunca orta ve alt diizey yoneticilere
baski yapilmistir ve birimlerin kazang¢ hedefine ulagsmasi durumunda yoneticiler 6nemli y1l sonu
ikramiyeleri ile odiillendirilmistir. Ancak geriye bakildiginda hedeflerin gergek¢i olmadigi
goriilmektedir (Knapp ve Knapp, 2007, s. 644).

Cogu biiylk sirkette oldugu gibi Ahold’un de etik kurallar1 bulunmaktaydi ancak buna
ragmen sirket yoneticileri, finansal hedefleri tutturmak ve dolayisiyla yil sonu ikramiyelerinden
faydalanmak adina caligsanlar1 bencil ve kendine hizmet eden davranislarda bulunmaya tesvik
etmislerdir. Bagimsiz denetcilerce yanlig beyanlar fark edildiginde bu saygin sirket, kinanma ve
utangla karsi karsiya kalmis ve varligini siirdiirmesine engel olabilecek mali sorunlarla
karsilasmuistir. Oyle ki kraligenin verdigi Royal unvaninin geri alinmasi konusu giindeme
gelmistir.

2003 yilinda Avrupa’da kurumsal yonetimle ilgili en biiyiik skandalin aktorii olarak
anilmigtir (Radojevig ve digerleri, 2013, s. 280).

2.3. U.S Foodservice’de Neler Yasand1?

Amerika’da Maryland eyaletinde bulunan U.S Food Service Sirketi, Hollanda merkezli
Royal Ahold N.V tarafindan 2000 yilinda satin alinmistir ve bu islem sirket icin basarili bir
girisim oldugundan oldukca ses getirmistir. 2002 yilinda sirkette isler yoneticilerin istedigi
sekilde gitmemis, sirket satis rakamlarinda diisiisler tespit edilmistir.

2002 yilinin son ¢eyreginde yoneticiler; diizenledikleri toplantida, satiglarda yasanan bu
diisiisiin y1llik ikramiyelere yansiyacagini, sirketin y1l sonu hedeflerine ulasmasi ve ikramiye alma
olasiliklariin artmasi i¢in bir ¢6ziim bulunmasi gerektigini dile getirmislerdir.

Caliganlarin ifadelerine gore, bir strateji belirlenmistir. Strateji; oldukea yiiksek siparisler
verilmesi, tutarlari ve bunlara eslik eden satici indirimlerinin vakit kaybetmeden
muhasebelestirilmesi olarak belirlenmistir. Alinan kararin hemen ardindan U.S Foodservice’deki
depolar hizla dolmaya baglamistir. Sirketin satin aldig1 envanter miktar1 ¢ok biiylik oldugundan
driinleri depolamak i¢in ek alan ve sogutucu kiralamalar1 yapilmistir. Alimlar arttikca U.S
Foodservice’in hak kazandigi satict indirim promosyon 6demeleri artis gostermistir. Tedarikei
promosyon 6demeleri 2000 yilinda yaklasik 125 milyon $ iken 2003 yilinda yaklasik 700 milyon
$ ’a yiikselmistir ve strateji geregi hemen muhasebelestirilmistir (Sanchez ve Agoglia, 2011, s.
228).

Bu konuda agiklama yapmak faydali olacaktir. Satici indirimlerinden elde edilen nakit
bedellerin muhasebelestirilmesi promosyon olarak da bilinmekte olup gida endiistrisinde oldukca
yaygin kullanilmaktadir. Saticilar bazen uygun teshir yeri karsilig1 olarak ya da biiyilik hacimli
satiglarda perakendecilere promosyon 6demeleri sunmaktadir. Ancak bu indirimler sorun teskil
edebilmektedir. U.S Foodservice’in muhasebe uygulamalarina yonelik sorusturmadan once de
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Rite Aid ve Penn Trafic vb. firmalar da bu konu inceleme altina alinmigtir. 2002 y1li 6ncesi satici
indirimlerinin muhasebelestirilmesi ile 1ilgili bir standardizasyon olmadigindan miktar
perakendeciler icin onemli olsa da c¢ogunlukla mali tablolara goémiilii olarak gosterilmistir.
Agustos 2002°’de bu konuda Finansal Muhasebe Standartlari Kurulu (FASB) diizenleme
getirmistir (Sanchez ve Agoglia, 2011, s. 225,226).

2.3. 1. U.S Foodservice’de Bagimsiz Denetim Vakast

Deloitte Accountants B.V 1973 yilindan beri Royal Ahold firmasimnin grup denetgisiydi
ve firmanin yillik konsolide finansal tablolarini denetlemekteydi. U.S Foodservice’in denetgisi
Ahold tarafindan satin alinmadan 6nce KPMG firmasi idi. Ahold tarafindan satin alinmasinin
ardindan Deloitte Accountants B.V firmasimin ABD deki subesi Deloitte & Touche tarafindan
denetlenmeye baslamustir.

Deloitte & Touche, 2003 yil1 basinda Ahold’un mali tablolarin1 denetledigi sirada, belirli
bir saticinin bakiyelerinin sisirildigini fark etmis ve U.S Foodservice ve diger Ahold ortak
girisimlerinde de bazi usulsiiz muhasebe kayitlarini tespit etmistir. Bunun ardindan hizla 2000,
2001 yillart igin vermis oldugu goriisleri geri cekmis ve 2002 yili i¢in yapmis oldugu calismalart
askiya aldigini duyurmustur (Sanchez ve Agoglia, 2011,s. 227). Bu durum {ist yonetimde sok
etkisi yaratmistir.

Deloitte tarafindan yapilan bu duyuru sonucunda Royal Ahold hisse senetlerinin degeri
% 63 oraninda diismiis ve ayn1 zaman diliminde derecelendirme kuruluslar1 NYSE, Standard &
Poor’s ve Moody’s sirketin kredi notunu indirmistir.

Sirketin kredi notunun BBB den BB+ ya diismesi ile (Rankine, 2003) sirket, kredibilite
krizini atlatmakta zorlanmigtir. Finans ¢evrelerinde su espri dolasmaya baslamistir: "Ahold’u
simdi nasil hecelersin? —E-N-R-O —N “( Radojevig ve digerleri, 2013, s. 289).

Londra merkezli finans kuruluglari Ahold’un iflasa zorlanmasi konusunda israrci
olmuglardir. Royal Ahold yonetim kurulu hemen toplanmis ve olaylara hizli yanit vermistir.
Sirketin usulsiizliiklere karismis olan CEO ve CFO’su, Cees Van der Hoeven ve Michael Meurs
hemen goérevden alinmistir.

2.3.2. U.S Foodservice’de Adli Denetim Vakasi

Skandalin patlak vermesinin ardindan sirket yonetimi, sirketin faaliyetlerini arastiran tim
kolluk kuvvetleri ve diizenleyici kuruluslarla isbirligi icinde olacaklarini, mali isler ve muhasebe
sorunlariin kaynaklarinin belirlenmesi ve ¢oziilmesi i¢in Onlemler alacaklarini agiklamistir
(Knapp ve Knapp, 2007, s. 645). ABD Adalet Bakanligi tarafindan zaman kaybetmeden ceza
sorusturmast baglatilmstir.

Hollandal1 yetkililer tarafindan da Ahold un genel merkezine baskin diizenlemistir. Ayni
zamanda yetkililerce ceza sorusturmasi baslatilmistir. Ek olarak Ahold de olayin aslin1 6grenmek
adina, Pricewaterhousecoopers firmasi ile anlasarak Amerika Birlesik Devletleri Menkul
Kiymetler ve Borsa Komisyonu U.S. ( Securities and Exchange Commission -SEC )ile birlikte
calisacak adli muhasebecilerden olusan bir takim gorevlendirmistir. Sorusturma esnasinda ABD
federal jirisi karartyla 1999 yilina kadar geriye gidilerek adli muhasebeciler tarafindan on
binlerce belge incelenmistir (Sanchez ve Agoglia, 2011, s. 229).

Yalnizca U.S Foodservice sirketini kapsayan adli denetimde toplam 856 milyon $’1 asan
sahtekarligi ortaya c¢ikarilmistir. Sahtekarligin 100 milyon $°1 2000 y1ili ile, yaklasik 200 milyon
$°12001 yil1 ile geri kalan meblag 2002 yili ile iliskilendirilmistir Cok sayida isletme ¢alisaninin
dolandiriciliga dahil oldugu saptanmistir (Sanchez ve Agoglia, 2011, s. 229) .

U.S Foodservice calisanlar1 tarafindan gegmis donemlerde saticilara kasitli olarak
iizerlerinde yanlis miktarlar yazili olan teyit mektuplar1 gonderildigi tespit edilmistir. Bazi
saticilar bu kadar bor¢lu olmadiklarmi belirten gizli yan mektuplarla mutabakatlar
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cevapladiklarini ifade etmistir ve skandalin bu sekilde patlak verdigi ortaya ¢ikmistir. Sorusturma,
Ahold’un alt kuruluslarini da i¢ine alacak sekilde genisletilmistir (Schanchez ve Agaglia, 2011,
s. 230). Baz1 saticilar isbirligi icerisinde hareket ederek sisirilmis tutarlar1 bilerek imzaladigini
kabul etmistir.

Adli muhasebe incelemesi neticesinde i¢ kontrollerde zayifliklar, satict 6deme
hesaplarinin kayitlarinda ve takibinde basarisizliklar, Amerikan Genel Kabul Gormiis Muhasebe
[lkeleri (US GAAP) uygulamalarinda basarisizliklar goze garpmustir. Sadece US Foodservice de
degil baska alt kuruluslarda ve ortak girisimlerin finansal tablolarinda da 6nemli hatalar
bulunmustur.

Royal Ahold’de diger alt kurulus ve ortak girisimlerin de incelenmesiyle toplam
usulstizligiin 1milyar $’ n lizerinde oldugu ortaya ¢ikmustir.

Bu kapsamli adli sorusturma neticesinde denetlenmis yillik 2002 mali tablolar1 ancak
2003 yilinin Ekim ayinda agiklanabilmistir. 2000 ve 2001 yillari igin de diizeltmeler yapilmistir.

2.4. Adli Sorusturmada Tespit Edilen Muhasebe Hileleri ve Yargilama

Adli sorusturmada ii¢ temel yanlis beyan tiirii tespit edilmistir. Bunlardan ilki, Royal
Ahold’un bazi yabanci ortak girisimlerin finansal verilerinin konsolide tablolarda uygunsuz bir
sekilde yer almasinin tespitidir. Konsolide gelirler ve varliklar biiylik dl¢iide konsolide finansal
tablolarda fazla gosterilmistir. Iskandinavya ve Latin Amerika'daki dort ortak girisimin
satislarinin % 100'iniin, Ahold mali tablolarinda konsolide edilmesi dncelikle Deloitte’in yaptig1
2002 bagimsiz denetimi esnasinda dikkat ¢ekmistir.

Ahold yabanci sirketlere yatirim yaptiginda genellikle tam olarak % 50 paya sahip
olmustur. Hollanda muhasebe kurallarina gore bir ortak girisim sirketinin mali verilerinin tam
konsolide edilebilmesi i¢in ana sirketin etkin kontrol sahibi olmasinin kanitlanmasi sarti
gerekmekteydi. Bu sart %50’ den fazla paya sahip olmakla saglanabilmekteydi. Yoneticiler,
etkin kontrol giicli sahibi olduklarimi kanitlayabilmek igin kilit yoneticilerden aldiklari, firma
faaliyetleri lizerinde kontrol giiciine sahip olduklarin1 gdsteren imzali belgeleri ibraz ederek
Deloitte yetkililerini ikna etmeye calismislardir. incelemelerde ortak girisim yoneticilerinin imza
konusunda Ahold ¢alisanlarinca zorlandig1 belirlenmistir (Knapp ve Knapp, 2007, s. 648-649).
Konsolide net gelir kasitli olarak ¢arpitilmustir.

Ortaya ¢ikarilan ikinci usulsiizliik tiirii yabanci ortak girisimlerdeki yatirimlarin ilk kez
muhasebelestirilmesi kayitlari ile ilgili olmustur. Royal Ahold hisse senetleri Hollanda ve New
York Menkul kiymetler Borsalarinda islem gordiigii i¢in firma mali tablolarin1 Hollanda ve
ABD’de yaymlamaktaydi.

1990’larda Hollanda Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkelerine gére satin almalarda
serefiye, Ozkaynaklar yoluyla muhasebelestirilirdi ve kazanci etkilememekteydi. Aksine 2001
yilma kadar Amerikan Genel Kabul Gormiis Muhasebe ilkeleri (US GAAP), serefiyenin
bilangoda aktiflestirilmesi ve 40 yili asmayan siirede itfa edilmesine izin vermekteydi. iki ayr1
muhasebe politikasi karsisinda Ahold, Hollanda Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri’ni (Dutch
GAAP) kendi avantaji i¢in kullanmistir ( De Jong,2005, s.12). Bu duruma goére 2002 yilinda
Hollanda Kabul Gormiis Muhasebe Ilkeleri’ ne gore hisse basina kazang %16 goriiliirken,
Amerikan Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri'ne gore %17 lik bir diisiis gerceklesmistir.
Hisse senedi sahipleri genelde Hollandali oldugu i¢in inceleme olmasa bu durum uzun siire fark
edilmeyebilirdi. ( Radojevig ve digerleri 2013, s. 289).

Ucgiincii usulsiizliik konusu ise ise; daha énce US Foodservice vakasinda bahsedilmis
oldugu gibi saticilar tarafindan gida toptancilarina 6denen promosyon Odeneklerinden
kaynaklanmustir.

Promosyon ddemeleri, gida toptancisi ne kadar cok mal alirsa o kadar fazla olmaktaydi.
US Foodservice ‘de ddenek satis maliyetlerinde azalma olarak kaydedilmistir, oysa 3 yila orantili
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olarak dagitilmasi gerekmekteydi. Ayrica promosyon ddemesi yiizdelerinin de sisirildigi tespit
edilmis, kayitlarda oranlar %5 yerine % 7 olarak uygulanmistir (Knapp ve Knapp, 2007, s. 651).

2.4.1 Yarg Siireci

Finansal Times’ 1 "en biiyiik beyaz yakali ceza davas1 " olarak s6z ettigi, Avrupa’nin en
biiylik muhasebe skandallarindan biri olarak nitelendirilen skandalin ortaya ¢ikmasinin ardindan
diger skandallarda oldugu gibi diizenleyici kurumlar ve kolluk kuvvetleri yatirimlar1 konusunda
endise duyan kamuyu aydinlatmak icin agiklamalarda bulunmuslardir.

Ahold'un hizli davranarak, sozciileri Sharon Christians vasitasiyla, Amerikali ve
Hollandali miifettisler ile isbirligi iginde olduklarimi agiklamasi (Big para, 2003) ve
Pricewaterhousecoopers firmasindan adli muhasebecilerden olusan bir takimla birlikte siireci
takip edeceklerini bildirmesi otoritelerce 6nemli bir adim olarak degerlendirilmistir. Sug
duyurusunda bulunulmasindan kisa siire sonra Hollandal1 savci ¢ifte yargilama olmamasini talep
etmistir ve SEC (Securities and Exchange Commission ) bu talebi hakli bulmustur boylece
ABD’li yetkililerle anlasmaya varilmistir (BBC, 2006).

2004 yili Eyliil ayinda Hollanda mahkemelerince tiim deliller degerlendirilmis ve dava
karara baglanmistir. Royal Ahold’un yaklasik 8 milyon Euro 6demesine karar verilmistir (Knapp
ve Knapp, 2007,s. 653)

Skandalin duyulmasimin ardindan goérevden ayrilan CEO ve CFO’su dolandiricilik
yaptiklar1 yoniindeki suglamalar1 kabul etmemistirler. Ancak Hollanda federal mahkemesi CEO,
CFO ve iki yoneticiyi su¢lu bulmustur (BBC, 2006). Eski yoneticiler 4 ay ve 9 ay arasinda degisen
hapis cezalarina garptirilmis ancak hapis cezalar1 ertelenmistir. Buna ek olarak, ii¢ kisi 120.000
Euro ile 225.000 Euro arasinda degisen para cezalari almiglardir. Hollanda'da 6rgiitlenen hissedar
aktivist grubu, li¢ eski Royal Ahold ydneticisine uygulanan asgari cezalar1 yeterli bulmamustir.
Grubun sdzciisii basin agiklamasinda, cezalarin asgari diizeyde oldugunu savunarak, ABD de
yargilama yapilmasi halinde saniklara 10 yildan fazla hapis cezasi verilecegini ifade etmistir (
Knapp ve Knapp, 2007,s. 653) Bu olaylarin ardindan hissedarlarin dava agmasini engellemek
adina Ahold yaklagik 1 milyar Dolar 6demede bulunmustur ( BBC, 2006).

ABD’de goriilen davalarda alinan yargi kararlarini ve sonrasinda meydana gelen énemli
gelismeleri maddeler halinde 6zetleyecek olursak ( Sanchez ve Agoglia, 2011, s.233):

® 2004 yilinda US Foodservice eski satin alma yoneticileri Timothy J. Lee ve William F. Carter
plana katilmaktan ve tedarik¢ilerle komplo kurararak denetgileri yaniltmak suglarimi kabul
etmislerdir. Para cezasi olarak yaklasik 300.000 $ 6demislerdir ve halka agik sirketlerde yonetici
olmalar1 yasaklanmustir.

e Eyliil 2006°da, U.S. Foodservice'in eski CFO'su Michael J. Resnick sugunu kabul etmis ve
tutuklanmistir. Kendisine federal yargi¢ tarafindan alt1 ay ev hapsi ve ii¢ y1l denetimli serbestlik
cezalar1 verilmistir.

e Kasim 2006'da federal jiiri, U.S. Foodservice'in eski pazarlama miidiiriinii menkul kiymet
dolandiriciligindan suglu bulmustur, 2007 yilinda dava neticelenmis ve yedi yil hapis cezasina
carptirmistir.

e 2007'de U.S. Foodservice'in eski kurumsal denet¢isi Suzanne Brown, 100.000 dolarlik bir para
cezasma carptirilmistir. 5 yil boyunca halka acik sirketlerde c¢aligmaktan ve muhasebecilik
meslegini icra etmekten men edilmistir ( SEC, 2007).

e 2007 yilinda, eski U.S. Foodservice CEO'su James Miller, Ahold ile bir anlagmaya varmistir, 8
milyon dolar 6demeyi kabul etmistir ancak sorumlulugu kabul etmemistir ( Reuters, 2007).

e Ahold 2007 yilinda US Foodservice’i satmistir.
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e 2009 yilinda, Hollanda'daki bir temyiz mahkemesi ti¢ eski Ahold yoneticisini hapis cezasina
carptirmistir.

e 2007'de Hollanda Muhasebe yetkilileri, bir Deloitte & Touche ¢alisanint 2000 ve 2001
denetimlerinde gorevlerini yerine getirmemek sugu nedeniyle kinamustir.

e Birlesik Devletlerde, Deloitte aleyhindeki hissedar davalari 2009 yilinda reddedilmistir.
2.5. Alinan Onlemler ve Son Durum

Yasananlarin ardindan yonetimin hizli tepkisi ve igine diisiilen kotii durumun
acikliga ve ¢oziime kavusturulmasi igin gerekli adimlari atmasi sirketin ayakta kalmasini
saglamustir. Once yonetimde bos kalan yerler doldurulmak istenmistir. May1s 2003’te IKEA’nin
gecmisteki CEO’su Isvegli Andreas Moberg basa getirilmistir.

Ahold, Pricewaterhousecoopers firmasi ile anlagsarak SEC ile birlikte calisacak adli
muhasebecilerden olusan bir takim gorevlendirmistir. Sorusturma esnasinda adli muhasebeciler
tarafindan tim belgeler titizlikle incelenmistir. Pricewaterhousecoopers firmasindan adli
muhasebecilerden olusan bir takimla birlikte siireci takip edeceklerini bildirmesi otoritelerce
onemli bir adim olarak degerlendirilmistir.

Ahold yaptig1 basin agiklamasiyla; sirketin finansal sistemlerinde iyilestirmeler
yapildigini, biinyesinde yeni yonetim ofisi, etik ve uyum ofisleri olusturuldugunu duyurmustur.
I¢c denetim departmaninin sadece CEO ‘ya degil dogrudan denetim komitesine rapor verecegi
bildirilmistir. Alinan 6nlemlerle isletme halen 6nemli pazar payina sahip olarak is yasamina
devam etmektedir.

Bugiin uluslararasi grup holding sirketi olarak, 27 tilkede 9000 ‘den fazla magaza, market
ve ofise sahiptir ( Radojevi¢ ve digerleri, 2013,s. 284). Glinlimiizde %33 pazar pay1 ile gida
alaninda Hollanda’nin en yiiksek pazar payini elinde bulundurmaktadir (Odabasi ve Ergen, 2017,
s.6).

Radojevig ve digerlerine gore (2013) Charles Darwin'in su ifadesi Ahold un nigin ayakta
kaldigin1 6zetlemektedir: " Ne en giiclii olan hayatta kalir ne de en zeki olan... Degisime en ¢ok
adapte olabilendir, hayatta kalan! "

Diinya’da iilkelerin skandallara karsi aldigi onlemlere deginecek olursak; ABD’de
meydana gelen Enron ve Worldcom gibi muhasebe skandallarin ardindan Sarbanes- Oxley
kanunu ¢ikarilmigtir. Avrupa’da ise sekizinci direktif revize edilmistir.

Sarbanes—Oxley Kanunu, bagimsiz denetim ve muhasebe uygulamalar1 agisindan
sermaye piyasalarina kokli diizenlemeler getirmis olan bir kanundur.  Diinya’da {ilkelerin
muhasebe uygulamalarim gozden gegirmesine vesile olmustur (Elitas ve Elitas, 2011,s.128).
Sarbanes- Oxley kanunu ile firmalara denetim komitesi olusturma zorunlulugu getirilmistir. Adli
muhasebeciler bu firmalarda profesyonel aragtirmaci olmalar1 sebebiyle gorev alabileceklerdir
(Pazargeviren, 2005,s. 3).

Sonuc ve Oneriler

Adli muhasebecilik; dava sathasina gelmis finansal olaylar1 yargi siirecinde aydinlatmak
icin muhasebe ve denetim bilgilerinden yararlanarak hukuk sistemine yardimci olma faaliyetlerini
kapsayan bir meslek alanidir. "Dava Destek Danismanligi, Uzman sahitlik ve Hile Denetg¢iligi ve
Arastirma Muhasebecilik" olarak ii¢ ana béliime ayrilmaktadir. Ulkemizde, uzman sahitlige
benzeyen ama tam karsilamayan bir yap1 olan "Bilirkisilik" seklinde siirdiiriilmekte olup, mesleki
konularda Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlerden destek alinmaktadir. Heniiz ABD, Kanada ve
Avrupa tllkelerinde oldugu kadar gelisme gosteremeyen bu meslek dali gittikge Onem
kazanmaktadir.
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Royal Ahold skandali 2003 yilinda meydana gelmis ve uzun siire giindemde kalmus,
“Avrupa’nin Enron’u” olarak anilmis 6nemli bir vakadir. Skandalin nedenleri olarak: gercekei
olmayan hedefler, kurumsal yonetimin zayiflig1, i¢ denetimin yetersizligi, iilkeler aras1 farkli
muhasebe uygulamalarinin kullanilmasi sayilabilmektedir.

Royal Ahold firmasinin yasanan kriz sonrasi ayakta kalmasinin nedeni i¢ine diistilen kotii
durumun agikliga ve ¢coziime kavusturulmasi i¢in gerekli adimlart hizlica atmasi olmustur. Ahold,
kamu yetkilileriyle birlikte ¢alisacak adli muhasebecilerden olusan bir ekip gérevlendirmistir. Bu
durum otoritelerce Onemli bir adim olarak degerlendirilmistir. Sorusturma esnasinda adli
muhasebeciler tarafindan tiim belgeler titizlikle incelenmistir.

Italyan sirketi Parmalat skandali ve Hollanda sirketi Royal Ahold Skandali Avrupa
Birligi’nin, muhasebe ve denetim alanlarinda daha kapsamli ve titiz diizenlemeler getirmesine
neden olmustur. ABD’de Sarbanes- Oxley kanunu ¢ikarilmistir ve Avrupa’da ise sekizinci
direktif revize edilmistir. Tiim Diinya’da tek tip muhasebe ve denetim standartlarina duyulan
ihtiya¢ konusundaki tartismalar alevlenmistir.

Suglularin hak ettigi cezay1 almasi, toplumda adaletli bir yargi sisteminin varligina
duyulan giiveni pekistirmektedir. Adaletli bir yargilama sisteminin varlig1 ise hile ve yolsuzluklar
karsisinda caydirici olmaktadir. Biitiin bunlar adli muhasebe sisteminin iyi islemesi ile
¢oOziilebilecektir.
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