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Girisimci ve yenilik¢i davramslarim olusumunda Kisilik 6zelliklerinin etkisi: Psikolojik sermayenin
arac rolii
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Ozet

Bu ¢alismanin amaci, ¢alisanlarin yenilik¢i ve girisimci davranislar sergilemesi noktasinda kisilik 6zelliklerinin roliinii ortaya
koymak ve psikolojik sermayenin aracilik etkisini 6l¢mektir. Bagka bir ifadeyle, bu ¢alismada galiganlarin kisilik 6zelliklerinin
(disadoniikliik, uyumluluk, sorumluluk, nevrotik ve gelisime agik) yenilik¢i ve girisimci davranislarina olan etkisini 6lgmek ve
ilgili degiskenler arasindaki iliskide psikolojik sermayenin aract roliinii kesfetmek amaglanmaktadir. Bu amag dogrultusunda,
Toprak Mahsulleri Ofisinde ¢alisan 343 kisiye ulasilmis ve anket araciligi ile veriler toplanmstir. Elde edilen veriler SPSS
20.0 ve Amos 16.0 programlarindan yararlanilarak analiz edilmistir. Analiz sonucunda, kisilik 6zelliklerinin (disadontikliik,
uyumluluk, sorumluluk, nevrotik ve gelisime agik) her birinin ¢alisanlarin girisimei ve yenilik¢i davraniglart tizerinde pozitif
yonli anlamli bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Uyumluluk kisilik 6zelliginin ¢alisanlarin girisimci davranislari tizerinde
digerlerine gore nispeten daha fazla etkisi oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte, gelisime acik kisilik 6zelliginin de
calisanlarin yenilik¢i davranislan {izerinde digerlerine gore nispeten daha fazla etkisi oldugu belirlenmistir. Psikolojik
sermayenin aracilik etkisine yonelik sonuglar; sorumlu, gelisime agik ve nevrotik kisilik 6zellikleri ile girisimci davranis
arasindaki iliskide psikolojik sermayenin tam aracilik roliiniin oldugu, disadoniiklik ve uyumluluk kisilik 6zellikleri ile
girisimci davranig arasindaki iliskide psikolojik sermayenin kismi aracilik roliiniin oldugunu gostermektedir. Ayrica, uyumlu,
sorumlu ve nevrotik kisilik 6zellikleri ile yenilik¢i davranis arasindaki iligkide psikolojik sermayenin tam aracilik roliiniin
oldugu, gelisime agiklik ve disadoniiklik kisilik 6zellikleri ile yenilik¢i davramig arasindaki iliskide psikolojik sermayenin
kismi aracilik roliiniin oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimei Davranis, Yenilik¢i Davranis, Kisilik Ozellikleri, Psikolojik Sermaye.
JEL Kodlari: M10, M120

The effect of personality traits on the formation of entrepreneurial and innovative behaviours: The
mediator role of psychological capital

Abstract

The aim of this study is to reveal the role of personality traits in terms of innovative and entrepreneurial behaviours of
employees and to measure the mediating effect of psychological capital. In other words, this study, it is aimed to measure the
effect of employees' personality traits (extraversion, agreeableness, conscientiousness, neuroticism, and openness to
experience) on innovative and entrepreneurial behaviours and to explore the mediating role of psychological capital in the
relationship between related variables. For this aim, 343 people working in the Soil Products Office were reached and data
were collected through a questionnaire. The data were analysed using SPSS 20.0 and Amos 16.0 programs. As a result of the
analysis, it was determined that each of the personality traits (extraversion, agreeableness, conscientiousness, neuroticism, and
openness to experience) has a positive and significant effect on the entrepreneurial and innovative behaviours of the employees.
It has been determined that the agreeable personality trait has a relatively greater effect on the entrepreneurial behaviour of the
employees than the others. However, it has been determined that the personality trait open to experience has a relatively greater
effect on the innovative behaviour of the employees than the others. Results for the mediating effect of psychological capital;
It shows that psychological capital has a full mediating role in the relationship between conscientious, openness to experience
and neurotic personality traits and entrepreneurial behaviour, and that psychological capital has a partial mediating role in the
relationship between extraversion and agreeable personality traits and entrepreneurial behaviour. In addition, it shows that
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psychological capital has a full mediating role in the relationship between agreeable, conscientious and neurotic personality
traits and innovative behaviour, and that psychological capital has a partial mediating role in the relationship between openness
to experience and extraversion personality traits and innovative behaviour.

Keywords: Entrepreneurial Behaviour, Innovative Behaviour, Personality Traits, Psychological Capital.
JEL Codes: M10, M120

1. Giris

Guniimiizde stirekli gelisime agik olan teknolojik ¢evreler igletmeler i¢in kontrol edilmesi zor ortamlar
yaratmakta bunun sonucunda da orgiitsel yasam siirekli degismektedir. Orgiitler ise ayakta kalabilmek
ve devamlilik saglayabilmek i¢in bu ¢ok yonlii degisime ayak uydurmak zorundadirlar. Ayrica
giiniimiizde bu degisimlerden kaynakli, is yasaminin olmazsa olmaz kosulu haline gelen rekabet anlayisi
nedeniyle orgiitler ¢alisanlarin verimliligini ve kuruma katkisin1 6nemsemeye baglamiglardir. Yetenekli
calisanlarin orgiite yonelik olumlu davranislar sergilemesi isletmelere 6nemli katkilar saglamaktadir.
Bu dogrultuda isletmeler ¢alisanlarin isletmeyi destekleyici olumlu davranislar sergilemesi noktasinda
arayis icerisinde bulunmaktadir. Ozellikle isletmeyi gelecege tasimada biiyiik 5neme sahip girisimci ve
yenilik¢i davraniglar 6n plana ¢ikmaktadir.

Girisimci egilimler {ilkelerin ve isletmelerin ekonomik biiyiimelerini ve istihdamlarini arttirdigi igin
onemlidir. Girisimci davraniglar sayesinde isletmeler, yeni is fikirleri ve teknolojilerle pazar1 yeniden
yapilandirirlar ve bu sayede rekabeti arttirirlar. Aymi zamanda girisimcilerin istihdam artisina olan
katkisi, iilkelerin sosyal ve ekonomik refahini da arttirmaktadir. Bu sebeple iilkelerin girisimciligi
desteklemesi, toplumsal refahin saglanmasi agisindan dnemlidir. Girisimciligin ekonomiye olan énemli
katkilarindan dolay1, toplumlar, isletmeler ve orgiitler girisimcilik davraniglarina daha fazla 6nem
vermektedir (Durukan, 2005: 46).

Girisimci davranislar sergileyen bireyler, vizyon ve girisimde bulunma tutkusuna sahip, basarma arzusu
olan, cabuk karar verebilen, ¢evik, yaratici, analitik diisiinme kabiliyetine sahip, is hayatinin tiim
zorluklarmin istesinden gelebilecek yetenegi olan ve risk alabilen kisilerdir (Aydintug Myrvang, 2021:
58). Bu ozellik ve yetenege sahip kisilik 6zelliklerinin belirlenmesi girisimci davranis i¢in biiyiik 6neme
sahiptir.

Ayni sekilde yenilik¢iligin de girisimcilik gibi ekonomik bilylimeyi, istihdami destekledigi ve rekabet
giiclinii arttirdig1 bilinmektedir. Yenilik¢i anlayisi benimseyen orgiitler, {iretim ve isletme siirecinde
verimliliklerini arttirdiklar1 i¢in maliyetlerini azaltip karliliklarini arttirmaktadir. Ayrica yenilikgilik, bir
iilkenin inovasyon ve teknolojik ilerlemesini hizlandirmaktadir. Bu durum {ilkelerin saglik, egitim,
enerji, tarim ve ulagim gibi gelisim ve refahini etkiler ve pek ¢ok alanda kalite, siirdiirebilirlik ve rekabet
tstlinliiglinii arttirmaktadir (Firin & Sevim, 2022: 1190).

Calisanlarin zorlu gorevlerde basarili olmasi i¢in gerekli 6zgiivene ve iyimserlige sahip olmasi, bu
dogrultuda umudunu kaybetmemesi, tiim zorluk ve sikintilara kars1 gerekli dayanikliligi gostermesi
olarak ifade edilen psikolojik sermayenin (Luthans vd., 2007) ¢alisanlarin girisimci ve yenilik¢i davranig
sergilemesinde 6nemli bir roliiniin olacagi muhtemeldir.

Bu ¢alismanin amaci, c¢alisanlarin yenilik¢i ve girisimci davranislar sergilemesi noktasinda kisilik
ozelliklerinin roliinii ortaya koymak ve psikolojik sermayenin aracilik etkisini 6lgmektir. Baska bir
ifadeyle, bu calismada calisanlarin kisilik 6zelliklerinin (disadontikliikk, uyumluluk, sorumluluk,
nevrotik ve gelisime acik) yenilik¢i ve girisimci davraniglarina olan etkisini 6lgmek ve ilgili degiskenler
arasindaki iligskide psikolojik sermayenin araci roliinii kesfetmek amaglanmaktadir.

Kisilik 6zelliklerinin girisimei ve yenilik¢i davranmiglarina etkisi literatiirde kesfedilmis olsa da
(Aydintug Myrvang, 2021; Bozkurt vd., 2017; Firin & Sevim, 2022; Kiiciik, 2014) kisilik dzellikleri ile
girisimci ve yenilik¢i davranig arasindaki iliskiye aracilik eden faktorlerin belirlenmesi noktasinda
yeterince ¢alisma yapilmamustir. Ozellikle calisanlarin gelisimine ve davranislarma onemli katkis
bulunan psikolojik sermayenin girisimci ve yenilik¢i davranislarin olusmasinda énemli bir role sahip
oldugu diisiiniildiiglinden arastirmaya konu olmustur.
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2. Kavramsal Cerceve

Bu boéliimde, literatiir cergevesinde kisilik 6zellikleri, psikolojik sermaye, girisimci ve yenilik¢i davranis
konularina deginilmektedir.

2.1. Kisilik Ozellikleri

Insanin davranislarina yon veren énemli bir 6zellik olan kisilik kavramn literatiirde farkl1 agilardan ele
alman bir¢ok tanimi bulunmaktadir. Kisilik, “insanlarin biyolojik 6zelliklerinin yaninda zaman
icerisinde egitim ve sosyal aktivitelerle sonradan kazanilan ve devamlilik gdsteren davranig, duygu,
diisiince ve eylemlerinden olusan bir biitiin” olarak tanimlamaktadir (Alacalar & Cetin, 2016: 197).
Baska bir tanimda ise kisilik, dogustan var olan, gevreyle etkilesim yoluyla sekillenen, bireyi
digerlerinden ayiran ve kolay kolay degismeyen ozellikler biitlinii olarak ifade edilmektedir (Ercan &
Eryilmaz, 2011: 140). Benzer olarak kisilik, bireyin sadece kendine ait nitelik ve 6zelliklerini temsil
eden bir kavram olmakla birlikte bu niteliklerin bireyi digerlerinden ayiran bir 6zellikler biitiinii olarak
goriilmektedir (Yazgan Inan¢ & Yerlikaya, 2012: 3).

Kisilik ¢ok karmasgik bir kavram olup insanlar1 birbirinden ayiran farkliliklarin temelini olusturmaktadir.
Bu sebeple bu kavram iizerine yapilan aragtirmalar sonucunda cesitli yaklasimlar ortaya ¢ikmaktadir
(Ozdemir vd., 2012: 569). Psikodinamik kuram, davranis¢i kuram, insancil kuram ve 6zellikler kurami
olmak {izere dort ana baslik altinda incelenen bu yaklagimlar kisiligin olusumu ve o6zellikleri gibi
konular1 incelemektedir (Aydin, 2016: 13).

Psikodinamik kurama gore bireyin bebeklik ve ¢ocukluk donemlerinde yasadigi olaylarin duygusal
tepkimesi, yetiskinligindeki kisiliginin temelini olugturmaktadir (Sayar & Ding, 2008: 98). Freud’a gore
kisilik, id, siiperego ve ego olarak ii¢ temel yapidan olusur. id, ilkel benliktir ve birey diirtiisel olarak
arzu ve hazza yonelerek hareket etmeye calisir (Yazgan Inang & Yerlikaya, 2012: 21). Siiper ego, iist
benlik olup aileden ve gevreden edinilen vicdan ve erdem gibi soyut kavramlari ifade eder (Ozen
Kutanis, 2003: 54). Ego ise toplumsal kiiltiir ve yasalar1 temsil eder (Eren, 2001: 86). Horney’e goére
kisiligin temel faktorleri, endise ve korkudur, bireyin bu duygularla bas etme ¢abasinin kisiliginin
sekillendirdigini 6ne stirmektedir (Simsek vd., 2001: 72).

Davranig kurami, kisilerin gézlemlenebilir ve 6lgiilebilir davraniglarini ve tutumlarini dikkate alarak,
kisiligi bireyin kendine 6zgii davraniglari olarak tanimlamaktadir (Giiney, 2011: 186). Bu kuram,
insanlarin bazi davraniglarinin alisgkanliklan ile sekillendigini ve bu aligkanliklarin gegmiste yasanan
olaylar1 animsatmasi sebebiyle olustugunu, bununla birlikte aligkanliklarin kisiligi belirledigini ve
bunun hayatlart boyunca yasadiklari olaylarla siirekli sekillendigini savunmaktadir (Giirsoy, 2019: 33).

Insancil kuraminin kisilige iyimser yaklasmasi ve insan1 dnemsemesi diger kuramlardan ayirt eden en
o6nemli 6zelligidir (Uzun, 2020: 438). Maslow’a gore bir birey temel ihtiyaglarindan birini giderdiginde
diger gereksinimine ulagma amacindadir. Kisinin kendini gerceklestirme ihtiyacina ulasana kadar
devam eden bu siireg i¢in gosterdigi ¢aba, kisiligin belirlenmesinde 6nemli bir etkendir (Rogers, 2011:
176). Bu kuramin bakis agistyla, birey kendi inang ve degerlerine gore davranmaktadir. Kisinin bu
sekildeki davranisinin amaci toplum iginde kendi diislince ve inancina gore varlik gosterebilmektir
(Yazgan Inang & Yerlikaya, 2012: 335).

Ozellikler kurami insanlarin kendilerine ait kisilik dzelliklerinin oldugunu savunur. Kisinin bir 6zellige
ne derece sahip oldugunu ve ne 6lgiide sergiledigi ile ilgilenir (Yazgan Inang & Yerlikaya, 2012: 251).
Ozellikler kuramini savunan arastirmacilar kisinin genel anlamda davranislariin nedenleri ile
ilgilenmeyip; bireyin kisiligini tanimlayip nasil bir davrams sergileyeceginin 6ngoriisiinii yapmaya
calisirlar (Burger, 2006: 233). Bu kuram insanlarin birbirinden farkli olmasina ragmen ortak 6zellikler
tagidigini ve her bir bireyin tagidiklar1 bu ortak 6zellikleri farkli sekillerde yansittigini savunmaktadir
(Oztabag, 1983: 184).

Aragtirmada kullanilan bes faktor kisilik envanteri Ozellikler kuramina dayanmaktadir. Birgok
calismanin sonucunda bese indirgenen kisilik 6zellikleri; disa doniikliik-ice doniikliik, sorumluluk-
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amagsizlik, uyumluluk-diismanlik, duygusal denge-nevrotiklik ve gelisime agiklik-gelenekgilik olarak
sekillenmektedir (Wood & Bell, 2008: 128).

Disadoniik Kisilik: Enerjik ve arkadag canlis1 olduklari, kolay iletisim kurabildikleri i¢in topluluk i¢inde
aranan ve sevilen kisilerdir. Giiglii ve baskin olduklarindan lider yapidadirlar ve dolayisiyla s6z sahibi
olmayz isterler. Yalniz kalmay1 sevmezler. Pozitif ve iyimserdirler. Eglenmeyi severler. Heyecani tercih
ettiklerinden duygu kontroliinde zorlanmaktadirlar (Tatlilioglu, 2014: 946).

Sorumlu Kigilik: Dirist, glivenilir ve daha dikkatli olmak gibi 6zellikleri diger kisilere gore daha
baskindir. Sorumluluk bilinci yiiksek olan bireyler daha azimli, ¢aligkan, hirshi ve dakik kisilerdir. Daha
az sorumluluk sahibi kisiler ise amagsiz, dikkatsiz, daginik, isten kacan ve ihmalkar kisilerdir (Yazgan
Inang & Yerlikaya, 2012: 288).

Uyumlu Kigsilik: Kibar, birlikte hareket eden, sevecen, yardimsever ve daha sicakkanli olmaktadirlar.
Uyumlu kisilerin, insan iliskileri iyi ve giivenilir olmasi, ayrica empati duygulari gii¢lii olmasi sebebiyle
is hayatinda 6zellikle de yoneticilik pozisyonlarinda daha basarili olmaktadirlar (Ones & Viswesvaran,
2001: 35).

Duygusal Denge (Nevrotik Kisilik): Duygusal olarak yasadig: sikintilar karsisinda fiziksel tepki vererek
kendilerini ifade etmektedir. Giivenli, sakin, endiseli olmayan bir kisilik 6zelligi tasimaktadir. Duygusal
dengesizlik ozelliklerinin tam zitt1 6zelliklere sahip kisiler daha sakin, sogukkanli ve rahat bir
yapidadirlar. Nevrotik 6zellikleri yiliksek olan kisilerde kaygili, stresli, giivensiz ve kendine aciyan bir
ruh hali gelisir (Yazgan Inang & Yerlikaya, 2012: 288).

Gelisime A¢ik Kisilik: Hayal giicii yiiksek oldugundan sanata karsi ilgilidirler. Bu kisiler zeki ve
bilgilidirler. Bu 6zelliklere sahip kisileri diger kisilerden ayiran ozellikleri ise agik fikirli, analitik
diistince yapisina sahip, merakli, yaratici, degisiklige agik bireyler olmalaridir (Zel, 2006: 26).

2.2. Girisimci ve Yenilik¢i Davrams

Orgiitsel anlamda ise girisimcilik, drgiit icin yeni ve cazip pazar firsatlarmin arastirilip bu firsatlari
yakalamak i¢in yeni kaynaklar edinmek, {iretim ve pazarlama eylemlerini gergeklestirmek olarak
tanimlanmaktadir (Kierulff, 1979). Baska bir ifadeye gore; orgiit igerisinde var olan sistemin Ve siirecin
yenilenmesi, yeni bir orgiit olusturmak, tamamiyla yenilenme eyleminde bulunulmasi girisimeilik
olarak agiklanmaktadir (Sharma & Chrisman, 1999: 12).

Girisimciligin tanmu ile ilgili ifadelere bakildiginda, yenilikgilik ve yaraticilik kavramlarini kapsayan
nitelikte oldugu goriilmektedir. Bu sebeple giiniimiiz isletmecilik anlayisinda girisimciligi yaraticilik,
yenilik, risk alma, esneklik ve gelisim odakli olma gibi kavramlarla ifade etmek miimkiin olmaktadir
(Giiney & Nurmakhamatuly, 2007: 64). Mohanty vd. (2005), girisimciligin olusmasinda risk alma,
Ozgiiven, kararlilik, iletisim becerisi, liderlik, vizyon ve bagimsizlik arzusu faktorlerinin oldugunu
belirlemistir (aktaran: Ulker vd., 2016: 124).

Toplumda ihtiyaglarin tespit edilerek bu ihtiyaclarin girisimci faaliyetlerle giderilmesi, toplumsal
anlamda refaha ve ekonomik kalkinmaya olumlu etkileri olacagindan, girisimcilik 6nemli bir yaklagim
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ubuz, 2019: 7). Ayrica girisimci faaliyetlerde bulunulmasi sonucunda
yeni pazarlar olusturulmasinin da ekonomik kalkinmaya katkis1 bulunmaktadir. Girisimcilerin yenilik¢i
yaklasimlar1 ve basarili olmalar1 toplumda iyi bir rol model olmalarini saglar. Boylelikle yeni neslin,
girisimcilik ve yenilik¢i yaklagimi benimseyen, iiretme diisiincesine odakli ve yeni fikirler liretmeye
yatkin olmalarini saglar. Dolayisiyla iilkelerin gelecege yonelik ekonomik anlamda gii¢clenmelerini ve
gelismelerini etkileyen 6nemli bir fakt6r olarak kabul edilmektedir (Yiiceol, 2018: 18).

Girisimcilik, 6rgiitlerin yenilik, degisim ve gelisimi igin Gnemsenmesi gereken stratejik bir yaklagimdir.
Ayn1 zamanda, yeni bir {irlin veya hizmetin olusum siirecinde var olan kaynak ve bilgi birikiminden
faydalanabilmek 6nemli bir girdidir. Ayrica, karsilasilan yeni firsatlarin degerlendirilmesi sonucunda
faaliyete gecirilecek olan, yeni mal ve hizmetlerin {iretim asamasinda gerekli olan kaynaklar1 etkin
sekilde yoneterek orgiit iginde yeniligi tesvik etmektedir. Orgiitlerin girisimcilik faaliyetleri, risk alma,
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firsat ve yaraticiliga bagli kalma gibi tutumlarinda sabit kalmalarini gerektirir. Girisimcilik, orgiitler igin
biiylime, tutunma ve farkli olmalari i¢in stratejik bir giictiir (Mc Fadzean vd., 2005: 365).

Bireyin yenilik¢i yaklasim anlayisi cercevesinde yeni yontem, fikir, iirlin ve siiregleri olusturmasina
yonelik eylemleri yenilik¢i davranig olarak ifade edilmektedir (Kheng vd., 2013: 49). Bagka bir tanimda
ise bir gruba veya organizasyona fayda saglamak icin yeni fikirlerin olusturulup sunulmasi ve
uygulanmasi seklinde kavramsallagtirilmistir (Janssen, 2000: 294). Yenilikg¢i is davranist siireci fikir
tiretme, fikir tanitma/sunma, fikir gergeklestirme ve problem tanimlama seklindedir (Kesken, vd. 2014:
27). Bu siireg, yeni fikirlerin iiretimi sonrasinda gergeklesen fikir tanitimi1 ve son asamada ise fikrin
uygulanmasi olarak siralanmaktadir (Ceylan, 2013: 45).

Orgiitsel yenilikgilik siirecinin ilk asamas1 fikrin iiretilmesidir. Bu asamada yeni bir fikir olusturulur
veya iiretilen birkag fikir arasindan en uygun olam tercih edilir. Ilk asamada, i¢ ve dis cevre
faktorlerinden faydalanilir, pazar talebi veya teknolojik imkanlara gore de sekillenir. Siirecin ikinci
asamasinda liretilen fikrin gergeklestirilmesi agsamasina gegilir. Bu asama ikinci agsamadir ve eger yenilik
yeni bir {irlin ise ilk drnek tiretimi yapilir. Degerlendirmeler sonucunda seri {iretime gecilerek iiretim
asamasi tamamlanir. Bu siirecin son agamasi ise iiretimi yapilan yeni fikirlerin pazara sunulmasi
asamasidir. Siire¢ tamamlandiktan sonra ticari deger olan yeniligin ekonomik olarak orgiite deger
katmasi amaglandigindan bu sonug beklenmektedir (Huseynli, 2019: 37-39).

Turgut & Begenirbas (2013) ‘a gore yenilik siirecinde tiim ¢alisanlarin bilgisi ve takim iiyeleri arasinda
bilgi paylagimi yapilmasi ¢ok 6nemlidir. Ciinkii ¢alisanlar arasindaki bilgi paylagimi ile yeni iiretilecek
fikir ve hizmetlerin nitelik ve ¢esitliligi artacaktir. Bu da isletmeler igin ise deger katan olumlu bir
durumdur (Molose & Ezeuduji, 2015: 6). Calisanlarin yenilikgi is davranislarini diger galisanlarla olan
olumlu veya olumsuz iletisimi yenilik¢i davranist dogal olarak iyi veya kotii yonde sonuglanmasini
etkilemektedir. Ayn1 zamanda yoneticinin bu yaklasimi desteklemesi de calisanlarin bu davranist
benimsemesinde Onemli etkendir. Liderlerin yenilik¢i yaklagimi desteklememesi calisanlarinda bu
yaklasimi birakmasina sebep olabilmektedir (Krause, 2004: 87). Bununla birlikte, ¢alisanlarin yenilikgi
davranis sergilemesine engel olan bazi faktorler vardir. Bunlar; giivensizlik, kontrol ve gii¢ kaybi, panik
olma ve ceza sistemi, amacin ve hedefin eksik olmasi, farki gérememek, kaybetme riski ve hayal
kirikligi, yikict savag ve miicadele ortami, dikkat daginikligi, karmasa ve insan kaynagimin yeterli
etkinlikte olmamasi seklinde ifade edilebilir (Uzun, 2021: 23).

2.3. Psikolojik Sermaye

Isletmelerin degisen kosullara ayak uydurabilmesi noktasinda insan kaynaginin rolii her gegen giin
artmaktadir. Insan kaynagmin artan Onemiyle birlikte artan pozitif yaklasimlar “pozitif orgiitsel
davranig” c¢alisma alanimi ortaya c¢ikarmigtir. Bu yaklasimin temelini ise pozitif psikoloji
sekillendirmektedir (Keser, 2013: 63). Pozitif psikoloji ve pozitif orgiitsel davranig yaklagimina gore
bireylerin ¢aligma hayatindaki iyimserlikleri, motivasyonlari, is huzuru ve is yasamindaki mutlulugu;
calisma performansini arttirarak verimlilige katki saglamaktadir. Bu sebeple orgiitler insan kaynaklarina
yonelik pozitif psikolojiyi Onemseyerek, oOrgiitiin basarili bir sekilde devamliligini saglamayi
amaglamaktadir (Erkus & Findikli, 2013: 303).

Luthans (2002), pozitif psikolojik anlayiginin orgiitsel olarak ele alinmas1 gerektigini belirterek bunun
bir ihtiya¢ oldugunu One siirmekte ve pozitif orgiitsel davranis kavramini ortaya koymaktadir.
Isletmelerin is performans ve verimliligini arttirmak amaciyla calhisanlarin pozitif psikolojik
kapasitelerinin ve gii¢lii olduklar1 yonlerinin tespit edilmesi, gelistirilmesi olarak tanimlanan (Akdogan
& Polatci, 2013: 274) pozitif orgiitsel davranista; ¢alisanlarin is ortaminda mutlu ve huzurlu olmalarina
ve ozellikle pozitif davraniglarinin gelisimi 6nemsenmektedir (Erkus & Findikli, 2013: 303). Luthans &
Youssef (2004), pozitif psikoloji ve pozitif orgiitsel davranis yaklasimlarindan yola ¢ikarak, psikolojik
sermaye kavrami lizerinde durmaktadir. Buna gore psikolojik sermaye, bireylerde var olan olumlu giiclii
yonlerin 6l¢iliip gelistirilmesi olarak ifade edilmektedir (Erkmen & Esen, 2012: 56).

Psikolojik sermaye bireyin ozelliklerinin ne oldugu ve ileride pozitif anlamda hangi yanlarini
gelistirebilecegi sorularia cevap aramaktadir (Cetin & Basim, 2012: 123). Orgiitlerin giiniimiiz calisma
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hayatinda basaril1 olabilmeleri ve gelisim saglayabilmeleri igin ¢alisanlarin pozitif ve giiglii yonleri ile
psikolojik kapasiteleri {izerine yaptifi calisma ve uygulamalar seklinde tanimlanan psikolojik
sermayede, insan kaynaklar1 oOlciilebilir, gelistirilebilir ve etkin bir sekilde yonetilebilir olarak
degerlendirilmektedir (Cetinkaya vd., 2013: 481). Bu tanima dayanarak, calisanlarin psikolojik
kaynaklari, umut, iyimserlik, 6z-yeterlilik, dayaniklilik olarak ifade edilmektedir (Erkmen ve Esen,
2012: 56).

Psikolojik sermaye, 6zellikle kisisel ve orgiitsel performansin pozitif yonde yonlendirilmesinde etkisi
olan bir anlay1s olmakla birlikte gelistirilebilir. Psikolojik sermayenin gelistirilmesinde orgiit kiiltiiriiniin
onemli bir rolii bulunmaktadir (Cetin vd., 2013: 33-34). Isletmeler uzun zamandir beseri ve sosyal
sermaye kavramlarim1 yogun bir sekilde kullanilmaktadir, ancak psikolojik sermaye kavramini ve
uygulamalarmi son yillarda yeni yeni kullanilmaya baslamistir (Keser, 2013: 66).

Psikolojik sermayenin olgiilebilir ve gelistirilebilir olmasi i¢in yapilan c¢aligmalarda dort boyutta
incelendigi goriilmektedir. Bu boyutlar; 6z-yeterlilik, umut, iyimserlik ve dayanikliliktir (Gooty vd.,
2009: 355). Oz-yeterlilik, kisinin belirli kosullarda yerine getirmesi gerektigi eylemler igin ihtiyag
duydugu motivasyon ve yeteneklerine olan giivenidir. Calisanlarin giiclii ve yetenekli olduklar
yonlerinin 6nemsenmesi ve bu durumun ¢alisan tarafindan bilinmesi ¢alisanlarin kendine olan giiveninin
artmasini saglamaktadir (Hodges & Clifton, 2004: 260). Umut, pozitif bir motivasyon aracidir ve kisinin
kendisine belirledigi hedeflere ulagabilmek i¢in gelistirdigi yontemler ve bu dogrultuda hedeflerine
ulagmak i¢in kendi motivasyonunu saglayabilecegine duydugu giivendir (Luthans vd., 2008: 210).
Iyimserlik, kisilerin hedeflerine ulasma ve amaclarini gerceklestirme yolunda iyi gelismelerin olacagina
dair inanc1 ve beklentisi olarak ifade edilir. Iyimser bireyler gelecekle ilgili olumlu diisiiniirler ve istenen
sonuclarin gergeklesecegini beklerler, karamsar kisiler ise siirekli olumsuz diisiince i¢inde olup; negatif
olaylarin gerceklesecegi yoniinde olumsuz diislincelere sahiptirler (Kiimbiil Giiler, 2009: 130).
Dayaniklilik, igyerinde yasanan catigmalar, belirsizlikler, hatalar, olumsuz durum ve geligsmeler, artan
sorumluluklar gibi negatif durumlarda ¢alisanin daha az etkilenerek iistesinden gelmesi ve kendini daha
cabuk toplayabilmesi durumuna psikolojik dayaniklilik kapasitesi olarak tanimlanmaktadir (Cetin &
Basim, 2012: 125).

Orgiitlerde pozitif psikolojik sermaye seviyesi yiiksek kisilerin kendilerini basarili hissederek
kapasitelerine giivenmeleri ve 6zgilivenli ¢alismalari, daha umutlu yapilari nedeniyle azimli olmalari,
iyimser olmalart sonucu motivasyonlarmin yiiksek tutmalar1 ve dayanikliliklar sayesinde karsilasilan
zorluklar veya basarisiz olma durumlarina karst miicadele etmeleri gibi olumlu durum ve davraniglar
sergilemeleri orgiitler i¢in aranan degerlerdir (Cobanoglu, 2019: 85). Calisanlarin psikolojik sermayesi
yiiksek olmasi, psikolojik kapasite ve motivasyonlarinin yiikselmesini sagladigindan performanslarin
da olumlu yonde etkilemektedir. Bu olumlu etkilenme, degisen Orgiit sartlarinda ¢alisanin psikolojik
kaynaklar etkili bir sekilde kullanmasini sagladigindan orgiitler igin 6nemli bir avantaj olmaktadir
(Fredrickson, 2001: 220). Ayrica psikolojik sermayenin ¢alisan performansi, orgiite baglilik, orgiitiin
gelir artisi, rekabet ortaminda diger orgiitlere karsi sagladigi rekabet tistiinligiini, ise devamlilik, is
tatmini gibi orgiitsel kavramlar ile etkilesimi lizerine yapilan ¢aligmalarda; orgiitler agisindan goz ardi
edilemeyecek derecede 6nemli katki sagladigi tespit edilmektedir (Luthans vd., 2008: 215).

2.4. Degiskenler Arasindaki iliski ve Hipotezler

Literatirdeki ¢alismalar kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyeti {izerinde olumlu etkisinin oldugunu
kesfetmistir. Bu baglamda kisisel 6zellik olarak basari ihtiyaci, kontrol odagi, 6z-yeterlilik ve risk
almanin, girisimcilik niyeti tizerindeki etkisi incelenmekte ve sonucunda, bireyin basari ihtiyacinin
girisimcilik niyetini pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Basari ihtiyaci yiiksek oldugunda calisan
riski gdze almakta ve sorumluluk iistlenerek sonuglari gérmek konusunda istekli olmaktadir (Sesen ve
Basim, 2012: 23).

Bes faktor kisilik envanteri, girisimci davranislarin kisilik baglaminda tespit edilmesinde 6nemli katki
sunmaktadir. Singh ve De Noble (2003) arastirmasinda, kisilik 6zelliklerinin bireylerin girisimcilik
egilimlerine olan etkisini ortaya koymaktadir. Friedman (2000) calismasinda, bireylerin girigimci
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davraniglar sergileme noktasinda disadoniikliik, sorumluluk ve gelisime agiklik faktdrlerinin yiiksek
etkisinin oldugu, duygusal denge ve uyumluluk faktorlerinin ise diisiik etkiye sahip oldugu
belirlenmistir. Zhao vd. (2010) yapmis oldugu ¢alismada sorumluluk, disadoniikliik, nevrotiklik ve
gelisime acgiklik kisilik 6zellikleri ile girisimci davranig arasinda pozitif, uyumluluk kisilik 6zelligi ile
negatif iligkinin oldugunu tespit etmistir. Zhao ve Seibert (2006)’in yaptig1 arastirmada ise,
girisimcilerin sorumluluk, gelisime agiklik ve disadoniikliik kisilik 6zellikleri ile giiclii iliskiye sahip
olduklar1, buna karsin uyumluluk ve duygusal denge kisilik 6zellikleri ile zayifiliski igerisinde oldugunu
tespit etmistir.

Calisanlarin sahip oldugu 6zellikler ve sergiledigi davranislar, orgiitsel yeniligin 6nemli bir kaynagini
olugturmaktadir. Bununla birlikte calisanlarin yenilik¢i davramiglar sergileme noktasinda bir¢ok
faktoriin oldugu bilinmektedir. Bunlardan en 6nemlisi de ¢alisanlarin sahip oldugu kisilik 6zellikleridir
(Yesil & Sozbilir, 2013: 540). Bozkurt vd. (2017) arastirmasinda sorumlu ve degisime acik kisilik
ozelliklerinin bireylerin yenilik¢i davranislarini olumlu etkiledigini belirlemistir. Firin ve Sevim (2022)
arastirmasinda, disa doniik, uyumlu, sorumlu ve gelisime acik kisilik 6zelliklerinin bireylerin yenilikgi
davraniglarini olumlu etkiledigini tespit etmistir.

Literatiirde pozitif psikolojik sermayenin yenilik¢i davranis yaklasimina etkilerini inceleyen calismalar
fazla olmamakla birlikte, Avey vd. (2010) yaptig1 bir ¢alismada, isletmelerin ¢alisanlarinin psikolojik
sermaye seviyelerinin yiiksek olmasini saglayacak pozitif orgiitsel davranis sergilemeleri sonucunda,
calisanlarin Orgiitiin devamlili§i ve verimliliginin artmasina yonelik ¢alismalar yiirlitmelerini ve
yenilik¢i yaklasim anlayigini benimsemelerini saglamaktadir.

Pozitif psikolojik sermayenin ¢aligsanlarin yenilik¢i davraniglarina etkisini incelemeye yonelik yapilan
calismalarin sonuglarina gdre arastirmacilar yenilik¢i yaklagimin, psikolojik sermayenin bilesenleri olan
tyimserlik, umut, 6z yeterlilik ve dayaniklilik kavramlari ile olumlu ve anlamli bir iligki oldugunu tespit
etmislerdir (Oriicii & Cinar, 2019: 280). Pozitif psikolojik sermaye seviyesi yiiksek galisanlarin yeni
fikirler tiretme ve bu fikirleri uygulama davraniglarini sergileme ihtimallerinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir (Abbas & Raja, 2015: 130).

Bir diger arastirmada ise ¢aliganlarin 6z yeterlilik seviyesinin yenilik¢i yaklagimi etkisi lizerine inceleme
yapilmis ve arastirma sonuglarina gore 6z yeterlilik seviyesinin yiiksek olmasi ¢alisanlarin yenilikgi
davranis yaklasimini benimsemesi arasinda pozitif bir etki oldugu ortaya konulmaktadir (Ozkan, 2017:
189). Begenirbas ve Turgut’un (2016) yaptig1 bir arastirmada psikolojik sermayenin calisanlarin
yenilik¢i davranislarina olan etkisi ele alinmistir. Arastirmanin sonucuna goére psikolojik sermayenin alt
boyutlart olan 6z yeterlilik, umut, psikolojik dayaniklilik ve iyimserlik seviyelerinin yiiksek olmasi
calisanlarin yenilik¢i davranis yaklasimini olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Bu sebeple de
yenilik¢i yaklasimi benimseyen ve psikolojik sermaye seviyesi yiiksek caliganlarin ise alisma ve
adapteleri daha kolay olacaktir diyebiliriz (Begenirbas & Turgut, 2016: 80).

Psikolojik sermayenin girisimci yaklagima etkisini aragtirmaya yonelik yapilan bir ¢alisma sonucunda
psikolojik sermaye diizeyinin bireysel yaraticilik {izerinde ve dolayisiyla girisimcilik seviyesiyle olumlu
bir iligkisi oldugu tespit edilmektedir (Giingér vd., 2018: 63). Kahya’nin (2019) psikolojik sermayenin
girisimci olma egilimine etkisi iizerine yaptig1t bir c¢alismasinin sonuglarinda, psikolojik sermaye
seviyesinin tiim alt boyutlarinin girisimcilik niyeti ile olumlu ve anlaml bir iliski i¢inde oldugu
belirlenmistir (Kahya, 2019: 646).

Psikolojik sermayenin alt boyutlar1 olan dayaniklilik, iyimserlik, 6z yeterlilik ve umudun calisanlarin
girisimcilik niyetleri {izerindeki etkisini inceleyen baska bir arastirmaya gore 6z yeterlilik ve umut
boyutlart ile girisimcilik niyeti arasinda olumlu ve anlamli bir etki oldugu goriiliirken, dayaniklilik ve
iyimserlik boyutlarinin girisimcilik niyetini etkilemedigi gézlenmektedir (Onay vd., 2017: 62).

Bu dogrultuda asagidaki hipotezler gelistirilmistir:
Hi: Disa doniikliik kisiliginin ¢alisanlarin girisimci davraniglari iizerinde anlamli bir etkisi vardir.,

H>: Uyumluluk kisiliginin ¢alisanlarin girisimci davraniglari {izerinde anlamli bir etkisi vardir.
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Hs: Sorumluluk kisiliginin ¢alisanlarin girisimei davranislari tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Ha: Nevrotiklik kisiliginin ¢aliganlarin girisimci davranislari lizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hs: Gelisime agiklik kisiliginin ¢alisanlarin girisimci davraniglari iizerinde anlaml bir etkisi vardir.
He: Disa doniikliik kisiliginin ¢alisanlarin yenilik¢i davraniglari {izerinde anlaml bir etkisi vardir.
H7: Uyumluluk kisiliginin ¢alisanlarin yenilik¢i davraniglari iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hs: Sorumluluk kisiliginin ¢aligsanlarin yenilik¢i davraniglar iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Ho: Nevrotiklik kisiliginin ¢alisanlarin yenilik¢i davraniglart tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hio: Gelisime agiklik kisiliginin ¢alisanlarin yenilik¢i davraniglar: tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Belirlenen temel hipotezlerin yan1 sira kisilik 6zelliklerinin girisimci ve yenilikgi davraniglara olan
etkisinde psikolojik sermayenin araci roliiniin arastirilmas: amaglanmaktadir. Bu baglamda bu arastirma
iki temel soruya cevap aramaktadir:

1) Kisilik 6zelligi ile calisanlarin girisimci davranislari arasindaki iliskiye psikolojik sermaye aracilik
etmekte midir?

2) Kisilik 6zelligi ile ¢alisanlarin yenilik¢i davraniglart arasindaki iligkiye psikolojik sermaye aracilik
etmekte midir?

Psikoloiik Sermave

Yenilik¢1 Davranis Girisimei Davranis

Kisilik Ozellikleri
- Disa Donitiklitk
- Uyumluluk
- Sorumluluk
- Nevrotiklik
- Gelisime Agik

Sekil 1. Arastirma Modeli
3. Metodoloji

3.1. Aragtirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Bu calismanin amaci, c¢alisanlarin yenilik¢i ve girisimci davraniglar sergilemesi noktasinda kisilik
ozelliklerinin roliinii ortaya koymak ve psikolojik sermayenin aracilik etkisini 6lgmektir. Bagka bir
ifadeyle, bu c¢alismada calisanlarin kisilik Ozelliklerinin (disadoniikliik, uyumluluk, sorumluluk,
nevrotik ve gelisime acik) yenilik¢i ve girisimci davraniglarina olan etkisini 6lgmek ve ilgili degiskenler
arasindaki iligskide psikolojik sermayenin araci roliinii kesfetmek amaglanmaktadir.

Kisilik 6zelliklerinin girisimei ve yenilik¢i davranmiglarna etkisi literatiirde kesfedilmis olsa da
(Aydintug Myrvang, 2021; Firin & Sevim, 2022; Bozkurt vd., 2017; Kiiciik, 2014) kisilik 6zellikleri ile
girisimci ve yenilik¢i davranis arasindaki iligkiye aracilik eden faktdrlerin belirlenmesi noktasinda
yeterince calisma yapilmadigi gozlenmektedir. Ozellikle ¢alisanlarin gelisimine ve davranislarma
o6nemli katkisi bulunan psikolojik sermayenin girisimei ve yenilik¢i davranislarin olusmasinda 6nemli
bir role sahip oldugu diisliniilmektedir.

Aragtirmanin amaglarina uygun olarak, Kiitahya Dumlupimar Universitesi Etik Kurulu Bagskanliginin
14.02.2019 tarih ve 2019/2 sayili izni ile Toprak Mahsulleri Ofisinde gorevli ¢alisanlarin kisilik
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ozellikleri, psikolojik sermayeleri, yenilik¢i ve girisimci davranisg egimlerinin 6l¢iilmesi aragtirmanin
kapsami ¢ercevesinde ele alinmaktadir. Etik izinlerin alinmasi siirecinde, verilerin toplanacagi kisi ya
da kurumlardan yazili izinlerin alinmasi arastirmanin uygulama alaninin belirlenmesinde 6nemli bir
etkiye sahiptir. Bu baglamda, yazili izin alinabilen Toprak Mahsulleri Ofisi iligkisel modelin
uygulanabilmesi noktasinda evreni teskil etmektedir.

Bu aragtirma igin gerekli veriler online anket vasitasiyla elde edilmektedir. Anket araciligi ile verilerin
toplanmas1 bircok sorunu ve smirliliklar1 beraberinde getirir. Ornegin, calisanlar ankete katilmakta
isteksizlik gdsterebilir, sorulara dogru cevap vermeme egiliminde olabilir, sorular herkes tarafindan ayn
sekilde anlasilmayabilir, katilim diistiik diizeyde kalabilir vb. (Arikan, 2018). Bu durumda anket araciligi
ile dogru sonuglara ulasilmasi zordur. Ayrica, calisanlarin anket caligmasini Gnemsememesi ve
Ozensizce cevap vermesi ise baska bir sinirlilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Aragtirma hipotezlerinin test edilmesi i¢in Toprak Mahsulleri Ofisinde mavi ve beyaz yaka ¢aliganlar
evren olarak secilmistir. 2019 yilinda Toprak Mahsulleri Ofisinde toplam ¢alisan sayis1 2.939°dur.

Altunigik vd. (2007) sosyal bilimler alanindaki arastirmalar i¢in 30-500 arasindaki 6rnek sayisinin kabul
edilebilir oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte, % 95 giiven seviyesi ve % 5 6rneklem hata diizeyinde,
evren biiylikliigiiniin 2.939 oldugu durumda 6rneklem sayis1 340 olarak hesaplanmaktadir. Hedeflenen
ornekleme hizli ulasabilmek i¢in kolayda drneklem yontemi ile Toprak Mahsulleri Ofisi biinyesindeki
mavi ve beyaz yaka c¢alisanlara Mart-Mayis 2019 tarihleri arasinda 700 anket formu dagitilmustir.
Calisanlardan 374 anket formu geri doniisti olmus, bunlardan 31 tanesi eksik boliimleri oldugu ya da
giivenilir bulunmadigindan dolay1 analizden g¢ikarilmistir. Analizlerde kullanilmak tizere 343 anket
verisi elde edilmistir.

3.2. Arastirma Olcekleri

Aragtirmanin amaglar1 ¢ergevesinde nicel arastirma yontemi benimsenmis ve iligkisel tarama modeli
tesis edilmistir. Arastirma verileri anket aracilif ile toplanmigtir. Ankette kullanilan ifadeler, Tiirkgeye
uyarlamasi, giivenirliligi ve gecerliligi dnceden test edilmis olan dlgeklerden alinmistir. Elektronik
ortamda hazirlanan anketler kurum galisanlarina ulastirilmigtir.

Olgiim icin 5°1i Likert derecelendirme kullanilmistir. (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum,
3=Ne katiliyorum, ne de katilmiyorum, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) Ayrica, ankette yas,
cinsiyet, medeni durum, is tecriibesi ve egitim durumu gibi demografik degiskenlere yonelik sorularda
yer almaktadir. Elde edilen tiim veriler SPSS 20.0 ve AMOS 16.0 paket programlar1 kullanilarak analiz
edilmistir.

Calisanlarin kisilik 6zelliklerini tespit etmek i¢in Benet-Martinez & John (1998) tarafindan gelistirilen,
bes alt boyut (disadoniikliik, uyumluluk, sorumluluk, nevrotik ve gelisime agik) ve 44 ifadeden olusan
‘Bes Faktor Kisilik Envanteri’ kullanilmistir. Digsad6niikliik boyutu 8, uyumluluk boyutu 9, sorumluluk
boyutu 9, nevrotik boyutu 8 ve gelisime agik boyutu 10 ifadeden olugmaktadir.

Calisanlarin psikolojik sermaye algilarini 6l¢mek i¢in Luthans vd. (2007) tarafindan gelistirilen, Cetin
ve Basim (2012) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan, dort alt boyut (dayaniklilik, iyimserlik, 6z-yeterlilik ve
umut) ve 24 ifadeden olusan psikolojik sermaye 6l¢egi kullanilmigtir.

Calisanlarin girisimei davranig egilimlerini dlgmek igin Pearce vd. (1997) tarafindan gelistirilen, tek
boyut ve 6 ifadeden olusan girisimci davranig 6lgegi kullanilmugtir,

Calisanlarin yenilik¢i davranis egilimlerini 6lgmek i¢in Scott ve Bruce (1994) tarafindan gelistirilen tek
boyut ve 6 ifadeden olusan yenilik¢i davranis 6lgegi kullanilmistir.
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4. Arastirmanin Bulgulari

4.1. Demografik Bulgular

Aragtirmaya katilan 343 calisanin %72,3’1 erkek %27,7’si kadin, bunlarin %80,8’1 evli, %19,2’si
bekardir. Calisanlarin %0,3’0 18-25 yas araliginda, %44’ 26-35 yas araliginda, %27,7’si 36-45 yas
araliginda, %16,3’li 46-55 yas aralifinda ve %11,7’si 55 yas ve Ustli yas araliginda bulunmaktadir.
Calisanlarin %6,4’1 lise, %141 on lisans, %67,9’u lisans mezunu, %11,1°1 yiiksek lisans ve %0,6’s1
doktora mezunudur. Ayrica ¢alisanlarin %2,3’0 1 yildan az, %14’ 1-5 y1l, %36,8’1 6-10 yil, %23’ 11-
20 y1l ve %23,9’u 20 y1l ve iizeri caligma siiresine sahiptir.

4.2. Tammlayicl istatistiki Analizler

Arastirmada kullanilan Olgeklerin giivenilirlik ve gegerliligini tespit etmek, faktor dagilimlarini
belirlemek ve ifadelerin olgekleri agiklama oranlarimi hesaplamak igin agiklayici faktor analizi
yapilmustir. Olgekler, Varimax rotasyon yontemi kullanilarak ayri ayri temel birlesenler analizi
uygulanmistir. Agiklayici faktdr analizine iligkin veriler Tablo 1°de verilmektedir.

Tablo 1. Aciklayici Faktor Analizi Sonuglar

Olcekler Faktorler ifade Faktor Cronbach KMO
Sayisi Yiikleri Alpha
Disa Doniik 5 0,724-0,803
v rre ene Gelisime Agiklik 5 0,646-0,742
Bes Eakt"rtK¥s"‘k Uyumluluk 5 0,571-0,652 0,833 0,838
nvantert Nevrotik 5 0,471-0,749
Sorumluluk 3 0,704-0,724

Toplam Agiklanan Varyans: 53,75
Bartlett Testi: y2: 2149,21 df: 253 p: 0,00

Dayaniklilik 6 0,823-0,876

. .. Oz-Yeterlilik 6 0,700-0,835
Psikolojik Sermaye fyimserlik 5 0.714-0,853 0,919 0,906

Umut 6 0,680-0,803

Toplam Agiklanan Varyans: 69,42

Bartlett Testi: ¥2: 5977,99 df: 276 p: 0,00

Girisimci Davrams 6 0,658-0,835 0,859 0,877
Toplam Agiklanan Varyans: 59,63

Bartlett Testi: ¥2: 859,67 df: 15 p: 0,00

Yenilik¢i Davrams 6 0,670-0,875 0,901 0,863
Toplam Agiklanan Varyans: 67,67

Bartlett Testi: y2: 1322,22 df: 15 p: 0,00

Bes faktor kisilik 6lgeginin faktor analizine uygun olup olmadigini belirlemek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) 6rneklem yeterliligi degeri hesaplanmistir. Elde edilen 0,838 degeri 6rneklem biiyiikliigiiniin
faktor analizi yapmak i¢in ¢ok iyi oldugu sonucuna ulasilmistir (Kalayci, 2016). Bartlett kiiresellik testi
sonucuna gore ki-kare degerinin anlamli (32(253)=2149,21; p<0,01) oldugu goriilmektedir. Elde edilen
sonuglara gore verilerin ¢cok degiskenli normal dagilima uygun oldugu goriilmektedir.

Olgekteki ifadelerin 5 boyut (faktdr) altinda toplandigi ve ifadelerin faktér yiikii degerlerinin 0,471-
0,803 araliginda oldugu belirlenmistir. Disa doniikliik faktoriine ait DD5, DD6 ve DD7, gelisime agiklik
faktoriine ait GA6, GA7, GA8, GA9 ve GA10, uyumluluk faktoriine ait U1, U3, U6 ve U8, nevrotik
faktoriine ait N1, N6 ve N8, sorumluluk faktoriine ait S1, S3, S6, S7, S8 ve S9 ifadeleri beklenen
faktorler altinda yer almadigmmdan ve iki faktdre ayni anda yiiklenmesinden dolay:1 analiz disinda
birakilmistir. Belirlenen bes faktoriin toplam agiklanan varyans degerinin %53,75 oldugu, dlgeklere ait
Cronbach's Alpha katsayisinin ise (0=0,833) giivenilir oldugu sonucuna ulasilmistir.

Psikolojik sermaye Olceginin faktor analizine uygun olup olmadigim belirlemek i¢in Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) orneklem yeterliligi degeri hesaplanmistir. Elde edilen 0,906 degeri orneklem
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biiyilikliigliniin faktor analizi yapmak i¢in ¢ok iyi oldugu sonucuna ulasilmistir (Kalayci, 2016). Bartlett
kiiresellik testi sonucuna goére ki-kare degerinin anlamli (32(276)= 5977,99; p<0,01) oldugu
gorlilmektedir. Elde edilen sonuglara gore verilerin ¢ok degiskenli normal dagilima uygun oldugu
goriilmektedir. Olgekteki ifadelerin 4 boyut (faktér) altinda toplandigi ve ifadelerin faktdr yiikii
degerlerinin 0,680-0,876 araliginda oldugu belirlenmistir. Belirlenen dort faktoriin toplam agiklanan
varyans degerinin %69,42 oldugu, 6lgeklere ait Cronbach's Alpha katsayismin ise (a=0,919) giivenilir
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Girisimci davranis 6lgeginin faktor analizine uygun olup olmadigimi belirlemek icin Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) orneklem yeterliligi degeri hesaplanmistir. Elde edilen 0,877 degeri o6rneklem
biiyilikliigliniin faktor analizi yapmak i¢in ¢ok iyi oldugu sonucuna ulasiimistir (Kalayci, 2016). Bartlett
kiiresellik testi sonucuna gore ki-kare degerinin anlamli (y2(15)= 859,67; p<0,01) oldugu goriillmektedir.
Elde edilen sonuglara gdre verilerin ¢ok degiskenli normal dagilima uygun oldugu goriilmektedir.
Olgekteki ifadelerin tek boyut (faktor) altinda toplandig: ve ifadelerin faktor yiikii degerlerinin 0,658-
0,835 araliginda oldugu belirlenmistir. Belirlenen faktoriin toplam agiklanan varyans degerinin %59,63
oldugu, olceklere ait Cronbach's Alpha katsayisinin ise (0=0,859) giivenilir oldugu sonucuna
ulagtlmisgtir.

Yenilik¢i davranig dlgeginin faktor analizine uygun olup olmadigini belirlemek i¢in Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) orneklem yeterliligi degeri hesaplanmistir. Elde edilen 0,863 degeri orneklem
biiyiikliigiliniin faktor analizi yapmak i¢in ¢ok iyi oldugu sonucuna ulasilmistir (Kalayci, 2016). Bartlett
kiiresellik testi sonucuna gore ki-kare degerinin anlamli (y2(15)= 1322,22; p<0,01) oldugu
goriilmektedir. Elde edilen sonuglara gore verilerin ¢ok degiskenli normal dagilima uygun oldugu
goriilmektedir. Olgekteki ifadelerin tek boyut (faktor) altinda toplandig: ve ifadelerin faktor yiikii
degerlerinin 0,670-0,875 araliginda oldugu belirlenmistir. Belirlenen faktoriin toplam agiklanan varyans
degerinin %67,67 oldugu, olgeklere ait Cronbach's Alpha katsayisinin ise (0=0,901) giivenilir oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Aciklayic1 faktor analizi sonrasinda oOlgekler ayri ayri dogrulayicit faktor analizine (DFA) tabi
tutulmustur. Analiz sonucunda elde edilen DFA’ya iligkin veriler Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2. DFA’ya iliskin Parametre Degerleri

Olgekler Faktorler ;f:;g:l \l;zllg::i CR AVE Cr%‘gﬁ;h S
Disa Doniik 5 0,753-0,801 0,883 0,601 0,832
Bes Faktor Gelisime Agiklik 5 0,687-0,773 0,851 0,533 0,782
Kisilik Uyumluluk 3 0,659-0,831 0,781 0,545 0,707
Envanteri Nevrotik 3 0,735-0,785 0,805 0,580 0,704
Sorumluluk 3 0,706-0,893 0,826 0,615 0,710
Dayaniklilik 5 0,858-0,921 0,952 0,797 0,945
Psikolojik Oz-Yeterlilik 4 0,879-0,904 0,940 0,796 0,911
Sermaye Tyimserlik 5 0,798-0,892 0,927 0,717 0,896
Umut 4 0,794-0,863 0,902 0,697 0,863
Girisimci Davrams 5 0,770-0,840 0,903 0,650 0,859
Yenilik¢i Davrams 5 0,804-0,898 0,934 0,738 0,901

[fadelerin standardize edilmis faktdr yiiklerinin en az 0,70 beklenir, fakat bilesik giivenilirlik (CR)
degerinin 0,70 ve ortalama varyans (AVE) degerlerinin 0,50’nin tizerinde olmasi durumunda faktor
yiikii 0,70’in altinda kalan ifadelerin analizden ¢ikarilmasina gerek yoktur (Hair vd. 2014). Bu
dogrultuda, bes faktor kisilik olgeginde faktor yiikii 0,70’in ¢ok altinda bulunan U4, U5, N3 ve N5
ifadeleri analizden ¢ikarilirken, 0,70’e ¢ok yakin olan DA3 ve U2 ifadeleri analizden ¢ikarilmamustir.
Psikolojik sermaye dlgeginde faktdr yiikii 0,70’in altinda bulunan D2, OY35, OY6, i1, UMI1 ve UM4
ifadeleri analizden ¢ikarilmamistir. Girisimci ve yenilik¢i davranis 6lgeginde faktor yiikii 0,70’in altinda
bulunan GD3 ve YD3 ifadeleri analizden ¢ikarilmamistir. Dogrulayici faktor analizine gore ifadelerin
anlamli olabilmesi i¢in p<0,05 anlamlilik diizeyinde t degerlerinin 1,96’nin iizerinde ya da p<0,01
anlamlilik diizeyinde 2,56 nin iizerinde bir deger almasi gerekir (Cokluk vd., 2016). Analiz sonucunda
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Olceklere ait tiim ifadelere iliskin t degerleri 2,56 nin iizerinde oldugu, dolayisiyla anlamli oldugu
belirlenmistir.

Aragtirma Slgeklerinin giivenilir ve gecerliligini 6lgmek icin bir diger yaklasimda yakinsaklik ve ayirt
edici degerinin incelenmesidir. Yakinsak gegerliligi i¢in bilesik giivenilirlik (CR) ve ortalama varyans
(AVE) degerleri hesaplanmistir. Hair vd.’ne (2018) gore Olceklerin giivenilir ve gecerliliginin
saglanmasi igin bilesik giivenilirlik (CR) ve Cronbach’s Alpha degerinin 0,70’in ortalama varyans
(AVE) degerlerinin ise 0,50’nin iizerinde olmasi gerekmektedir. Ayrica, bilesik giivenilirlik (CR)
degerinin ortalama varyans (AVE) degerlerinden biiyiik olmasi gerekmektedir. Tablo 2’de yer alan
degerlere gore bes faktor kisilik dlcegine ait tiim boyutlarin Cronbach’s Alpha ve CR degerlerinin kritik
deger olan 0,70’den, AVE degerlerinin de 0,50’den biiyiik oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar, tim
Olgeklere ait tiim boyutlar icin yakinsaklik gecerliliginin saglandigin1 gostermektedir. DFA analizi
sonrasinda olgeklere iliskin uyum indeks degerleri Tablo 3’de verilmektedir.

Tablo 3. Olgeklere iliskin Uyum indeks Degerleri

Olcekler (X?/df) CFI NFI RMR RMSEA
Bes Faktor Kisilik 1,597 0,949 0,875 0,022 0,042
Psikolojik Sermaye 1,545 0,984 0,956 0,010 0,040
Girisimci Davranis 4,990 0,966 0,960 0,009 0,121
Yenilikci Davrams 4,427 0,991 0,989 0,006 0,100

Olgeklere ait uyum iyilik indekslerinin genel olarak kabul edilebilir deger igerisinde yer aldig1
goziikmektedir.

Yakinsaklik gecerliligin yani sira 6lgeklerin ayirt edici gecerliligi saglayabilmesi gerekir. Bunun i¢in
AVE degerinin karekdkiiniin 0,90 degerini agmamasi gerekmektedir (Kline, 2011: 116). Ayrica, AVE
degerinin karekokiiniin korelasyon tablosunda sag tarafinda bulunan korelasyon degerlerinden biyiik
olmasi beklenir. Tablo 4’te AVE’nin karekokii degerlerinin 0,90’ n1 asmadig1 ve ayirt edici gegerlilige
sahip oldugu belirlenmistir. Sonu¢ olarak Slgeklerin tiimiiniin gilivenilirlik ve gecerliligi saglandig1
belirlenmistir.

Degiskenler arasindaki iliskinin yoniinii ve derecesini belirlemek amaciyla korelasyon analizi
yapilmistir. Arastirmada kullanilan o6lceklerin alt faktdrlerinin ortalamalari, standart sapmalar1 ve
korelasyon degerlerine iliskin degerler Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4. Olgeklerin Alt Faktorlerine Ait Korelasyon Degerleri

Ort. Std. AVE* 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sapma

1 Girisimci Davrams 4,16 0,404 0,81

2 Yenilik¢i Davrams 4,07 0,469 0,86 0,51

3 Disa Doniik 3,81 0,547 0,78 0,33 0,27

4 Uyumlu 423 0,441 0,74 0,43 0,28 0,27

5 Sorumlu 423 0525 0,78 0,24 0,26 0,25 0,39

6 Gelisime Acik 3,96 0,499 0.73 0,29 0,42 0,35 0,37 0,22

7 Nevrotik 3,60 0505 0,76 0,25 0,23 0,24 0,20 0,21 0,23

8 Dayamkhhk 428 0,483 0.89 0,32 0,28 0,22 0,36 0,24 0,26 0,30

9 lyimser 3,84 0526 0,85 0,33 030 0,14 0,37 0,24 0,18 0,30 0,30

10 Oz Yetenek 417 0552 089 045 0,520,39 0,44 0,33 0,49 0,30 0,45 0,32
11 Uyum 419 0,478 0,84 0,42 0,49 0,21 0,31 0,23 0,34 0,19 0,40 0,35 0,45

Bes faktor kisilik 6zelligi 6lgeginin gelisime aciklik alt boyutu ile girisimci davranis (r=0,33; p<0,01),
yenilik¢i davranis (r=0,27; p<0,01), psikolojik sermaye alt boyutu dayamiklilik (r=0,22; p<0,01),
iyimserlik (r=0,14; p<0,01), 6z-yetenek (r=0,39; p<0,01) ve uyum (r=0,21; p<0,01) arasinda pozitif
yonde anlamli iligkilerin oldugu belirlenmistir. Bes faktor kisilik 6zelligi 6l¢eginin uyumluluk alt boyutu
ile girisimci davranis (r=0,43; p<0,01), yenilik¢i davranis (=0,28; p<0,01), psikolojik sermaye alt
boyutu dayaniklilik (r=0,36; p<0,01), iyimserlik (r=0,37; p<0,01), 6z-yetenek (r=0,44; p<0,01) ve uyum
(r=0,31; p<0,01) arasinda pozitif yonde anlaml iligkilerin oldugu belirlenmistir. Bes faktor kisilik
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ozelligi dlgeginin sorumluluk alt boyutu ile girisimci davranis (=0,24; p<0,01), yenilik¢i davranig
(r=0,26; p<0,01), psikolojik sermaye alt boyutu dayaniklilik (r=0,24; p<0,01), iyimserlik (r=0,24;
p<0,01), 6z-yetenek (r=0,33; p<0,01) ve uyum (r=0,23; p<0,01) arasinda pozitif yonde anlaml
iligkilerin oldugu belirlenmistir. Bes faktor kisilik 6zelligi 6l¢eginin gelisime agiklik alt boyutu ile
girisimci davranis (r=0,29; p<0,01), yenilik¢i davranig (r=0,42; p<0,01), psikolojik sermaye alt boyutu
dayaniklilik (r=0,26; p<0,01), iyimserlik (r=0,18; p<0,01), 6z-yetenek (r=0,49; p<0,01) ve uyum
(r=0,34; p<0,01) arasinda pozitif yonde anlamh iliskilerin oldugu belirlenmistir. Bes faktor kisilik
ozelligi Olceginin nevrotiklik alt boyutu ile girisimei davrams (1=0,25; p<0,01), yenilik¢i davranig
(r=0,23; p<0,01), psikolojik sermaye alt boyutu dayaniklilik (r=0,30; p<0,01), iyimserlik (r=0,30;
p<0,01), 6z-yetenek (r=0,30; p<0,01) ve uyum (r=0,19; p<0,01) arasinda pozitif yonde anlaml
iligkilerin oldugu belirlenmistir.

4.3. Hipotezlerin Test Edilmesi

Aragtirma kapsaminda calisanlarin kisilik 6zelliklerinin girisimci ve yenilik¢i davranisa olan etkisini
Olemek i¢in dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Korelasyon analizi sonucunda degiskenler arasindaki
iligkinin varlig1 tespit edilmis olup, regresyon analizi ile kisilik 6zelliklerinin girisimci ve yenilik¢i
davranisa olan etkisinin siddeti ve yonii belirlenmistir. Bes faktor kisilik 6zelliklerinin alt boyutlariin
girisimcilik davranigma olan etkilerini belirlemek igin gerceklestirilen analiz sonuglari Tablo 5’de
verilmektedir.

Tablo 5. Bes faktor Kisilik Ozelliklerinin Alt Boyutlarinin Girisimei Davrams Uzerindeki Etkisi

Etki B Standardize t F p
B
Disa Doniikliik--> Girisimci Davranis 0,241 0,326 6,359 40,433 0,000
Uyumluluk--> Girisimei Davranig 0,395 0,431 8,808 77,576 0,000
Sorumluluk--> Girisimci Davranis 0,184 0,239 4,552 20,716 0,000
Gelisime Aciklik--> Girisimci Davranis 0,238 0,293 5,657 32,006 0,000
Nevrotiklik--> Girisimci Davranis 0,197 0,246 4,690 21,994 0,000

Analiz sonucuna gore; diga doniikliik kisilik 6zelligindeki artisin girisimci davranigta 0,241 birimlik bir
artisa (B=0,241; t= 6,359; p<0,01), uyumluluk kisilik 6zelligindeki artigin girisimci davranigta 0,395
birimlik bir artisa (B=0,395; t= 8,808; p<0,01), sorumluluk kisilik 6zelligindeki artisin girisimci
davranista 0,184 birimlik bir artisa (B=0,184; t= 4,552; p<0,01), gelisime aciklik kisilik 6zelligindeki
artigin girisimci davranista 0,238 birimlik bir artisa (B=0,238; t= 5,657; p<0,01), nevrotik kisilik
ozelligindeki artigin girisimci davranista 0,094 birimlik bir artisa yol agtigi (B=0,197; t= 4,69; p<0,01)
ve degiskenler arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Bes faktor kisilik
ozelliklerinin alt boyutlarinin yenilik¢i davranmisina olan etkilerini belirlemek i¢gin gerceklestirilen analiz
sonuglar1 Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6. Bes faktor Kisilik Ozelliklerinin Alt Boyutlarinin Yenilik¢i Davranis Uzerindeki Etkisi

Etki B Standardize t F p
B
Disa Doniikliik--> Yenilik¢i Davranig 0,235 0,274 5,264 27,707 0,000
Uyumluluk--> Yenilik¢i Davranis 0,294 0,276 5,305 28,142 0,000
Sorumluluk--> Yenilik¢i Davranis 0,230 0,257 4,901 24,022 0,000
Gelisime Aciklik--> Yenilik¢i Davranig 0,393 0,418 8,492 72,114 0,000
Nevrotiklik--> Yenilik¢i Davranis 0,218 0,234 4,453 19,829 0,000

Disa doniikliik kisilik 6zelligindeki artisin yenilik¢i davranista 0,235 birimlik bir artisa (B=0,235; t=
5,264; p<0,01), uyumluluk kisilik 6zelligindeki artisin yenilik¢i davranista 0,294 birimlik bir artisa
(B=0,294; t= 5,305; p<0,01), sorumluluk kisilik 6zelligindeki artisin yenilik¢i davranista 0,230 birimlik
bir artisa (B=0,230; t=4,901; p<0,01), gelisime agiklik kisilik 6zelligindeki artisin yenilik¢i davranista
0,393 birimlik bir artisa (B=0,393; t= 8,492; p<0,01), nevrotik kisilik 6zelligindeki artigin yenilik¢i
davranista 0,218 birimlik bir artisa yol a¢tig1 (B=0,218; t=4,453; p<0,01) ve degiskenler arasinda pozitif
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yonlii anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar Hi, Ha, Ha, Hs, Hs, Hs, H7z, Hs, Ho ve Hio
hipotezlerin kabul edildigini gostermektedir.

Psikolojik sermayenin araci etkisini 6l¢mek i¢cin Baron ve Kenny (1986) tarafindan gelistirilen ve ii¢
asamadan olusan regresyon analizi yontemi kullamlmustir. 11k olarak kisilik dzelliklerinin psikolojik
sermayeye olan etkisi analiz edilmistir. Sonrasinda, psikolojik sermayenin ve kisilik 6zelliklerinin
girisimci ve yenilik¢i davranisa olan etkileri analiz edilmistir. Son olarak, psikolojik sermayenin analize
dahil edilmesi ile kisilik ozelliklerinin girisimci ve yenilik¢i davraniga olan etkileri tekrardan analiz
edilerek aracilik etkisi hesaplanmaktadir. Tablo 7’de kisilik 6zelliklerinin girisimeci davranisa olan
etkisinde psikolojik sermayenin aracilik etkisi hesaplanmaktadir.

Tablo 7. Kisilik Ozelliklerinin Girisimci Davranisa Olan Etkisinde Psikolojik Sermayenin Aracilik Rolii

Yol Etki R?  Standardize  Std. t p
B Hata
Disa Doniikliik--->Psikolojik Sermaye 0,109 0,330 0,035 6,455 0,000
Uyumluluk--->Psikolojik Sermaye 0,260 0,510 0,039 10,941 0,000
a  Sorumluluk--->Psikolojik Sermaye 0,124 0,352 0,036 6,952 0,000
Gelisime Aciklik--->Psikolojik Sermaye 0,191 0,437 0,036 8,978 0,000
Nevrotiklik--->Psikolojik Sermaye 0,142 0,377 0,037 7,511 0,000
b Psikolojik Sermaye--->Girisimci Davramis 0,271 0,521 0,060 11,265 0,000
Disa Doniikliik--->Girisimci Davranig 0,106 0,326 0,038 6,359 0,000
Uyumluluk--->Girisimci Davranis 0,185 0,431 0,045 8,808 0,000
c Sorumluluk---> Girisimci Davranis 0,057 0,239 0,041 4,552 0,000
Gelisime Ac¢iklik--->Girisimci Davranig 0,086 0,293 0,042 5,657 0,000
Nevrotiklik--->Girisimci Davranig 0,061 0,246 0,042 4,690 0,000

Disa Doniikliik--->Psikolojik Sermaye--->
Girisimci Davranig
Uyumluluk--->Psikolojik Sermaye--->
Girisimci Davranig
Sorumluluk--->Psikolojik Sermaye--->
Girigimci Davranis

Gelisime Agiklik--->Psikolojik Sermaye---
> Girigimci Davranis
Nevrotiklik--->Psikolojik Sermaye--->
Girigimci Davranis

0,298 0,173 0,035 3594 0,000

0,308 0,223 0,048 4,265 0,000

0,275 0,064 0,038 1,296 0,195

0,276 0,081 0,041 1577 0,115

0,274 0,058 0,040 1,170 0,242

Kisilik ozellikleri ile girisimci davranis arasindaki iliskide psikolojik sermayenin aracilik roliine iliskin
analizler incelendiginde; disa doniikliik kisilik 6zelliginin girisimci davranisa olan etkisi (c) p=0,326
(p<0,01) degeri bulunmustur. Psikolojik sermaye analize dahil edilmesiyle birlikte diga doniikliik kisilik
ozelliginin girisimci davranisa olan etkisinin (¢”) p=0,173"e (p<0,01) geriledigi goriilmektedir. Bu
azalma kismi aracilik oldugunu gostermektedir. Uyumluluk kisilik dzelliginin girisimci davranisa olan
etkisi (c) p=0,431 (p<0,01) degeri bulunmustur. Psikolojik sermaye analize dahil edilmesiyle birlikte
uyumluluk kisilik 6zelliginin girisimeci davranisa olan etkisinin (¢’) f=0,223’¢ (p<0,01) geriledigi
goriilmektedir. Bu azalma kismi aracilik oldugunu gostermektedir. Sorumluluk kisilik 6zelliginin
girisimci davranisa olan etkisi (¢) f=0,239 (p<0,01) degeri bulunmustur. Psikolojik sermaye analize
dahil edilmesiyle birlikte sorumluluk kisilik 6zelliginin girisimci davraniga olan etkisinin (¢”) f=0,064"¢
(p=0,195) geriledigi ve anlamsiz oldugu goriilmektedir. Bu durum tam aracilik oldugunu
gostermektedir. Gelisime agiklik kisilik 6zelliginin girisimci davranisa olan etkisi (c) f=0,293 (p<0,01)
degeri bulunmustur. Psikolojik sermaye analize dahil edilmesiyle birlikte gelisime agiklik kisilik
6zelliginin girisimei davraniga olan etkisinin (¢”) f=0,081’e (p=0,115) geriledigi ve anlamsiz oldugu
goriilmektedir. Bu durum tam aracilik oldugunu gostermektedir. Nevrotik kisilik 6zelliginin girigimci
davranisa olan etkisi (¢) p=0,246 (p<0,01) degeri bulunmustur. Psikolojik sermaye analize dahil
edilmesiyle birlikte nevrotik kisilik 06zelliginin girisimei davranisa olan etkisinin (¢’) p=0,058¢
(p=0,242) geriledigi ve anlamsiz oldugu goriilmektedir. Bu durum tam aracilik oldugunu
gostermektedir.
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Tablo 8’de kisilik 6zelliklerinin yenilik¢i davranisa olan etkisinde psikolojik sermayenin aracilik etkisi
hesaplanmaktadir.

Tablo 8. Kisilik Ozelliklerinin Yenilik¢i Davranisa Olan Etkisinde Psikolojik Sermayenin Aracilik Rolii

Yol Etki R?  Standardize  Std. t p
B Hata
Disa Doniikliik--->Psikolojik Sermaye 0,109 0,330 0,035 6,455 0,000
Uyumluluk--->Psikolojik Sermaye 0,260 0,510 0,039 10,941 0,000
a  Sorumluluk--->Psikolojik Sermaye 0,124 0,352 0,036 6,952 0,000
Gelisime Ag¢iklik--->Psikolojik Sermaye 0,191 0,437 0,036 8,978 0,000
Nevrotiklik--->Psikolojik Sermaye 0,142 0,377 0,037 7,511 0,000
b  Psikolojik Sermaye--->Yenilik¢i Davramis 0,300 0,548 0,057 12,089 0,000
Disa Doniikliik---> Yenilik¢i Davranis 0,075 0,274 0,045 5,264 0,000
Uyumluluk---> Yenilik¢i Davranis 0,076 0,276 0,055 5,305 0,000
o Sorumluluk---> Yenilik¢i Davranis 0,066 0,257 0,047 4901 0,000
Geligsime Aciklik---> Yenilik¢i Davranig 0,175 0,418 0,046 8,492 0,000
Nevrotiklik---> Yenilik¢i Davranig 0,055 0,234 0,049 4,453 0,000

Disa Doniikliik--->Psikolojik Sermaye---> 0,310 0,105 0041 2202 0028

Yenilik¢i Davranig
Uyumluluk--->Psikolojik Sermaye---> 0300  -0004 0056 -0,079 0,037
Yenilik¢i Davranig

¢ Sorumluluk--->Psikolojik Sermaye---> 0,305 0,073 0,043 1506 0,132
Yenilik¢i Davranig

Gelisime Aciklik--->Psikolojik Sermaye---
> Yenilik¢i Davranig
Nevrotiklik--->Psikolojik Sermaye--->
Yenilik¢i Davranis

0,339 0,220 0,046 4,511 0,000

0,301 0,033 0,045 0,670 0,503

Kisilik ozellikleri ile yenilik¢i davranis arasindaki iligskide psikolojik sermayenin aracilik roliine iliskin
analizler incelendiginde; disa doniikliik kisilik 6zelliginin yenilik¢i davranisa olan etkisi (c) p=0,274
(p<0,01) degeri bulunmustur. Psikolojik sermaye analize dahil edilmesiyle birlikte diga doniikliik kisilik
6zelliginin yenilik¢i davranisa olan etkisinin (c’) =0,104’e (p<0,05) geriledigi goriilmektedir. Bu
azalma kismi aracilik oldugunu gostermektedir. Uyumluluk kisilik 6zelliginin yenilik¢i davranisa olan
etkisi (¢) p=0,276 (p<0,01) degeri bulunmustur. Psikolojik sermaye analize dahil edilmesiyle birlikte
uyumluluk kisilik 6zelliginin yenilik¢i davranisa olan etkisinin (¢”) f= -0,004’e (p=0,937) geriledigi ve
anlamsiz oldugu goriilmektedir. Bu durum tam aracilik oldugunu gostermektedir. Sorumluluk kisilik
ozelliginin yenilik¢i davranisa olan etkisi (¢) f=0,257 (p<0,01) degeri bulunmustur. Psikolojik sermaye
analize dahil edilmesiyle birlikte sorumluluk kisilik 6zelliginin yenilik¢i davraniga olan etkisinin (c”)
p=0,073’e (p=0,132) geriledigi ve anlamsiz oldugu goriilmektedir. Bu durum tam aracilik oldugunu
gostermektedir. Gelisime aciklik kisilik 6zelliginin yenilik¢i davranisa olan etkisi (c) f=0,418 (p<0,01)
degeri bulunmustur. Psikolojik sermaye analize dahil edilmesiyle birlikte gelisime agiklik kisilik
Ozelliginin yenilik¢i davranisa olan etkisinin (c’) =0,220’e (p<0,05) geriledigi goriilmektedir. Bu
azalma kismi aracilik oldugunu gostermektedir. Nevrotik kisilik 6zelliginin yenilik¢i davranisa olan
etkisi (¢) =0,234 (p<0,01) degeri bulunmustur. Psikolojik sermaye analize dahil edilmesiyle birlikte
nevrotik kisilik 6zelliginin yenilik¢i davranisa olan etkisinin (¢’) =0,033’e (p=0,503) geriledigi ve
anlamsiz oldugu goriilmektedir. Bu durum tam aracilik oldugunu goéstermektedir.

5. Sonug¢

Caligsanlarin girisimci ve yenilik¢i davraniglarina yonelik literatiir incelendiginde kisilik dzelliklerinin
o6nemli bir 6nciil oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarin yenilik¢i ve girisimei davraniglar
sergilemesi noktasinda kisilik 6zelliklerinin roliinii ortaya koymak ve psikolojik sermayenin aracilik
etkisini 6lgmek amaglanmaktadir. Bagka bir ifadeyle, bu ¢alismada ¢alisanlarin kisilik 6zelliklerinin
(disadoniikliik, uyumluluk, sorumluluk, nevrotik ve gelisime acik) yenilik¢i ve girisimei davranislaria
olan etkisini 6lgmek ve ilgili degiskenler arasindaki iliskide psikolojik sermayenin araci roliinii
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kesfetmek amaclanmaktadir. Arastirma sonucunda, kisilik 6zelliklerinin (disadoniikliik, uyumluluk,
sorumluluk, nevrotik ve gelisime acik) her birinin ¢alisanlarin girisimci ve yenilik¢i davranislar
iizerinde pozitif yonlii anlamli bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Elde edilen bu sonuglar literatiirde
yer alan (Aydintug Myrvang, 2021; Firin ve Sevim, 2022; Bozkurt vd., 2017; Kiigiik, 2014) caligmalarla
uyumluluk gostermektedir. Uyumluluk kisilik 6zelliginin ¢alisanlarin girisimci davranislari {izerinde
digerlerine gore nispeten daha fazla etkisi oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte, gelisime aciklik
kisilik 6zelliginin de ¢alisanlarin yenilik¢i davranislar tizerinde digerlerine gére nispeten daha fazla
etkisi oldugu belirlenmistir.

Bu sonuglar; isbirligine yatkin, diger insanlarla kolay anlasabilen, iyi huylu ve ilimli kisilik 6zellikleri
sergileyen calisanlarin daha fazla girisimci davraniglar sergileyecegini ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte, hayal giicii yiiksek, merakli, maceraci, kendi diisiince ve duygularina yonelen kisilik 6zellikleri
sergileyen calisanlarin daha fazla yenilik¢i davraniglar sergileyecegini gostermektedir.

Bireylerin kisilik 6zellikleri girisimcilik ve yenilik¢ilige yatkinligini ve basarisin etkileyen 6nemli bir
etkendir. Caliganin 6zgiivenli olmasi, risk almaya yatkin olmasi, inovasyon ve teknolojik gelismelere
meraki, problem c¢6zme becerilerinin olmasi, olumsuz ve stresli durumlarda sogukkanliligin
koruyabilmesi, pratik zekaya sahip olmasi gibi 6zellikleri girisimcilik ve yenilikgilik i¢in 6nemli kisilik
ozellikleridir. Ornegin kisinin yeni fikirlere ve teknolojilere merak1 bu alanlardaki ilerlemelere agik
olmasini saglar. Bu durum igletmeler agisindan firsatlarin zamaninda degerlendirilebilmesi noktasinda
onemli bir avantaj saglayabilir. Inovasyona yatkinlik ve 6grenmeye acik olmak, yenilikleri kesfedip
uygulanmasini, degisen cevre kosullarina uyumu ve gelisimi saglamaktadir. Ozgiivenli bireyler risk
almaya yatkin olduklarindan yeni fikirleri denemekten ve risk almaktan kagimmamaktadir. Problem
¢Ozme yetenegi ve sogukkanli olunmasi ise zorluklara karsilagildiginda ¢oziimler bularak stresli ve zor
stireclerin {istesinden gelinmesini saglamaktadir. Tiim bunlara dayanarak, girisimciligin ve
yenilikgiligin 6grenilebilir ve gelistirilebilir oldugu soylenebilir.

Psikolojik sermayenin aracilik etkisine yonelik sonuglar; sorumlu, gelisime agiklik ve nevrotik kigilik
ozellikleri ile girisimci davranig arasindaki iliskide psikolojik sermayenin tam aracilik roliiniin oldugu,
disa doniikliik ve uyumluluk kisilik 6zellikleri ile girisimci davranig arasindaki iliskide psikolojik
sermayenin kismi aracilik roliiniin oldugunu goéstermektedir. Bununla birlikte, uyumlu, sorumlu ve
nevrotik kisilik 6zellikleri ile yenilik¢i davranis arasindaki iligkide psikolojik sermayenin tam aracilik
roliiniin oldugu, gelisime agiklik ve disa doniikliik kisilik 6zellikleri ile yenilik¢i davranig arasindaki
iliskide psikolojik sermayenin kismi aracilik roliiniin oldugunu gostermektedir.

Bu sonuglar, kisilerin psikolojik sermayenin alt boyutlari olan 6zgiiven, umut, dayaniklilik ve iyimserlik
seviyelerinin yliksek olmasi; bireyin hem kendi 6zel ve sosyal yasaminda ve de is ortaminda olumlu
katkis1 oldugu, yapilan arastirmalarla anlagilan 6nemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Psikolojik sermaye seviyesinin yiiksek oldugu bireylerin daha 6zgiivenli, gelecege umutla bakan iyimser
ve olumsuzluklara karsi dayanikliligi yiiksek olan bireylerdir. Bu olumlu etkenlerin girisimcilik ve
yenilik¢iligi desteklemesi kagimilmazdir. Ciinkii daha oncede deginildigi iizere 6zgiiven seviyesinin
yiiksek olmasinin olumlu etkileri bulunmaktadir. Bununla beraber dayaniklilik seviyesinin yiiksek
olmasi, zorlu rekabet ortaminda ¢etin gecen siirecler ile bas edilebilmesini saglamakta ve bireyin stresli
ortam ve durumlara kars1 daha dayanikli olmasmi saglamaktadir. Umut ve iyimserlik seviyeleri ise
gelecege yonelik iyi niyet ve pozitif disiiniilmesini saglayarak motivasyonu desteklemektedir. Bu
sebeple psikolojik sermayenin, kisinin girisimcilige ve yenilik¢ilige yatkinlig sergilemede dnemli bir
roliiniin oldugu sdylenebilir.

Isletmelerin yiiksek performans gdstermeleri, rekabetci kalabilmeleri, siirdiiriilebilir ve karh
olabilmeleri noktasinda calisanlar1 girisimei ve yenilik¢i davranmiglarini tesvik etmesi ve insan
kaynaklarmin tiim faaliyetleriyle bunu desteklemesi gerekir. Ozellikle ise alim siireglerinden baglayarak
bu siireci tesis etmesi onemlidir. Ise alim siireglerinde adaylarm yetenek ve kalifikasyonunun yani sira
kisilik envanterinin de detayli bir sekilde incelenmesi onerilmektedir. Bunun yani sira, ¢alisanlarin
psikolojik sermayelerine olumlu etkileri olan ydnetsel faktorlerin de isletme yonetimi tarafindan
desteklenmesi Onerilmektedir. Girisimci ve yenilik¢i davraniglar etkileyen psikolojik etkenlerin yam
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sira orgiitsel faktorlerin (Orgiit kiiltiirii, orgiit iklimi), yonetsel faktorlerin (doniistimcii ve giliglendirici
liderlik) ve bireysel faktorlerin (6zerklik, yetkilendirme) kisilik 6zellikleri baglaminda arastiriimasi
Onerilmektedir.
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