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Oz
Makale Bilgi Is saghigi ve giivenliginin giderek artan dnemi, is giivenligi uzmanlik mesleginin
gelisimini etkilerken, meslege bakis acisini da sekillendirmektedir. Bu ¢alismada
Gonderilme: isverenlerin talep ettigi teknik ve istihdam edilebilirlik becerilerini belirlemek
02/02/2023 amacityla is giivenligi uzmani igin verilen is ilanlar1 analiz edilmistir. Caligmada,
kariyer.net ve yenibiris.com siteleri lizerinden ulagilan 166 is ilan1 icerik analizi
Kabul: yontemi kullanilarak incelenmistir. Verilen ilan basliginda %68,1 ile “is glivenligi
09/05/2023 uzman1” en ¢ok aranan pozisyon olmustur. flanlarin; %33,6’sinda lisans mezunu,

%23,5’inde C sinifi sertifika ve %41,0’inde 1-3 yil tecriibe talep edilmistir. “Is
saglig1 ve giivenligi mevzuatlarina hakim olmak”, “saha uygulamalarini kontrol
etmek ve denetim faaliyetlerini yiiriitmek” ve “kayit, raporlama ve dokiimantasyon
faaliyetlerine hakim olmak” o6ne ¢ikan teknik beceridir. “Bilgisayar kullanma
becerisi”?, “takim ¢alismas1”, “sozlii ve yazil olarak kendini ifade edebilme” ve
“problem ¢dzme” becerileri en fazla talep edilen istihdam edilebilirlik becerileridir.
Is giivenligi uzmanlarmin teknik ve istihdam edilebilirlik becerilerinin tecriibeyle
iligkisi ayrica arastirilmigtir. Tecriibesiz uzmanlarin ise aliminda istihdam
edilebilirlik becerileri, tecriibeli uzmanlarin ise kabul edilmelerinde teknik beceriler
anahtar konumdadir. Arastirmamiz is giivenligi alaninda kariyer hedefi olanlara,
akademisyenlere, isverenlere ve Ogrencilere teknik ve istihdam edilebilirlik
becerileri konusunda yol gésterecektir.
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Abstract

While the increasing importance of occupational health and safety affects the
development of the occupational safety profession, it also shapes the perspective of
the profession. In this study, job postings for occupational safety specialists were
analyzed to determine the technical and employability skills demanded by
employers. In the study, 166 job postings accessed through Kariyer.net and
yenibiris.com were analyzed using the content analysis method. “Occupational
safety specialist” was the most sought-after position in the advertisement title with
68.1%. In the advertisements; Bachelor's a degree in 33.6%, C class certificate
23.5%, and 1-3 years of experience 41.0% were requested. "Having a command of
occupational health and safety legislation”, "controlling field practices and
conducting audit activities", and “mastering registration, reporting and
documentation activities" are the technical skills that stand out. "Computer ability to
use", "teamwork", “verbal and written self-expression”, and “problem solving” skills
are the most demanded employability skills. The relationship between the technical
and employability skills of occupational safety experts and experience was also
investigated. Employability skills are key in hiring inexperienced experts, and
technical skills are key in recruiting experienced professionals. Our research may
guide career aspirants, academics, employers, and students in the field of
occupational safety on technical and employability skills

Keywords: Occupational safety professional, Job advertisement, Employability
skills, Human resources websites

Jel Codes: J24, J28, E24
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Extended Summary

The employer is obliged to ensure the occupational health and safety of the employees. Occupational
safety specialists, on the other hand, are employed by the employer in their workplaces to participate in
occupational health and safety studies, to guide them, to carry out risk assessment processes, to supervise the
working environment and to carry out training activities. The purpose of this study is to examine the job postings
for occupational safety expertise and analyze the technical and employability skills required by employers through
content analysis. Posts published on Kariyer.net and yenibiris.com between 11.04.2022 and 11.05.2022 within a
one-month period were followed and 166 job postings meeting the inclusion criteria were analyzed. In the research,
job advertisements for work in Turkey were taken into consideration. Job postings published by two of the online
human resources sites (kariyer.net and yenibiris.com) were accessed, while other sites and tools (newspapers,
magazines, social media platforms, etc.) were excluded.

The data were analyzed one, by one and the analyses were carried out on the remaining 166 job postings,
after which repetitive postings, job postings for occupational physicians and other health personnel, and postings
for different professions were eliminated. All advertisements were transferred to the data analysis form prepared
in Microsoft Excel according to the examined topics. The data set is sorted based on the publication dates of the
job postings. The main themes of coding for content analysis were determined to be "technical skills" and
"employability skills". A framework of 14 sub-codes has been prepared for technical skills. The code framework
created by adding a main code and four sub-codes to the existing code structure was used, and the coding of 2,036
statements (4 main codes and 43 sub-codes) in the "general skills and job description™ sections of the
advertisements was also used. It was coded by a single researcher to avoid inconsistent coding. A consensus was
reached by taking the opinions of other researchers on the points of disagreement during the coding. In addition,
four different experience groups were defined, and technical skills and employability skills were compared
according to experience.

According to the type of employment, 98.2% of the postings are full-time and 1.8% are part-time. The
rate of occupational safety specialists who are planned to be employed with an indefinite-term employment
contract in job postings is quite high at 94.6%. When occupational safety expertise is examined in terms of
certificate classes, the number of advertisements for Class C experts is the highest, with a total of 39 people and a
rate of 23.5%. While the military service status of 52.4% is sought in job postings, the military service status of
2.65% is not specified. Military service status stands out in 73.5% of advertisements and is seen as a determining
criterion in recruitment. Experience is a requirement in 81.3% of the advertisements. Job posting owners are
looking for experts with 1-3 years of work experience, with a maximum of 41.0%. Prominent technical skills
related to the field; Having knowledge of OHS legislation and standards 15.3% carried out field surveillance,
inspection, and control activities 13.9% carrying out record keeping, reporting, documentation processes 10.5%
carried out training and information activities 9.3%, and guidance and counseling for employers on OHS issues
providing services is ranked at 8.7% (Figure 2). The first seven skills constitute 73% of the technical skills related
to the field.

The four sub-themes of employability skills are process skills (48.8%), basic skills (34.7%), personal
qualities (9.7%) and character traits (6.8%). When we look at the sub-codes, the first 15 skills make up 91.9% of
the total employability skills. Computer knowledge (15.1%), teamwork (13%), and being able to express oneself
both verbally and in writing (10.9%) are the employability skills that stand out in job advertisements for
occupational safety expertise.

It has been observed that as the duration of experience increases in the advertisements, the demanded
technical skills increase, while the demanded employability skills decrease. Considering the employability skills
that rank in the top ten, the highest coding was found in the group with 1-3 years of experience with 274. The six
employability skills (computer knowledge, teamwork, self-expression, written communication, planning and
problem-solving) are included in all experience groups, although in different order. According to new career
approaches, the employability skills of occupational safety specialists are important both in their employment, in
their continuity, and in opening new career paths for them. It has been seen that not only technical knowledge and
skills, but also skills such as computer use, teamwork, planning, self-expression, and problem solving are important
for healthy career development. Experience is a determining factor in job postings. Advertisers who consider
increasing professional knowledge and experience demand more technical skills.
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1. Giris

Is saghg ve giivenligi (ISG) tip, miihendislik, ekonomi, isletme, ergonomi, sosyoloji,
psikoloji, hukuk, insan kaynaklar1 yonetimi ve endiistri iligkileri gibi bilim alanlar1 ile kesisen
ve gilinlimiizde 6nemi giderek artan ¢ok disiplinli bir bilim alamidir (Palaz, 2019: 7). Artan
onemine paralel olarak bu alanda egitimli isgiicii ihtiyac1 giderek artmaktadir. Ayn1 zamanda
igverenlerin, igyerlerinde tehlike ve riskleri tanimlamasi, alinacak onlemleri belirlemesi,
uygulamas1 ve uygulamalar1 takip etmesi i¢in gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip
kisilerden destek almasi bir gereksinimdir. Bu noktada is giivenligi uzmanlar1 ISG
hizmetlerinin basariya ulagmasinda kilit rol oynamakta olup bilgi, beceri ve tecriibeleri

performanslarini etkilemektedir.

Ulkemizde ISG egitimi, fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda lisans ve &n lisans
diizeyinde verilmektedir. Alinan egitim derecesi is giivenligi uzmanlik sertifikasina karsilik
gelmemekte ancak sertifika programma girebilmek icin kullanilmaktadir. Is giivenligi
uzmanligi, sadece alan mezunlarina agik bir meslek olmayip farkli disiplinlerden mezun
kisilerin katilacaklar1 sertifika programu ile sahip olabilecekleri bir unvandir. Is giivenligi
uzmanlarinin gorev, yetki ve sorumluluklarinin sinirlari mevzuatla ¢izilmistir. Buna karsilik bir
1s glivenligi uzmaninin sahip olmasi gereken istihdam edilebilirlik becerilerinin neler oldugu o
kadar net degildir. Buradan hareketle yapilan ¢alismada, is glivenligi uzmanligi i¢in verilen is
ilanlar1 arastirilmistir. Ortak saglik ve gilivenlik birimlerinde veya dogrudan isyerlerinde
caligtirilmak icin aranan is gilivenligi uzmanlarinda hangi O6zellikler aranmakta sorusu
caligmanin ¢ikis noktasidir. Amag, is giivenligi uzmanlari i¢in verilen is ilanlarini inceleyerek,
isverenlerin teknik ve istthdam becerilerine iligkin beklentilerini analiz etmektir. Bu ¢alisma,
giincel verilerle yapilan ilk calisma olmasi ve talep edilen becerilerin tecriibe sart1 ile ele
alintyor olmasi yonleriyle is giivenligi literatiiriine katki saglayacaktir. Ayrica ¢aligmada
tecriibe sartina gore One ¢ikan teknik beceriler ile istthdam edilebilirlik becerilerini

tanimlamaktadir.

ISG, ¢ok sayida ve saglik, egitim, hukuk, cevre vb. degisik alanlarla ilgili bir bilim
alanidir (Bilir & Yildiz, 2014: 19). iSG bir taraftan ¢alisan, is kazalar1 ve meslek hastaliklari
gibi mesleki risklere kars1 korumaya yonelik teknik 6nlemleri; diger taraftan ¢alisanin saglik ve
hayatimin korunmasina iliskin saglik dnlemlerini kapsayan bir kavramdir (Siimer, 2018: 6). Iki
ana bilesenden ilki olan, “is saglig1” kavrami, Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ve Diinya
Saghk Orgiitii (WHO) ortak komitesi tarafindan “Biitiin mesleklerde, calisanlarin fiziksel,
ruhsal ve sosyal yonden tam iyilik hali” olarak tanimlanmistir (CSGB, 2011: 11). Ikinci bilesen
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“is glivenligi” ise; iscilerin karsilastiklar1 tehlikelerin ortadan kaldirilmasi veya azaltilmasi i¢in
gelistirilmis yiikiimliiliikler biitiinii (REFA, 2005: 65) olarak tamimlanabilir. Isyerinde, ISG
uygulamalarinin basariya ulagmasi i¢in bu iki temel kavramin benimsenmesi ve 6ziimsenmesi

sarttir.

6331 sayil1 Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, ISG alaninda atilmis stratejik ve énemli bir
adimdir. Kanunun, “Is saglig1 ve giivenligi hizmetleri” basligim tastyan 6. Maddesi; isverenin
calisanlarma, ISG hizmet sunabilmesi i¢in farkli secenekler icermektedir. Belirlenen niteliklere
ve gerekli belgeye sahip olmasi halinde, tehlike siifi ve calisan sayis1 dikkate alinarak, bu
hizmetin yerine getirilmesini igverenin kendisi iistlenebilmektedir. Isveren, calisanlari
arasindan veya ortak saglik ve giivenlik birimlerinden hizmet alarak is giivenligi uzman, igyeri
hekimi ve on ve daha fazla ¢alisani olan ¢ok tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde diger saglik
personeli gorevlendirebilmektedir. Ancak gerekli nitelik ve belgeye sahip olmayan, 50’den az
caligan1 bulunan ve az tehlikeli sinifta yer alan igyerleri i¢in igverenler, ise giriste yapilan ve
periyodik olarak tekrarlanan muayeneler ve tetkikler hari¢ Bakanlik¢a belirlenen egitimleri
almak sartryla ISG hizmetlerini yiiriitebilmektedir. ISG ile ilgili faaliyetlerin etkili ve verimli
bir sekilde yerine getirilmesinde belirleyici olan itici giig, is giivenligi uzmanlaridir (Cerev &

Yenihan, 2021: 46).

Isyerlerinde ISG, karmasik ve ¢ok faktorliidiir. ISG’nin, disiplinler aras1 bir alan olmasi
nedeniyle profesyonellerin sektorlere yonelik genis bir goriise ve analiz yetenegine sahip olmasi
sarttir. Pryor (2016) genel anlamda ISG profesyonelini, isletmelere isle ilgili 6liim, yaralanma,
hastalik ve saghgin bozulmasmi 6nlemek igin ISG’nin sistematik ydnetimini saglayacak
organizasyonel diizenlemeler konusunda tavsiyelerde bulunmak i¢in multidisipliner bilgi
birikimini benzersiz bir sekilde uygulayan kisi olarak tanimlar. Isyerlerinde 6liim, yaralanma,
hastalik ve saglik sorunlarinin 6nlenmesi i¢in stratejilerin gelistirilmesi 6zel uzmanlik gerektirir

(Nilsson & Vinje, 2018).

ISG profesyonellerinin mesleki kariyerleri iilkeden iilkeye farklilik gdstermekte ve
yasalar lizerinden sekillenmektedir. Avrupa Cerceve Direktifi (1989/391/EEC), giivenlik ve
saglhigin yonetimine iliskin ilkeleri belirleyen en 6nemli yasal diizenlemedir (Ruiu & Cimmuto,
2018). Cerceve direktif, isverenin mesleki risklerin 6nlenmesi saglamak iizere yetkin personel
eksikligi durumunda disardan hizmet aliabilecegini soylerken bu kisilerin gerekli
yetkinliklere, kisisel ve mesleki araglara sahip olmasini sart kosmaktadir. Tiirkiye’de Council

Directive 1989/391/EEC ve ILO’nun 155 ve 161 sayili S6zlesmeleri esas alinarak hazirlanan
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6331 sayil1 Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, isverenin ISG hizmetlerini nasil verecegini ve ISG

profesyonellerinin ¢alisma usullerini agiklamaktadir.

Ulkemizde is giivenligi uzmanhgi, uzun yilardir maden ve insaat sektorlerinde farkl
adlandirmalarla olsa da (fenni nezaret¢i, teknik nezaretci, emniyet miihendisi vb.) miithendislik
meslegine mensup kisilere atfedilerek varligini stirdiirmektedir. 10/6/2003 tarih ve 25134 say1
ile yaymlanan Is Kanunu Miilga 82. Maddesi “Is giivenligi ile gérevli miihendis veya teknik
elemanlar” basligini tasimakta olup “sanayiden sayilan, devamli olarak en az elli is¢i ¢aligtiran
ve alti aydan fazla siirekli islerin yapildig1 igyerlerinde isverenler, isyerinin is gilivenligi
Onlemlerinin saglanmasi, is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi i¢in alinacak
onlemlerin belirlenmesi ve uygulanmasinin izlenmesi hizmetlerini yiirlitmek iizere isyerindeki
is¢i sayisina, igyerinin niteligine ve tehlikelilik derecesine gore bir veya daha fazla miihendis
veya teknik elemani gérevlendirmekle yiikiimliidiirler” denilerek ilk defa is glivenligine iliskin
miihendis veya teknik eleman kavrami kanunda kullanilmistir. Ardindan Is Kanunun miilga 82.
Maddesine dayanilarak hazirlanan 20.01.2004 tarih ve 25352 sayili “Is Giivenligi ile Gorevli
Miihendis veya Teknik Elemanlarin Gorev, Yetki ve Sorumluluklart ile Calisma Usul ve
Esaslart Hakkinda Yonetmelik” ile ilk kez “Bakanlik tarafindan sertifikalandirilmis, is
giivenligi ile gorevli miihendis veya teknik elemani” is glivenligi uzmani tanimi yapilmistir.
Miihendis taniminda; “Universitelerin kimya, makine, maden, jeoloji, metaliirji, endiistri,
elektrik, elektronik, insaat, fizik, jeofizik, bilgisayar, tekstil, petrol, ucak, gemi, gevre, gida
miihendisligi ve mimarlik boliimleri ile ziraat fakiiltelerinin tarim makineleri boliimiinden
mezun olanlar” ifadesi yer alirken teknik eleman taniminda ise “Universitelerin; is saglig1 ve
giivenligi boliimleri, kimyagerlik, fizik, jeofizik ve jeoloji boliimleri ile Teknik Egitim

Fakiiltelerinden mezun olanlar” ifadesi yer almistir

Is Saghg ve Giivenligi Kanununda is giivenligi uzmani tanimi “Usul ve esaslari
yonetmelikle belirlenen, is saglhig1 ve giivenligi alaninda gorev yapmak iizere, Bakanlik¢a
yetkilendirilmis is giivenligi uzmanhig1 belgesine sahip, Bakanlik ve ilgili kuruluslarinda
calisma hayatin1 denetleyen miifettisler ile miihendislik veya mimarlik egitimi veren
fakiiltelerin mezunlari ile teknik elemanlar” olarak yer almaktadir. Is Giivenligi Uzmanlarmin
Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik’te teknik eleman; teknik
ogretmenler, fizik¢i, biyolog veya kimyager unvanina sahip olanlar ile tiniversitelerin i sagligi
ve giivenligi lisans veya On lisans programi1 mezunlar1 olarak geger. Yonetmelikte yer alan is
giivenligi uzmaninin tanimi, kimler is giivenligi uzmani olabilir sorusuna da yanit vermektedir.

Yonetmelikte; 2013, 2015, 2016 ve 2020 yillarinda olmak {izere yapilan degisikliklerde, is
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giivenligi uzmanligr unvan kullanilarak farkli mesleklerin siralaniyor olmasi, mevzuatimizda
is glivenligi uzmanlhigmin bir st terim (Kilkis & Alper, 2015: 34) olarak kabul gordiigiinii

gostermektedir.

Is Giivenligi Uzmanlig1 belgesi yonetmelikler ¢ercevesinde, yeterlilige sahip miihendis,
mimar veya teknik elemanlara verilmektedir. Is Giivenligi Uzmanlig1 Temel Egitim Programi
ile katilimcilara, mevzuatta yer verilen sorumluluklarini yerine getirebilmeleri ve mesleki
teknik becerilerini isyerlerinde kullanabilmeleri igin gerekli ISG bilgisini kazandirmak
hedeflenmektedir. Egitimini tamamlayan adaylar, yapilacak uzmanlik sinavina katilmaya hak
kazanmakta ve basarili olan adaylar uzmanlik belgesine sahip olmaktadir. Is giivenlik uzmanlik
kariyerlerine yurt disinda devam etmek isteyen kisilerin farkli sertifika programlarim
aragtirmalar1 gerekmektedir. Uluslararas1 ISG Genel Sertifikast (NEBOSH International
General Certificate in Occupational Health & Safety) diinyada ISG alaninda en tanmmis ve
giivenilir sertifikalardan biri olup kisilere is yerindeki riskleri etkin bir sekilde yonetmelerine
yardimci olacak saglam bir temel olusturarak, profesyonel ¢alisma i¢in genel bir bakis agisi

kazandirmay1 amaglamaktadir (Y1ldiz & Sandal, 2020: 157).

Is Giivenligi Uzmanlarinin Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda
Yénetmelik’te “Isyerinde kullanilan makinelerin se¢imi ve bakimi ile kullanilan hammadde,
yart mamul ve kimyasallarin se¢imi ve kullanimi konularinda isverene rehberlik yapmak,
calisanlara ISG konularinda yol gostermek, isin planlanmasinda ve organizasyonunda neriler
sunmak, isverene almasi gereken tedbirleri yazili olarak bildirmek, risk degerlendirmesi
caligmalarina katilmak” gibi is giivenligi uzmanlarimin temel gorev ve sorumluluklar
tanimlanmaktadir. Is giivenligi uzmanmin gorevlerine iliskin bu yasal bir ¢ergeve, uzmandan

beklentileri sekillendirmektedir.

Yukarida siraladigimiz farkli mesleklere mensup kisilerin, birbirinden farkli teknik
becerilere sahip olmasi dogaldir. Isyerlerinde galisan saghigmin korunmasi, siire¢ giivenligi,
cevre koruma, enerji verimligi ve bilgi giivenligi gibi pek ¢ok konuda ¢alismalar yiiriitiiliir ve
bu alanlarda sertifikalandirilmis becerilere sahip olmak degerlidir. ISO 9001 Kalite Yo6netim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim
Sistemi i¢ denetim sertifikalari, ¢evre gorevlisi belgesi, asbest sokiim uzmani belgesi, tehlikeli
madde giivenlik danismani sertifikasi farkli disiplinlerden mezun uzmanlarin sahip olabilecegi

ve teknik becerilerini pekistirecek sertifikalara 6rnek olarak verilebilir.
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Mevzuat mesleki teknik becerileri yonlendiren bir role sahip iken istihdam edilebilirlik
becerileri yonetmelikler iizerinden okuyamayacagimiz farkli becerilere dikkat ¢ekmektedir.
Istihdam edilebilirlik, bir bireyin kariyeri boyunca is bulma (Rémgens vd., 2020) ve istihdami
stirdirme (Aybas, 2019: 289) yetenegine dayanir. ILO (2004), istihdam edilebilirligi “bir
bireyin igini giivence altina almak, isletme i¢inde ve isler arasinda ilerlemek, degisen teknoloji
ve isgiicli piyasasi kosullar ile basa ¢ikmak i¢cin mevcut egitim ve O0gretim firsatlarindan
yararlanma kapasitesini artiran yeterlilikler ve nitelikler” olarak tanmimlamaktadir. Istihdam
edilebilirlik, bireylerin siirekli degisen ve belirsiz sosyal ve ekonomik dinamikler igeren isgiicii
piyasastyla ylizlesmelerine yardimci olmak i¢in giiclendirilebilecekleri kilit konumundaki
bireysel becerileridir (Rakowska & Juana-Espinosa, 2021). Isyerlerinin sayisal ve fonksiyonel
esneklige yonelik degisken taleplerin karsilanabilmesi igin yeterli istihdam edilebilirlik

becerilerine sahip ¢alisanlar gereklidir (Van der Heijden vd., 2009).

Glinlimiiz i hayatinin yapisal degisimleri, calisanlarin uzun dénemli olarak istihdam
edildigi, orgiit iginde yiikselmeyi merkeze alan geleneksel kariyer yaklagimlari, yerine istihndam
edilebilirlik becerilerinin 6ne ¢iktig1, daha esnek ve bireysel temelli kariyer gelisimi
yaklagimlarini zorunlu kilmaktadir (Arthur, 1994: 301). Kariyer, bir kisinin sosyal konumunun
temellerinden biri (Gonsalves vd., 2022: 153) olup son ylizyilda goriilen kiiresellesme ve
teknolojik gelismeler, kariyer kavramini tek bir isletme ile siirlamayip; farkli meslekler,
birimler ve orgiitler arasinda gegigken ligi igeren bir yaptya kavusmustur (Aybas, 2019: 301).
“Sinirsiz Kariyer”, “Degisken Kariyer”, “Kurum Otesi Kariyer”, “Cok Yonlii Kariyer”,
“Ozellestirilmis Kariyer” ve “Kaleydeskop Kariyer” gibi (Polat & Ozdemir, 2021: 109) yeni
kariyer yaklagimlarinda orgiit temelli kariyer anlayis1 yerine; birey temelli, bireysel becerilerin
one ciktig1, bireylerin tercihlerine gore sekillenen kariyer anlayisi gelmektedir (Clarke, 2007:
261). Buradan hareketle, istihdam edilebilirlik becerileri, bireylerin sadece ise girmesini degil,
calisma hayatinda stirekliligini ve kariyerlerinde ilerlemesini de etkileyen bir faktér (Rothwell

& Arnold, 2004: 24) olarak 6nem kazanmaktadir.

Becerilere atfedilen bu 6nem is ilanlarinin metinlerine de yansimistir. Geleneksel is
ilanlarinda; gorev tanimi ve kisilerden istenilen kriterler siralanirken bugiin, farkli beklentilere
sahip yeni kusaga uygun, 6zgiin, dikkat ¢ekici; diger taraftan isletmenin kurumsal kimligini,
kiiltiiriinii, is ¢evresi ve vizyonunu yansitan dogrudan ve dolayli anlatimlarla harmanlanmis
ilanlar tasarlamak gerekmektedir (Kose & Cakir, 2018: 172). Akademik yazinda farkl
meslekler igin is ilanlar1 iizerinden yapilan ¢ok sayida arastirma mevcuttur. Is giivenligi

uzmanlarini konu alan arastirmalar, daha ¢ok sahada yasanan sorunlar ve ¢alisma ortamindan
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kaynaklanan psikososyal risklerle ilgilidir; (Aksoy & Mamatoglu, 2020; Aytag vd., 2020; Olcay
vd., 2021; Ozdemir, 2021; Tantan vd., 2021; Tuna, 2021). Is giivenligi uzmanlariin egitimleri
bir diger arastirma konusudur (Sivrikaya, 2016; Ozcan & Ulas, 2021). Ayrica risk
degerlendirme caligmalari, uzmanlarin tehlike algilarina ve kisisel ve cevresel faktorlerden

etkilenme diizeylerine (Cikmak vd., 2018; Civici & Calim, 2019) odaklanmustir.

Efe (2019) yaptig1 calismasinda is giivenligi uzmani ige alim siire¢lerini degerlendirmek
icin hibrit bir model sunmaktadir. Bulantk AHP (Analitik Hiyerarsi Prosesi) ve Bulanik
TOPSIS (Ideal Céziim igin Benzerlik Siralama Tercihi Metodu) kullanarak olusturulan hibrit
model ise alimlarda kullanilmistir. Caligmada, is giivenligi uzmanlarinin ise kabuliinde en fazla
deger verilen becerilerin “bilgisayar bilgisi” ve “bireysel 6zellikler ile dis goriiniim” oldugu, en
az oneme sahip kriterin ise “egitim diizeyi” oldugu sonucuna varilmigtir. Songur ve Songur
(2018), gerceklestirmis olduklar1 ¢calismada Konya Ovasi Projesi (KOP) boélgesinde, iiretim
yapan c¢ok tehlikeli isyerlerinde c¢alisabilecek uzmanlik sertifikasina sahip is giivenligi
uzmanlarinin mevcut durumunu incelemislerdir. Aragtirmacilar; bolgesinde ¢ok tehlikeli sinifta
faaliyet gosteren igyerlerinin ig glivenligi uzmani ihtiyacina iliskin olarak bu bolgede yer alan
A ve B smifi sertifikali uzman sayisinin Tiirkiye genelinin %3,5’1 oldugu ve bu saymin hem
nicel hem de yiizdesel olarak beklentileri karsilamayacagini ifade etmislerdir. Tagkiran (2016),
toplam 55 is giivenligi uzmaniyla yiiz yiize yliriitiilen derinlemesine goriigmelerle uzmanlarin
mesleki sorunlarini ve meslekte karsilastiklart zorluklar1 incelemistir. Calismada is giivenligi
uzmanlarinin mesleki yeterliliklerinin ayr1 bir tartisma konusu oldugu ve farkl disiplinlerden
gelen kisilerin 220 saatlik bir egitimin ardindan yapilan sinav sonucu hizla is glivenligi uzmani
olmalartyla birlikte yeterli tecriibeye sahip olmadan gorev aldiklari isyerlerine saglikli hizmet

sunamayacaklar1 belirtilmistir.

ISG’nin saglanmasinda ana aktdrlerden biri is giivenligi uzmanlaridir. Bu kapsamda
calismamizda, i giivenligi uzmanlarinin sahip olmasi beklenen teknik ve istihdam edilebilirlik
becerilerini, ilan verenlerin projeksiyonu ile ortaya ¢ikarilmasina ve bu becerilerin tecriibe ile
iliskisine odaklanilmistir. Bu amaca uygun olarak asagida siralanan alt problemlere cevap
aranmistir:

(1) Is giivenligi uzmanu is ilanlar1 dikkate alindiginda ilanlarin genel 6zellikleri nelerdir?
(2)Is giivenligi uzman is ilanlarinda ilan verenlerin talep ettigi teknik beceriler nelerdir?
(3)Ilan verenlerin is ilanlarinda talep ettigi istihdam edilebilirlik becerileri nelerdir?
(4)ilanlar mesleki tecriibe agisindan kiyaslandiginda, teknik beceriler arasinda herhangi bir

farklilik bulunmakta midir?
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(5)ilanlar mesleki tecriibe agisindan kiyaslandiginda, talep edilen istihdam edilebilirlik
becerileri arasinda herhangi bir farklilik bulunmakta midir?

2. Yontem
Arastirmanin verilerin toplanmasi, arastirmanin tasarimi ile gecerlilik ve glivenilirlige
iligkin bilgiler bu baslik altinda yer almaktadir. Tiim arastirmalarda oldugu gibi bu ¢alisma bazi
siirliliklara sahiptir. Arastirmada Tiirkiye’de calismak iizere verilen is ilanlart dikkate
almmistir. Cevrimig¢i insan kaynaklar1 sitelerinden ikisi (kariyer.net ve yenibiris.com)
tarafindan yayinlanan is ilanlarina ulasilmis; diger siteler ve araglar (gazete, dergi ve sosyal
medya platformlar1 vb.) kapsam disinda tutulmustur. Bu c¢alisma, kapsami geregi etik kurul

onay1 gerektirmemektedir.

2.1. Veri Toplama

Arastirmanin evrenini Tiirkiye’deki insan kaynaklar1 web sitelerinde yayinlanan is
ilanlar1 olusturmaktadir. Is ilanlari, amacli &rnekleme ydntemi ile “is giivenligi” anahtar
kelimeleri kullanilarak taranmis ve en fazla is ilan1 yer alan 2 insan kaynaklar1 web sitesi
belirlenmistir. Yapilan 6n tarama ile kariyer.net ve yenibiris.com siteleri aragtirmaya dahil
edilmigstir. Arastirmanin yOntemi, insan kaynaklar1 sitelerinde yayinlanan (kariyer.net ve
yenibiris.com) 166 is ilanlarinin igerik analizi ile ¢dziimlenmesine dayanmaktadir. 11.04.2022-
11.05.2022 tarihleri arasinda bir aylik zaman dilimi i¢inde yayinlanmis olan ilanlar ¢aligmanin
orneklemini olusturmaktadir. Veriler tek tek incelenerek; tekrarlayan ilanlar, is giivenligi
uzmanlig1 disinda kalan isyeri hekimi, diger saglik personeline ait ilanlar ile farkli mesleklere
ait ilanlar elenmis ve kalan 166 is ilan1 iizerinden analizler yiiriitiilmiistiir. Ayrica Tiirkce ve
Ingilizce olarak yayinlanmis olan ilanlar dikkate almmus, miikerrer ilanlar ve stajyer ilanlari
arastirmaya dahil edilmemistir. Tiim ilanlar incelenen konu basliklarina gore hazirlanan veri
analiz formuna aktarilmistir. Son asamada veri seti, 1§ ilanlarmin yayinlandig: tarih esas

alinarak siralanmustir.

2.2. Veri Tasarim

Is ilanlarmin genel &zelliklerinin yaninda ilanlarda yer alan “genel yetenekler ve is
tanimlar1’” bolimii ana temalar, alt temalar ve kodlar belirlenerek igerik analizine tabi
tutulmustur. Igerik analizi, metinlerden (veya baska anlamli bir maddeden) kullanildiklari
baglamlara kadar yinelenen ve gegerli ¢ikarimlar yapmay1 saglayan bir arastirma teknigidir
(Krippendorff, 2018). Icerik analizini gerceklestirmeden dnce, arastirma hedefinin belirlenmesi

ve verilerden ortaya c¢ikacak olasi temalar ve kodlar hakkinda bazi degerlendirmelerde
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bulunmak i¢in incelenen konu hakkinda arka plan bilgisine sahip olunmasi gerekmektedir
(Toker, 2022: 328). Bu amagla ana temalar; teknik ve istihdam edilebilirlik becerileri 6ncelikle

belirlenmistir.

Teknik becerilerinin belirlenmesinde; “Is Giivenligi Uzmanlarmin Gérev, Yetki,
Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda YoOnetmelik’te tanimlanan nitelikler ve gorevler,
Uluslararas1 Genel Is Sagligi ve Giivenligi Sertifikas1 (The National Examination Board in
Occupational Safety and Health-NEBOSH) iliskin rehber ile Is Saghig1 ve Giivenligi Genel
Midiirliigii (ISGGM) tarafindan yaymlanan Is Giivenligi Uzmanlhign Temel Egitim
Programlarina ait rehber kullanilmistir. Sonug olarak teknik beceriler i¢in 14 koddan olusan bir

cergeve ¢izilmigtir.

Istihdam edilebilirlik becerilerinin kod yapisini olusturmak i¢in USEM (Yorke & Harvey,
2005), CareerEDGE (Pool & Sewell, 2007), KODE (Lipovac & Babac, 2021) modelleri
incelenmistir. Ayrica Amerika Birlesik Devletleri Calisma Bakanlig: tarafindan 1990 yilinda
kurulan “Gerekli Becerileri Kazanma Komisyonu Raporu” (SCANS, 1991), Ingiltere Istihdam
ve Beceriler Komisyonu (UK Commission for Employment and Skills -UKCES) “Mevcut ve
Gelecekteki Beceri Eslesmelerine Iliskin Temel Bulgular Politika Raporu” (UKCES, 2022),
Avustralya Sanayi Odast ile Avustralya Ticaret ve Is Konseyi tarafindan tanimlanan istihdam
edilebilirlik becerileri (Wibrow, 2011), Brandeis Universitesi tarafindan yayinlanan ve “Proje
Yoéneticilerinin Teknik ve Ince Becerileri Dengelemesi Raporu” (Marando, 2012) ile Kent
Universitesi Kariyer ve Istihdam Servisi tarafindan yayinlanan “Temel Istihdam Edilebilirlik
Becerileri Raporu” (Kent University, 2021) incelenmistir. Istihdam edilebilirlik modellerinin
incelenmesi ve karsilastirilmasint konu alan ayrica ¢ok sayida calisma gézden gecirilmistir

(Bennett & Ananthram, 2021; Erabaddage vd., 2015; Small vd., 2018).

Istihdam edilebilirlik becerilerinin kodlanmasi igin Skills Plus projesinin bir parcasi
olarak, Manchester Universitesi'nden Dr. Wolfenden tarafindan tasarlanan liste kullanilmustir
(Yorke & Knight, 2006). Ug ana kod (kisisel nitelikler, temel beceriler ve siire¢ becerileri) ve
39 alt koddan olusan listenin bir baslangi¢c noktas1 sunmasi, madde ekleme ve ¢ikarmaya izin
veriyor olmasi, listenin avantajlari olarak sayilabilir. Yapilan ¢alismada, mevcut kod yapisina
bir ana kod (karakter 6zellikleri) ve dort alt kod eklenerek olusturulan revize kod gergevesi

kullanilmistir (Tablo 1).

Is ilanlarmin “Genel Yetenekler ve Is Tanim1” bdliimii bu kod semasi dikkate alinarak ve

acik kodlama yontemi (Berg & Lune, 2019) ile okunmus ve tutarsiz kodlamalarin oniine
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gecmek icin tek bir arastirmaci tarafindan kodlanmistir. Kodlama sirasinda ihtilafa diisiilen

noktalarda diger arastirmacilardan goriis alinarak uzlasi saglanmustir.

Tablo 1.
Teknik Beceriler ve Istihdam Edilebilirlik Becerileri I¢in Olusturulan Kod Semasi
Ana
Tema Kodlar Alt Kodlar
5 1. Tehlikelerin tanimlanmasi ve risk degerlendirme 8. Rehberlik ve Danigsmanlik
= 2. Egitim 9. Kay1t, Raporlama ve Dokiimantasyon
§ 3. Acil Durum Y6netimi 10. Diger alan becerileri
g 4. Saha Gozetimi, Denetimi ve Kontrolii 11. Sertifikalandirilmis beceriler
= 5. Is birligi, Koordinasyon ve Iletisim 12. Cevreye 0zgii aranan bilgi ve beceriler
< 6. ISG Mevzuati ve Standartlar 13. Farkli mesleklere 6zgii aranan bilgi ve beceriler
= 7. Yonetim Sistemleri 14. Ozel Beceriler
_ | 1. Sekillendirilebilen benlik kurami 6. Esneklik
el ﬁ 2. Oz farkindalik 7. Stres toleransi
xS 3. Ozgiiven 8. Inisiyatif
M ; 4. Bagimsizlik 9. Ogrenmeye istekli
5. Duygusal zeka 10. Yansiticilik
11. Etkili okuma 17. Yaratict
- _5 12. Aritmetik 18. Dinleme
=2 g g 13. Bilgiye erisim 19. Yazil iletisim kurma
2 2 g | 14. Dil becerisi 20. Sozlii sunum
A @ | 15. Oz ybnetim 21. Kendini ifade etme
= 16. Analitik diisiinme 22. Kiiresel farkindalik
-
% 23. Bilgisayar kullanma becerisi 32. Karmasa ile basa ¢ikma
2 - 24. Mesleki farkindalik 33. Problem ¢6zme
= 2 25. Politik duyarlilik 34. Liderlik
% g 26. Ki‘iltﬁrleraras1 calisma yetenegi 35. Tkna giicii yl“i.ksek
= @ 27. Etik duyarlilik 36. Catismay1 ¢ozme
=2 5% 28. Onceliklere karar verme 37. Karar verme
~ ’Uz; 29. Planlama 38. Miizakere etme
30. Mesleki anlayig1 uygulama 39. Takim ¢aligmasima yatkin olma
31. Ahlaki davranma
5 5 40. Insan iligkilerinde basarili
X = | 41 Dinamik
S 9 42. Giiler yiizli
.3 | 43. Prezantabl

2.3. Gecgerlik ve Giivenilirlik

Bu arastirmada gecerlik ve giivenirlik kavramlar1 yerine nitel literatiirde gegen nitel

karsiliklart  “inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarliblk ve teyit edilebilirlik” kavramlar
kullanilmistir (Creswell, 2015). Toplanan ve incelenen verilerin rapor edilmesinde ayrintinin
verilmesi arastirmacilarin sonuglara nasil ulagtigini agiklamakta ve gecerligi 6nemli Olciide
artirmaktadir (Yildirrm & Simsek, 2013: 291). Bu agidan calisma siiresince ayrintilara 6zenle
yer verilmis, yontem bdliimiinde olabildigince detay igermesi saglanarak, arastirmanin
aktarilabilirligi (dis gecerligi) arttirllmaya c¢alisilmistir. Kodlama sirasinda kodlanacak
ifadelerin detayli okumalarla kod yapisina yeni alt temalar ve kodlar eklenmis, baz1 teknik
becerilere iliskin olusturulan kodlar iptal edilmis ve bazi kodlar ise birlestirilmistir. Tiim
arastirmacilarin kapsamli literatlir taramasi ile elde ettikleri veriler ve kodlar arasinda

inandiricilik (i¢ gegerlik) saglamaya 6zen gosterilmistir. Aragtirmanin teyit edilebilirligini (dis
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giivenirligi) saglayabilmek i¢in analize dahil edilen is ilanlarina ait veri seti, kodlama ¢izelgesi
ve elde edilen grafikler ve tablolar diger arastirmacilarin incelemesine imkan verecek bicimde

kay1t altina alinmis ve bilgisayar ortaminda arsivlenmistir.

3. Bulgular
3.1. Is Ilanlarma iliskin Genel Bulgular

Is ilanlar1 nitelikleri 9 ana baslikta ve 39 alt baslikta incelenmistir (Tablo 2). Istihdam
sekline gore ilanlarin %98,2’si tam zamanli ve %1,8’1 kismi zamanli ilanlardan olusmaktadir.
Is ilanlarinda belirsiz siireli is sozlesmesi ile istihdam edilmesi planlanan is giivenligi
uzmanlarmin oram %94.6 ile oldukga yiiksektir. Is giivenligi uzmanlig sertifika simiflart
acisindan incelendiginde, C sinifi uzman i¢in verilen ilan sayisi toplamda 39 kisi ve %23,5 oran1
ile en yiiksek diizeydedir. Is ilanlarinin %52,4’te erkek adaylar icin askerligini tamamlamis
olma sart1 yer alirken, %2,65’inde askerlik durumu belirtilmemistir. Askerlik durumu ilanlarda

%73,5 ile one ¢ikmakta ve ise alimlarda belirleyici bir 6lgiit olarak goriilmektedir.

Tablo 2.
Is Ilanlarimin Genel Ozellikleri

iSG Sertifika Siifi Siklik (f) Yiizde (%) ilamin Yer Aldig WEB Sitesi Siklik (f) Yiizde (%)
A/B/C 12 7,2 Kariyer.net 146 88,0
A/B 21 12,7 Yenibiris.com 20 12,0
B/C 33 19,9 Sozlesme Tiirii Siklik (f) Yiizde (%)
A 15 9,0 Tam zamanli 163 98,2

B 30 18,1 Kismi zamanl 3 1,8

C 39 23,5 Siiriicii Belgesi Siklik (f) Yiizde (%)
Belirtilmemis 16 9,6 Belirtilmemis 79 47,6
Mezuniyet Sikhik (f) Yiizde (%) B 86 51,8
Belirtilmemis 14 6,0 E 1 0,6

On lisans 46 19,6 ilan Baghg Siklik (f) Yiizde (%)
Lisans 79 33,6 Is Giivenligi Uzman 113 68,1
Yiiksek lisans 29 12,3 Cevre Sorumlusu & Is Giivenligi Uzmam 10 6,0
Doktora 11 4,7 Is Saglig1 ve Giivenligi Miidiirii 24 145
Diger 56 23,8 Is Saglig1 ve Giivenligi Teknisyeni 10 6,0
Tecriibe Siklik () Yiizde (%) EHS ve SEC Uzmani 7 4,2
Deneyimi yok 31 18,7 Sosyal Uyum Denetgisi 2 1,2

0-1 Y1l 29 17,5 is Sozlesmesi Tipi Siklik (f) Yiizde (%)
1-3 Yil 68 41,0 Belirli stireli 9 54

3-5 Y1l 28 16,9 Belirsiz siireli 157 94,6
>5Yil 10 6,0

[lanlarin %81,3’iinde tecriibe bir gereklilik olarak yer almaktadir. Is ilan1 sahipleri en
fazla %41,0 ile 1-3 yil is deneyimine sahip uzmanlar aramaktadir. Toplamda sadece 31 ilanda
is deneyimine iliskin herhangi bir sart belirtilmemistir. Ilanlarin tamaminda siiriicii belgesi

aranilmis, %47,6 oranda siiriicii belgesi tiirline deginilmezken %52,4’linde belge tiirii
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belirtilmistir. Tiim ilanlarda stiriicli belgesinin aranilmasi ara¢ kullaniminin gerekli oldugunu
gostermektedir. ilan sahipleri is giivenligi uzmani i¢in verdikleri ilan basliklarinda %68,1 ile
“is giivenligi uzman1” baghgini kullanmuslardir. “Is saghg: ve giivenligi miidiirii” %14,5 ile
ikinci sirada verilen ilan bashigi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Verilen ilanlarda en fazla
aranilan mezuniyet tiirii lisans mezunu olmak olup % 33,6 ile ilk sirada yer almaktadir.
Ozellikle “miihendis” ifadesi yer alan ilanlarin oran1 %42,8 iken hi¢ meslek ad1 belirtilmeyip
on lisans, lisans veya iiniversite mezunu olmak seklinde verilen ilanlarin oranm1 % 48,2°dir. Ilan
sahipleri miithendis aramiyorsa i giivenligi uzmanlig1 ¢at1 kavramini kullanarak ilan vermeyi

tercih etmektedir.

Is ilanlarinin illere gore dagilimi Sekil 1°de yer almaktadir. Ilan sayisi en yiiksek il
Istanbul’dur (54). Bunu sirastyla Ankara (14), Tekirdag (11), Bursa (10) ve Kocaeli (10) takip

etmektedir.

Sekil 1.
Is Giivenligi Uzmanlarinin Is Ilanlarimn Illere Gore Dagilimi

3.2. Teknik Beceriler ve Istihdam Edilebilirlik Becerilerine liskin Bulgular

Is ilanlarinda yer alan “genel yetenekler ve is tanimi1” boliimii Tablo 1°de verilen kod
semas1 dikkate alinarak kodlanmis ve 2.036 kodlama yapilmistir. Kodlama sonrasi iki ana tema
olan teknik beceriler ve istihdam edilebilirlik becerilerinin agirligi sirasiyla, % 61 ve %39
olarak goriilmistiir. Teknik beceriler ana temasi; alt tema olmaksizin 14 beceri kullanilarak

kodlanmaistir.

Alanla ilgili 6ne cikan teknik beceriler su sekilde siralanmustir; ISG mevzuati ve
standartlara hakimiyet %15,3, saha gdzetimi, denetimi ve kontrol faaliyetlerini yiiriitebilmek
%13,9, kayit tutma, raporlama ve dokiimantasyon siireglerini yiiriitebilmek ise %10,5’tir.
Egitim ve bilgilendirme faaliyetlerini gerceklestirebilmek %9,3 ve isverene ISG konularinda

rehberlik ve danismanlik hizmeti verebilmek %8,7 olarak bulunmus olup ilk yedi beceri, alana
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iliskin teknik becerilerin %73’linii olusturmaktadir. Teknik becerilere iliskin siralama Sekil

2’de yer almaktadir.

Farkli mesleklere 6zgii aranan bilgi ve beceriler Wl 1,4
Sertifikalandirilmig beceriler E_—__—_— 31
Cevreye Ozgii aranan bilgi ve beceriler I 3,2
Diger alan becerileri IS 4,0
Acil Durum Yonetimi IS 4,2
Ozel beceriler NIIEEG———_ 45
Yonetim Sistemleri N 6,4
Isbirligi, Koordinasyon ve [letisim I 7,3
Tehlikelerin tanimlanmasi ve risk degerlendirmesi I 8,1
Rehberlik ve Danigmanlik . 8,7
Egitim I 9,3
Kayit, Raporlama ve Dokiimantasyon I 10,5
Saha Gozetimi, Denetimi ve Kontrolii e 13,9
ISG Mevzuati ve Standartlar I 15,3

0,0 50 10,0 15,0 20,0
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Sekil 2.
Teknik Becerilere Iliskin Siralama

Istihdam edilebilirlik becerileri ana temasi, 4 alt tema (kisisel nitelikler, temel beceriler,
siireg becerileri ve karakter dzellikleri) ve 43 ayr alt beceri kullanilarak kodlanmistir. Istihdam
edilebilirlik becerilerinin alt temalar1; siire¢ becerileri (%438,8), temel beceriler (%34,7), kisisel
nitelikler (%9,7) ve karakter 6zellikleri (%6,8) olarak siralanmaktadir. Alt kodlara baktigimiz
zaman, ilk 15 beceri toplam istihdam edilebilirlik becerilerinin (%91,9)’unu olusturmaktadir
(Sekil 3). Bilgisayar kullanma becerisi (%15,1), takim calismasi (%13), kendini gerek sozlii
gerek yazili ifade edebilme (%10,9) ve problem ¢ézme becerisi (%7,2) ile is giivenligi

uzmanligi i¢in verilen is ilanlarinda 6ne ¢ikan istihdam edilebilirlik becerileridir.

Oz farkindahk — 14
Giiler yiilii I 16
Dinamik mmmm—— 19
Mesleki farkindahik [N 26
Insan iliskilerinde basaril; GG 30
Oz yonetim I 31
Yazili iletigim I 58
Planlama I 6,5
Analitik diisinme I 6,5
Yabanci dil becerisi I 6,5
Esneklik I 6,7
Problem ¢6zme becerisi I 7,2
Kendini ifade edebilme I 10,9
Takim ¢aligmas1 I 13,0
Bilgisayar bilgisi I 15,1

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0
%

istihdam Edilebilirlik Becerileri

Sekil 3.
Istihdam Edilebilirlik Becerilerine Iliskin Siralama
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Ilanlarin %81,3’iinde tecriibe bir gereklilik olarak yer almaktadir. Istenilen tecriibeye gore
teknik ve istihdam edilebilirlik becerilerinin farklilik gosterip gostermedigi ¢alismanin bu
boliimiinde arastirilmistir. Adaylarin tecrilbe durumu, ilanda tecriibe sart1 yer almiyorsa “1”, bir
yila kadar 2, bir-ii¢ yil aras1 3 ve ii¢ y1l lizeri 4 olarak kodlanmistir. Analizlerde tecriibe siiresi
arttikca, talep edilen teknik alan becerilerin arttigi buna karsilik talep edilen istihdam

edilebilirlik becerilerin azaldig1 goriilmiistiir (Sekil 4).

Teknik beceriler istihdam edilebilirlik becerileri

69,2

80,0 543 61,2

60,0 51,8 ’

X 40,
40,0 48,2 257
20,0 388 30,8
0,0
Tecribe yok 0-1 yil tecribeli 1-3 yil tecribeli 3 yil ve Uzeri
tecriibeli
Sekil 4.

Tecriibeye Gore Teknik Alan Becerileri ve Istihdam Edilebilirlik Becerileri

Tecriibe gruplarina gore, ilk 7°de yer alan teknik becerilerin siralamasi Tablo 3’te
verilmistir. Ozellikle iki teknik beceri (ISG mevzuat: ve standartlar ve saha gozetimi, denetimi
ve kontrolii) her tecriibe grubunda birinci veya ikinci sirada yer almistir. ISG mevzuati ve
standartlara hakim olmak (%39,6) ile ve saha gozetimi, kontrolii ve denetimlerini etkin bir
sekilde yuriitebilmek (% 47,4) ile 1-3 y1l tecriibe aranilan grupta en yiiksek oranlara sahiptir.
Tiim teknik beceriler dikkate alindig1 zaman en fazla kodlama 517 beceri 1-3 yil tecriibeli
grupta ortaya ¢cikmistir. Bunu %31,3 ile 3 yil iizeri tecriibe aranan grup takip etmektedir.
Isverenler tecriibe ile dogru orantili olarak is ilanlarinda daha fazla teknik beceriye yer
vermektedirler. Teknik beceriler arasinda 4 yetkinlik tiim tecriibe gruplarinda kodlanmistir. Bu
beceriler; ISG mevzuat: ve standartlar, saha gozetimi, denetimi ve kontrolii, risk ydnetimi ve
degerlendirmesi ve kayit, raporlama ve dokiimantasyon. Bunlar tiim teknik becerilerin
%47,7’inii olusturmaktadir. Isveren is giivenligi uzmaninin tecriibeli veya tecriibesiz olduguna
bakmaksizin ISG mevzuatina hakim olmasii beklemektedir. Bu beceri zincirleme olarak
sahada yiiriitiilecek risk degerlendirme ¢alismalarini, gerceklestirilecek ISG uygulamalarin,
saha gozetimi ve denetimi faaliyetlerini de desteklemektedir. Yiiriitiilen tiim bu c¢alismalarin
yasal siirecler dikkate alinarak; kayit altina alinmasi, kontrol edilmesi, gilincellenmesi ve

arsivlenmesi yine bu teknik becerilerle dogrudan iligkilidir.
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Is giivenligi uzmaninin gorevleri arasinda olmadigi halde, ilanlarda yer alan farkli
disiplinlere ait alan bilgisi 1-3 yil tecriibeli grupta en yiiksek orandadir (%70,2). Farkli
mesleklere 0zgii teknik alan becerileri arasinda, isyerlerinin ¢evre mevzuati kapsaminda
yliriitecegi faaliyetler %56,1 ile baskindir. Bu kapsamda ilanlarda yer alan baz1 gorevler; ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi caligmalarin1 yonetebilecek, fabrika personeline ¢evre
bilinglendirme egitimi verecek, resmi kuruluslardan alinan izin belgelerini takip edecek, atik
kaynaklarinin 6nlenmesi, azaltilmasi veya zararsiz hale getirilmesi i¢in ¢caligmalarda bulunacak

vb. seklinde siralanabilir.

Tablo 3.
Tecriibeye gore alanla ilgili ilk yedide yer alan teknik beceriler (kodlama sayist)

Teknik Beceri Kodlar1 Tecriibe yok 0-1 y1l tecriibeli 1-3 y1l tecriibeli 3yl ve izeri

tecriibeli

ISG Mevzuati ve Standartlar 1(21) 2(31) 1 (80) 1(53)
Saha Gozetimi, Denetimi ve Kontrolii 2 (19) 1(34) 2 (68) 2 (52)
Egitim 3(17) 4(22) 3 (55)

Yonetim Sistemleri 4(11) 7 (28)
Ozel bilgi ve beceriler 5(11)

Tehlikelerin tanimlanmasi ve risk degerlendirmesi 6 (11) 5 (20) 6 (40) 6 (29)
Kayit, Raporlama ve Dokiimantasyon 7 (10) 3(23) 4 (51) 3 (45)
Rehberlik ve Danismanlik 6 (16) 5 (44) 5 (39)
Isbirligi, Koordinasyon ve fletisim 7(12) 4 (31)
Farkli mesleklere 6zgii bilgi ve beceriler 7 (40)

Teknik becerilerden “yonetim sistemleri” baghigi altinda kodlanan beceri ile uzman
adaylarindan ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve/veya
ISO 45001 Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi konularinda bilgi ve tecriibe sahibi
olunmas talep edilmektedir. Ik 10 beceri arasinda yer alan bu beceri, sadece tecriibe sarti
olmayan grupta % 17,7 ve 3 yil iizeri tecriibeli grupta %35,4 oraninda istenmistir. Bir baska
anlatimla, isveren hic¢ tecriibe aramadigi uzmanlardan ISG yonetim sistemlerine hakim
olmalarmi, kurum i¢i ISG denetimlerine katilmis olmalarini, ISG ve g¢evre politikalarinin
takibini yaparak, sahada uygulamalarin izlenmesini istemektedir. Baz1 ilan sahiplerinin iptal
edilmis olan OHSAS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri standardini hala
ilanlarinda kullaniyor olmasi, ilanlarin tekrarlanirken gerekli giincellemelerin yapilmadan
yayina verildigini diisiindiirmektedir. Cogunlukla basmakalip ifadelerle tekrarlanan is ilanlari,
tecriibeye sahip olmayan yeni mezun bir adaydan bile abartili isteklerde bulunulmasina yol

acmaktadir.

Is ilanlarinda sertifikalanmis teknik becerilerin en yogun olarak talep edildigi grup, 3 yil

ve daha yiiksek tecriibenin arandigi gruptur. Ilanlarda aranan sertifikalara su Ornekler
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verilebilir: “Six Sigma Green Belt”, “Asbest Sokiim Uzmani Belgesi”, “NEBOSH Uluslararasi
ISG Sertifikas1”, “ISO 45001 I¢ Denetci Sertifikas1”, “Patlamadan Korunma Dokiimani
Hazirlama Uzmanlig1 Egitimi Belgesi”, “Cevre Gorevlisi Belgesi”, “Off-road ve Glivenli Siiriis
Teknikleri Egitimi Belgesi”, “Tehlikeli Madde Giivenlik Danigmani Sertifikas1”.

Ik ona giren istihdam edilebilirlik becerileri dikkate alindiginda en fazla kodlama 274
yetkinlik ile 1-3 yil tecriibeli grupta gozlenmistir. Analiz edilen is ilanlarinda ilk 10 beceri
sirastyla Tablo 4’te yer almaktadir. Tablo 4’e gore; alt1 beceri (bilgisayar kullanma becerisi,
takim calismasi, kendini ifade etmek, yazili iletisim, planlama ve problem ¢6zme) sirasi farkli
olsa da, tiim tecriilbe gruplarinda yer almaktadir. Tiim tecriibe seviyelerinde “bilgisayar
kullanma becerisi” ilk siradadir. MS Office programlarini iyi derecede kullanabilme yetkinligi,
baskin olarak one ¢ikarken, az sayida ilanda AutoCAD ve SAP gibi programlarin
kullanilabilmesi isverenler tarafindan talep edilmistir. Bu beceri tiim tecriibe gruplarinda yer
alan “yazili iletisim” yetkinligini de desteklemektedir. Yasanacak bir is kazasinin ardindan
baslayacak hukuki siiregle birlikte talep edilen agir dokiimantasyon ytikii, 6zellikle is sagligi ve
giivenligi profesyonellerini yaptiklari tiim faaliyetleri kayit altina almalarini gerektirmektedir.
Is giivenligi uzmanlarinca yiiriitiilen tiim faaliyetlerin yasal siireglere uygun olarak yazili hale
getirilmesi, raporlanmasi, paylasilmasi ve arsivlenmesi kurumsal hafiza agisindan da ayrica
onemlidir. Istihdam edilebilirlik becerilerine iliskin dikkat ¢eken bir baska nokta; tecriibe sarti
aranmayan grup ile 3 yil lizeri tecriibe sart1 aranan grubun ilanlarda gegen istihdam edilebilirlik

becerilerinin (siralama goz ardi edildiginde) tamamen ayni olmasidir.

Tablo 4.

Tecriibeye gore ilk onda yer alan istihdam edilebilirlik becerileri (kodlama sayist)

istihdam Edilebilirlik Beceri Kodlart Tecriibe yok 0-1yil Tecriibeli  1-3 yil Tecriibeli 3 yil ve iizeri

Tecriibeli

Bilgisayar kullanma becerisi 1(21) 1(23) 1(52) 1(24)
Takim ¢aligmasi 2(19) 2(22) 2 (44) 3(17)
Kendini ifade etme 3(17) 3 (15) 3(39) 4 (16)
Yazili iletigim 4(11) 5(12) 9(13) 9 (10)
Planlama 5(11) 8(8) 8(22) 7(11)
Problem ¢6zme 6 (11) 6 (9) 5 (24) 6 (13)
Analitik digiinme 7 (10) 7(22) 5 (14)
Esneklik 8(7) 4 (12) 4(24) 8 (10)
Oz yonetim becerisi 9 (6) 7(8) 10 (5)
Yabanci dil 10 (4) 6 (22) 2 (21)
Giiler yiizli 9(8)

Insan iliskilerinde basarili 10 (7) 10 (10)
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Tecriibesiz ve en tecriibeli uzmanlar arasindaki ayrisma teknik becerilerde kendini
gostermektedir. Tecriibesiz uzmanlarin ise alinmalarinda istihdam edilebilirlik becerileri,

tecriibeye sahip uzmanlarin ise kabul edilmelerinde teknik becerileri anahtar konumdadir.

Tiim tecriibe gruplarinda siire¢ becerileri alt temasina ait alt kodlar agirlikli olarak yer
almaktadir. Bu alt temanin altinda yer alan “bilgisayar kullanma becerisi”, “takim ¢aligsmasi1”,
“problem ¢dzme” ve “planlama” alt kodlari, tiim tecriibe gruplarinda yer almaktadir. Bahse
konu dort kod tecriibe sart1 aranmayan grupta %47,3 ile en yiiksek orandadir. Bunu %43,6 ile
1-3 yil tecriibe aranan grup takip etmektedir. Bu durum, yeni mezunlarin bu becerileri egitim
yoluyla kazanmalarini gerektirmektedir. Calismanin bu boyutunun {iniversitelerin egitim
miifredatlari ile iliskisi farkli bir arastirma konusudur. Ornegin takim calismasina yatkin olma,
tlim is ilanlarinda siklikla vurgulanan bir kavramdir. Takim g¢alismasi, bireylerin sahip oldugu
bilgi ve tecriibelerin paylasilmasina olanak saglarken, diger takim iiyelerinin tutum ve
davranislaria da etkilemektedir. Is giivenligi uzmanlarmin organizasyonun her kademesinden
calisanlarla isbirligi yapmasi ve takima liderlik yapmasi onemlidir. Takim g¢aligmasi, siire¢
becerileri arasinda yer alan “problem ¢6zme” becerisini de olumlu yonde gelistiren bir
yetkinliktir. “Problem ¢6zme” becerisi de tecriibe gruplarinda yer alan ortak yetkinlikler
arasindadir. ISG alan1 proaktif yaklagimin 6éne ¢iktig1 bir alandir. Ozellikle is kazalarina ve
olas1 meslek hastaliklarina yol acan sorunlarin dogru adlandirilmasi, kok nedenlerinin ortaya
cikarilmast ve teknolojiye uyumlu, uygulanabilir ve rantabl c¢o6ziimler iiretilmesi bir
zorunluluktur. “Planlama” ise diger yetkinlikleri destekleyen bir kod olarak goriilebilir. Farkli
sektorlerde faaliyet gosteren farkli sirketlerin ihtiyaglarina cevap verebilmek i¢in zamanin, is
stireclerinin, ekipmanlarin ve insan kaynagimin planlanmasi maliyetleri diisiirmenin yaninda,

3

esneklik de saglayacaktir. Bir diger yetkinlik olan “yabanci dil” tiim tecriibe gruplarinda
kendine yer bulsa da, 3 yil ve iizeri tecriibenin istendigi grupta %12,1 ile bilgisayar kullanma
becerisinin ardindan ikinci sirada aranilan beceri olmustur. Kazandig: tecriibe ile birlikte
kariyer basamaklarinda ilerleyen uzmanlarin bir yabanci dile 6zellikle de Ingilizce diline hakim
olmalar1 beklenmektedir. Son olarak, “esneklik” kisisel nitelikler ana kodunda yer alip tiim
tecriibe gruplarinda ilk on arasina girebilen tek beceridir. En yiiksek oran %7,4 ile 0-1 yil
tecriibe aranan gruba aittir. Bu kod altinda, esnek ve yogun is temposu ile calismak 6ne ¢ikan

ifadeler olmustur.
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4. Tartisma

Is giivenligi, karmasik bir sosyo-teknik disiplindir ve ne giivenlik uzmanlar1 igin gerekli
bilgi ve beceri gereksinimlerine iliskin lizerinde anlagsmaya varilmis bir anlayisa, ortak bir
mesleki kimlige, degerlere ve misyona dayali mesleki tanima (Madsen vd., 2019) ne de
giivenlik disiplini ¢evresinde net bir sinira sahip degiliz (Provan vd., 2019). Farkl is kollarinin
bir arada bulundugu ve karmasik yapiya sahip isyerlerinde, ISG profesyonellerinin teknik
acidan yetkin olmalar1 beklenmektedir (Hayes vd., 2021). Analizler sonucunda, teknik beceriler
icinde dzellikle iki yetkinlik “ISG mevzuat: ve standartlara hikim olma” ve “saha gozetimi,
denetimi ve kontrolii” tiim tecriibe gruplarinda 6n plana c¢ikmaktadir. Siirekli artan yasal
diizenlemeler, is giivenligi uzmanlariin hem rol beklentisini hem de rol davranislarini
etkilemektedir. Bu durumda is giivenligi uzmanlari ¢alisanlarla ilgilenmek yerine yasal uyumu
saglamak ve hukuki sorunlardan kaginmak iizere kendilerini konumlandirmaktadir (Van

Wassenhove vd., 2022a).

Bu alanda yapilan bir diger arastirma, Endiistriyel Risk Yonetimi yiiksek lisans egitimi
sonrasi 6grencilere uygulanan anket ve yliriitiilen odak grup goriismesine iliskin sonuglara aittir
(Van Wassenhove vd., 2022b). Arastirmada is giivenligi i¢cin en Onemli 6gelerin uzman ve
kuruluslarin goziinden siralamalari istenmistir. Uzmanlar i¢in “Ust yonetimin katilimi™ ilk
sirada yer alirken, kuruluslar agisindan yapilan siralamada “mevzuata uygunluk" ilk siradadir.

Bu sonugclar, bu arastirmanin bulgulariyla 6rtiismektedir.

Arastirmada kodlanan 166 is ilaninin sadece 11’inde “gilivenlik kiiltiirlinii artiracak
faaliyetlerde bulunmak” ifadesi gegmektedir. Nilsson ve Vanje (2018) is giivenligi uzmanlari
ile yiiriittiikleri arastirmada uzmanlarin goziinden 6ne ¢ikan becerileri sdyle siralamaktadir:
calisanlar arasinda bir glivenlik kiiltiirii olusturulmasi, i¢ ve dis paydaslarla iletisim ve isbirligi,
proaktif ve onleyici ISG yonetimini desteklemek igin risk degerlendirmesi araglarinin etkin
kullanilmasidir. Dolayisiyla is giivenligi uzman roliiniin sorun ¢oziicii olmaktan daha c¢ok
sistem danigmanligina dogru donilismesi gerekliligi ifade etmistir. Oysa ilan verenler, tecriibe
fark etmeksizin is giivenligi uzmanlig1 igin vermis olduklari ilanlarda, mevzuati gdzeterek ISG
saha uygulamalarin1 takip ve kontrol edecek bir rol tanimlamistir. Giivenlik kiiltiirliniin
merkezinde giivenlige yonetimin baghiligi yer alir (Bisbey vd., 2021). Yiiriitilen ISG
faaliyetlerinin yonetim tarafindan sahiplenilen bir sorumluluk alan1 haline gelmemis olmasi,
zayif giivenlik kiiltiiriinii isaret etmektedir. Is giivenligi uzmanlar1 giivenlik kiiltiiriiniin
insasinda 6nemli aktorlerden biridir ve isyerlerinde gilivenlik politikalarinin {iretilmesi,

calisanlarin katiliminin saglanmasi, iletisim kanallariin etkin kullanilmasi ve egitimlerin
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yiiriitiilmesi gibi bagliklarda gii¢lii rehberlik yaparlar. Bu nedenle ilan sahipleri giivenlik kiiltiirii
kavramint i ilanlarinda daha fazla kullanarak, bu ydnde yiiriitiillecek caligmalari

desteklediklerini ifade etmelidir.

Tecriibe, yeni ve karmasik kosullara uygun sekilde tepki verme becerisidir ve isgiicii
piyasasi, daha yiiksek iicretler 6deyerek ve daha iyi kosullar sunarak is deneyimine deger verir
(Oswald-Egg & Renold, 2021). Profesyonel meslek gruplari igin yapilan arastirmalar
tecriibenin ilanlarda bir sart olarak yer aldigini ve isverenin tecriibeli kisileri ise alma egiliminde
oldugunu gostermektedir (Suleman vd., 2020). Dolayisiyla is giivenligi uzmanligi akademik
egitimin yani sira saha tecriibesi yolu ile edinilen gelismis alan giivenligi bilgisine ihtiyag
duymaktadir (Provan vd., 2017). Calismamizda ulastigimiz bulgular, bu yaklagimi destekler
niteliktedir. Nitekim yeni mezun Ogrencilerin ve erken kariyer basamagindaki bireylerin
bagvurabilecegi ilanlarin orani %18,6 ile smirli olmasma ragmen istihdam edilebilirlik

becerilerinin en fazla talep edildigi grup da bu kategoridedir.

Calismamizda; bilgisayar kullanma becerisi, takim ¢alismasi, problem ¢dzme, planlama
ve esneklik O6ne ¢ikan becerilerdir. Tecriibe gruplarina gore; teknik becerilerde goriilen ayrisma,
istihdam edilebilirlik becerilerinde goriilmemistir. Istihdam edilebilirlik becerileri konusunda
yiirlitiilen diger arastirmalar da benzer sonuglara ulasmistir. Kovacs ve Zarandne (2022) yilinda
yiiriittiikleri ¢calismada, 6ne ¢ikan ilk 4 istihdam edilebilirlik becerisi; sozlii iletisim ve sunum
becerisi, takim calismasi, kisilerarasi beceriler ve esneklik olmustur. Ternikov’in (2022)
caligmasinda ise en cok talep edilen teknik olmayan beceriler; takim caligsmasi, miizakere
becerileri, iletisim ve Ingilizcedir. Genel olarak bu sonuglar, mevcut arastirmalarla uyumludur.
Nitekim Ng, Chan, Wut, Lo ve Szeto (2021), yaptiklari calismada 5 ortak istihdam edilebilirlik
becerisi bulmuslardir. Girisimcilik, mesleki gelisim, 6z yonetim, iletisim ve problem ¢dzmedir.
Sozlii ve yazili iletisim takim ¢alismasi ve problem ¢ézme becerisi her meslek grubunda talep
edilen istihdam edilebilirlik becerileri arasindadir (Lipovac & Babac, 2021). Dolayisiyla farklt
disiplinlerden gelerek is giivenligi uzmanlik kariyerine baglayanlarin farkli miifredatlarla ortak

becerileri kazanabiliyor olmas1 meslegin bir avantaji olarak yorumlanabilir.

“Esneklik” becerisi i ilanlarinda kendini “esnek caligma saatlerine uyum saglama”,
“vardiyali olarak calisabilme” ve “yogun calisma temposuna ayak uydurabilme” ifadelerle
somutlagmaktadir. Calisanlardan yeni taleplere hizli uyum saglamasi beklenirken, ayni
zamanda giderek farkl1 is rolleri, gérevler, organizasyonlar ve hatta meslekler arasinda sorunsuz
bir sekilde gecis yapmalar1 da istenmektedir (Hommel vd., 2022). Is ilanlarinda teknik

becerilerde gecen ifadeler bunu dogrular niteliktedir. Bu durum, ilanlarda is giivenligi
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uzmaninin i§ tanimi ile dogrudan iligkili olmayan gorevlerin talep edilmesi seklinde kendini
gostermektedir. Is giivenligi uzmanindan puantaj tutmasi, 6zliik dosyalarmi hazirlamasi gibi
gorevlerin yaninda agirliklt olarak c¢evre mevzuati ile ilgili ¢alismalarin (atik sahalarinin
kontrolii, atiklarin mevzuata uygun ¢ikislarinin yapilmasi, aritma tesisinin desarj kriterlerine
uygun calismasiin kontrolii, ¢alisanlara ¢evre egitimlerinin verilmesi ve ISO 14001 Cevre
yonetim sistemine yonelik faaliyetlerin yonetilmesi vb.) yiiriitmesi beklenmektedir.

Dikkatini ¢eken bir diger nokta “kisisel nitelikler” alt kodunda yer alan “6grenmeye
istekli olma” becerisi olmustur. Bu beceri ilanlarda ¢ok sinirlt oranda talep edilmistir; tiim
kodlamalar i¢indeki oran1 sadece %1,3’tiir. ISG nin kendine 6zgii ve karmasik yapisi dikkate
alindiginda, uzmanlarin yenilikleri 6grenme konusunda istekli olmalar1 yukarida bahsettigimiz
tiim diger becerileri besleyecektir. Isveren dgrenmeye istekli olmayi verdigi tiim is ilanlarinda
kurumsal kiltiirlin bir yansimasi olarak kullanmalidir. Calisanlar igin siirekli 6grenme
firsatlarinin sunulmasi 6grenen organizasyonlarin temel 6zelligidir (Alagaraja & Herd, 2022)

ve giiclii bir giivenlik kiiltiiriinii desteklemektedir (Gilmartin vd., 2022).

5. Sonu¢

Isletmelerin sahip oldugu giivenlik kiiltiiriiniin izlerini tasiyan is ilanlari, ¢alismak
istedikleri kisilerin sahip olmalarini bekledikleri bilgi, beceri ve yetkinliklerini siralarken ayn
zamanda ilan verdikleri meslegin tanimi, degerleri, ilerleme firsatlar1 ve gelisimiyle ilgili de
ipuclart vermektedir. Modern kariyer yaklagimlarina gore, is glivenligi uzmanlarinin istthdam
edilebilirlik becerileri, hem ise giriste, hem iste devamlilikta, hem de onlara yeni kariyer
firsatlarinin agilmasinda 6nem tasimaktadir. Arastirmada teknik bilgi ve beceri degil; ayni
zamanda bilgisayar kullanma becerisi, takim ¢alismasi, planlama, kendini ifade edebilme ve
problem ¢ozme gibi becerilerin kariyerin saglikli bir sekilde gelisimi i¢in 6nemli oldugu
goriilmistiir. Tecriibe is ilanlarinda belirleyici bir faktordiir. Artan mesleki bilgi ve tecriibeyi
dikkate alan ilanlar daha fazla teknik beceri talep etmektedir. Is giivenligi uzmanhg: igin
diizenlenen yonetmelikte, sertifika siniflari (A, B ve C) tecriibeye gore kategorize edilmektedir.
Dolayistyla uzmanlarin yillar igerisinde mesleki egitimlerine siirekli yatirim yapmalari,

kendilerini gelistirecek adimlar1 atmalar1 bir zorunluluktur.

Is giivenligi uzmanhig bir isyerinde tam zamanl vyiiriitiilebilecegi gibi ortak saglik ve
giivenlik birimleri tarafindan yapilan gorevlendirmelerle zaman paylasimli olarak farkli
sektorlerde birden fazla isyerine de hizmet verilebilmektedir. Bu durumun is giivenligi

uzmanlar i¢in is giivencesini sinirlayici bir etkisi olmakla birlikte, farkli is ve isyerleri ile
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baglantili olmanin yeni kariyer firsatlar1 sunacagi da agiktir. Nispeten diisiik is glivencesine
sahip sOzlesmelerle calisan is gilivenligi uzmanlarinin talep goren istihdam edilebilirlik
becerilerine sahip olmalari, kariyer gelisimlerini olumlu yonde etkileyecegi diistiniilmektedir.
Bu calisma; igverenlere, akademisyenlere, 6grencilere ve kariyerini is giivenligi uzmani
olarak siirdiiren profesyonellere farkli katkilar igermektedir. Elde edilen sonuglar, igverenlerin
sertifika siifin1 gézeterek verecekleri is ilanlari, teknik ve istihdam edilebilirlik becerilerinin
siirlarini tecriibeyle orantili olarak ¢izerken ayni zamanda dogru adaylara ulagmalarin1 da
kolaylastiracaktir.  Universitelerde ~ akademisyenlere, is saghgi  ve  giivenligi
programlari/boliimlerinde egitim miifredatlarinin gézden gecirilmesi hususunda ve 6zellikle
ogrencilerin istihdam edilebilirlik becerilerini gelistirilmeye yonelik ders ve uygulamalarin
yeterliliginin sorgulanmas1 acisindan fikir verecektir. Ogrencilere, mesleki kariyerlerinin
baslangicinda, is giivenligi uzmanlarmin teknik bilgi ve istihdam edilebilirlik becerilerinin
cergevesini ¢izmesi ve kariyer hedeflerini belirlemelerine yardimci olmasi diger bir katki olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kariyerini is giivenligi uzmani olarak siirdiiren profesyonellere ise
alanin genel cergevesini sunarak artan tecriibeyle beraber gelistirmeleri gereken beceriler
konusunda yol gdsterecektir. Is giivenligi uzmaninin teknik bilgi ve istihdam edilebilirlik
becerilerinin sinirlarini net olarak ¢izmese de bir baglangic noktasi diger ¢alismalar i¢in bir ¢ikis
noktas: olacaktir. Gelecekte yapilacak arastirmalar daha genis kapsamda yapilabilir. Ayrica
yurt disinda bu alanda verilen ilanlar incelenerek karsilastirmali analizler sunulabilir. Diger
taraftan gerek {liniversitelerde gerekse uzmanlik egitimi veren egitim kurumlarinda “is glivenligi

uzman1” yetistirmek tizere takip edilen miifredatin igerigi bu baglamda tartigilabilir.
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