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(074

Yapay zeka, otomasyon, krizler, salgin hastaliklar gibi makro etkilerle
yerel dinamiklerdeki degisimler sonucunda isletmelerin kisa, orta ve
uzun vadede alacaklar kararlarin 6nemi artmaya devam ediyor. Bu
baglamda, uluslararasi igletme ve yonetim alaninda yapilacak ¢alismalar
icin konu alanlari siirekli degisiyor. Bu degisimi incelemek i¢in karmagik
uyarlanabilir sistemler (KUS) dahil olmak {izere cesitli goriisler
kullanilabilir. Bu g¢aligma, bibliyometrik analiz kullanarak, igletme ve
yonetim alanlarinda KUS bakis agisin1 kullanan galigmalarin teorik ve
ampirik calismalarini sentezlemeyi amaclamaktadir. Ortak atif ve
bibliyografik eslestirme analizi kullanilarak, ilk adim yazinin entelektiiel
ve kavramsal yapisin1 aragtirmaktir. Ardindan, isletme ve yonetim KUS
yazinindaki anahtar kelimeler kullanilarak, disiplinin nasil gelistigini
aciklamak i¢in tematik bir analiz kullanilmaktadir. Biitiinlesik bulgulara
dayanarak, ozellikle  Tiirkiye'deki  igletme  ve  yOnetim
akademisyenlerinin teorik, ampirik ve metodolojik gelisimini KUS bakis
acistyla yonlendirmek icin bir calisma giindemi Onerilmektedir.
Caligmanin en sasirtict bulgusu, kiiresel igletme ve yonetim alaninda
tedarik yonetimi ve tedarik zincirleri tizerine ¢alisanlarin KUS bakig
acisini benimseme olasiliklarinin yiiksek olmasidir.
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ABSTRACT

The importance of decisions that businesses will make in the short,
medium, and long term continues to rise due to changes in local
dynamics with macro-impacts such as artificial intelligence, automation,
crises, and epidemics. In this regard, the subject areas for the studies that
will be conducted in the area of international business and management
are constantly changing. Various views, including those of complex
adaptive systems (CAS), can be used to examine this change. Using
bibliometric analysis, this study seeks to synthesize the theoretical and
empirical work from studies that use a CAS viewpoint in the business
and management fields. Using co-citation and bibliographic coupling
analysis, the first step is to investigate the conceptual and intellectual
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Keywords: structure of the literature. Then, utilizing keywords from the business
Complex adaptive and management CAS literature, a thematic analysis is used to explain
systems, bibliometric how the discipline has developed. A study agenda is suggested based on
analysis, organizations, the integrated findings in order to direct the theoretical, empirical, and
management, supply methodological growth of business and management scholars,
chain. particularly in Tiirkiye, from a CAS viewpoint. The study's most

surprising finding is that in the area of global business and management,
those who study supply management and supply chains are most likely
to embrace the CAS perspective.

1. Giris

Istikrarsiz ortamlarda, drgiitlerin zaman icinde hayatta kalabilmeleri igin dngdriilemeyen olaylarla
yiizlesme becerisine sahip olmalar1 6nemlidir. Isletme ve yonetim alaninda yapilan calismalar,
orgiitlerin, toplumlarin ve endiistrilerin dis tehditlere, dngdriilemeyen olaylara, krizlere ve COVID-19
gibi yikic1 durumlara tepki verme becerisinin dayaniklilikla yakindan baglantili ve iliskili olduguna
isaret etmektedir (Bailey ve Breslin, 2021). COVID-19, orgiitlerin yeni is zorluklariyla kars1 karsiya
kalmasina, bireysel galiganlarin yeni ¢calisma yontemlerine uyum saglamasina ve kisiler arasi etkilesim
ve iliskilerin derinden degismesine neden oldu. Buna benzer sok ya da krizler gibi gliniimiizde 6rgiitler,
dogaglama siireclerinin tiim seviyelerde ayni anda nasil yonetilecegi noktasinda karsi karsiya oldugu
zorluklar artma egilimindedir. Bununla birlikte yiizyilin bagindan bu yana sosyal ve orgiitsel yagsamin
artan karmagikligi nedeniyle, bir¢cok orgiit uyum saglamak ve kendilerini ¢evik ve yalin yapilara
doniistirmek zorunda kaldi (Cameron, Ambagtsheer, Martinez-Pacheco, Klopper, Rogers ve Baker,
2022). Bu anlamda diinyadaki krizler, hastaliklar, yapay zeka ve otomasyon etkileriyle is diinyasinda
uzaktan calisma, tipta tele saglik, okullarda gevrimici egitim ve restoran endiistrisinde genigletilmis
paket servis gibi birden fazla sektorde ve cografi bélgede bu durumlara verilen orgiitsel tepkilerin analizi
acisindan aragtirmalar i¢in giiclii bir itici giic olmaktadir.

Degisimi yonlendiren eylemlerin ¢oklugunu ve krize yanit verme hizin1 yakalamak i¢in karmasik
uyarlanabilir sistemler (KUS) alternatif bir bakis acisi olarak degerlendirilmektedir (Anderson, 1999;
Bettis ve Prahalad, 1995; Choi, Dooley ve Rungtusanatham, 2001; Fleming ve Sorenson, 2001; Stacey,
1995). Isletme ve yonetim alanina gore KUS; kaotik, yenilikgi, kendi kendini orgiitleyen, sans eseri
mikro-gesitlilikle sekillenen, kolaylastirici olarak liderlere sahip olan ve bagimsiz aracilari olan ve
eylem igin zihinsel modellerden etkilenen birkag temel 6zellige sahiptir (Choi vd., 2001; Fleming ve
Sorenson, 2001; Morel ve Ramanujam, 1999; Pathak, Day, Nair, Sawaya ve Kristal, 2007; Schneider
ve Somers, 2006; Surana, Kumara, Greaves ve Raghavan, 2007). KUS, yerellestirilmis aracilarin makro,
mezo ve mikro itici gii¢lerle etkilesime girerek ve karmasik ama tutarli bir degisim siireci yarattigini
incelemeye firsat sunarak, olas1 degisimi anlamanin bir yolunu temsil etmektedir.

Bu ¢aligmayla, ‘isletme ve yonetim alanlarindaki karmasik uyarlanabilir sistemler’ (IYKUS) gibi
cok ihtiyag duyulan bir arastirma alamina daha fazla kanit sunmak ve bu yapiya iligkin anlayist
Tiirkiye’de yapilacak ¢aligmalarin da glindemine getirerek genisletmek ve ilerletmek amaglanmaktadir.
Bu anlayisla 6zellikle ii¢ temel soruya yanit aranmaktadir;

(1) IYKUS yazmin altinda yatan temel entelektiiel yap nedir?
(2) IYKUS yazmin mevcut arastirma gergevesi nasildir?

(38) IYKUS entelektiiel ve arastirma gergevesi i¢inde temel arastirma konular1 zaman iginde nasil
gelismigtir?

Ug arastirma sorusuna yanit olarak, bir bilgi alaninin manzarasmi ve dinamik alanlarini analiz
etmek ve gorsellestirmek i¢in bilimsel haritalamay1 kullanan bibliyometrik analizler uygulanmaktadir
(Cobo, Lopez-Herrera, Herrera-Viedma ve Herrera, 2011). Bibliyometrik analiz, makaleler, anahtar
terimler ve kavramlar, teorik temeller ve bulgular arasindaki baglantilarin uzamsal bir temsilini nicel
olarak gosterebilir (Zupic ve Cater, 2015). Bu gorsellestirme, bir bilgi alaninin nesnel olarak izlenmesine
ve bu alanin kavramsal yapisini ve evrimini belirlemek igin arastirma alanlarinin tanimlanmasina olanak
tanir (Cobo vd., 2011). Geleneksel inceleme tiirleriyle karsilastirildiginda bu yaklasim, temel icerigin
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0znel degerlendirmesini de icermekle birlikte, secilen bir alan titizlikle analiz etmek i¢in sistematik bir
metodoloji ile cok daha nesnel bir sekilde yonlendirilir. Bu nedenle, bazen anlati incelemelerinde gézden
kagan veya yanlis temsil edilen aragtirma alanlarinin belirlenmesine olanak saglayabilir (Markoulli, Lee,
Byington ve Felps, 2017). Bir arastirma alami belirli bir olgunluga ulastiginda, arastirmacilarin
dikkatlerini referans bilimsel topluluk tarafindan iiretilen yazina odaklamalar1 yaygin bir uygulamadir
(Aria, Misuraca ve Spano, 2020). Farkli yayinlarin incelenmesi, bir alanin ige mi yoksa diga m1 doniik
bir bakis acgisina sahip oldugunu ortaya cikarabilir, ana diisiince okullarin1 ve bunlar arasindaki
baglantilar gosterebilir (van Leeuwen, 2006), yeni fikirlerin ve egilimlerin topluluk i¢inde dolagiminin
yani sira engellerin varligini da vurgulayabilir.

Bu calisma, son makalelerde yer alan teorik perspektiflerin ve ampirik bulgularin giincellenmis bir
incelemesini sunarak IYKUS arastirmalarina katkida bulunmaktadir. Dogas1 geregi anlatisal ve dznel
olan mevcut incelemelerden farkli olarak, KUS iizerine yapilan arastirmalari sentezlemek igin
bibliyometrik teknikler benimsenmekte ve yazinda arastirmacilar tarafindan kullanilan baglica
metodolojik yaklagimlar incelenmektedir. Bunu yaparken, mevcut arastirmalarin betimleyici bir
incelemesinin Gtesine gegilmekte ve aragtirmacilara aragtirmalarini ilerletmeleri igin faydali bir teorik
ve pratik rehber sunulmaktadir. Diger boliimlerde, 6ncelikle KUS kavramui iizerinde kisaca durulmakta,
ardindan bibliyometrik analizin metodolojik prosediirii tanitilmaktadir. Sonrasinda analiz sonuglar1 ve
degerlendirmeler yer almaktadir.

2. Karmagik uyarlanabilir sistemler

Karmasiklik teorisi, karmasik uyarlanabilir sistemler (KUS) olarak adlandirilan bir sistem tiirii
hakkinda yeni ilkeler igeren genis tabanli bir hareket gelistirmistir. Fikirlerinin derin tarihsel kokleri
olmasina ragmen hareket 1980'lerde Santa Fe Enstitiisii'niin kurulmasiyla zemin kazanmigtir (Pascale,
1999; Waldrop, 1997). KUS, genel olarak gevrelerindeki enformasyon, enerji ve diger kaynaklarin
degisimi yoluyla yapisal konfigiirasyonlarim1 kendi kendilerine orgiitleyebilen, aracilari (agencies)
desteklemek igin bu kaynaklar1 doniistiirebilen agik dinamik sistemler anlamina gelir (Askun, Cizel ve
Cizel, 2021; Holland, 1992; Mitchell, 2009; Waldrop, 1997). Bu sistemler dinamik olarak disaridan
gelen uyarilara gore kendi kendini orgiitleyen sistemlerdir. Sistem bilesenleri uyum saglamayi
ogrendikge sistemler i¢inde ve arasinda siirekli olarak organik etkilesimler ger¢eklesmektedir. KUS,
aracilar yeni c¢evrelerine uyum saglamay1 6grendikten sonra yeni durumlara doniisme egilimindedir ve
bu durum, karmasiklik yazininda "belirme" (Holland, 1995, 1998; Waldrop, 1997; Wallis, 2008) olarak
adlandirilir.

Tablo 1
Karmagik uyarlanabilir sistemlerin temel ozellikleri
Ozellikleri Aciklamasi
1  Disaridan enerji alma  Enerji gevreden ahnir.
2  Yayima Girdiler enerji kullanimi yoluyla doniistiirtliir.
3 Cikt1 Uretilen ¢ikt1 gevreye ihrag edilir.
KUS, optimum tamponlama ve uyarlanabilirlik i¢in kaosun sinirinda
4  Kaos : . .
isleyen dengeli sistemlerdir.
5 Belirme Cevre tarafindan tetiklenmeyen, bunun yerine sistem bilesenlerinin
karsilikli bagimliligindan kaynaklanan bazi faaliyetler meydana gelir.
Enformasyon girisi, Sistem aracilarinin veya unsurlarinin birbirleriyle olan etkilesimleri
6 olumsuz geri bildirim  ihtiyaca dayali, asagidan yukariya belirir ve katalizorlerin ve geri
ve kodlama siireci bildirim mekanizmalarinin varligiyla iligkilidir.
7  Adaptasyon Temel ilkeler, sistemin karakterinin korunmasi ve uyarlanmasidir.

N (alt birimlerin sayis1) sistem i¢i degiskenler X ve Y ile sistemler

aras1 degisken Z'yi harmanlayarak dengeli bir sistem elde eder.

Sistem i¢i degiskenler X ve Y, dengeli bir sistem elde etmek igin N

ve sistemler arasi degisken Z ile karigir.

10 Yol Bagmliliz Baslang'lg kosullaria duyarlilik nedeniyle benzersiz nihai durumlara
ulagilabilir.

Kaynak: Schneider ve Somers (2006)

8  Farklilasma

9 Birlesme ve is birligi
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KUS, genel olarak degerlendirildigi Tablo 1’de belirtildigi iizere birgok etkilesimli bilesenden
olugsan aracilara sahip olma, dogrusal olmama, dinamik, belirme ve uyarlanabilirlik gibi temel
Ozelliklere sahiptir (Holden, 2005; Holland, 1992; Katz ve Kahn, 1978; Miller ve Page, 2009; Mitchell,
2009). Diger yandan yol bagimlilig1 gostererek baslangi¢ kosullarina hassas baglilik géstererek kii¢iik
degisikliklere duyarli olmasiyla biiyiik etkilere neden olabilmektedirler (Ruelle, 2000). Bu baslangi¢
kosullarina duyarlilik, gériiniiste benzer durumlarda orgiitlerin ge¢cmislerine bagl olarak farkli sekilde
etkilenmesine neden olabilecegini gosterir. Bir sistemdeki kiiciik degisiklikler biiyiik etkilere yol
acabiliyorsa ve ayni sistem iginde biiylik degisikliklerin de kiigiik etkileri olabiliyorsa, bu etkilerin
tahmin edilmesi zor olabilir (Hanseth ve Lyytinen, 2010). Bir sistemin gelecekteki durumlarinin tahmin
edilememesi dogrusal olmayan bir sistemin gostergesidir. Lindberg ve Schneider (2013)’e gore belirme,
bir sistemin bir sirketin diger sirketlerden farkli olmasiyla sonuglanabilecek bir degisime yol agan
etkilesimlerini ifade eder. Bu belirme ayni zamanda KUS’u indirgenemez hale getirir. Belirme
ozellikleri nedeniyle, daha yiiksek diizeydeki durumlar orijinal alt diizey durumlarina indirgenemez. Bu
nedenle, tipik olarak baglangictaki alt diizey durumlar1 degistiren bir faz gegisi meydana gelir. Kaos ve
diizen arasinda faaliyet gostererek uyarlanabilir olma yetenegine sahip olmak, KUS’un benzersiz
ozelliklerinden biridir. KUS, kaos ve diizen arasinda calisarak olusturdugu dengede enformasyon
yoluyla kendi kendini orgiitler (Gleick, 2014) ve KUS’un 6grenmesine ve yeni belirecek durumlara
evrilmesine olanak tanir.

Yapay zeka ve otomasyonun hizla gelisimiyle buna adapte olmak adina 6rgiitlerin evrimsel sekilde
dontismeleri gerekmektedir. Adaptasyon, bir orgiitiin yerel getirilerini iyilestirmeye ¢alisan aracilar
arasindaki yerel etkilesimlerden ortaya ¢ikan sonsuz bir dizi kurumsal mikro durumdan ge¢mesidir.
Anderson (1999)’a gore bir kurumun stratejik yoniinden sorumlu olanlarin gorevi gelecegi 6ngdrmek
veya kurum capinda adaptasyon programlari uygulamak degildir, ¢iinkii dogrusal olmayan sistemler
yonlendirmeye tahmin edilmesi veya kontrol edilmesi zor sekillerde tepki verir. Bu tiir yoneticiler daha
ziyade etkili, dogaglama, kendi kendini orgiitleyen ¢oziimlerin gelisebilecegi yonii ve sinirlari belirler
ve degistirir (Meyer, Frost ve Weick, 1998). Brown ve Eisenhardt (1997)’m KUS’u yonetime
uygulamasi, tekil is birimlerinin birka¢ kurala, sorumluluga, hedefe ve olgiiye dayali dogaglama
hareketlerle hizli evrimsel ilerleme kaydettigini gostermektedir. Is birimleri arasindaki sinerji, higbiri
merkezi denetleyici olmadan her birimin ayr1 bir rolii oldugunda ve is birligi birkag¢ kilit alana
odaklandiginda ortaya ¢ikar. Bircok oOrgiitte yoneticiler birka¢ farkli performans Ol¢lim sistemi
isletmektedir ve bu sistemlerin Ortiisme ya da ayrisma derecesini degistirerek, yoneticiler aracilarin
karsilastigi uyarlanabilir manzaranin engebelerini ayarlayabilirler. Yonetici, organizasyon mimari
roliiyle dogaglamanin kapsamini, is birliginin dogasini, inovasyonun karakteristik ritmini ve yap1 ile
demografiyi degistirerek ampirik arastirmalarin sayisini ve dogasini etkiler (Meyer vd., 1998).

Aracilar bir aga eklendiginde, agdan silindiginde veya ag i¢inde yeniden birlestirildiginde, birlikte
evrimsel bir basamak ortaya c¢ikar. Dinamik dengede, bu basamaklardan bazilar biiyiikk 6lcekli
adaptasyonla sonuglanacak ve siirekli bir dizi kiiclik degisikligin noktasal bir dengede evrim
yaratmasina izin verecektir. Benzer bir uyum modeli, aracilar arasindaki baglar kuruldugunda,
koptugunda ya da gii¢ ve isaret bakimindan degistiginde de ortaya gikabilir. KUS ydneticileri, bir
oOrgiitiin_ mimarisi degistiginde hangi belirli davraniglarin ortaya ¢ikacagini ancak belli belirsiz
ongorebilirler. Ancak 6ngorii yerine KUS’un evrimsel yapisina giivenebilirler. Olumlu degisim
basamaklar1 tireten degisiklikler korunurken, tiretmeyenler degistirilir (Anderson, 1999). Bu anlamda
isletme ve yonetim alaninda yapilacak arastirmalar, yoneticilere gelisen araci aglarinda izleyebilecekleri

kilavuz ilkeler sunmasi dnemlidir.

Burt (1980) yaptig1 sosyal aglara iliskin analizi, yapisal bosluklar yaratmanin daha fazla yenilik ve
inovasyon iiretmenin bir yolu oldugunu 6ne siirmektedir. Heniiz yoneticilerin bir agin konfigiirasyonunu
belirli bir sekilde degistirerek ortaya ¢ikacak sonucu tahmin etmelerine yardimei olacak bir teori mevcut
degildir. Boyle bir teorinin olusturulmasi isletme ve yonetim alanindaki arastirma giindeminin 6nemli
bir unsuru olabilir. Benzer sekilde, yoneticiler bir agdaki aracilarin dagilimini degistirerek uyarlanabilir
davranigin ortaya ¢ikisini dolayli olarak etkileyebilirler. Bir orgiitiin demografisinin degistirilmesi, bu
orgiitte ortaya ¢ikan davranis bigimini de degistirecektir (Lawrence, 1997). Cesitlilik ve yenilikgi
davranis arasindaki baglantt iyi kurulmus gibi goériinse de arastirmacilarin belirli demografik
degisiklikler yaparak bir orgiitiin stratejik evrimini nasil yonlendirecekleri konusunda diisiinmelerine
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yardime1 olmak igin daha ¢ok arastirma yapilmasi gerekecektir. Bu anlamda I'YKUS igin yapilacak
arastirmalarin gelismesi adina alanin bibliyometrik analizine ihtiya¢ vardir.

3. Bibliyometrik analiz prosediirii ve stratejisi

Hedef referanslar1 aramak igin ilk olarak Web of Science (WoS) veri tabani olarak benimsendi. ilk
basta 6zellikle isletme ve yonetim alanindaki WoS arastirma kategorisine odaklanildi. Yazin taramasi
“complex adaptive*” seklinde WoS'ta TS (topic) alan etiketi kullanilarak basliklari, 6zetleri ve anahtar
kelimeleri aramak i¢in kullanilmigtir. "*" karakteri, bir terimin ilgili varyasyonlarini yakalayan bulanik
aramay1 kolaylastirmak i¢in kullanilmistir.

Isletme ve yonetim alanindaki en etkili ve en kaliteli bilimsel caligmalari temsil ettikleri kabul
edildigi i¢in yalnizca hakemli dergilerde yayinlanan ¢aligsmalar dahil edildi. Diger bir deyisle konferans
bildirileri, kitaplar ve kitap boliimleri ilk asamaya dahil edilmezken makaleler, derleme makaleler
(review article), erken goriiniim makaleler ve editoryal materyaller ¢aligmaya dahil edildi. 01 Ocak 2023
tarihinde tamamlanan yazin taramasi sonucunda 446 calismaya ulasildi. Kapsami daraltmak amacryla,
literatiiriin nihai drneklemini belirlemek icin ilk havuzu taramaya devam edildi. Daha sonra, IYKUS
odaklanilmasiyla nedeniyle tim makalelerin basliklar ve 6zetler manuel olarak tarandi. Bibliyometrik
analiz ilkesini izleyerek, KUS yansitabilecek metin bilgilerini gereksiz yere kagirmamak i¢in bu
makalelerin genis alaka diizeyine odaklanildi. Ornegin, IYKUS ¢alismanin ana odak noktasi olmasi
gerekmez, ancak makalede ele alindig1 sekliyle genel olarak ilgili bir kavram olabilir. Bu siirecte,
IYKUS ile ¢ok az ilgisi olan arastirma konularma odaklanan calismalar hari¢ tutuldu. Tiim ilgisiz
makalelerin ¢ikarilmasiyla 426 makalelik nihai bir drneklem elde edilmis ve bibliyometrik yontemler
kullanilarak bilimsel haritalar olusturulmustur.

WoS'tan alinan bu g¢aligmalarin bibliyografik verileri, bibliyometrik analizler i¢in bibliyometrik
haritalar olusturmak ve goriintiilemek iizere tasarlanmis bilgisayar yazilimlar1 Bibliometrix (Aria ve
Cuccurullo, 2017) ve VOSviewer’a (van Eck ve Waltman, 2014) aktarilmistir. Ornegin, bir makalenin
verileri yazar bilgilerini, yayin yilini, baghgi, 6zeti, anahtar kelimeleri, derginin adin1 ve atifta bulunulan
tim referanslar1 igeriyordu. Bibliyometrik verilerden yararlanarak bilimsel haritalama, belirli bir
arastirma alanini analiz etme ve gorsellestirme siirecini temsil etmektedir (Chen, 2017). Bilimsel bir
alanin entelektiiel yapisini ortaya ¢ikararak, arasgtirmacilarin biiyiikk hacimli belgelerde ve bunlarla
iligkili bibliyografik verilerde gizli olan alanin bilgi kaliplarini ve trend temalarini gorsellestirmesini ve
kesfetmesini kolaylagtirir. Daha once belirtildigi {izere, bilimsel haritalamayr mimkiin kilan
bibliyometrik analiz, daha nesnel bir perspektiften iggoriiler iireterek geleneksel nitel incelemeleri
tamamlayicisi niteligindedir (Zupic ve Cater, 2015), ancak bibliyometrik analistlerin de nesnel
sonuglarin 6znel, analitik yorumunu yapmalar1 gerekir.

Ug ana arastirma sorusuna yanit olarak, IYKUS alanmin bilgi yapisin1 ve gelisim egilimlerini
belirlemek icin ortak atif analizi, bibliyografik eslestirme ve tematik analiz olmak iizere ii¢ ana
bibliyometrik analiz gerceklestirildi. [YKUS yazininin entelektiiel yapisimi gorsellestirmek igin hem
ortak atif hem de bibliyografik eslestirme analizi yapilmustir (Zupic ve Cater, 2015). Ortak atif analizi,
orneklemimizdeki 426 birincil belge tarafindan atifta bulunulan ikincil belgelere odaklanirken;
eslestirme analizi, birincil belgelere odaklanmaktadir. Ikincil belgeler (yani ortak atifta bulunulan
belgeler) birincil belgelerden daha eski oldugundan ortak atif analizinden elde edilen sonuglar I'YKUS
yazinin bilgi tabanmi, eslestirme analizden elde edilen sonuglar ise IYKUS yazminin arastirma
cergevesini yansitmaktadir. Ancak, her iki analiz de atif tabanlidir ve dolayisiyla IYKUS yazinin
entelektiiel ve kavramsal yapisini ortaya ¢ikarmaya yardimei olur (Zupic ve Cater, 2015). Tematik analiz
ise birincil belgelere odaklanan igerik analitik bir yaklasimdir. Birincil belgelerin basliklarinda ve
Ozetlerinde birlikte goriilmelerine dayali olarak anahtar kelimeler arasindaki baglantilar1 haritalandiran
analiz, bir alanin gelisimini ortaya koymaya yardimci olur (Aria vd., 2020).

Diger bolimlerde, analitik prosediirii tanimlanmakta ve her analizin ayrintili bulgulari rapor
edilmektedir. IYKUS biitiinlesik bir resmini olusturmak igin bibliyometrik verilere dayali olarak
caligmalar arasindaki iliskileri haritalandirmak {izere gorsellestirme araci olarak Bibliometrix ve
VOSviewer kullanilmaktadir. Diger boliimde ayrintili olarak ortak atif analizi ti¢ ve bibliyografik
eslestirme analizi 4 ana kiimede agiklanmaktadir ve sonrasinda evrimsel tematik analizle IYKUS
alaninin nasil gelistigini ve su anda nereye gittigini gosteren iki donem hakkinda bilgi verilmektedir.
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4. Bibliyometrik analizleri sonuclar
4.1. Ortak atif analizi: [YKUS yazinina iliskin bilgi tabani

Ik olarak, birincil makalelerin referans listesinde siklikla birlikte atif yapilan ikincil belgeleri
incelemek ve IYKUS yazinin entelektiiel yapisini aydinlatmak igin bir ortak atif analizi gerceklestirildi.
Ortak atif baglant1 giicii agisindan yiiksek agirliga sahip ikincil belgeler, birincil makaleler tarafindan
siklikla ortak atif almaktadir. Bu ikincil belgeler dergi makaleleri, kitaplar, kitap bdliimleri ve konferans
bildirileri gibi farkli formatlardadir. Bir kiime i¢inde i¢ i¢e gegmis ikincil belgeler daha yiiksek diizeyde
metinsel benzerlik paylagsmakta ve yazini sekillendiren baslica diisiince ekollerinin profillerinin
olusumuna dair i¢gorii saglamaktadir (Askun ve Cizel, 2020; Pasadeos, Phelps ve Kim., 2013; Small,
1973). Genel olarak, Sekil 1'de gosterildigi gibi ti¢ ortak atif kiimesi belirlendi. Her bir ortak atif
kiimesindeki en Onemli birka¢ belgenin ayrintilar1 (yazar, yil, aciklama, atif sayisi) Tablo 1'de
sunulmaktadir. Farkli boyutlarda sunulan belgeler, 6rneklemdeki birincil belgelerde ikincil belgelere
atifta bulunulma sikligini temsil etmektedir; dyle ki biiyiik belgelere kiiciik olanlardan daha sik atifta
bulunulmustur. Sekilde ikincil belgelerin yakinligi, verilerde referans olarak birlikte yer almalarim
gosterirken, haritadaki ikincil belgelerin merkeziligi, haritadaki diger belgelerle en sik birlikte yer alan
belgeleri gostermektedir (Askun ve Cizel, 2019; van Eck ve Waltman, 2010). Harita, 5 sayim esigi ile
kesirli sayim yontemlerine dayali olarak olusturulan ilk 100 ortak atifli ikincil belgeyi sunmaktadir
(Perianes-Rodriguez, Waltman ve van Eck, 2016). Analizde ti¢ ana kiime tespit edilmistir. Terimlerin
renkleri, benzer belgelerin ortak bir rengi paylastig1 kiimeleri ifade eder.
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Sekil 1. Ug ortak atif kiimesindeki en iyi 100 ikincil belgenin atif ag

4.1.1. Ortak atif kirmizi1 kiimesi: KUS’u olusturan yapilar ve orgiitler

Kirmiz1 kiime 57 ikincil belge igermektedir ve en biiylik boyuta sahiptir. Bu kiimedeki belgeler,
KUS olusumuna olanak sunan ¢esitli teorik perspektiflere odaklanmaktadir; drnegin araci (agency)
teorisi, belirme, kendi kendine orgiitlenme, Orgiitlerin uyum saglamasi adina teoriler. Bu kiimede yer
alip IYKUS alanindaki en giiglii ¢alisma olarak karsimizi Anderson (1999)’un karmasiklik teorisi ve
orgiit bilimini birlikte ele aldig1 calisma ¢ikmaktadir. Bu ¢aligma, karmasik orgiitlerin sasirtici, dogrusal
olmayan davranislar sergiledigini vurgulamaktadir. Her ne kadar organizasyon bilimciler yillardir
karmasik organizasyonlar iizerinde calismis olsalar da bir dizi kavramsal ve hesaplama aracinin
gelistirilmesi, organizasyonlar i¢indeki ve arasindaki dogrusal olmayan etkilesimlerin modellenmesine
yonelik  yeni yaklasimlart miimkiin kilmaktadir. Calismada KUS modelleri, karmasikligi
basitlestirmenin gercekten yeni bir yolu olarak nitelendirilmektedir ve dort temel unsurla karakterize
edilirler: semalar1 olan aracilar, enerji ithal ederek siirdiiriilen kendi kendini orgiitleyen aglar, kaosun
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siniria dogru birlikte evrim ve rekombinasyona dayali sistem evrimi. Bu unsurlari iceren yeni model
tirleri, ampirik gozlemi hesaplamali araci tabanli simiilasyonla birlestirerek organizasyon bilimini
ileriye tasiyacagi iddiasinda bulunur Anderson. KUS modellerinin stratejik yonetime uygulanmasi,
sistemlerin hizla etkili uyarlanabilir ¢oziimler gelistirebilecek sekilde insa edilmesini vurgulamaktadir.
Karmasik organizasyonlarin stratejik yonlendirilmesi, etkili, dogaclama, kendi kendini orgiitleyen
¢oziimlerin gelisebilecegi ortamlarin yaratilmasi ve degistirilmesinden olusur. Anderson ydneticiler,
yerel aktorler igin uygunluk ortamini degistirerek ve aracilarin uyum sagladigi orgiitsel mimariyi
yeniden yapilandirarak stratejik davranisi etkileyecegini ortaya koymaktadir. Orgiitsel teorinin KUS ile
ele alinip degisen ve doniisen diinyada dogrusal olmayan ve beklenmedik durumlar karsisinda orgiitlerin
kendi kendine orgiitlenebilen yapiya dontismelerini 6nerdigi kavramsal bir calismadir. Ayni kiimedeki
Holland (1995)’in karmasiklik biliminin temelleri niteligindeki kaynak kitab1 (Google Scholar atifi
(GS): 7.283) ve Kauffman (1993)’1n biyoloji biliminden esinlenerek kendi kendine orgiitlenen yapilari
ele aldig1 kaynak kitab1 (GS: 17.849) ortak atif giicii olan g¢aligmalar olarak yer almaktadir. Bununla
birlikte Eisenhardt (1989)’1n araci teorisinden (agency theory) orgiitsel arastirmacilarin ve sirketlerin
karsilastigi ¢ok gesitli sorunlarini incelerken yararlanmalarini 6nerdigi ¢alismasi (GS: 21.897) oldukga
onemlidir. Kiimedeki diger ¢aligmalar yani sira son olarak Brown ve Eisenhardt (1997) "Kaosun
smirinda" stirekli degisen bir orgiit teorisini tanimlamaktadirlar (GS: 6.611).

Diger yandan kiimede KUS’u olusturan unsurlari temel alarak alani gelistiren ¢alismalardan bazilari
su sekildedir; karmasik liderlik teorisi (Uhl-Bien, Marion ve McKelvey, 2007), orgiitsel evrim modeli
(Morel ve Ramanujam, 1999), Kauffman (1993)’in kendi kendine orgiitlenen evrimsel durumunu
sirketlere uygulanmas: (McKelvey, 1999), stratejik degisim (Stacey, 1995), orgiitsel adaptasyon
(Levinthal, 1997), 6grenen orgiitler (March vd., 1991).

Tablo 2

Ortak atif analizinde her bir kiime icin en onemli belgeler

Kiime Yazar ve Y1l Belge Tanmimlamasi Auf .
Sayisi
KUS ile orgiitlerin stratejik yonetimi, etkili, dogaclama,
Anderson (1999) kendi kendini organize eden ¢oziimlerin gelisebilecegi 83

ortamlarin olusturulmasi ve degistirilmesi hakkinda

kavramsal bir ¢alisma.

Karmasiklik iizerine ¢alisan bilim insanlarinin, birbiriyle
Holland (1995) ilgisi olmayan her tiirlii karmasik sistemle bag kurdugu 55

Kirmizi temel kitap.

(57 belge) Kauffman (1993) ]?;1yf)10] ik s1sj[emler balqs agisiyla kendi kendine 45
orgiitlenmenin temel kitabi.
Araci teorisinin orgiit teorisine katkilarin1 ve mevcut
Eisenhardt (1989) ampirik ¢alismalar1 gézden gecirdigi kavramsal bir 35
caligma.
Brown ve KUS ile orgiitlerin degisime uyum saglamalar1 adina 34
Eisenhardt (1997) ampirik bir ¢alisma.
Choi vd. (2001) Tedarlk zinciri yongtlmlne KUS bakis agisiyla yenilik 128
getiren kavramsal bir ¢aligma.
Yesil Pathak vd. (2007) Tedarik ag t§orls1r1e KUS bakis agistyla yenilik getiren 61
(38 belge) kavramsal bir ¢caligma.
Surana vd. (2007) KUS ile tedarik zinciri ve bilgi teknolojisi modellemesi 49
adina kavramsal bir ¢aligma.
Mavi Holland (1992) KUS hakkinda kavramsal bir ¢alisma. 20
(5 belge)  Holling (2001) KUS hakkinda kavramsal bir ¢aligsma. 16

* 426 galigmadan yapilan atiflar
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4.1.2. Ortak atif yesil kiimesi: Tedarik zinciri yonetimi

Yesil kiime 38 ikincil belge icermektedir ve ikinci biiyiik boyuta sahiptir. Bu kiimedeki belgeler,
KUS ile agirlikli olarak tedarik zinciri yonetimi baglamindaki calismalarin teorik ve ampirik
perspektiflerine odaklanmaktadir. Kiimedeki en gii¢lii ortak atif alan ¢alisma (Choi vd., 2001)
(GS:1.932) tedarik zinciri aglarinin karmasik sistemler olarak tamimlanmasi gerekliligini One
stirmektedir. Yazarlar, tedarik aglar1 kavramini, amaca yonelik tasarim yoluyla kontrol edilemeyen,
bunun yerine gesitli varliklar arasindaki etkilesimler yoluyla ortaya ¢ikan bir KUS olarak tartigmaktadir.
Bir tedarik aginda ortaya ¢ikan modellerin, kontrol i¢in kullanilan negatif geribildirim yerine otonom
eyleme izin veren pozitif geribildirim yoluyla daha etkili bir sekilde yonetilebilecegini savunuyorlar.
Yazarlar, bir tedarik agina ¢ok fazla kontrol uygulamanin inovasyon ve esnekligi baltalayabilecegini,
cok fazla belirmeye izin vermenin ise ongoriilemezlige yol agabilecegini one siirmektedir. Tedarik
aglarini etkin bir sekilde yonetmek i¢in kontrol ve belirme arasinda bir denge kurulmasi gerektigini 6ne
stiriiyorlar. Makale, tedarik aglarint KUS olarak tanimanin ve cesitli varliklar arasindaki karmasik
etkilesimleri ve bu etkilesimlerden ortaya cikan kaliplari dikkate alarak yonetime daha biitiinsel bir
yaklasim benimsemenin Onemini vurgulamaktadir. Yazarlar, glinlimiiziin dinamik ve belirsiz is
ortaminda tedarik aglarinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in kontrol ve belirme arasinda bir denge
kurulmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayni sekilde Pathak vd. (2007) tedarik zinciri yonetimi
arastirma toplulugunun, firmalarin adaptasyon kabiliyetini ve tedarik aglarinin dogasinda var olan
karsilikli iligkilerin karmasikligint 6n plana c¢ikaran dinamik ve sistem diizeyinde bir yonelimi
benimsedikleri ¢alismasi (GS: 611) bu kiimede etkilidir. Surana, Kumara, Greaves ve Raghavan (2007),
tedarik zinciri aglarim1 karakterize etmek ve modellemek igin karmagsik uyarlanabilir sistemler
caligmalarinda kullanilan gesitli kavram, ara¢ ve tekniklerden nasil yararlanilabilecegini onerdikleri
calisma (GS: 657) aymi sekilde onemli goriilmektedir. Bu ii¢ ¢alisma dogrudan KUS temeline
odaklanarak farkli bakis agisiyla tedarik zinciri alanini gelistirme amacindadir.

Kiimedeki diger ¢aligmalara goz atildiginda; karmasikliktan yararlanarak {i¢ farkli {iriin tedarik
zinciri ag1 hakkinda yapilan durum ¢alismasi (Choi ve Hong, 2002), yine ayni sekilde karmasikliktan
yararlanarak tedarik aginin 6nemli bilesenlerinden olusan tedarik {isstinii kavramlastiran ¢aligma (Choi
ve Krause, 2006) ve karmasikligi temel alip sosyal ag analizini Choi ve Hong (2002)’un ¢aligmasindaki
ti¢ tirtin agina uygulayan ¢alisma (Kim, Choi, Yan ve Dooley, 2011) 6nemlidir. Kiimedeki en etkili Choi
vd. (2001)’nin ¢alismasi ve burada yer alan i¢ ¢alismaya bakildigina Thomas Y. Choi’nin galigmalarda
yer aldig1 goriilmektedir. Diger degisle Choi, karmagik uyarlanabilir sistem bakis a¢isin1 benimseyerek
tedarik zinciri yonetimi alanina ve bibliyografik eslestirme analizinde de goriilecegi iizere diger alanlara
biiyiik katkis1 oldugu belirtilebilir.

4.1.3. Ortak atif mavi kiimesi: KUS hakkinda kavramsal ¢alismalar

Mavi kiime bes ikincil belge icermektedir ve en az ¢alisma buradadir. Bu kiimedeki belgeler ise
KUS’un teorik igerigi hakkinda perspektiflere odaklanmaktadir. Holland (1992) karmasik uyarlanabilir
sistemlerin, ticaret dengelerinden AIDS salgininin kontroliine kadar uzanan en zor sorunlarin bazilarinin
0ziinii temsil ettigini ve etkilesen araci tabanli bilesenlerden olusan bir ag tanimlayarak simiilasyonlarla
bu konulara derinlemesine olanak sunabilecegini one siirdiigii caligmasi (GS: 1.454) bu kiimede
etkilidir. Ayn1 sekilde Holling (2001) ekonomi, ekoloji ve sosyal sistemleri ele alirken KUS olarak
degerlendirip hiyerarsiler ve uyumsal dongiilerin bunlarin ortak 6zelligi olarak 6ne siirdiigii caligmasi
(GS: 5.562) kiimede etkilidir. Ayrica kiimede farkli olarak Snowden ve Boone (2007)’un karmasik
uyarlanabilir sistemleri kavramsal ele alarak bir liderlik ¢ergevesi ¢izdikleri ¢alisma da (GS: 3.391)
burada gézlenmektedir.

Genel olarak, ortak atif analizinin sonuglari [YKUS yazinin entelektiiel temelleri hakkinda énemli
bilgiler vermekte ve yazinin ili¢ goriinse de agirlikli olarak iki ana diislince ekoliine dayandigim
gostermektedir. [YKUS yazinin giiclii teorik temellerine ragmen, nispeten goz ard1 edilen diger teorik
perspektiflerin IYKUS yazinini daha da zenginlestirebilir. Bir sonraki béliimde, [YKUS yazinindaki
arastirma Oncelikleri hakkinda bilgi veren bibliyografik eslestirme analizinden elde edilen sonuglar
sunulmaktadir.
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4.2. Bibliyografik eslestirme analizi: KUS yazinin arastirma ¢ergevesi

Bibliyografik eslestirme, gelecekteki isletme ve yonetim arastirmalarinda benimsenme potansiyeli
olan degerli ancak siklikla ihmal edilen bir bibliyometrik haritalama teknigidir (Zupic ve Cater, 2015).
Orneklemdeki birincil belgelerin ayni ikincil belgelere ne dlgiide ortak atifta bulundugunu degerlendirir
(Batisti¢ ve van der Laken, 2019) ve bu da birincil belgeler arasindaki atif yakinligir agisindan
benzerligini belirtir. Daha yiiksek baglant1 giiciine veya agirligina sahip birincil belgeler, referans
listelerinde daha fazla sayida aymi ikincil belgeye atifta bulunur ve yazinin baglica arastirma
onceliklerini bildirir (Zupic ve Cater, 2015). Bibliyografik eslestirme, birincil belgelerin
referanslarindaki oOrtiisme derecesine odaklandigindan ve yayimlanan makalelerde atifta bulunulan
referanslar yillar icinde degismediginden, sonuclart mutlak atif sayisi temelinde popiiler hale gelen ve
zaman i¢inde daha istikrarli olma egiliminde olan belgelere vurgu yapma sorunundan arindirilmistir
(Batisti¢ ve van der Laken, 2019). Bunlarin yani sira bibliyografik eslestirme igin genel siireg; bir dizi
yeni makaleyi tanimlamak, bibliyografik eslestirme sayilarimi kullanarak makale giftleri arasindaki
benzerligi hesaplamak, benzerlik degerlerini kullanarak atifta bulunulan makaleleri kiimelere atamak
seklindedir (Boyack ve Klavans, 2010). Nihai o6rneklemdeki 426 birincil makaleyi temel alan
bibliyografik eslestirme analizini kesirli sayim yontemini kullanarak gergeklestirildi. Nispeten yiiksek
sayida Ortiigen referansa sahip birincil makalelere dayali anlamli i¢gdriiler elde etmek i¢in dort kiime
icinde i¢ ige gecmis toplam 79 makale veren 50 atif sayis1t minimum esigi uygulandi. Sekil 2 ve Tablo
2’de dort kiimenin grafiksel bir sunumu ve 6zeti verilmektedir.
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Sekil 2. Bibliyografik eslestirmeye dayali dort kiimedeki arastirma 6ncelikleri
Tablo 3

Bibliyografik eslestirmeye dayali olarak her bir kiime i¢in en 6nemli makaleler

Kiime Yazar/Y1l Makale Tamimlamasi Atif sayis1*

KUS ile orgiitlerin stratejik yonetimi, etkili,
dogaclama, kendi kendini organize eden

Anderson (1999) %, : oo 3.473
cozlimlerin geligebilecegi ortamlarin olusturulmasi
ve degistirilmesi hakkinda kavramsal bir ¢aligma.
Kirmizi Fleming ve KUS’dan yararlanarak gelistirdikleri bulus teorisi 1594
(29 makale) ~ Sorenson (2001)  hakkinda kavramsal bir ¢alisma. '
Hanseth ve Enformasyon altyapisin1 KUS ile ele alarak 1.049
Lyytinen (2010)  Tasarim Teorisi hakkinda kavramsal bir ¢aligma. '
Schneider ve KUS ile yeni bir liderlik modeli ortaya koyduklar 914

Somers (2006) kavramsal bir ¢aligma.
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Kiime Yazar/Y1l Makale Tamimlamasi Atif sayisr*
Tedarik aglarinin yapisal 6zelliklerini arastirmak
Kim vd. (2011) icin sosyal ag analizinin nasil kullanilacagin 776

gosteren ampirik bir calisma.

KUS ile tedarik aglartyla ilgili yeni teoriler
iretmek, dogrulamak ve iyilestirmek adina 611
kavramsal bir ¢alisma.

Yesil Pathak vd.
(25 makale) (2007

KUS ile tedarik zincirinin yapisi ve sinirlari
Carter vd. (2015) hakkinda, tedarik zinciri teorisi gelistirme adina 559
kavramsal bir ¢alisma.

Tedarik zinciri yonetimine KUS bakis agisiyla

i . g . . .
Choi vd. (2001) yenilik getiren kavramsal bir ¢alisma. 1.932
oi g Qe s modelrn
Prahalad (1995) - '
(16 makale) ~ Prahalad (1995 vurgu yaptiklar kavramsal bir ¢alisma.
Stacev (1995 Stratejik degisim siirecine KUS bakis agisiyla ele 1733
alinan kavramsal bir ¢alisma.
Rahmanda ve Orgiitsel aglar gibi yayilma dinamikleri olan 898
Sar1 Sterman (2008) durumlar hakkinda ampirik bir ¢alisma.
(9 makale) Mever vd. (2005) KUS ile o6rgiitsel ¢alismalara yeni bir arastirma 668

alan1 actiklar1 kavramsal bir ¢alisma.

*Google Scholar

4.2.1. Eslestirme kirmizi kiimesi: KUS ile ortak kavramlar

Kirmizi kiime 29 makale igermektedir ve en biiyiik boyuta sahiptir. Ortak atif analizindeki kirmizi
kiimede oldugu iizere bibliyografik eslestirme analizinde de kirmizi kiimede en etkili ¢aligma dncesinde
bahsedilen Anderson (1999)’un ¢aligmasidir. Bunun yani sira Fleming ve Sorenson (2001)’un KUS u
merkeze alarak gelistirdikleri bulus teorisi ile teknolojik evrim, endiistriyel degisim ve teknoloji
stratejisi iizerine yapilan aragtirmalar i¢in ¢ikarimlar sunduklart ¢alisma ve ayni sekilde Hanseth ve
Lyytinen (2010)’nin gelistirdikleri tasarim teorisi ile enformasyon teknolojilerinin gelisiminde katki
sunduklar1 ¢aligmas1 burada etkilidir. Bahsi gecen ii¢ ¢alisma gibi merkeze karmasik uyarlanabilir
sistemleri alan Schneider ve Somers (2006), genel sistem teorisi ile karmasiklik teorisini karsilagtirarak
KUS’da liderligin o6rgiitii ne sekilde etkiledigini gosterdikleri model 6ne ¢ikmaktadir.

Bu ¢alismalarin yani sira McCarthy vd. (2006)’nin yeni iiriin gelistirme stirecini bir KUS olarak ele
alarak dogrusal, 6zyinelemeli ve kaotik ¢erceveleri sundugu caligmasi ile sirasiyla strateji gelisme
(Beinhocker, 1999), orgiitsel performans (Ashmos, Duchon ve McDaniel, 2000), karar olusturma
(decision-making) (Nilsson ve Darley, 2006), sanal ekipler (Curseu, 2006) konulu ¢aligmalar bu kiimede
one cikan caligmalar olarak degerlendirilebilir.

4.2.2. Eslestirme yesil kiimesi: Tedarik zinciri ve aglari

Yesil kiime 25 makale igermektedir ve ikinci bilyiik boyuta sahiptir. Kim vd. (2011) nin {i¢ iriin
tedarik ag1 tizerine yapilan ¢alisma (Choi ve Hong, 2002) 6zelinde sosyal ag analiziyle tedarik aglarinin
durum bazli analiz edilmesini 6nerdikleri ¢aligsmasi ile Pathak vd. (2007) nin tedarik zinciri yonetimi ve
tedarik aglartyla ilgili yeni teoriler iiretmek, dogrulamak ve iyilestirmek i¢in bir ¢erceve sunduklari
caligmasi bu kiimede en giiglii etkiye sahiptir. Bu ¢alismalarla birlikte Carter, Rogers ve Choi (2015)’nin
tedarik zinciri adina teori 6nerisinde bulunduklari ¢aligmasi 6nemlidir.

Nair, Narasimhan ve Choi (2009) nin karsilikli bagimliligin dogasina bagli olarak, tedarik zinciri
iligkilerinde ag boyunca is birligine dayali iligkilerin olugsmasina yardimeci olacak tesvik planlar1 ve
yOnetisim yapilarmin kurulmasi gerektigini gosterdikleri ¢alisma ile sirasiyla ¢ok katmali tedarik zinciri
yonetimi (Mena, Humphries ve Choi, 2013), tedarik aglarinin topolojik yapisi (Pathak, Dilts ve Biswas,
2007), tedarik zincirinde is birligi icinde rekabet (Pathak, Wu ve Johnston, 2014), tedarik aglarinda
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Ol¢eksiz aglar (Hearnshaw ve Wilson, 2013) konulu ¢alismalar bu kiimede 6ne ¢ikan ¢aligmalar olarak
degerlendirilebilir.

4.2.3. Eslestirme mavi kiimesi: Dogrusal olmayan sistemler

Mavi kiime 16 makale icermektedir. Choi vd. (2001) ¢alismasi tedarik zinciri 6zelinde ortak atif
analizinde en etkili ¢aligmalardan oldugu gozlenirken bibliyografik eslestirmede mavi kiimede de en
etkilidir. Bu ¢aligmanin yiizeysel bakildiginda yesil kiimede agirlik kazanmas1 gerektigi diisiiniiliirken,
derinlemesine bakildiginda 2001 yilindan bu yana diger farkl alanlarla birlikte bu kiimede yer alan diger
calismalara ve hatta Sekil 2°de goriilecegi tizere kirmizi kiimedeki diger farkli konulara daha yakin yerde
durarak ortak bir kavramsal temel sundugu goériilmektedir. Bunun yani sira Bettis ve Prahalad (1995),
orgiitlerin ve olusturduklar zihinsel modellerin dogasinda var olan dogrusal olmayan yapiya vurgu
yaptiklari ¢aligma ve Stacey (1995)’in strateji yonetiminin dogrusal olmayan yapisini stratejik se¢im ve
ekoloji ekoliiyle acikladigi calisma bu kiimede agirlik kazanmaktadir.

Bu kiimedeki diger 6nemli ¢aligmalara bakildiginda; Wycisk, McKelvey ve Hiilsmann (2008)’nin
tedarik aglarmin is diinyasinda dogrusal olmayan ve asir1 dinamik durumlar karsisinda savunmasiz
oldugunu sinir aglar1 modeli kullanarak gdsterdikleri caligmayla birlikte girisimcilik ekosistemleri
(Roundy, Bradshaw ve Brockman, 2018) ve orgiitsel degisim (Lichtenstein, 2000) konularini dogrusal
olmayan sistemler olarak ele alan galismalar kiimede etkilidir.

4.2.4. Eslestirme sar1 kiimesi: Orgiitler

Sar1 kiime dokuz makale igermektedir. Rahmandad ve Sterman (2008) bulasict hastalig1 bir 6rnek
alarak, araci tabanli bir modelinin dinamiklerini 6rgiitler gibi epidemiyolojinin 6tesinde de gegerliligini
onerdikleri ¢alismasiyla birlikte, Meyer, Gaba ve Colwell (2005) degisen endiistri sinirlari, yeni ag
bigimleri, yiikselen sektorler ve degisken ekosistemlerin orgiitleri etkilerken o6rgiit bilimcilerinin KUS
ile yeni bir bakis agis1 kazanmasini 6nerdikleri caligma bu kiimede en etkili olanlardir.

Genel olarak, 426 birincil makale ortak atiflarina gore ti¢ kiime halinde gruplandirilmisti. Kiimeler,
IYKUS yazininda ortaya cikan bilgi temelleri hakkinda iggdrii saglamaktadir. Yani, ortak atif
kiimelerine benzer sekilde, bu eslestirme kiimeleri ['YKUS yazinin yapisin1 yansitmaktadir. Ote yandan,
ortak atif kiimelerinden farkli olarak, bu eslestirme kiimeleri yazinin mevcut arastirma ¢ergevesini daha
iyi gosterebilmektedir (Boyack ve Klavans, 2010).

Diger boliimde, anahtar kelimelerden elde edilen tematik analizi ve bulgular tartisilmaktadir. Ortak
atif ve bibliyografik eslestirme analizlerinden farkli olarak, tematik analiz atif temelli degildir. Daha
ziyade, 6rneklemdeki makalelerin ayn1 basliklarinda ve 6zetlerinde gériinme egiliminde olan yazarlarin
anahtar kavramlar arasindaki baglantilar1 gorsellestirerek IYKUS yazinin  evrimsel yapisini
gostermektedir.

4.3. Tematik analiz: IYKUS yazininim evrimsel siireci

IYKUS yapisi altinda kilit arastirma konularinin evrimiyle ilgili olan iigiincii arastirma sorusunu
kesfetmek icin tematik analiz gergeklestirildi. Bibliyometrik yontem, bir bilimsel alanin temel igerigini
yansitan baslica anahtar terimlerin veya kavramlarin, bu alanmin kavramsal yapisini1 soyut olarak temsil
edebilecegini ve bu terimler ile baglantilarinin, bu alanin kavramsal ¢ergevesini temsil edecek sekilde
gorsellestirilebilecegini varsayar. Tematik analiz, veri kiimesinde ortaya ¢ikan anahtar kelimeleri ve
bunlarin iliskilerini biitiinlestirir. Bibliometrix (Aria ve Cuccurullo, 2017) ile anahtar kelimelerinden
olusturulan tematik evrimi sunulmaktadir. Bu harita, bu kavramlar arasindaki iliskileri gostermenin yani
sira akademik odagin zaman icinde nasil gelistigini veya degistigini de gdstermekte ve IYKUS yazinin
altinda yatan kavramsal yapinin gelisim egilimlerini aydinlatmaktadir (Kirtil ve Askun, 2021).

IYKUS iizerinde gelistirilen ana arastirma temalarmi vurgulamak ve bunlarin zaman icindeki
gelisimini degerlendirmek i¢in 1995-2022 zamansal araligi tek bir kirilmayla 1995-2015 ve 2016-2022
seklinde iki alt doneme boliindii. Analiz edilen 426 ¢aligmadan 200 ¢alisma 2016-2022 déneminde
yayimlandig1 géz oniine alindiginda, yayin sayisi yedi yillik referans donemde 6nemli 6lgiide artmustir.
Sekil 3 ve 4’te, iki alt doneme atifta bulunan tematik haritalar, en az bes anahtar kelimeye sahip
toplulugun grafigini ¢izerek gosterilmektedir. Her tema, ilgili en sik kullanilan anahtar kelimelerle
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etiketlenmistir. Gosterimlerin okunabilirligi, her bir konunun/temanin kendisini olusturan anahtar
kelimelerin toplam olusumlariyla orantili olarak boyutlandirilmasiyla artirilmastir.

Sekil 3 ve 4’teki grafiksel gosterim, ¢izildikleri ¢eyrege bagli olarak dort tema tipolojisinin
tanimlanmasina izin verir (Cahlik, 2000; Kirtil ve Askun, 2021):

e Sag st ¢eyrekte yer alan temalar motor temalar olarak bilinir, yiiksek merkezilik ve yiiksek
yogunluk ile karakterize edilirler, yani aragtirma alani i¢in gelismis ve 6nemlidirler,

e Sag alt ceyrekte yer alan temalar temel ve ¢apraz temalar olarak bilinir, yliksek merkezilik ve
diisiik yogunluk ile karakterize edilir, yani bu temalar bir alan i¢in dnemlidir ve alanin farkli
arastirma alanlarina gapraz bagh konularla ilgilidir,

e Sol alt ceyrekte yer alan temalar, diisiik merkezilik ve diisiik yogunluga sahip, yani zayif
gelismis ve marjinal olan yeni beliren veya azalan temalar olarak bilinir,

e Sol iist geyrekte yer alan temalar, iyi gelismis i¢ baglantilara (yiiksek yogunluk) ancak 6nemsiz
dis baglantilara (diisiik merkezilik) sahip, yiiksek gelismis ve izole temalar olarak bilinir, bu da
alan i¢in sinirlt 6neme sahip olduklar1 anlamina gelir.

Ilk alt dsnemde (1995-2015) 15 ana konu ortaya ¢ikmustir. Buna gére smirli dneme sahip konularmn
yer aldigr sol iist ¢eyrekte iiriin, ticari islem, zaman serileri, bilylime, risk gibi konular varken marjinal
ya da zayif gelismis konular1 belirleyen sol alt ¢eyrekte ise diisiinme, geri doniis, direng gibi farkli
konular yer almaktadir. Ancak sag iist ceyrege bakildiginda alan i¢in sinirli 6nemden sanki énem
derecesi artan giiven, kendi kendine drgiitlenme ve paylasilan bilgi konulariyla birlikte strateji altinda
is, orgiitsel degisim ve kimlik ile firma altinda gii¢, enformasyon ve yetenekler gériinmektedir. Bunun
yani sira hem alan i¢in énemli hem de farkli arastirma alanlariyla bag kurabilecek sag alttaki konu
basliklarina bakildiginda bes farkli kiimelenme goriilmektedir. Performans altinda inovasyon, bilgi,
teknoloji; perspektif altinda 6rgiit, biitiinlesme, is birligi; orgiitler altinda liderlik, zaman ve uyarlanabilir
sistemler; dinamikler altinda evrim, model konulari1 yer almaktadir. Alan ve alan dis1 baginin giiglii
oldugu sekilde de ¢iktig1 lizere KUS, yonetim altinda network ve karmasik bir varlik veya siirecin
varsayimsal agiklamasi (framework) ile 6ne ¢ikan konulardir.
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Sekil 3. 1995-2015 alt déoneminin stratejik diyagrami
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Ikinci alt donemde (2016-2022) 13 ana konu ortaya ¢ikmustir. Buna gore sinirli éneme sahip
konularm yer aldig1 sol iist ¢ceyrekte bilgi yonetimi ve altinda ARGE; stratejik is birligi ve altinda ¢ok
uluslu is birlikleri ve ampirik inceleme; davranis ve altinda soy, psikoloji, deneyim ve marjinale yakin
teknoloji ve altinda arastirma, enformasyon sistemleri ve performativite konular1 yer almaktadir. Direk
marjinal bolgede yani sol altta yer alan strateji ve altindaki belirme, sensemaking (insanlarin kolektif
deneyimlerine anlam kazandirma siireci) ve zaman konulart KUS gilindeminden yenilik getirme
potansiyeli olan konular olarak degerlendirilebilir. Ancak sag {ist ceyrege bakildiginda diger donemde
oldugu {iizere firma konusu basat rol oynamaya devam ederken altinda rekabet iistiinliigli, arastirma
temelli bakis ve biitiinlesme goriilmektedir. Diger donemde perspektif altinda dnemli konular arasinda
yer alan biitiinlesme konusu bu dénemde ¢ok daha 6nemli oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira sinirlt
onemle ¢cok dnemli arasinda bir yerde kalan lojistik konusu ve altindaki ¢eviklik, tedarik zinciri yonetimi
ve e-ticaret konular1 dikkat ¢ekicidir. Yakin arastirma alan1 geleceginde bu basliktaki caligsmalarin ¢ok
daha 6nemli hale gelmesi kuvvetle muhtemel goriilmektedir. Alan konularinin 6nemli oldugu diger
bolge olan sag alt ¢ceyrege bakildiginda diger donemdeki basliklardan perspektif ve altindaki orgiitler,
model, liderlik bu donemde de ayni énemini korumaktadir. Aymi sekilde diger donemde performans
altinda yer alan bu dénemde temel konu olan inovasyon ve altindaki sistemler, karmasiklik ve evrim
konular1 ile dinamik altinda yer alan bilgi, strateji ve tasarim konular1 énemlidir. Diger donemde ana
konu olan performans ise KUS altinda y&netim ve networkle birlikte yer alarak hem I'YKUS’da 6nemli
hem de diger alanlarla is birligi yapma olasiligi muhtemeldir. Diger donem ile benzer konulara sahip
olan bu ¢eyrek, sadece tesir ya da etki (impact) konusu ve altinda yer alan karar olusturma ve sirket
performansi konular1 ile donemsel farklilik olarak degerlendirilebilir.
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Sekil 4. 2016-2022 alt déneminin stratejik diyagrami

Her bir alt dénem ayr1 ayr1 analiz edildikten sonra, IYKUS iizerine arastirma temalarimin zamansal
gelisimini izlemek miimkiindiir. Sekil 5’teki, farkli temalarin iki donem boyunca nasil baglantili
oldugunu ve gelistigini gostermek icin bir sankey diyagram: kullamlmistir. Farkli temalar, bir temada
yer alan her bir anahtar kelimenin dénem igindeki olusumlari1 dikkate alinarak, dahil etme endeksinin
(inclusion index) (Rip ve Courtial, 2005) degistirilmis bir versiyonu kullanilarak agirliklandirilmistir.
Buna gore 1995-2015 ilk donemde zorluklar, {iriin, biiyiime, diisiinme, yonetim, firma, performans,
perspektif, giiven, dinamikler, ticari islem, orgiitler ve stratejiler konular1 6ne ¢ikmaktadir. Bu konular
2016-2022 ikinci donemde gesitlenerek farklilastigimi gériilmektedir. Zorluklar dogrudan KUS olarak
evrilirken sirasiyla; firiin, biiyiime, diisinme, yonetim, firma, performans konulari karmasik
uyarlanabilir sistemlere; yonetim konular1 lojistik konularina; biiylime, disiinme, performans,
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perspektif, giiven ve dinamikler konulari inovasyon konularina; yonetim ve dinamikler konular
davranis konularina; yonetim ve perspektif konulari bilgi yonetimi konularina; performans ve orgiitler
konular1 teknoloji konularina; performans, giiven, dinamikler, orgiitler ve stratejiler bir araya gelerek
dinamik konularina; ticari islemler dogrudan impact konusuna evrildigi goriillmektedir.
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Sekil 5. Alt dsnemler boyunca I'YKUS konularimin tematik evrimi

KUS’tan yararlanarak isletme, yonetim, orgiit teorilerinin kaynasmasiyla ve dogrusal olmayan
davranisi modellemek i¢in yeni tekniklerin artan durumu sayesinde dikkate deger yeni ufuklar acilabilir
(Anderson, 1999). KUS’tan yararlanan arastirmacilar, ne tiir kurumsal verilerin toplanacagi ve ne tiir
modellerin olusturulacagi konusunda yeni yollar diisiineceklerdir. Anderson (1999)’a gore stratejik
yonetimde, stratejik ve organizasyonel degisimi basarili bir sekilde yonetmeye ve yoneticilerin hig
bitmeyen uyum yolculuguna nasil dnciiliik edip onlar1 nasil etkiledigine odaklanan yeni bir teori dalgasi
iireteceklerdir. Birgcok modern orgiit, miikemmel derecede karmasik uyarlanabilir sistemlerdir ve onlart
inceleyen aragtirmacilar dogrusal olmayan, kendi kendini drgiitleyen yapilarin temel dogasin1 anlamali
ve bunun gelistirecegi yeni sistemleri uygulama alanina doniik enformasyon gelistirilmesine onciiliik
etmelidirler. Bu anlamda IYKUS yazininin evrimsel siireci ele alindiginda alandaki arastirmacilarin
mevcut kullandiklan araglar Tablo 4’teki sekilde gelismistir. Dikkatle incelendiginde ilging bir egilim
goze carpmaktadir. Listelenen arastirma araglarmin neredeyse tamamu igletme ve yonetim alaninin
disindaki agirlikli olarak temel bilimler, mithendislik, bilgisayar bilimi gibi diger alanlara dayalidir.
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Tablo 4
IYKUS ¢alismalarinda kullanilan araclar

Arastirma

Sekli Kullanilan Araglar

Orgiitsel adaptasyon, inovasyon, miidahale ve 6grenme

KUS iletisim mekanizmalar1

Teori olusturmak i¢in kullanilan KUS Perspektifi (evrimsel ekonomi teorisi ve

tiiketici tercihi teorisi)

Karmasiklik ve sistem teorileri arasindaki benzerlikler
Teorik - KUS’ta dagitilmis karar olusturma ve birim koordinasyonu

Agin ortaya ¢ikisi, 6lgeksiz ve kiigiik diinya aglari

Birim 6grenimi ve belirmeyle strateji gelistirme

Isletme ekosistemlerinin KUS tabanli modellenmesi

Belirmeyi tasarlama

Tedarik {issii yonetimi

Sistem dinamigi ve kuyruk teorisi

Hiicresel otomatlar

Organizasyonlarin ve tedarik aglarinin araci tabanli modellenmesi

KUS tasariminda genetik algoritmalar

Dogrusal olmayan zaman serisi analizi

Hesaplamali mekanik ve e-makineleri

Bifurkasyon diyagramlari ve kaos analizi

KUS aglarinin modellenmesi ve analizi i¢in istatistiksel mekanigin uygulanmasi
Uygun modelleme, NK modelleri

Kurumsal strateji, inovasyon, evrim, dalgalanma, pozitif geri besleme, stabilizasyon
ve rekombinasyon ve yeni {irlin gelistirme konularini incelemek ig¢in durum galismasi
yaklagimi

KUS ve araci temelli arastirma {izerine ampirik ¢aligma

Araci semalarinin sinir ag1 modellemesi

Arac1 6grenme mekanizmalari

Heterojen araci karar modelleri

Dinamik ag modellemesi

Inovasyon dinamizminin lojistik denklem modellemesi

Ampirik

5. Sonug

Bu calismada, isletme ve yonetim alaminda karmasik uyarlanabilir sistemler (IYKUS) iizerine
yapilan arastirmalarin son 20 yilda yillik %14,5 biiyiime oraniyla arttigin1 gésteren bibliyometrik analiz
sonuglartyla, ['YKUS yazininin entelektiiel, kavramsal ve evrimsel yapilar1 ortaya koyulmaya calisildi.

Bu ¢alismanin sonuglari ¢ok sayida ve cesitlidir. Her seyden dnce bu ¢alisma, IYKUS yazinmin iyi
organize edilmis, tarafsiz ve kapsamli bir incelemesini sunmaktadir. Her bir boliim detayli incelendigi
taktirde hem arastirmacilar hem de profesyoneller i¢in degerli bir referans gérevi goéren bu ¢alisma,
onlara degerli icgoriiler edinmeleri, uygulamalarina ve ileri ¢aligmalarina rehberlik etmeleri igin
birlestirilmis bir bilgi kaynag1 saglamaktadir. Ayrica, KUS perspektifinin tedarik yonetimi ve tedarik
zincirlerinde yaygin olarak kabul gordigiinii, bu bakis agisinin farkli alanlardaki potansiyel
uygulanabilirligini ve dnemini vurgulamakta, boylece daha fazla arastirma ve inceleme icin firsatlar
yaratmaktadir. Ayrica, kapsamli bulgularin rehberlik ettigi Tablo 4’teki calisma araglari, 6zellikle
Tirkiye ortaminda gelecekteki arastirma cabalari igin stratejik bir yonelim sunmakta ve bdylece
disiplinin teorik, ampirik ve metodolojik ilerlemesine degerli bir katki saglamaktadir.

Orgiitsel adaptasyon ve KUS iletisim mekanizmalarinin yani sira tedarik aglarinin araci tabanh
yonetimi gibi teorik araglar, drgiitlerin evrimsel, kendi kendini érgiitleyen ve uyarlanabilir 6zelliklerini
incelememize olanak saglayabilir (Anderson, 1999; Ashmos vd., 2000). Ozellikle evrimsel ekonomi

e-ISSN: 2548-0162 60



Askun, V. Gazi Iktisat ve Isletme Dergisi, 2024; 10(1): 46-66

teorisi ve tiiketici tercihi alanlarindaki teorilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayan KUS
perspektifi, is ekosistemlerinde mevcut olan evrimsel yollar ve uyarlanabilir mekanizmalar hakkinda
daha derin bir kavrayis kazanmamizi saglar. Aglarin, 6zellikle de 6lceksiz, kiiciik diinya aglarinin ve
Akilli Ulagim Sistemlerindeki (ITS) merkezi olmayan karar alma siireclerinin kesfi, karmasik sistemler
olarak orgiitlerin kendi kendini 6rgiitleyen ve beliren 6zelliklerinin ortaya ¢ikarilmasinda 6nemli bir rol
oynayacaktir (Bergmann 2000; Choi vd., 2001). Sistem dinamikleri, kuyruk teorisi ve araci tabanli
modelleme gibi ampirik araglar hem tek tek orgiitlerde hem de birden fazla 6rgiitte dinamik, dogrusal
olmayan ve beliren olgularin arastirilmasina ve incelenmesine olanak saglar. Hesaplama mekanigi, -
makineleri ve bifurkasyon diyagramlarinin kullanimi, 6rgiitsel dinamiklerin ve uyarlanabilir tepkilerin
karmasik, dogrusal olmayan ve yine de yapilandirilmis 6zelliklerine iliskin degerli bilgiler saglarken
(Fleming ve Sorenson, 2001; Holden, 2005), kurumsal strateji, inovasyon ve evrimin farkli yonlerinin
arastirilmasinda kullanilan durum c¢alismasi yaklagimi, Orgiitlerin karmasik uyarlanabilir ortaminda
pozitif geri bildirim, stabilizasyon, yeniden birlesme ve yeni iirlin gelistirme siireclerinin isleyisine
iliskin ayrintili anlayiglar sunacaktir. Ayrica, Inovasyon Birim Sistemleri (IUS) ve araci temelli
sorgulama iizerine yapilan ampirik aragtirmalar, organizasyonlarn uyarlanabilir ve evrimsel
yoriingelerini etkileyen araci 6grenme mekanizmalari, cesitli aract karar modelleri ve dinamik ag
modellemesi arasindaki karmasik etkilesimi (Mitchell, 2009; Pathak vd., 2007; Surana vd., 2007) hem
arastirmacilara hem de uygulayicilara bir yon vermesi olasidir. Dahasi, is ekosistemlerinin uyarlanabilir
dogasi, belirme, birlikte evrim ve uyarlanabilirligi vurgulayan KUS ilkeleriyle derin bir rezonansa
sahiptir (Holland, 1995; Levinthal, 1997; Pathak vd., 2014). Tartisilan teorik ve ampirik araglar, diger
karmasik sistemler gibi isletmelerin de siirekli bir akis alaninda faaliyet gosterdigi ve siirdiiriilebilir
basari i¢in uyarlanabilir stratejiler ve dinamik karar alma cergeveleri gerektirdigi temel dnermesinde
birlesmektedir (McKelvey, 1999; Stacey, 1995; Uhl-Bien vd., 2007).

Bu alandaki gelecek arastirma gabalari, ['YKUS dinamiklerini anlamak, tahmin etmek ve ele almak
i¢in farkli teorik ve ampirik araclar arasindaki karmasik etkilesimi daha fazla arastiracaktir. Oriintiilerin
¢Oziilmesi, yoriingelerin tahmin edilmesi ve orgiitlerdeki KUS karmasikliklarinin denetlenmesi s6z
konusu oldugunda yapay zekd ve makine 6grenimi alanin1 daha derinlemesine arastirmak ig¢in umut
verici bir firsat vardir (Askun, 2023). Ayrica, farkli teorik bakis agilariin ve pratik metodolojilerin bir
araya getirilmesi, KUS olarak orgiitlerin girift, siirekli degisen ve evrilen 6ziinii kapsayan bir yap1 veya
planin olusturulmasina zemin hazirlayabilir. Bunun gibi bir ¢erceve, orgiitlerin uyarlanabilir, kendi
kendini orgiitleyen ve beliren o6zellikleriyle uyumlu stratejilerin ve miidahalelerin olusturulmasina
potansiyel olarak yardimei1 olabilir. Bu da karmagsikliga, belirsizlige ve degisime dayanma kabiliyetlerini
artirirken ayn1 zamanda dayanikliligy, siirdiiriilebilirligi ve yeniligi tesvik edebilir.

Cesitli sekillerde incelenen bir yapi olarak KUS’un, isletme ve yonetimin gesitli arastirma
akimlarinda ve bunlarin alt alanlarinda degerlendirilmesi nemlidir. Bu ¢calisma IYKUS’a iliskin i¢gorii
gelistirmis olsa da herhangi kapsamli inceleme bu konudaki tim arastirma gergevesini tasvir
edemeyebilir. Yazindaki bu bosluk, bu alanin altinda yatan entelektiiel yap1 ve trend temalar hakkindaki
bilgileri smirlandirmis, dolayisiyla IYKUS arastirmalarmin net ve anlamli bir yonde ilerlemesini
kisitlamistir. Bu boslugu gidermek amaciyla, mevcut IYKUS arastirmalarini sekillendiren entelektiiel
temelleri ve gelisim egilimlerini gorsellestirmek igin ortak atif, bibliyografik eslestirme ve tematik
analiz olmak {izere ii¢ ana bibliyometrik analiz uygulandi. Bibliyometrik sonuglara dayanarak, IYKUS
arastirmalarini teorik ve ampirik olarak ilerletilmesi gerekliligi goriilmektedir. Ozellikle Tiirkiye’deki
isletme ve yonetim alanlarindaki arastirmacilarinin ¢alismalarina KUS bakis agisini dahil ederek bilimin
ilerleyici ve birikmeci (Arslan, 2019) 6zelligine gii¢lii katki saglayacaklardir. Bu anlamda ¢alismada
sunulan bulgu ve onerilerle, isletme ve yonetim alanlarini ilerletmek igin daha iyi teorik ve ampirik
cabalar tetikleyebilecegi umulmaktadir.

Bu calismanin, esas olarak bibliyometrik yaklagimin kendisiyle ilgili bazi1 sinirlamalar1 vardir. Her
seyden Once, mevcut genel bakis sadece hakemli ve WoS’ta yayimlanan makalelerle siirlidir.
IYKUSun ilk giinlerinden giiniimiize kadar tiim tarihini tasvir etmek adima bildiri, kitap ve kitap
boliimlerine de ayrica incelenmesi gerekecektir. Ancak, en yaygin veri tabanlarinin her birinin giicli ve
zayif yonleri vardir. Bu sinirla basa ¢ikmak i¢in olasi bir ¢6ziim, ayn1 anda daha fazla kaynak kullanmak,
farkli kayitlar1 karsilastirmak ve eksik olanlar1 sonrasinda tekrar dahil etmektir. Bir baska sinir da
tematik analizde sadece anahtar kelimelerini dikkate almak ve her bir belgenin bashiginda ve 6zetinde
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yer alan ilging bilgilerin bir kismin1 kaybetmektedir. [YKUS ile ilgili bulgular zenginlestirmek igin diger
metinsel bilgiler {izerinde daha derin bir analiz yapilmasi diisiiniilebilir. Bu sinirlamalart gz oniinde
bulundurmakla birlikte, bu ¢alismada sunulan veriler alanin faaliyeti ve yillar boyunca tartigilan
konularm evrimi hakkinda onemli bilgiler saglamaktadir. IYKUS yazininda kaydedilen ilerlemeye
ragmen, alanmi ilerletmek ve gelecekteki olasi krizler adma etkili araclar konusunda daha iyi
bilgilendirmek icin daha fazla aragtirma yapilmasi gerekmektedir.

Yazar beyam

Arastirma ve yayin etigi beyam

Bu c¢alisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.

Etik kurul onay1

Bu calisma i¢in etik kurul onay1 gerekmemektedir.

Yazar katkilan

Caligma tek yazarli oldugu i¢in tiim katk: yazara aittir.

Cikar catismasi

Yazarlar agisindan ya da {igiincii taraflar acisindan caligmadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Destek beyam

Bu ¢aligma igin herhangi bir destek alinmamustir.
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