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ABSTRACT

Purpose- This study aims to investigate the effect of gender equality/diversity practices on financial performance at the management and
operational level.

Methodology- The financial indicators of the four commercial banks included in the Bloomberg Gender Equality Index (GEI) for the years
2016-2021 have been compared with Borsa Istanbul commercial banks not included in the index through descriptive statistics. The effect of
being included in the index on firm performance has been analyzed with the panel regression method. Return on assets and return on equity
has been used as financial performance criteria.

Findings- The average market value/book value, return on assets and return on equity of the companies included in the gender equality
index are higher than the companies not included in the index; It has been determined that the loans/deposit ratio and average asset size
are lower than the companies that are not included in the index. The results of the panel regression analysis have shown that being included
in the gender equality index positively affects the return on assets and return on equity.

Conclusion- Determining the positive effect of gender diversity on financial performance at the management and operational level will be a
guide for practitioners, investors and regulators.

Keywords: Gender diversity, gender inequality index (GEl), financial performance
JEL Codes: C23, G30, J16

YONETIMSEL VE OPERASYONEL CiNSIYET CESITLILIGININ FINANSAL PERFORMANSA ETKiSi: BIiST
TiCARI BANKALAR UZERINE BiR UYGULAMA

OzET

Amag- Bu calismanin amaci, yonetim diizeyinde ve opreasyonel diizeyde cinsiyet esitligi/cesitliligi uygulamalarinin finansal performansa
etkisini aragtirmaktir.

Yéntem- Bloomberg cinsiyet esitligi endeksinde(GEl) yer alan dort ticari bankanin 2016-2021 yillari arasindaki finansal gostergeleri tanimlayici
istatistikler araciliglyla endekste yer almayan Borsa istanbul ticari bankalari ile karsilastirilmistir. Endekste yer almanin firma performansina
etkisi ise panel regresyon yontemi ile analiz edilmistir. Finansal performans 6lglitl olarak aktif karliligi ve 6z sermaye karliigi degiskenleri
kullanilmigtir.

Bulgular- Cinsiyet esitligi endeksinde yer alan firmalarin ortalama piyasa degeri/defter degeri, aktif karlihgi ve 6z sermaye karliligi endekste
yer almayan firmalara gére daha yiksek; krediler/mevduat orani ve ortalama aktif buyuklugi endekste yer almayan firmalara gére daha
distk oldugu tespit edilmistir. Panel regresyon analizi sonuglari ise cinsiyet esitligi endeksinde yer almanin aktif karliigini ve 6z sermaye
karliligini pozitif yonde etkiledigini géstermistir.

Sonug- Yonetim ve operasyonel seviyede cinsiyet gesitliliginin finansal performansa etkisinin pozitif yonde tespit edilmesi uygulayicilar,
yatirimcilar ve yasal diizenleyiciler igin yol gosterici olabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet cesitliligi, cinsiyet esitsizligi endeksi (GEI), finansal performans
JEL Kodlari: C23, G30, J16
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1. GiRiS

Cinsiyet esitligi/cesitliliginin firma performansi Uzerindeki etkisi, son zamanlarda uygulayicilar, diizenleyiciler ve akademisyenlerden
tarafindan biyuk ilgi gérmektedir. Uluslararasi kuruluslar, hikiimetler ve sivil toplumlar, toplumsal cinsiyet kotasi mevzuati, toplumsal
cinsiyete dayall vergi muafiyetleri ve kadin haklari hareketleriyle kadinlarin her diizeyde isgticiine katilimi iyilestiriimeye ¢alisilmistir. Ancak
firma performansi ve cinsiyet gesitliligi arasindaki guiglii iliskilerin tespit edilmesi ile birlikte yonetim ve operasyonel boyutta cinsiyet gesitliligi
firmalar igin yasal zorunluluktan stratejik 6ncelige gecmistir. Cinsiyet esitligi, esit muamele ve cinsiyete bakilmaksizin ¢alisanlarin ise alimi,
terfi ve egitim faaliyetleri ile karar alma organlarina erisim anlamina gelmektedir. Cesitlilik ise irk, cinsiyet, etnik gruplar, yas, egitim, din,
cinsel yénelim, inanglar, zihinsel ve fiziksel kosullar gibi insanlar arasindaki belirgin 6zellik ve nitelikleri kapsamaktadir. is yerinde cesitlilik,
yas, cinsiyet, irk, etnik kéken ve egitim durumu gibi bireylerin 6zellikleriyle daha heterojen hale gelen 6rgiitlerle 6zdeslestiriimektedir (Pretty
vd. 2009). Cinsiyet esitligi, isyerinde cesitliligi artirmanin bir yoludur (Nilsen ve Bruun, 2020) ve cinsiyet esitligi organizasyonun her
kademesinde gesitliligi beraberinde getirebilmektedir. Kurumsal yonetim kapsaminda cinsiyet cesitliligi ile firma performansi arasindaki iligki
temsil teorisi (Jensen ve Meckling, 1976), asimertrik bilgi/isaret teorisi ve kaynak bagimlilgi teorisi (Pfeffer ve Salancik, 1978) ile
aciklanabilmektedir. Asimetrik bilgi teorisi ve isaret teorisi kapsaminda cinsiyet gesitliligi/esitligi uygulamalari paydaslara kurumsal sosyal
sorumluluga bagliliga iliskin algilarini etkilemekte ve bilgilerin seffafligini artirarak, bilgi asimetrisinin azalmasina katki saglamaktadir (Dobbin
ve Jung 2011). Kaynak bagimlihg: teorisi( Pfeffer ve Salancik, 1978) cinsiyet cesitliliginin organizasyon igindeki roliine ve Ust yonetime
odaklanmaktadir. Organizasyondaki heterojen yapinin saglayacagi, yaraticiliga, inovasyona, verimlilige olan katkisina ve bunlarin sonucunda
firma icin 6nem arz eden kaynaklarin gevreden teminine odaklanmaktadir. Temsil teorisine gore cinsiyet cesitliligi yonetim kurulu
bagimsizligini etkileyerek Ust yonetimin denetlenmesini etkin hale getirmekte, kadinlarin hissedarlarin gikarlarini gézetme ve risk alma
egilimleri ve kurumsal yonetim uygulamalarini hayata gegirme konusundaki tutumlari temsil maliyetlerini azaltmakta ve finansal performansi
arttirmaktadir (Ainvd., 2021). Bu arastirma yonetimsel ve operasyonel cinsiyet esitlik politikalari ve cinsiyet gestililiginin finansal performansa
etkisini incelemektedir. Calismada, yonetimsel ve operasyonel cinsiyet esitlik politikalarini benimseyen ve Bloomberg cinsiyet esitligi
endeksinde yer alan ticari bankalar ile endekste yer almayan bankalarin finansal performanslari karsilastiriimaktadir.

2. LITERATUR

Literattirde yonetim kurulunda gesitlilik ve finansal performans arasindaki iliski cinsiyet, yas, egitim seviyesi, tecriibe, kidem gibi 6zellikler
lzerinde yogunlasmaktadir (Francoeur vd., 2008; Urtaran & Damla, 2017; Taskin & Mandaci, 2017; Dogan, 2018; Yagli, 2019).Y6netim
kurulunda kadin varligi izerinde en ¢ok durulan gesitlilik 6zelliklerinden biridir ve literatlrde cinsiyet gesitliginin firma performansiyla iliskisini
inceleyen birgok ¢alisma vardir (Adams ve Ferreira, 2009; Karayel ve Dogan, 2014; Taskin ve Evrim Mandaci, 2017; Alvarado vd., 2011;
Marinova vd., 2016; Eker ve Kurtaran, 2017). Yonetim seviyesinde cinsiyet gesitliligini arastiran birgok ¢alisma olmasina karsin operasyonel
dizeyde cinsiyet gesitliligi ve finansal performans arasindaki iliskiyi arastiran sinirli sayida galisma mevcuttur. Literatirde operasyonel ve
yonetim dlzeyinde cinsiyet gesitliligi ile firma performansi arasindaki iligkiyi arastiran ¢alismalardan bazilari séyledir: Armstrong vd., (2010),
cesitlik ve esitlikgi ydnetim sistem ve politikalarinin firma performansina etkisini arastirmiglardir. irlanda firmalarinin incelendigi calismadan
elde edilen sonuglara gore gesitlik ve esitlikgi yonetim politikalarinin daha yuksek performans sagladigi tespit edilmistir. Augustine vd. (2016),
Afrikadaki mikro finans kuruluslarinda yonetimsel ve operasyonel cinsiyet gesitliliginin firma performansina etkisini arastirmiglardir. Sonuglar,
ybnetim seviyesinde cinsiyet gesitliliginin firma karhhigini 6nemli 6lglide arttirdigini gdstermistir. Ayrica sonuglar, daha fazla kadin kredi
gorevlisi/kadin personeli olan mikro finans kuruluslarinin, daha az kadin kredi gérevlisi olanlara kiyasla daha diistk isletme giderlerine sahip
oldugunu ve daha yiiksek operasyonel etkinlige sahip oldugunu gostermistir. Ali ve Konrad (2017), st ve orta yonetim diizeyinde gesitlik ve
esitlik¢i yonetim politikalariyla firma performansi arasindaki iliskiyi aragstirmislardir. Orta ve buytk 6lgekli Avustralya firmalarinin incelendigi
¢alismadan elde edilen sonuglara goére, cinsiyet gesitliligine sahip Ust yonetimle, gesitlik ve esitlikgi ydonetim politika uygulamalari birbiriyle
iligkilidir. Firma performansiyla gesitlilik ve esitlikgi yonetim politika uygulamalari arasinda orta yonetim kademesinde pozitif iliski vardir ve
ist ydnetim seviyesi cinsiyet gesitliligi ile firma performansi arasindaki iliskiye aracilik etmektedir. Ahmed ve Bukth (2019), Dhaka Borsasinda
islem goren firmalarin isglci gesitliginin firma performansi ile iliskisini arastirmistir. Elde edilen sonuglar firma gapinda cinsiyet gesitliliginin
firma performansini pozitif yénde etkiledigini géstermistir. Melid-Marti vd. (2020) ¢alismalarinda ispanyol firmalarinin cinsiyet cesitliligi ve
esitlik yonetim sistemlerinin karar alma organlarinda ve tarim-gida kooperatiflerinin performansina etkisini incelemislerdir. Sonuglar cinsiyet
cesitliligi ve esitlikgi yonetim sistemleri arasina pozitif iliski oldugunu ve karar alma siireglerinde cinsiyet gesitliliginin performans tizerindeki
etkisinin daha belirgin oldugunu ortaya koymustur. Maji ve Saha (2020), ¢calismalarinda ytiz biyik 6lgekli Hindistan firmasinin yénetim kurulu
ve is glici boyutunda cinsiyet gesitliliginin performansa etkisini incelemislerdir. Calismada isglict gesitliligi ve yonetim kurulunda cinsiyet
cesitliliginin finansal performansi pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagmistir. Ampirik literatilr incelendiginde Turkiye’de operayonel ve
ybnetim seviyesinde cinsiyet gesitliliginin finansal performansa etkisini arastiran bir galismaya rastlanmamistir. Bu ¢alismada firmalarin
operayonel ve yonetim seviyesinde cinsiyet esitligi uygulamalarinin bir géstergesi niteliginde olan “Bloomberg cinsiyet esitligi endeksi” (GEI)
verileri kullanilarak endekste yer alan firmalarin endekste yer alamayan firmalara gore daha iyi performans gosterip géstermedikleri
incelenecektir. Ayrica endekste yer almanin finansal performansa etkisi panel veri regresyon yontemiyle test edilecektir. Calismada
operayonel/ yonetsel cinsiyet esitligini dikkate alan bir élgutin kullanilacak olmasi ¢alismayi diger ¢alismalardan ayirmakta ve cinsiyet
cesitliligi ampirik literattriniin gelisimine katki saglamasi beklenmektedir.

3. VERIi VE YONTEM

Bu ¢alismanin amaci, opreasyonel ve yonetim diizeyinde cinsiyet cesitliliginin finansal performansa etkisini arastirmaktir. Cinsiyet esitligi is
yerinde gesitliligi artirmanin yolu perspektifinde yola gikarak (Nilsen ve Bruun, 2020) ve esitlikgi uygulamalara sahip firmalarin gesitliligi
saglayabilecegi gbz ontine alinarak, 2022 yih itibariyle 11 farkh sektorde, 45 ilke ve boélgede toplam 418 sirketin cinsiyet esitligine iliskin
politikalarini degerlendiren Bloomberg cinsiyet esitligi endeksi (GEl) verileri kullaniimistir. GEI skorlarini bes alandaki bilgilerin seffafligina ve
bes temel alandaki performansa gore degerlendirilmekte ve hesaplanmaktadir. Bunlar: Liderlik & yetenek havuzu: Ust yénetimdeki esitlik
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politikalari ile ilgilidir. Kategori firmalarin kadinlari Ust diizey liderlik pozisyonlarina ¢ekme, tutma ve gelistirme konusundaki kararliligini
olgmektedir. Esit Ucret & cinsiyete dayali Uicret esitligi: Firmanin cinsiyet Uicret farkini seffaf ve etkili eylem planlari araciligiyla nasil kapattigini
gosterir. Kapsayicl kilttr: Tim ¢alisanlarin degerli olduklarini ve esit firsatlara sahip olduklarini diistindtkleri kapsayici bir ¢alisma ortamina
katkida bulunan politikalari, faydalari ve programlari degerlendirir. Cinsel taciz karsiti politikalar: Firmanin cinsel taciz karsiti politikalarinin
gliclinu ve galisan iddialarini inceleme prosedurlerini degerlendirir. Kadin yanlisi marka algisi: Tedarik zinciri, riin ve hizmetleri, kadinlarin
reklamda nasil resmedildigi, ve topluluktaki kadinlar icin harici destek gibi faktorleri g6z 6niinde bulundurarak firmanin paydaslar tarafindan
nasil algilandigini 6lgmektedir. Kadin liderligi ve yetenek kategorisi toplam puanin %25’i; Ucrette esitlik ve cinsiyete dayali licret paritesi
toplam puanin %25’i; kapsayici kiltir %30; cinsel taciz karsiti politikalar %10; kadin yanlisi marka %10’dur. 2022 yili itibariyle GEI'de
Turkiye’den 7 BIST sirketi yer almaktadir. Bu sirketlerden 4’U BIST bankacilik sektériinde, 2’si BIST imalat sanayi sektoriinde, 1 firma ise BIST
holdingler ve yatirnm sektériinde yer almaktadir.Calismada, 2016-2021 yillari arasinda, BiST bankacilik endeksinde ve GEl endeksinde yer alan
4 ticari banka ile BIST bankacilik endeksinde ancak GEI endeksinde yer almayan 5 ticari bankanin ilgili dénemdeki tiger aylik bilango ve gelir
tablolari incelenerek finansal gostergeleri karsilagtirilacaktir. GEI endeksi 2016 yilindan bu yana hesaplandigi igin galisma 2016 yil ile
sinirlandirimistir. GEl endeks verileri Bloomberg internet sitesinden, bankalara ait finansal tablolar ise BIST internet sitesinden elde edilmistir.
Galismada kullanilan finansal gostergeler Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1: Finansal Gostergeler

Degiskenler Tanim Kisaltma Degigkenler Tanim Kisaltma
e Toplam varliklarda yiizde . M D6nem net kari/toplam
Aktif bliyime % . aktf% Aktif karlilig roa
degisim varliklar
PIy:‘:\SB. degeri /defter P|y?sé degeri /defter pddd 0z sermaye karlilig D6énem net kari/6z sermaye roe
degeri degeri
Krediler /mevduat Krediler /mevduat k/m 0z sermaye orani Oz sermaye /toplam varliklar 0zs
4. BULGULAR
GEI endeksinde yer alan ve yer almayan firmalarin ve sektdriin finansal gostergeleri Tablo 2'de gosterilmektedir.
Tablo 2: Finansal Gostergelerin Karsilastiriimasi
Degisken Endekste yer alan bankalar Sektor Endekste yer almayan bankalar
Ortalama | Medyan S.Sapma Ortalama | Medyan S.Sapma | Ortalama | Medyan S. Sapma
aktf% 20.020 17.367 14.083 18.579 17.680 11.115 23.673 21.382 18.141
pddd 0.6426 0.6156 0.2376 15.738 1,6955 21.006 1.7460 0.7300 2.2770
k/m 104.55 103.33 11.039 98.680 98.630 8.8463 107.25 104.69 29.300
roa 1.4661 1.4327 0.4025 1.667 1.655 0.1956 0.7890 0.6970 0.7430
roe 13.300 12.8753 2.8063 10.729 13.337 6.3994 8.1080 8.771 8.3430
0zs 0.1096 0.1108 0.0196 0.3680 0.1040 0.8130 0.0898 0.9003 0.0196

Endekste yer alan firmalar, endekste yer alamayan firmalar ile karsilastirildiginda; endekste yer alan firmalarin ortalama aktif karliligi(roa), 6z
sermaye karliligi(roe) ve 6z sermaye orani (ozs) endekste yer alamayan firmalara gére daha yiiksek iken, krediler/mevduat orani (k/m), piyasa
degeri orani (pddd) ve aktif buytkligu (aktf) endekste yer alamayan firmalara gore daha duslktir. Endekste yer alan firmalar sektor
ortalamalariyla karsilastirildiginda; piyasa degeri/defter degeri ve aktif karliligi sektér ortalamasina gére daha diisiik, 6z sermaye karlilig, aktif
buytme yiizdesi, krediler/mevduat orani ise sektér ortalamasina gére daha yiksektir. Standart sapmalar agisindan degerlendirildiginde,
endekste yer alan bankalarin aktif karlilhigi (roa) ve 6z sermaye karliligindaki (roe) degiskenlik endekste yer almayan bankalara gére daha
yuksek; piyasa degeri/defter degeri (pddd), krediler/mevduat orani (k/m), 6z sermaye orani (0zs) ve aktif buytklugindeki (aktf%) degiskenlik
ise endekste yer almayan bankalarda daha ytiksektir. Calismada GEI endeksinde yer almanin finansal performansa etkisi panel veri analizi
yoéntemiyle incelenecektir. Bu kapsamda ¢alismada Model 1 ve Model 2 olmak tzere iki model kurulmustur. Model 1 ve Model 2’de yer alan
bagimli ve bagimsiz degiskenler Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3: Panel Veri Regresyon Modelleri

Bagimh degisken Bagimsiz degiskenler Bagiml degisken Bagimsiz degiskenler
Dummy (endks1) Dummy (endks:)
aktf aktf
Model 1 Model 2
ode roa pddd ode roe pddd
k/m k/m
0zs 0zs

Panel veri analizine gegmeden 6nce regresyon analiziyle ilgili bazi varsayimlarin test edilmesi ve kurulan modellerin analize uygunlugunun
sinanmasi gerekir. Serilerde birim kdkin varligi, yatay kesit bagimhligi (cross-sectioal dependence), oto korelasyon ve degisen varyans
(heteroskedasite) sinanmasi gereken temel varsayimlardir (Tatoglu, 2013). Zaman serisinin ortalamasi zaman iginde degisim gostermiyorsa,
zaman serisini duragan olarak kabul edilmektedir. Serilerin duraganhgi Genisletilmis Dickey-Fuller birim kok testi ile sinanmistir. Elde edilen
sonuglar Tablo 4’te gosterilmektedir.
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Tablo 4: ADF Birim K6k Testleri

Degiskenler | Duraganlik seviyesi | Test istatistigi | Olasilik Degiskenler | Duraganlik seviyesi | Test Olasilik
istatistigi

aktf% Sabit ve Trendli -8.2885 0.0000*** | roa Sabit ve Trendli -3.0624 0.1181

pddd Sabit ve Trendli -2.7040 0.2359 roa (-1) Sabit ve Trendli -14.726 0.0000***

pddd(-1) Sabit ve Trendli -8.9863 0.0000*** | ozs Sabit ve Trendli -2.8223 0.1909

k/m Sabit ve Trendli -18.885 0.0000*** | ozs (-1) Sabit ve Trendli -18.491 0.0000***

roe Sabit ve Trendli -18.9616 0.00294%* | *** ** * qirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik dizeyini ifade etmektedir.

Birim kok testi sonuglari incelendiginde; aktf% degiskeni, k/m degiskeni ve roe degiskenleri diizeyde sabitli ve trendli modelde duragan iken;
pddd degiskeni, roa degiskeni ve ozs degiskenleri birinci farkta sabitli ve trendli modelde duragan oldugu gézlemlenmektedir. Modelde
degisen varyans, Breusch-Pagan-Godfrey ve White testi; oto korelasyon ise Breusch-Godfrey Serial Correlation LM testi ile sinanmigtir.
Sonuglar Tablo 5’da gosterilmektedir.

Tablo 5: Degisen Varyans ve Otokorelasyon Testleri

Model-1 Model-2
Test F istatistigi Olasilik degeri F istatistigi Olasilik degeri
Breusch-Pagan-Godfrey 2.9053 0.0147 3.1961 0.0084
White 2.7856 0.0002 4.7618 0.0000
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test 139.020 0.0000 190.806 0.0000

Tablo 5’te her iki modelde Breusch-Pagan-Godfrey ve White testi sonuglari olasilik degerleri 0.05 kiigiik oldugu i¢in modelde sabit varyans
varsayiminin gegerli olmadigi gézlemlenmektedir. Otokorelasyon testi Breusch-Godfrey Serial Correlation LM sonuglarina gore ise her iki
modelde olasilik degeri 0.05 kiigiik oldugu igin oto korelasyon sorunu oldugu gozlemlenmektedir. Modelde degisen varyans ve/veya oto
korelasyon sorunlarindan birinin bulunmasi halinde Tahmin Edilmis Genellestirilmis En Kiglk Kareler (EGLS) yonteminin kullaniimasi daha
uygun olmaktadir (Wooldridge, 2009). Model 1 ve Model 2’ye iliskin tahmin sonuglari Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. Model 1 ve Model 2 Panel EGLS Tahmin Sonuglari

Bagimh Degigken: roa Yontem: Cross-section weights Bagimh Degisken: roe Yontem: (Cross-section weights)

Degigken Katsayr | S.Sapma | Tistatistik Olasilik Degisken Katsayi S.Sapma | Tistatistik olasilik
endks1 0.2123 0.0402 5.2805 0.0000*** | endks, 3.6580 0.4871 7.5087 0.0000***
pddd 0.0474 0.0121 3.8960 0.0001*** | pddd 0.9639 0.1943 4,9594 0.0000***
0zs 1.7679 1.5268 1.1578 0.0000*** | ozs 14.565 1.8564 7.8458 0.0000***
k/m 0.0022 0.0018 1.2294 0.2203 k/m 0.0193 0.0212 0.9119 0.3629
aktf% 0.0014 0.0017 0.8213 0.4124 aktf% 0.1095 0.0333 3.2826 0.0012***
R kare 0.5728 F istatistik 53.647 R kare 0.3583 F istatistik 22.339
Diz. R kare | 0.5621 Olasihk 0.0000 Diz. Rkare | 0.3423 Olasihk 0.0000

Model 1 tahmin sonuglar incelendiginde; modelin bir bltin olarak anlamli oldugu, modelin agiklama glictiiniin yaklasik %57 oldugu
gorilmektedir. Modelde yer alan degiskenlerden; endks: degiskeni bagiml degiske olan roa degiskenini istatistiki olarak anlamli diizeyde
pozitif yonde etkilemektedir. Kontrol degiskenlerinden pddd ve ozs degiskenleri de roa degiskenini istatistiki olarak anlamli diizeyde pozitif
yonde etkilemektedir. Sonuglar endekste yer almanin aktif karliligini pozitif yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Model 2 tahmin sonuglari
incelendiginde; modelin bir bitln olarak anlamli oldugu, modelin agiklama giiciniin yaklasik %35 oldugu gérilmektedir. Modelde yer alan
degiskenlerden; endkszdegiskeni ve roe degiskenini istatistiki olarak anlamli diizeyde pozitif yonde etkilemektedir. Kontrol degiskenlerinden,
pddd, ozs ve aktf% degiskenleri roe degiskenini istatistiki olarak anlaml diizeyde pozitif yonde etkilemektedir. Sonuglar endekste yer almanin
6z sermaye karliligini pozitif yonde etkiledigini ortaya koymaktadir.

5. SONUC

Bu ¢alismada cinsiyet esitligi endeksinde yer almanin finansal performansa etkisi arastirilmistir. Bu kapsamda 2016-2021 déneminde, 2022
yili itibariyle endekste yer alan 4 ticari banka ile endekste yer alamayan 5 ticari bankanin tger aylik finansal tablolari incelenmis ve endekste
yer alan firmalar ile endekste yer almayan firmalarin finansal gostergeleri karsilastirilmistir. Calismada ayrica finansal performans 6lguti
olarak aktif karhhgi ve 6z sermaye karliligi kullanilarak endekste yer almanin finansal performansa etkisi panel veri regresyon yéntemiyle
incelenmistir. Sonuglar cinsiyet esitligi endeksinde yer alan firmalarin aktif karlilik ve 6z sermaye karliliginin endekste yer alamayan firmalara
gore daha ylksek oldugunu ve endekste yer almanin aktif karliigini ve 6z sermaye karliligini istatistiki olarak anlamli ve pozitif etkiledigini
gostermistir.

Bu calismanin cinsiyet esitligi uygulamalari agisindan firma yoneticileri, politika yapicilari ve yatirimcilara yol gosterici olmasi beklenmektedir.
Yoénetim kurulunda cinsiyet gesitliliginin temsil maliyetleri ve finansal performansi etkileyen unsurlardan biri oldugu, cinsiyet esitligine iligkin
politikalarin firma seffafligina, topluma ve tim paydaslara deger yarattigina iliskin sinyaller verdigi géz 6ninde bulunduruldugunda,
¢alismadan elde edilen sonuglarin yoneticileri cinsiyet cesitliligi ve esitlik politikalarina verilen 6énem konusunda motive etmesi
beklenmektedir. Firmalarin gevresel, sosyal ve kurumsal y6netim faaliyetlerine 6nem veren ve yatirm kararlarinda bu verileri kullanan
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yatirmcilar firmalarin cinsiyet esitligi politikalarini bir degerleme 6lgliti olarak kullanabilecek ve yatirim kararlarini yénlendirebilecektir.
Politika yapicilar agisindan degerlendirildiginde, kurumsal yonetim agisindan gelismis Ulkelerde cinsiyet esitligine iliskin cesitli yasal
diizenlemeler yapilmaktadir. Ancak Tirkiye’de gibi gelismekte olan ilkelerde diizenlemeler tavsiye niteliginde kalmaktadir. Ozellikle
bankacilik sektoriinde cinsiyet esitligi politikalariyla ilgili herhangi bir diizenleme olmamasi kadin galisan sayisinin ve esitlik uygulamalarinin
yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Strdurtlebilir ekonomik performans hedefleyen politika yapicilar igin elde edilen sonuglar, cinsiyet
cesitliliginin yasal bir zorunluluk olmaktan ¢ok surdurilebilir biytime igin stratejik bir zorunluluk olduguna isaret etmektedir.
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