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Oz

Giintimiiziin rekabet¢i ortaminda sirketlerin ayakta kalabilmesi icin belirli bir finansal planlamaya
ihtiya¢ duyulmaktadir. Finansal planlamanin olumlu sonucu olarak sirketlerin finansal
performanslarimin degerlendirilmesi gerekmektedir. Finansal performans olglimlemesinde finansal

Anahtar Kelimeler: oran analizleri yetersiz oldugundan arastirmacilar farkli yontemler gelistirmis ve uygulamiglardir.

E.IST S;plo r Endeksi, Cok kriterli karar verme yontemlerinin de bu uygulamalar arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu
inan: .
Per?orrians calismada, BIST spor endeksinde islem goren 4 biiyiik futbol kuliibiiniin (sirketinin) 2020 ve 2021
MULTIM OE)R A yillar i¢in belirlenmis 7 adet kriter ile finansal performans basaris: dl¢iilmiistiir. Calismada ¢ok kriterli
Sntemi karar verme yontemlerinden olan CRITIC tabanli MULTIMOORA ve TOPSIS yontemlerinden

y kullanilmistir. Calisma sonucunda, kullamilan her iki yonteminde benzer sonuglar verdigi
Makale tiirii: goriilmiistiir. Buna gore, 2020 ve 2021 yilinda BIST spor endeksi sirketlerinden TSPOR sirketi en iyi
Arasgtirma finansal performansi veren sirket olarak goriilmiistiir.

Abstract

In today's competitive environment, a certain financial planning is needed for companies to survive,
K d and financial performance of companies should be evaluated as a positive result of financial planning.
BIeS}"’F“gor St Ind Since financial ratio analyzes are insufficient in measuring financial performance, researchers have
Fi P(;r s ndex developed and applied different methods. It has been seen that multi-criteria decision making

inanci

Perzfio:rr?ance methods are among these applications. In this study, the financial performance success of the 4 big
MULTIMO (Z;R A football clubs (companies) traded in the BIST sports index was measured with 7 criteria determined
method for the years 2020 and 2021. In the study, CRITIC-based MULTIMOORA and TOPSIS methods, which

are multi-criteria decision making methods, were used. As a result of the study, it was seen that both
Paper type: methods used gave similar results. Accordingly, TSPOR, one of the BIST sports index companies, was
Research seen as the company with the best financial performance in 2020 and 2021.
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Isletmelerin varliklarina devam edebilmesi ve rakipleri ile rekabet edebilme
kabiliyetlerini artirabilmesi i¢in finansal performanslarmi olumlu yonde gelistirmeleri
gerekmektedir (Kazan ve Ozdemir,2014:5.204). Finansal performans, isletmenin sahip
oldugu kaynaklar ile yerine getirmesi gerekli olan sorumluluklarmimn art1 ve eksi
yonleri ile gelecekteki kar politikalarin1 belirleme siireci olarak ifade edilebilir
(Altin,2022:5.369). Dolayisiyla da hissedarlar, yatirimcilar ve isletme iist yonetimi
isletmenin durumunu gerek karsilastirmali gerekse bireysel olarak gormek igin
finansal performans analizine bagvurmaktadirlar. Finansal performans analizi,
isletmenin basarin1 gosterebilen gostergelerden biri olarak degerlendirilebilmektedir
(C)zdagoglu ve Keles, 2019: s. 108). Giintimiizde bir¢ok alanda ¢ok kriterli karar verme
(CKKYV) yontemlerinden birinin kullanildig: literatiirde goriilmiistiir. Bu alanlardan
biri de son zamanlarda hizli gelisim gosteren spor sektoriidiir (Uluyol, 2014: s.5717).
BIST spor endeksinde faaliyette bulunan spor sirketlerinin yoneticileri igin sportif
basarisinin yaninda halka agik bir isletme olarak da finansal basaris1 énem arz
etmektedir. Spor sektoriinde faaliyette bulunan bu sirketlerin futbol disinda farkh
branslarda da faaliyette bulunmalarindan kaynakli olarak sporcu transferleri, tesis
yatirimlari, reklem, tanitim ve promosyon {riinleri gibi c¢esitli faaliyetlerin

yiiriitiilmesinden kaynakli olarak finansal hacmi biiyiik bir sektordiir (Ozdagoglu ve
Keles, 2019: s. 108).

Tiirkiye” de spor kiliiplerinin sirketlesme c¢abalar1 sonucunda BIST spor
endeksinde faaliyette bulunan 4 spor kiiliibii sirketlerinden Besiktas ve Galatasaray
2002 yilinda Fenerbahge ve Trabzonspor ise 2004 yilinda halka agilarak sermaye
piyasalarindan ihtiya¢ duyduklar: fon ihtiyaglarini temin edebilme firsatina sahip
olmusglardir (Karadeniz vd., 2014: s. 130). Tiirkiye’de bircok yerli ve yabanci
futbolculara yapilan transfer ticretleri sektordeki rekabeti oldukga arttirmaktadir.
Sektorde ortaya cikan yiiksek futbolcu maliyetleri ve varliklara olan yatirim
ihtiyacalarinin nasil finanse edilecegi biiyiik bir problem halini almigstir. Bu finanslama
problemi futbol kuliiplerini, spor sirketine doniistiime yoluna giderek c¢oziime
kavusturulmasina katki saglamistir (Ergiil,2017:5.95). Giinden giine biiyiime gosteren
futbol veya spor sektdriiniin BIST’te elle tutulur bir yere sahiptir (Ozdagoglu ve
Keles,2018:5.272). CKKV yontemleri fazla alternatiflerin var oldugu ve genellikle
birbiri ile celisebilen kriterleri iceren bir sorunun ¢6ziimi icin kullanilabilmektedir
(Kazan ve Ozdemir,2014:5.205). Bu calisamada, BIST spor endeksinde faaliyette
bulunan sirketlerin 2020-2021 yillarina ait finansal performans basarilar
degerlendirilmesi amaglanmistir.

1. Literatiir Taramasi

CKKYV yontemleri cesitli alternatifler arasinda en akilc1 kararin almmasini saglayan
ve varilan sonuglarin bilimsel nitelikler ile desteklendigi karar verme teknikleri olarak
ifade edilmektedir (Aytekin ve Orakg¢i, 2020: s.438). Literatiirde, CKKV yontemleri
kullanilarak finansal performans degerlendirmesinin yapildig1 bir¢ok arastirmaya
rastlanmistir. Bu ¢alismalar ve yontemleri Tablo 1 ‘de verilmeye calisilmistir.
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Tablo 1. Literattir Taramas1

Yazarlar

Arastirma
Donemi

Kullanilan Yontem

Arastirma Konusu

Ic vd. (2015)

TOPSIS, VIKOR
GRA,MOORA

BIST te islem goren Tiirkiye
ekonomisindeki 24 farkli sektordeki
kurumsal igletmelerin siralamasina
yonelik finansal performans
degerlendirmesi yapilmistir.

Sisman ve
Dogan (2016)

2008-
2014

Bularuk AHP ve
Bulanuk MOORA

BISTte islem goren 10 mevduat
bankasinin karlilik, likidite, aktif
kalite, bilanco yapis1 ve gelir gider
yapisi gibi kriterleri ile finansal
performans incelemesi yapilmistir

Metin vd.
(2017)

2012- 2015

TOPSIS ve MOORA

BIST enerji endeksinde faaliyette
bulunan girketlerin finansal
performanslari

Karaoglan ve
Sahin (2017)

2015-2017

VIKOR, TOPSIS, GRA ve
MOORA

BIST Kimya, Petrol, Plastik
Endeksinde bulunan 24 sirketin 15
farkli oran kullanarak finansal
performans incelemesi yapilmistir.

Atukalp (2018)

2015-2017

Multi-MOORA

BIST Banka Endeksinde faaliyette
bulunan bankalarin 10 adet finansal
oranlar1 kullanilarak BIST Banka
Endeksinde faaliyette bulunan
sirketlerin finansal performanslari
incelenmistir.

Isildak (2018)

2014-2017

TOPSIS

BIST’te islem goren 20 isletmenin 11
adet finansal oranlar1 kullanilarak
performans ol¢iimlemesi ve siralamasi
yapilmustir.

Ozbek (2018)

2013-2016

SWARA, ARAS, TOPSIS
ve MOORA

BIST’ te islem goren 7 faktoring
firmasinin mali analizleri yapilmstir.

Ege ve Yaman
(2018)

2010-2016

TOPSIS ve MOORA

BIST ¢imento-beton isletmelerinin 30
finansal orani kriter olarak
kullanilarak analiz edilmisgtir.

Isik (2019)

2009-2017

CRITIC, TOPSIS, MOORA

Hayat dis1 sigorta sirketlerinin kiiresel
finansal krizi sonrasindaki finansal
performans incelemesi yapilmistir.

Giimiis vd.
(2020)

2013-2017

TOPSIS ve MOORA

BISTte islemde olan gayrimenkul
yatirim ortaklig sirketlerinden 2017
yili i¢in sermayesi en fazla olarak
belirlenen sirketlerin 10adet finansal
rasyo orani kullanilarak finansal
performanslar: karsilagtirilmigtir.

Karavardar ve

Cilek (2020)

2010-2016

MOORA

Tiirkiye’de aktif olarak faaliyet
gosteren katilim bankalarinin
performans degerlerini 9 farkl
finansal oran kullanarak
incelemislerdir.
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farkl: sektorlerde faaliyette bulunan
Altin (2022) i MOORA k.iigiik, qrta 'Ve biiytiik 6lgekli
sirketlerin finansal performanslar1
incelenmistir.
Coskun ve BIST te islem goren 9 turizm
. 2014-2021 Entropi ve MOORA isletmesinin 4 finansal rasyo orani ile
Cetiner (2022) ;
finansal performanslar: siralanmaistir.
Tayvan borsasinda yer alan 3 ichat
Wang (2008) - TOPSIS hava yolu sirketinin finansal
performanslari incelenmistir.
Tiirk imalat sanayinde yer alan her
Yalgin vd. FAHP sektore ait sirketleri karsilastirmak i¢in
(2012) i TOPSIS ve VIKOR finansal performans yontemleri
karsilagtirilmistir.
Bulgurcu ( BIST’te islem goren 13 teknoloji
2012) 2009-2011 TOPSIS firmasinin finansal performans
karsilastirmas: yapilmistir.
Tiirkiye liginde yer alan ve BIST'te
Saking (2014) 2009-2012 GRi iliskisel analiz Islem goren 4 biiyiik spor kliibiiniin
finansal performanslarini incelemistir.
BIST te islem goren bankalarin
Dincer (2015) i AHP ve MOORA p.erformans. deg.erlellini 51ra.la.yarak
hisse senedi se¢im siire¢lerini
incelemistir.
. Istanbul Hisse senetlerine kote edilmisg
Okay ve Kose .
(2015) - TOPSIS araci kururm.larm fma.ns.al
perfromansi incelenmistir.
Tiirkiye’de faaliyette bulunan yabanci
Yilmaz (2019) 2013- 2017 Multi-MOORA mevduat bankalarinin finansal
performanslarini incelemistir.
vd.(2020) MOORA . . .
finansal performansi incelenmistir.
Basset vd. i AHP,VIKOR, TOPSIS MISII"‘dE.l bglunan 10 adet ¢gelik
(2020) sirketinin finansal performansi
Tiirkiye’de faaliyette bulunan 3
Salur ve Cihan 2010-2018 TOPSIS katilim baITkam ile 18 geleneksel
(2020) bankanin finansal performanslari
karsilagtirilmistir.
ic vd. (2021) i VIKOR 5 Tirk ticari bank.asmm fi.nansa.l
performanslarini incelemiglerdir.
BIST’te halka arz olarak islem goren
Tiiregtin (2022) | 2018-2020 TOPSIS ve VIKOR turizm sektoriindeki sirketlerin
finansal performanslarini incelemistir.
. ortfoy se¢imi alternatiflerini
Wu, vd. (2022) | - ENTROPI temelli }IZNTRZ)PI temelli TODIM yéntemi ile
TODIM . . .
incelemislerdir.

Calismada CRITIC tabanlt MULTIMOORA ve TOPSIS yontemleri kullanilarak BIST
spor endeksindeki sirketlerin finansal performans: incelenmistir. Iki farkli CKKV
yontemi ile finansal performans arastirmasi yapilmis olmas: dolayisiyla ¢alismanin

literatiire katki saglayabilecegi diistintilmektedir.
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2. Veri ve Yontem

Bu ¢alismada CKKYV yontemlerinden kriterlerin 6nem agirliklarinin saptanmasinda
CRITIC yontemi, karar alternatiflerinin siralamalarinin elde edilmesi amaciyla
MULTIMOORA ve TOPSIS yontemleri kullanilmistir. BIST spor endeksinde yer alan
sirketler tablo 2" de verilmis olup bu sirketlere ait veriler Kamuoyunu Aydinlatma
Platformunun internet sitesinden (kap.gov.tr) elde edilmistir. Calismada s6z konusu
sirketlerin 2020 ve 2021 donemi finansal performanslari incelenmistir.

Tablo 2. BIST’ te islem Goren Spor Sirketleri

Sira BIST Kodu Sirket Unvanm

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN.

1 BIKAS VE TIC. A.S.

2 FENER FENERBAHCE FUTBOL AS.

GALATASARAY SPORTIF SINAI VE

3 GSRAY TICARI YATIRIMLAR A.S.

A TSPOR TRABZONSPOR SPORTIF YATIRIM VE
FUTBOL ISLETMECILIGI TICARET A.S.

Bu boliimde calismada kullanilan yontemlerle ilgili bilgilere kisaca yer verilmistir.
Bu calismada kullanilmis olan CRITIC, MULTIMOORA ve TOPSIS yontemlerine
iliskin teorik agiklamalar asagida sirasiyla verilmistir.

2.1. CRITIC (Criteria Importance Through Intercriteria Correlation) Yontemi

Ik olarak Diakoulaki vd. tarafindan 1995 yilinda gelistirilmis ve CKKV
problemlerinde kriterlerin 6nem derecelerinin belirlenmesinde kullanilan bir
yontemdir (Kiraci & Bakir,2018:5.160). Yani CRITIC yontemi, CKKV tekniklerinde
belirlenen kriterlerin objektif agirliklarinin tespit edilmesi igin gelistirilmis bir agirliklandirma
teknigidir. CRITIC yontemini diger tekniklerden ayiran en onemli 6zellik agirliklandirma
yontemleri tespit edilirken uzman goriislerinden faydalanilan subjektif sonuglardan degil,
kriterlerin standart sapmalar1 ve kriterler aras1 korelasyonun birlikte kullanildig: objektif bir
agirhiklandirma teknigi olmasidir. CRITIC Yontemi bes asamadan olusmaktadir
(Ay¢in,2020:5.76). Yontemin ilk asamasinda karar matrisi asagidaki gibi olusturulur:

A;:i.Karar alternatifi (i = 1,2,....,m)

C;:j.degerlendirme kriteri (j = 1,2, ...,n)

x;j:j. degerlendirme kriterine gore i.alternatifin aldig deger

X" j. kritere gore karar alternatiflerinin aldigt maksimum deger

xjmi”:j. kritere gore karar alternatiflerinin aldigt minimum deger

1+ j. degerlendirme kriterine gore i. alternatifin aldigt normalize deger
pji: herhangi bir j kriteriile k kriteri arasindaki iliski katsayilart

o;:j kriterin standart sapma degeri (j = 1,2 ...,n)

w;: degerlendirme kriterlerinin agirlig (j = 1,2, ...,n)

Al Xll X12 "' Xln
x="2| Xa X X (1)
Am Xml sz o Xmm
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Yontemin ikinci asamasinda normalize edilmis karar matrisi olusturulur.
Normalizasyon islemi fayda yonlii (maksimizasyon) kriterler i¢gin esitlik (2), maliyet
(minimizasyon) yonlii kriterler i¢in esitlik (3)’den faydalanilmistir (Aygin, 2020:5.77).

Xij—X]Tnin
rij ZW] = 1,2,...,71 (2)
] ]
xmax_ ..
— J Y P
T = j=12,..,n (3)

J

Yontemin tiiglincii asamasinda iligki katsay1 matrisinin olusturulur. Bu asamada
olusturulan iliski katsayis1 matrisi ile degerlendirme kriterleri arasindaki iliskinin
derecesini tespit edilmesi amaglanmaktadir(Ayc¢in, 2020:s.77).

P, = 2?—11(7”17_77] ).(Tik—Tk)
jk —
er;ll(rij_ﬁ)z'zlrr:ll(rjk—fk)z

Yontemin dordiincii asamasinda C; degerlerinin hesaplanmaktadir. Cj degerleri esitlik 5 ve
6 yardimiyla hesaplanmaktadir (Aygin, 2020:5.77).

ik=12,...n (4

G = 03 Zis (1= Pyo) 2.0 ©
i, (rij—77)?
gy = [Pl ©

CRITIC yonteminin son asamasinda kriterlerin agirhik degerleri w; saptanir ve
esitlik 7 yardimu ile hesaplanir (Aygin, 2020:s.78).

2.2. MULTIMOORA (Multi Objective Optimization On The Basis Of Ratio
Analysis) Yontemi

MOORA yonteminin asamalarindan birincisinde karar matrisi olusturulmustur.

[ X1 X2 .. Xn]
Xo1 Xa2 7 Xop

X = XJ XJ X] 1=O,1,,m ]:1,2,,n (1)
P XmmJ

Daha sonra sirastyla MOORA-Oran yontemi, MOORA-Onem Katsayis1 yontemi,
MOORA-Referans yontemi ve MOORA-Tam Carpim yonteminin asamalar:
verilmistir.

2.2.1. MOORA-Oran Yontemi

MOORA-Oran yonteminin ilk asamasinda karar matrisi normalize edilir.j=1,2,.....,
g maksimum yonlii kriterler, j = g +1, g+2,...., n minimizasyon yonlii kriteler olacak
sekilde y; degerleri asagida verinlmis olan esitlik (2) ile hesaplanur.

— V9
.’Vi* — Lj=1 ij;j _Z;'l=g+1wjx;j (2)
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Esitlik (2) de yer alan y; degerleri biiyiikten kiigtige dogru siralanarak MOORA -
Oran yontemine gore en uygun alternatifler saptanmis olur (Aygin, 2020:5.204).

2.2.2. MOORA-Referans Noktast Yontemi
MOORA- Referans Noktas1 yonteminin ilk asamasinda, MOORA-Oran yonteminde

elde edilen normalize degerler dikkate alinir. Bu yontemde, karar alternatiflerinin her
bir kritere gore referans noktalara olan uzakliklar1 asagidaki esitlik (3) yardimu ile
saptanir (Aygin, 2020:5.204).

*

t

3)

dij = | —x

Esitlik (3)" de verilen d;; referans noktalara uzakli§i, 7; j. kriterinin referans
noktasini, x;; j. kritere gore i. Karar alternatifinin aldi§1 degerin normalize edilmig
degerini vermektedir (Ayc¢in, 2020, s. 204). i. karar alternatifinin, tiim kriterler i¢in ne
kadar saptigini gosterecek olan P; degeri hesaplanir. Boylece, P; degerleri kiiglikten
bliytiye dogru siralanmak suretiyle MOORA-Referans noktas: yontemine gore en
uygun alternatif belirlenir. Alternatifler ile referans noktasi arasindaki mesafeyi
ol¢mek icin Tchebycheff Min-Max metrigi kullanilir (Altin, 2022:5.374).

min [max ”

burada,i=1, 2,..., nhedefler, j=1, 2, ..., m alternatiflerdir.

2.2.3. MOORA- Tam Carpim Formu

Fayda (maksimizasyon) yonlii kriterler ile maliyet (minimizasyon) yonlii kriterler
belirlenerek karar alternatifinin aldig1 degerlerin ¢arpimlar1 esitlik (4) ve (5)'te
gosterildigi sekilde hesaplanir (Aycin, 2020:s. 205).

Ai = H]g=1xgj i:1,2,...,m (5)

2.2.4. MULTIMOORA Yéntemi ile Coziim

MULTIMOORA yo6ntemi ile performans siralamasi olusturabilmek i¢cin MOORA -
Oran, MOORA-Referans Noktas1 ve Tam Carpim formu yaklagimi ile elde edilen
sonuglar dikkate alinmaktadir. Sira baskinlik teorisine gore nihai siralama
yapilmaktadir (Aygin, 2020:5.202).
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2.3. TOPSIS Yontemi

2.3.1. Karar Matrisinin (A) Olusturulmasi

TOPSIS yonteminin ilk asamasinda karar verici tarafindan karar matrisi
olusturulur, matrisin satirlarinda karar noktalari, siitunlarinda degerlendirme
kriterleri yer almaktadir.

a1 ap Ain
A1 Qpp °° dzpn

A= ;P @
Am1  Am2 Amn

Daha sonra sirasi ile standart karar matrisinin olusturulmasi, agirliklandirilmis
standart karar matrisinin olusturulmasi, pozitif ideal ve negatif ideal ¢6ziim
degerlerinin belirlenmesi, pozitif ve negatif ideal noktalara olan wuzakhigmn
hesaplanmasi, ideal ¢oziime goreceli yakinligin hesaplanmasi yonteminin asamalar:
verilmistir.

2.3.2. Standart Karar Matrisinin ® Olusturulmasi

Standart karar matrisi esitlik 1’de yer alan formiil ile karar matrisinin normalize
edilmesi elde edilir. Karar matrisi i¢in, her bir siitunun kareleri toplaminin karekokii
almarak matrise ait normalizasyon islemi gergeklestirilir. (Ay¢in, 2020)

— aij f_ i
Ty =T (i=1,2,...mvej=12,...,n) (2)
/ k=1 j
i T2 = Tin
21 T2 o T2n
Rij = : : (3)
rml rmZ b Tmn

2.3.3. Agwliklandirilmis Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi

Bu asamada degerlendirme kriterlerine iliskin agirlik degerleri (w;) toplamlar:
it1w; = 1 olacak sekilde belirlenir. (Aygin, 2020)

Wi Walip WnWin
WiTy1 Wil WnTon

Vii| : . (4)
W1Tm1 W2Tm2  Wnlmn
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2.3.4. Pozitif Ideal (A*) Ve Negatif Ideal (A~) Coziim Degerlerinin
Belirlenmesi

Maksimizasyon yonlii kriter alternatifi icin pozitif ideal ¢oziimiin olusturulmasi
icin V matrisindeki siitun degerlerinin en biiytikleri segilir. Minimizasyon yonlii ise en
kiigtikleri secilir. Esitlik 5'teki gibi hesaplanir (Aycin, 2020)

, minv;; , . /
C g er. (M g e ©

A ={v],v5, ..., vp}

A= {maxv,-]-

Maksimizasyon yOnlii kriter alternatifi i¢cin negatif ideal ¢dziimiin olusturulmasi
icin V matrisindeki siitun degerlerinin en kiigtikleri segilir.

Minimizasyon yoOnlii ise en biliytigii segilir. Esitlik 6’daki gibi hesaplanir. (Aygin,
2020).

A= {mmvii

jer, (" eyl ©

A ={v],v3, .., vy}

2.3.5. Pozitif Ve Negatif Ideal Noktalara Olan Uzakligin Hesaplanmast

Iki nokta arasindaki mesafenin hesaplanmasinda esitlik 7’den yararlanilir.
d; = \/Zﬁ=1(xik — Xji)? (7)
xik: 1, k. degisken degeri

Xji:j, k . degisken degeri
n: degisken sayisini gostermektedir.

Ideal ve ideal olmayan noktalara olan uzakligin hesaplanabilmesi esitlik 8 ve esitlik
9’dan yararlanilarak elde edilir. (Aygin, 2020).

Pozitif ideal uzaklik;

Si = | Sjalvy =) ®)
Negatif ideal uzaklik;

St = vy - vy ©)

2.3.6. Ideal Coziime Goreceli Yakinligin Hesaplanmast

Burada kullanilan 6lgiit en biiyiik degere sahip olan alternatif secilirken, son asama
olan siralamada ise alternatifler biiyiikten kiiglige siralanmaktadir(Ege & Yaman,

2019:5.9).
. ST
i s7+s;

(10)

+ o e . .
C;" degerinin yorumu;
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C/ degeri0< € <1
C; =1 degeriilgili karar seceneginin pozitif ideal ¢oziime mutlak yakinligini gosterir.

C; =0 ise ilgili karar se¢eneginin negatif ideal ¢6ziime mutlak yakinligini gosterir.

3. Yontemlerin Uygulanasi

Bu calismada BIST spor endeksinde faaliyette bulunan sirketlerin 2020 ve 2021
yillar1 kap.gov.tr’ den elde edilen veriler kullanilarak finansal performans analizleri
MULTIMOORA ve TOPSIS yontemleri kullanilarak yapilmistir. Bu amagcla ¢alismada
kullanilan kriterler tablo 3’ te verilmistir.

Tablo 3. Finansal Performansi Belirlemede Kullanilan Kriterler

Kriter No | Kriter ideal Durum
K1 Kisa Vadeli Borglar/ Toplam Pasifler min
K2 Toplam Borglar / Toplam Pasifler min
K3 Uzun Vadeli Borglar / Kisa Vadeli Borglar max
K4 Uzun Vadeli Borglar / Toplam Pasifler max
K5 Donem Net Kar1 / Toplam Aktifler max
K6 Satis Gelirleri/Toplam Aktifler max
K7 Doénem Net Kar1 / Satis Gelirleri max

Kaynak: Ozdagoglu ve Keles (2019: 5.116)’ min calismasinda kullanilan kriterlerden derlenmistir.

Tablo 3" te verilmis olan kriterler calismanin amacma uygun olarak spor
sirketlerinin ic¢inde faaliyette bulunduklar1 sektoriin 6zelliklerini yansittiklar1 ve
literatiir taramasindaki diger calismalarda (6rnegin: Ergiil, 2017: s. 110; Giingor ve
Kocamis, 2018: s. 1846) kullanilan kriterler kullanilmislardir.

3.1. CRITIC Yéntem ile Kriter Agirliklarinin Hesaplanmasi

Calismanin  bu asamasinda, CRITIC yontem ile kriter agirhiklarinin
hesaplanabilmesi ig¢in 7 adet finansal performans kriteri belirlenmistir. Calismada
kullanilan kriterler Tablo 3'de gosterilmistir. BIST spor sirketlerinde yer alan GSRAY,
FENER, BJKAS, TSPOR spor kuliiplerinin 2020-2021 yillar1 arasmndaki finansal
performanslar1 Tablo 3 ‘deki kriterler dikkate almarak hesaplanmistir. Kriterlerin
agirliklari, uzman gorisiin bakis agisindan ve kriterlerin  agirliklarindan
etkilenmektedir. Kriterlerin bu sekilde 6znel bir bakis agisiyla agirliklandirilmas:
uzman goriislerin tecriibe, bilgi birikimi ve sorunlara iliskin algis: ile sekillenir.
Giivenilirlik agisindan stipheye yol agan bu tiir 6znel bakis agilar: literatiirde varlik
gostermektedir (Kazan & Ozdemir,2014:5.209). Bu siiphelere yer vermemek adina
calismanmn bu asamasinda objektif agirliklandirma yontemi olan CRITIC yontemi
kullanilarak 4 spor sirketinin 2020-2021 kriter agirliklar1 hesaplanmistir. Elde edilen
sonuglar Tablo 4 ve Tablo 5'de yer verilmistir.
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Tablo 4. 2020 Yili Kriter Agirliklar1 Tablosu

wj |0,1588226 |0,1456417 |0,1284462 |0,1395032 |0,14557273 |0,1380502 |0,1439633 |1

Tablo 5. 2021 Yil1 Kriter Agirliklar: Tablosu

wj |0,140759 0,161516 0,139386 0,142016 0,133137 0,144504 0,138684 1

3.2. MULTIMOORA Yontemi

Bu béliimde MOORA yéntemi ile BIST Spor endeksinde yer alan tablo 2’ de verilmis
olan sirketlerin finansal performanslari incelenmistir. ilk olarak 2020 yili verileri
kullanilarak MOORA yontemleri ile analiz yapilmis ardindan 2021 yili verileri
kullanilarak MOORA yo6ntemi ile analiz yapilmgtir.

3.2.1. MOORA-Oran Yaklasimi

MOORA-Oran yaklagiminin ilk asamasinda CRITIC yontemi kullanilarak elde
edilen kriter agirliklarinin w; degerleri dikkate alinarak MOORA-Oran yaklagimu ile
karar matrisi normalize edilmistir. Normalize edilmis karar matrisi hesaplamasinda;
her kriter igcin karar matrisinde bulunan degerler, karelerinin toplamlarmin
karekokiine boliinmelidir. Tablo 6’da ve Tablo 7’de 2020-2021 yillarmin normalize
edilmis karar matrisi uygulamasi gosterilmistir (Ay¢in, 2020:5.210).

Tablo 6. 2020 yili Karar Matrisi

Normalize Edilmis Karar Matrisi

Rasyolar K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

Kriter Yonleri Min Min maks maks maks maks Maks
BJKAS 0,5886 | 0,5989 | 0,3847 | 0,5697 | -0,9735 | 0,3979 | -0,9580

isletmeler GSRAY 0,3564 | 0,3680 | 0,3940 | 0,3535 | -0,0749 | 0,5644 | -0,0509
TSPOR 0,3388 | 0,5651 | 0,8206 | 0,6995 | -0,0490 | 0,6613 | -0,0290
FENER 0,6417 | 04320 | 0,1530 | 0,2474 | -0,2103 | 0,2929 | -0,2806

Tablo 7. 2021 yili Karar Matrisi

Normalize Edilmis Karar Matrisi

Rasyolar K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

Kriter Yonleri min min maks maks maks maks maks
BJKAS 0,2731 | 0,5675 | 0,5543 | 0,6274 | -0,2345 | 0,3956 | -0,5999

isletmeler GSRAY 0,1834 | 04252 | 0,6344 | 04829 | -0,8996 | 0,4391 | -0,5646
TSPOR 0,2726 | 0,5541 | 0,5387 | 0,6090 | -0,3563 | 0,6975 | -0,5163
FENER 0,9041 | 04360 | 0,0129 | 0,0489 | -0,0936 | 0,4052 | -0,2340

MOORA-Oran yaklasiminin en son asamasinda y; degerleri hesaplanarak
MOORA-Oran yaklagimina gdre BIST spor sirketlerinin 2020 ve 2021 yillarindaki
finansal performans siralamas: elde edilmis ve sirasiyla tablo 8 ve tablo 9" da
verilmistir.
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MOORA-Oran yaklasimina gore, tablo 8" den goriilecegi gibi, 2020 yilinda finansal
performans olarak Trabzonspor” un 1. sirada, onu takip eden Galatasaray’in 2. sirada
yer aldig1 gortilmektedir. Siralamada Fenerbahge'nin 3.sirada, Besiktas'in ise 4. sirada
yer aldig1 goriilmektedir.

Tablo 8. 2020 y1l1 MOORA- Oran Yaklasim1 Sonuglar1

MOORA-ORAN Yaklagimina Gére Siralama
Yi Siralama
BJKAS -0,2765 4
. GSRAY 0,0494 2
Isletmeler
TSPOR 0,1469 1
FENER -0,1412 3

MOORA-Oran yaklagimina gore 2021 yili BIST spor endeksi sirketlerinin finansal
performans siralamasi tablo 9 da verilmistir. Buna gore Trabzonspor’un 1. sirada onu
takip eden, Besiktag'in 2. sirada yer aldig1 goriilmektedir. Siralamada Galatasaray’in
3.sirada, Fenerbahge’nin ise 4. sirada yer aldig1 goriilmektedir.

Tablo 9. 2021 y1l1 MOORA- Oran Yaklasimi Sonuglar1

MOORA-ORAN Yaklasimina Gore Siralama
Yi Siralama
BJKAS -0,0241 2
. GSRAY -0,07560 3
Isletmeler
TSPOR 0,0125 1
FENER -0,1754 4

3.2.2. MOORA-Onem Katsayist Yaklasumi

MOORA-Onem katsay1st yaklagimina gore her kriterin kendi énem diizeyini (w;)
onem Kkatsayisi, normalize matrisinin elemanlariyla carpilir. Bu sekilde
agirliklandirilmis normalize karar matrisi olan y; degerleri hesaplanir (Aygin,
2020:5.204). Tablo 10" da ve tablo 11" de sirasiyla 2020 ve 2021 yili agirhiklandirilmis
normalize karar matrisi verilmistir.

Tablo 10. 2020 yil1 Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi

Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi

Rasyolar K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Kriter Yonleri min min maks maks maks maks maks
Onem Katsayilar1 (wj) 0,15882 | 0,14564 | 0,12844 | 0,13950 | 0,14557 | 0,13805 | 0,14396
BJKAS 0,0935 | 0,0872 | 0,0494 | 0,0795 | -0,1417 | 0,0549 | -0,1379
GSRAY 0,0566 | 0,0536 | 0,0506 0,0493 | -0,0109 | 0,0779 | -0,0073
TSPOR 0,0538 | 0,0823 | 0,1054 | 0,0976 | -0,0071 | 0,0913 | -0,0042
FENER 0,1019 | 0,0629 | 0,0197 | 0,0345 | -0,0306 | 0,0404 | -0,0404

isletmeler
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Tablo 11. 2021 yili Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi

Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi

Rasyolar K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Kriter Yonleri min min maks maks maks maks maks
(")nem Katsayﬂarl (w]) 0,1408 0,1615 0,1339 0,1420 0,1331 0,1445 0,1387
BJKAS 0,0384 | 0,0917 | 0,0742 0,0891 -0,0312 0,0572 -0,0832
. GSRAY 0,0258 0,0687 | 0,0849 0,0686 -0,1198 0,0635 -0,0783
Isletmeler
TSPOR 0,0384 | 0,0895 0,0721 0,0865 -0,0474 0,1008 -0,0716
FENER 0,1273 0,0704 | 0,0017 | 0,0069 -0,0125 0,0586 -0,0325

Bu yontemin bir sonraki asamasinda Agirliklandirilmis Karar Matrisi degerleri ile
yapilan hesaplamalar sonucunda MOORA-Onem katsayisi yontemine BIST spor
endeksinde faaliyette bulunan sirketlerin 2020 ve 2021 yillarina ait finansal performans

siralamalari tablo 12 ve tablo 13’ te sirasiyla verilmistir.
Tablo 12. 2020 Y1t MOORA- Onem Katsayis1 Yaklasimima Gore Siralama

MOORA-6nem katsayilar1 Yaklasimina Gore Siralama

Yi Siralama
BJKAS -1,7668 4
. GSRAY 0,4618 2
Isletmeler
TSPOR 1,1996 1
FENER -0,8712 3

Tablo 13. 2021 Y1t MOORA- Onem Katsayisi Yaklagimina Gére Siralama

MOORA-Onem Katsayilar1 Yaklasimina Gore Siralama

Yi Siralama
BJKAS -0,0979 2
. GSRAY -0,5163 3
Isletmeler
TSPOR 0,1458 1
FENER -1,2006 4

3.2.3. MOORA-Referans Katsayis1 Noktas1 Yaklasim1

MOORA-Oran yaklasimina ek olarak her bir amag icin kriterlerin yonleri ele
almarak referans noktalar1 (r; ) belirlenmektedir. Tablo 14’de 2020 y1l1 verileri Tablo

15’de 2021 yil1 verileri gosterilmektedir (Aygin, 2020:5.204).

Tablo14. 2020 Yil1 Referans Noktalara Olan Uzakliklar

Referans Noktalara Olan Uzakliklar

Rasyolar K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Kriter Yonleri min min Maks maks maks maks maks
Rj Degerleri 0,0538 | 0,0536 | 0,1054 | 0,0976 | -0,0071 | 0,0913 | -0,0042
BJKAS 0,0397 | 0,0336 | 0,0560 | 0,0181 0,1346 0,0364 0,1338
isletmeler GSRAY 0,0028 | 0,0000 | 0,0548 | 0,0483 0,0038 0,0134 0,0032
TSPOR 0,0000 | 0,0287 | 0,0000 | 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
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FENER

| 0,0481 | 0,0093 | 0,0857 | 00631 | 00235 | 0,0509 | 0,0362

Tablo15. 2021 Yili1 Referans Noktalara Olan Uzakliklar

Referans Noktalara Olan Uzakliklar

Rasyolar K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Kriter Yonleri min min Maks maks maks maks maks
Rj Degerleri 0,0258 0,0687 0,0849 0,0891 -0,0125 0,1008 -0,0325
BJKAS 0,0126 0,0230 0,0107 0,0000 0,0188 0,0436 0,0507
. GSRAY 0,0000 0,0000 0,0000 0,0205 0,1073 0,0373 0,0458
Isletmeler
TSPOR 0,0126 0,0208 0,0128 0,0026 0,0350 0,0000 0,0391
FENER 0,1014 0,0018 0,0832 0,0822 0,0000 0,0422 0,0000

MOORA-Referans Katsayis1 Noktas1 yaklasimina gore ¢oziim degerleri 2020 yili
i¢cin Tablo 16 ve 2021 yil1 i¢in Tablo 17’de verilmistir.

Tablo 16. 2020 Yili MOORA-Referans Noktasi Yaklagimina Gore Siralama

MOORA-Referans Noktas1 Yaklagimina Gore Siralama

Yi Siralama
BJKAS 0,1346 4
. GSRAY 0,0548 2
Isletmeler
TSPOR 0,0287 1
FENER 0,0857 3

Tablo 17. 2021 Yili MOORA-Referans Noktasi Yaklagimina Gore Siralama

MOORA-Referans Noktas1 Yaklagimina Gore Siralama

Yi Siralama
BJKAS 0,0507 2
. GSRAY 0,1073 4
Isletmeler
TSPOR 0,0391 1
FENER 0,1014 3

3.2.4. MOORA-Tam Carpim Formu Yaklasimi

MOORA-Tam Carpim Formu Yaklasimzi ile hesaplama yapilirken her alternatif igin;
fayda (maksimizasyon) yonlii kriterlerin degerler ¢arpimi, maliyet (minimizasyon)
yonlii kriter degerlerin ¢arpimina oranlanmasi ile elde edilir (Ayg¢in, 2020:5.205). Tablo
18’de 2020 yil1 verileri, Tablo 19’da 2021 yili verileri MOORA-Tam Carpim Formu
yaklasimina gore siralamalar: yer almaktadir.

Tablo 18. 2020 Y1lt MOORA-Tam Carpim Formu Yaklasimia Gore Siralama

MOORA-Tam Carpim Formu Yaklasimina Gore Siralama

Ai Bi Ui Siralama
BJKAS 0,1595 1,6053 0,0993645 1
isletmeler GSRAY 0,0006 0,5972 0,0009845 4
TSPOR 0,0011 0,8719 0,0012107 2
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| | FENER | 00013 | 12627 | 00010162 | 3

Tablo 19. 2021 Yilt MOORA-Tam Carpim Formu Yaklasimima Gore Siralama
MOORA-Tam Carpim Formu Yaklasimina Gore Siralama

Ai Bi Ui Siralama

BJKAS 0,1721 0,6752 0,2550 3

i§letmeler GSRAY 0,6078 0,3397 1,7894 1

TSPOR 0,3744 0,6579 0,5690 2

FENER 0,0000 1,7171 0,0000 4

3.2.5. MULTIMOORA Yéntemi ile Coziim

MULTIMOORA yonteminde uygulanan MOORA yontemlerinden elde edilen
sonuglarindan elde edilen degerlendirme sonuglar1 (MOORA-Oran, MOORA-
Referans Noktasi ve Tam Carpim Formu yaklasimlari ile elde edilen sonuclar) dikkate
alinarak Sira Baskinlik Teorisine gore siralanmaya konulur (Aycin, 2020:5.206).

Tablo 20. 2020 Y11 MULTIMOORA ile Siralama

MOORA-Oran Referans nokta Tam carpim formu
Isletmeler | Yaklagimina Gore yaklasimina gore yaklasimina gére | MULTIMOORA
Siralama siralama siralama
TSPOR 1 1 2 1
GSRAY 2 2 4 2
FENER 3 3 3 3
BJKAS 4 4 1 4
Tablo 21. 2021 Yili MULTIMOORA ile Siralama
MOORA-Oran Referans nokta Tam ¢arpim formu
Isletmeler | Yaklagimina Gore yaklasimina gore yaklasimina gére | MULTIMOORA
Siralama siralama siralama
TSPOR 1 1 2 1
BJKAS 2 2 3 2
FENER 4 3 4 3
GSRAY 3 4 1 4

Tablo 20 dikkate alindiginda;

e TSPOR icin yapilan MULTIMOORA yaklagimlarina gore elde edilen sonug
(1-1-2) dolayisiyla, diger sirketlere gore baskin durumdadir. En iyi karar
alternatifi olarak birinci sirada yer almaktadir.

e GSRAY, MULTIMOORA yaklasimi siralamalarina gore (2-2-4) sonucu ile
FENER’e gore bdaha iyi bir karar alternatifi durumdadir. Dolayisiyla ikinci
sirada yer almaktadir.

e FENER, MULTIMOORA yaklasimlarinda elde ettigi siralamalar ile (3-3-3)
BJKAS’a gore (4-4-1) daha iyi durumdadir. Karar alternatifi olarak tiglincii
sirada yer almaktadir.

e BJKAS, MULTIMOORA yaklagsimlarma gore siralamada (4-4-1) performansi
ile en diisiik karar alternatifi olarak yer almaktadir.

Tablo 21 dikkate alindiginda;
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e TSPOR yapilan MULTIMOORA yaklasimlarina gore elde edilen sonug (1-1-
2) olarak goriilmektedir, diger sirketlere gore en iyi karar alternatifi
durumundadir.2020 yilinda da birinci sirada olan TSPOR, 2021 yilinda da en
iyi performans ile birinci sirada yer almaktadir.

e BJKAS, MULTIMOORA yaklasimi siralamalarina gore bakildig zaman (2-2-
3) sonucu ile GSRAY” a gore daha baskin durumdadir ve karar alternatifi
olarak ikinci sirada yer almaktadir.

e GSRAY, MULTIMOORA yaklasimlarinda elde ettigi siralamalar ile (3-4-1)
sonucu ile FENER’e gore daha iyi bir karar alternatifi durumdadir ve tictincii
sirada yer almaktadir.

e FENER, MULTIMOORA yaklasimlarina gore siralamada (4-3-4) sonucu ile
en son sirada yer almaktadir.

3.3. TOPSIS Yontemi Ile Coziim

CKKV  yontemlerinden TOPSIS, literatiirde kullanilan bir  performans
degerlendirme yontemidir. TOPSIS yontemde pozitif ve negatif ideal ¢oziim
belirlemektir. Bu yonteme gore alternatiflerin siralanmasi ideal ¢oziime goreceli
yakinlik temeline dayarnir. Pozitif ideal ¢oziim, fayda kriterini maksimize, maliyet
kriterini minimize eden bir ¢oziimdiir. Negatif ideal ¢oztim ise fayda kriterini
minimize maliyet kriterini maksimize eden bir ¢oziimdiir. En uygun secenek ideal
¢Oziime en yakin ve negatif ideal ¢6ziime en uzak olanidir (Akyiiz vd., 2011: s. 73).

3.3.1. 2020 Yil1 BIST Spor Endeksi Sirketlerinin Finansal Performansinin
TOPSIS Yontemi Ile Degerlendirilmesi

Bu yontemde ilk olarak tablo 22" de verilmis olan normalize karar matrisi
olusturulur.

Tablo 22 .Normalize Edilmis Karar Matrisi

Normalize Edilmis Karar Matrisi
Rasyolar K1 K2 K3 K4 K5 Ké6 K7

Kriter Yonleri min Min maks maks maks maks maks
BJKAS | 0,5885 0,5988 0,3846 0,5696 -0,9735 | 0,3978 | -0,9580

GSRAY | 0,3563 0,3679 0,3940 0,3534 -0,0748 | 0,5644 | -0,0509

isletmeler
TSPOR | 0,3387 | 0,5650 0,8205 0,6995 -0,0489 | 0,6613 | -0,0289

FENER | 0,6417 | 0,4320 0,1530 0,2474 -0,2102 | 0,2929 | -0,2805

Ikinci asamada tablo 23’ te verilmis olan Agirliklandirilmis normalize karar matrisi
olusturulur.

Tablo 23. Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi

Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi
Rasyolar K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

Kriter Yonleri min Min maks maks maks maks maks
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BJKAS | 0,0866 | 0,08766 | 0,05247 | 0,07987 -0,1424 0,05520 -0,1386
GSRAY | 0,0524 | 0,05386 0,0537 0,04956 -0,01095 0,07831 -0,0073
TSPOR | 0,0498 | 0,08272 | 0,11195 | 0,09808 -0,00716 0,09176 -0,0041
FENER | 0,0944 | 0,06324 | 0,02087 | 0,03469 -0,03076 0,04064 | -0,0405

Uctincii asamada tablo 24 ve tablo 25’ te verilmis olan pozitif ve negatif ideal ¢c6ziim
seti belirlenir.

Tablo 24. Pozitif ideal ¢6ziim Negatif ideal ¢6ztim

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
S* 0,04986 0,05386 0,11195 0,09808 -0,00716 0,09176 -0,00418
S- 0,09444 0,08766 0,02087 0,03469 -0,1424 0,04064 -0,13863

Dordiincii asamada pozitif ve negatif ideal ¢oztime uzaklik degerleri hesaplanir. Bu
hesaplar sirasiyla tablo 25 ve tablo 26" da verilmistir.

Tablo 25. Pozitif Ideal Noktalara Olan Uzakliklarin Hesaplanmasi

IDEAL UZAKLIK DEGERLERI

Si*
BJKAS 0,209948288
GSRAY 0,077156563
TSPOR 0,028853886
FENER 0,137421455

Tablo 26. Negatif Ideal Noktalara Olan Uzakliklarin Hesaplanmasi

NEGATIF IDEAL UZAKLIK DEGERLERI

Si-

BJKAS 0,0575655

GSRAY 0,2003781
TSPOR 0,2309086
FENER 0,1506094

Son olarak, 2020 yilina ait bagar1 siralamasi tablo 27’ de verilmistir.
Tablo 27. Sonugclar
Si* Si- Ci*
TSPOR 0,028853886 0,230908617 0,888922053 1
GSRAY 0,077156563 0,200378168 0,721993125 2
FENER 0,137421455 0,150609442 0,522893355 3
BJKAS 0,209948288 0,057565567 0,215187235 4
3.3.2. 2021 Yil BIST Spor Endeksi Sirketlerinin Finansal Performansinin
TOPSIS Yontemi Ile Degerlendirilmesi
Tablo 28. Normalize Edilmis Karar Matrisi

Normalize Edilmis Karar Matrisi
Rasyolar K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Kriter Yonleri min Min Maks maks maks maks maks
isletmeler BJKAS 0,5674 0,55426 0,62737 -0,23451 0,39555 -0,59994

i GSRAY 0,42517 | 0,63440 0,4828 -0,89962 0,43914 | -0,56455
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TSPOR 0,55412 0,53865 0,60897 -0,35626 0,69746 -0,51630
FENER 0,43602 0,01294 0,04891 -0,09355 0,40524 -0,23402
Tablo 29. Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi
Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi
Rasyolar K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Kriter Yonleri Min min maks maks maks maks maks
BJKAS 0,03844 | 0,09166 | 0,07725 | 0,08909 | -0,03122 | 0,0571 -0,0832
isletmel GSRAY 0,02581 | 0,06867 | 0,08842 | 0,06857 | -0,11977 | 0,06345 | -0,0783
etumeler
® TSPOR 0,03837 | 0,08950 | 0,0750 | 0,08648 | -0,0474 | 0,10078 | -0,0716
FENER 0,12726 | 0,0704 | 0,00180 | 0,0069 | -0,01245 | 0,05855 | -0,03246
Tablo 30. Pozitif ideal ¢oziim Negatif ideal ¢c6ziim
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
S* | 002581 | 0,06867 0,08842 0,08909 -0,01245 0,10078 -0,03245
S- | 012726 | 0,09166 0,00180 0,00694 -0,11977 0,05715 -0,08320
Tablo 31. Pozitif Ideal Noktalara Olan Uzakliklarin Hesaplanmasi
IDEAL UZAKLIK DEGERLERI
Si*
BJKAS 0,075124237
GSRAY 0,124229589
TSPOR 0,059432781
FENER 0,162264149
Tablo 32. Negatif Ideal Noktalara Olan Uzakliklarin Hesaplanmasi
NEGATIF IDEAL UZAKLIK DEGERLERI
Si-
BJKAS 0,167841566
GSRAY 0,148946481
TSPOR 0,163930649
FENER 0,120604006
Tablo 33. Sonuglar
Si* Si- Ci*
TSPOR 0,059432781 0,163930649 0,733918927 1
BJKAS 0,075124237 0,167841566 0,690803248 2
GSRAY 0,124229589 0,148946481 0,545239857 3
FENER 0,162264149 0,120604006 0,4263612 4
4. Sonug

Finansal performans analizi finansal sirketler igin 6nemli oldugu kadar spor
sirketleri icinde 6nemlidir. Bu calismada BIST spor endeksinde yer alan dort spor
sirketinin 2020 ve 2021 yillarinin finansal performanslarinin CKKV yontemleri ile
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analizi amaglanmistir. BIST spor endeksinde faaliyette bulunan bu sirketlerin finansal
tablolarma kap.gov.tr adresinden ulasilmistir. COVID-19 dénemi sonrast olan 2020-
2021 doénemi finansal performans analizi i¢in CKKV yontemlerinden CRITIC,
MULTIMOORA ve TOPSIS yontemleri kullanilmistir. CRITIC yontemi ile kriter
agirliklar: saptanmistir. MULTIMOORA ve TOPSIS yontemleri kullanilarak finansal
performans degerlendirmesi yapilmistir.

MULTIMOORA yéntemine gdre BIST spor endeksi sirketlerinin finansal
performanslarina bakildiginda 2020 yilinda TSPOR birinci, GSRAY ikinci, FENER
tiglincii ve BJKAS dordiincii olmustur. 2021 yilinda yine TSPOR birinci, BJKAS ikinci,
FENER {igiincii ve GSRAY dordiincti olmustur.

TOPSIS yontemi ile yapilan finansal performans analizine gore, 2020 yilinda TSPOR
birinci, GSRAY ikinci, FENER figiincii ve BJKAS dordiincii olmustur. 2021 yilinda
TSPOR birinci, BJKAS ikinci, GSRAY fti¢lincii ve FENER dordiincti olmustur.

MULTIMOORA ve TOPSIS yonteminden elde edilen sonugclar incelendiginde, 2020
yilinda her iki yontem sonucunda birbirini destekler sonuglar elde edilmistir. Buna
gore, TSPOR en iyi performansi gosteren spor sirket olmustur. 2021 yil1 sonuglarina
bakildiginda, her iki yonteme gore yine TSPOR en iyi performansi gosteren spor
endeksi sirketi olmustur.

Elde edilen sonuglar TSPOR sirketi istikrarli bir performans sergilemistir. 2020
yilinda finansal performans olarak ikinci olan GSARY 2021 yilinda ayrn performansi
sergileyememistir. FENER sirketi 2020 ve 2021 yillarinda tiglincii olmus ve istikrarl
bir performans gostermistir. BJKAS sirketi 2020 yilinda MULTIMOORA yontemine
gore dordiincii olmugken TOPSIS yontemine gore tiglincii olmustur. Ancak 2021
yilinda her iki yonteme gore, daha iyi bir finansal performans sergileyerek ikinci
olmustur.

Bu c¢alismada firmalara 6zgii verilerin kullanilmas: bir kisit olarak ifade edilebilir.
Dolayisiyla, gelecekte yapilacak c¢alismalarda hem sirketlere 6zgii verilerin hem de
piyasaya dayali veriler kullanilarak finansal performans analizi degerlendirilebilir.

Spor sirketlerinin finansal performanslarina iliskin yapilacak c¢alismalarin
sirketlerin yoneticilerine oldugu kadar hissedarlara ve yatirimcilara yol gosterici
olabilecegi diistiniilmektedir.

Katki Orani ve Cikar Catismasi Beyani

Calismanin tiim asamalar1 yazar(lar) tarafindan tasarlanmis ve esit oranda katki
sunulmustur. Makalede, herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Etik Beyani ve Finansal Destek

Makalede, akademik ve bilimsel etik kurallarina uyulmustur. Calismada Etik Kurul
Raporu  aranmamaktadir. Makalede herhangi bir finansal kaynaktan
yararlanilmamaistir.
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