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iSE BAGLILIGIN OZNEL iYi OLUS UZERINDEKi YORDAYICI ROLU:
AKADEMISYENLER UZERINE BiR CALISMA

Tayfun DOGAN?
Ali ERYILMAZ?
Leyla ERCAN?

OZET

Bu aragtirmanin amaci akademisyenlerde ise baglilik ve 6znel iyi olug arasindaki iliskileri
incelemektir. Aragtirmanin katilimcilarint 242 (111 Kadin/131 Erkek) akademisyen
olusturmaktadir. Calismada ise baglihig degerlendirmek iizere Utrecht Ise Bagllik Olgegi;
6znel iyi olusu degerlendirmek iizere ise Yasam Doyumu Olgegi ve Pozitif-Negatif Duygu
Olgegi kullamlmstir. Elde edilen bulgular ise baglihgm 6znel iyi olusla pozitif iligkili
oldugunu ortaya koymustur. ise baglihigm alt boyutlar1 olan ise istek duyma ve ise
adanmanin 6znel iyi olusu pozitif yonde; ise yogunlasma alt boyutunun ise negatif yonde
anlamli diizeyde yordadigi sonucuna ulagilmistir. Elde edilen bu bulgular alan yazin
baglaminda tartigilmustir.

Anahtar Sozciikler: ise baglilik, 6znel iyi olus, akademisyenler

PREDICTIVE ROLE OF WORK ENGAGEMENT ON SUBJECTIVE WELL-
BEING: AN ANALYSIS ON ACADEMICS

ABSTRACT

The aim of this study is to analyze the relationship between professional commitment and
subjective well-being in academics. The participants of the study are a total of 242
academics (111 females and 131 males). Professional commitment of the participants is
analyzed through the use of the Utrecht work engagement scale (UWES). The subjective
well-being of the participants is analyzed through the use of the scales of life satisfaction
and of positive-negative emotions. The findings of the study indicate that work engagement
is positively related to subjective well-being. Two positive aspects of work engagement,
namely desire for job and dedication, are found to predict subjective well-being in a
positive way. Concentrating on job, on the other hand, negatively predicts subjective well-
being. The findings are discussed in relation to previous findings.

Key Words: Work engagement, subjective well-being, academics

Giris

Insanlar tarihin ilk donemlerinden itibaren mutlulukla ilgilenmiglerdir. Bu ilgi
dogrultusunda; Mutluluk nedir? Mutlulugun mahiyeti nedir? Mutlulugun belirleyicileri
nelerdir? Kalict mutluluk saglanabilir mi? gibi sorulara cevap aranmistir. Aristo’ya gore

biitiin insan davraniglari, iyi olan bir seye ulasmayi amaclar. Her davranigin bir amaci
vardir. Arzulanan bazi seyler bagka amaglara ulagmak i¢in arzulanir. Bu anlamda mutluluk
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en genel amactir ve insanin biitiin diger amagclarin1 kapsar. Farabi’ye gore mutluluk, baska
bir sey icin degil, sadece kendisi i¢in tercih edilen ve istenen, her insanin arzuladigt ‘¢ok
meshur bir amag¢’tir. Mutlulugun oOtesinde segilebilecek bir baska amac¢ daha yoktur.
Dolayisiyla mutluluk insanin tek yetkin amacidir (Lyubomirsky, Sheldon ve Schkade,
2005:113). Psikoloji literatiiriinde mutluluk, 6znel iyi olus kavramiyla ele alinmaktadir.
Oznel iyi olus, olumlu duygularin sik, olumsuz duygularin az yasanmasi ve yasamdan
yiiksek doyum alma geklinde tanimlanmaktadir (Argyle, Martin ve Crossland, 1989:190;
Diener, 1984:548). Tanimda ii¢ bilesen 6n plana ¢ikmaktadir. Birincisi, nege, seving, heves,
ilgi ve heyecan gibi duygular1 sik yasamayi vurgulayan olumlu duygulanimdir. Ikincisi, kin,
nefret, 6fke, korku, kaygi, sucluluk ve iizlintii gibi duygular1 az yasamayi vurgulayan
olumsuz duygulamimdir. Ugiinciisii ise bireyin cesitli yasam alanlarma (is, evlilik, saghk,
egitim vs.) iliskin bilissel degerlendirmelerini iceren yasam doyumudur. Oznel iyi olusun
belirleyicilerinin neler oldugunu ortaya koymak iizere pek ¢ok aragtirma yapilmistir. Bu
aragtirmalar kapsaminda cinsiyet, yas, egitim diizeyi, kisilik, din, psikolojik ihtiyaglar,
sosyal iliskiler, yasam amagclari, benlik saygisi, evlilik, fiziksel saglk gibi pek ¢ok
degiskenle 6znel iyi olus arasindaki iliskiler incelenmistir.

Lyubomirsky, Sheldon ve Schkade (2005), yapilan bu arastirmalara ve 6znel iyi olusla ilgili
kuramlara dayali olarak siirdiiriilebilir mutlulukla ilgili bir model ortaya koymuslardir. Bu
modele gore Oznel iyi olusla iligkili degiskenleri ii¢ grupta degerlendirmiglerdir. Bu
gruplardan birincisini yasg, cinsiyet, egitim diizeyi, yasanilan yer, ekonomik durum gibi
yasam kosullar1 olusturmaktadir. Yasam kosullarinin 6znel iyi olusu yaklasik olarak % 10
oraminda etkiledigini ortaya koymuslardir. Oznel iyi olusun belirleyicisi konumundaki
ikinci grup ise amagli yasam etkinlikleri olarak nitelendirilmistir. Yasam amaclari belirleme
ve bu amaclara ulagma, dinin gereklerini yerine getirme, iyilik yapma ve yardim etme,
affedicilik gibi biligsel ve davranmigsal etkinlikler de bu kapsamda degerlendirilmistir.
Amagli yasam etkinliklerinin 6znel iyi olus ilizerinde % 40 oraninda etkili oldugu
saptanmustir. Oznel iyi olus iizerinde etkili olan iiglincii grup ise genetik zellikler ve kisilik
olarak belirtilmigtir. Bu grubun 6znel iyi olus tizerindeki etkisi ise yaklasik %50 olarak
belirtilmistir. Bireylerin 6znel iyi oluslarinda etkili olan 6nemli bir yasam alani da is
yasamudir.

Is yasami, bireylerin hayatinda 6nemli yer tutan bir yasam alanidir. Insanlar zamanlarinin
bliyilk kismimi iglerine ayirmaktadir. Dolayisiyla i yasamlartyla ilgili olumlu ya da
olumsuz pek ¢ok faktor bireylerin is disindaki yasamlarini da etkilemektedir. Ayn1 sekilde
is disindaki yasam da bireyin is yasamu iizerinde etkili olabilmektedir. Psikolojinin diger
alanlarinda oldugu gibi endiistri ve c¢alisma psikolojisi ile ilgili ¢aligmalarda da olumlu
kavramlara nazaran daha ¢ok kardiyovaskiiler hastaliklar, tiikenmislik, stres, is kazalar1 gibi
konular iizerinde arastirmalar yapildig1 goriilmektedir. Ornegin, Journal of Occupational
Health Psychology’ de yayinlanan aragtirmalarin % 95’1 is yasamiyla ilgili olumsuz
degiskenlerle ilgiliyken, yalnizca % 5°’i motivasyon ve is doyumu gibi olumlu konularla
ilgilidir. (Diener, Suh, Lucas ve Smith, 1999:272). Son yillarda pozitif psikoloji ile ilgili
arastirmalara bir yonelim s6z konusudur. Bu durumun endiistri ve calisma psikolojisi
alanlarinda da etkisi goriilmekte ve isle ilgili ihtiyag doyumu (Van den Broeck,
Vansteenkiste, De Witte, Soenens, Lens, 2010:985) ve ise baglilik (Schaufeli, Bakker, &
Salanova, 2006:198) gibi yeni konu ve kavramlarla ilgili ¢aligmalar yapilmaktadir. ise
baglilik, c¢aligmayla ilgili olumlu biligsel, davramssal ve duygusal tutumlar1 ifade
etmektedir. Ise baglihk siireklilik s6z konusudur ve herhangi bir nesneden, olaydan,
bireyden ya da davramstan bagimsizdir. Ug temel boyuttan olusmaktadir: Ise istek duyma,
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ise adanma ve ise yogunlasma. Ise istek duyma, calisirken zihinsel olarak zinde olma,
istekli ve hevesli olma ve zorluklar ¢iksa bile ¢aligmaya devam etmeyle karakterizedir. Bir
diger boyut olan ise adanma, bireylerin islerini anlamli, 6zel, bir amaca hizmet ediyor
olarak degerlendirmeleri ve isleriyle gurur duymalar1 anlamina gelmektedir. Ugiincii boyut
olan ise yogunlagma ise, bireylerin caligirken islerine tam anlamiyla odaklanmalari,
calisirken olumlu duygular hissetmeleri, yalnizca yaptiklar1 isi diisiinmeleri ve zamanin
nasil gegtiginin farkina varamamalar1 olarak ifade edilmektedir (Hakanen, Bakker ve
Schaufeli, 2006:497; Schaufeli, Salanova, Gonzalez-Roma ve Bakker, 2002:76).

Ise baglilikla iliskili ancak o6ziinde ondan farkli degerlendirilebilecek bazi kavramlar
bulunmaktadir. Bunlardan ilki orgiitsel baghliktir. Orgiitsel baglilikta, calisanlarin orgiitle
Ozdeslemesi, Orgiitiin degerlerine inanmasi, oOrgiite karst sadakat duymasi ve onu
gelistirmek i¢in ¢aba gostermesi soz konusudur (Balci, 2003:20; Bayram, 2004:127). Yani
orgiitsel baglilikta bir kuruma ya da 6rgiite baglanma ve bundan dolay1 da c¢aligmaya istek
duyma s6z konusudur. Ise baglilikta ise bireyin genel olarak calismaya ve isine duydugu
baghlik ve istek sz konusudur. Ise baglilikla ilgili bir diger kavram ise tiikenmisliktir.
Maslach ve Jackson (1981), tiikkenmisligi, isi geregi insanlarla yogun bir iligki igerisinde
olan bireylerde goriilen duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve diisiik kisisel basar1 hissi
olarak tanimlanustir. Ilk zamanlarda ise baglilik ve tilkenmislik birbirinin zitt1 olarak ya da
ise yonelik tutumlarin farkli kutuplari olarak degerlendirilmistir (Maslach ve Leiter,
1997:28). Yapilan arastirmalar, ise bagliligin ve tilkenmigligin birbirinin tersi kavramlar
olmadigini, farkli yapilar oldugunu ve farkli 6lgme araglariyla dl¢iilmesi gerektigini ortaya
koymustur. Bir baska deyisle tiikenmiglik diizeyi diisiik olan bireylerin ise baglilik
diizeylerinin yiiksek olmayabilecegi; ayni sekilde ise bagllik diizeyi diisiik olan bireylerin
de tikenmislik diizeylerinin yiiksek olmayabilecegi sonucuna ulagilmistir (Demerouti,
Mostert ve Bakker, 2010:212; Schaufeli ve ark., 2002:78).

Konuyla ilgili yapilan arastirmalar ise baglihigmn, is doyumu (Saks, 2005:602), orgiitsel
baglilik (Hakanen, Bakker ve Schaufeli, 2006:505), is stresi (Coetzee ve Villiers, 2010:27),
orgiitsel vatandaslik (Saks, 2005:601), tikkenmislik (Alarcon, 2007:27; Zhan, Gam, Chang,
2007:1530), nevrotik ve disadoniik kisilik 6zelligi (Langelaan, Bakker, Van Doornen, &
Schaufeli, 2006:524). organizsyonel destek (Coetze ve Rothmann, 2007:32) ve 6znel iyi
olusla (Salanova, Llorens, Cifre, Martinez, ve Schaufeli, 2003:44) anlaml diizeyde iliskili
oldugunu ortaya koymustur.

Bu calismada ise baglilik ve 6znel iyi olus arasindaki iligkilerin arastirilmasi amaglanmustir.
[se bagliik ve &znel iyi olus pozitif psikolojinin iki 6nemli kavrami olarak
degerlendirilebilir. Calismada, ise baglilikla 6znel iyi olug arasinda anlamli bir iliski olup
olmadigi ve ise bagliligin 6znel iyi olusu anlamli diizeyde agiklayip agiklamadiginin
incelenmesi amaglanmustir.

Yontem

Bu caligma iligkisel tarama modeline dayali olarak gerceklestirilmistir. Aragtirmada temel
olarak ige baglilik ile 6znel iyi olus arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirmanin bagimli
degiskenini 6znel iyi olus, bagimsiz degiskeni ise ise bagliliktir. Calismada ise bagliligin alt
boyutlarinin, 6znel iyi olusu agiklayip aciklamadigi ¢oklu regresyon analizi teknigi ile
analiz edilmistir.
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Calisma Grubu

Arastirmanin katilimcilarini Tiirkiye’nin farkli {iniversitelerinden toplam 242 akademisyen
(111 Kadin/131 Erkek) olusturmaktadir. Katilimecilarin yas aralign 22-66 arasinda
degismektedir. Yas ortalamasi 40.28°dir (Ss=9.2). Arastirmaya katilan akademisyenlerin
59’u bekar, 170’ i evli, 13’1 ise bosanmistir. Akademik unvanlarina gore ise katilimcilarin
41’1 aragtirma gorevlisi, 69’u 6gretim gorevlisi, 57’si yardimer dogent, 38’1 dogent ve 37’si
profesordiir. Veri toplama araglar1 katilimcilara internet yoluyla uygulanmistir. Calismayla
ilgili gerekli bilgiler verilmis ve goniillii olanlarin ¢calismaya katilmalar1 istenmistir.

Veri Toplama Araclar

Utrecht ise Baghlik Olgegi Tiirkce Formu (UWES-TR): UWES, Schaufeli, Salanova,
Roma, ve Bakker (2002) tarafindan c¢alisanlarin ise baghliklarini 6lgmek igin
gelistirilmistir. UWES, 17 maddelik, 6zbildirim tarzi bir 6l¢cme aracidir. UWES, 5’ 1i likert
tipinde bir olgektir. “Hi¢ uygun degil” (1), “Uygun Degil” (2), “Biraz Uygun” (3),
“Uygun” (4), “Tamamen Uygun” (5) seklinde puanlanmaktir. Olgekte tersten kodlanan
madde bulunmamaktadir. Olgekten alinan yiiksek puanlar ise baghiligin yiiksek oldugunu
gdstermektedir. Olgek iic boyuttan olusmaktadir: Ise istek duyma, ise adanma ve ise
yogunlasma. Olgegin i¢ tutarlik giivenirlik katsayilar1 alt boyutlar igin sirasiyla .80, .91 ve
.75 olarak rapor edilmistir. UWES’in Tiirkge uyarlamasi Eryilmaz ve Dogan (2011)
tarafindan gergeklestirilmistir. Uyarlama ¢alismas1 kapsaminda yapilan dogrulayict faktor
analizi sonucu elde edilen uyum indeksleri 6l¢egin ti¢ faktorlii yapisinin Tiirk ¢alisanlardan
olusan 6rneklemde dogrulandigimi ortaya koymustur (x? / sd=3.59, GFI=0.81, CF1=0.96,
NFI=0.94, IFI=0.96, RMSA=0.11). UWES-TR’nin i¢ tutarlik katsayis1 ise 6lgegin tiimii
icin .94, “ise istek duyma” alt boyutu i¢in .87, “ise adanma” alt boyutu i¢in .87 ve “ise
yogunlagma” alt boyutu i¢in .84 olarak hesaplanmustir.

Yasam Doyumu Olcegi (YDO): Olgek, Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985)
tarafindan bireylerin yasam doyumlarini 6lgmek iizere gelistirilmistir. YDO, 5 maddeden
olusmaktadir ve 7’li likert tipi bir cevaplama anahtarmna sahiptir. Olgekten alinabilecek
puanlar 5-35 arasinda degismektedir. Olgekten alinan yiiksek puan yiiksek yasam
doyumuna isaret etmektedir. Olcegin Tiirkce uyarlamasi Yetim (1993) tarafindan
gerceklestirilmistir. Yetim (1993), o6lcegin test tekrar test giivenirligini .85 olarak, i¢
tutarligini ise .76 olarak rapor etmistir.

Pozitif-Negatif Duygu Olgegi (PNDO): Olgek Watson, Tellegen ve Clark (1988)
tarafindan gelistirilmis ve Gengdz (2000) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmustir. Olgek 10’u
olumsuz 10’u olumlu olmak iizere 20 ifadeden olusmaktadir. PNDO, 5’li likert tipi bir
cevaplama anahtarina sahiptir. Gengdz (2000), Tiirk¢e uyarlama g¢alismasinda 6lgegin i¢
tutarligin1 olumlu duygulanim alt boyutu i¢in .83, olumsuz duygulanim alt boyutu i¢in .86
olarak rapor etmistir. Olgiit bagmtili gecerlik kapsaminda PNDO ile Beck Depresyon
Envanteri ve Beck Kaygi Envanteri arasindaki iligkiler incelenmistir. Buna gore olumlu
duygulanim alt boyutu ile s6z konusu 6lgekler arasinda sirasiyla -.48 (p<.001) ve -.22
(p<.001) korelasyon bulunmustur. Olumsuz duygulanim alt boyutu ile s6z konusu 6l¢ekler
arasinda ise .51 (p<.001) ve .47 (p<.001) korelasyon bulunmustur.
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Verilerin Analizi

Calismanin amaci dogrultusunda oncelikli olarak ise baglilik ve 6znel iyi olug arasindaki
iligkileri ortaya koymak amaciyla Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi
yapilmistir. Daha sonra ise ise baglilik alt boyutlarinin 6znel iyi olusu agiklama diizeyini
belirleyebilmek amaciyla Coklu Regresyon Analizi yapilmistir. Calismada ayrica, ilgili
degiskenlere yonelik betimsel istatistiklere de yer verilmistir. Veriler analiz edilirken, .05
anlamlilik diizeyi esas alinmistir. Verilerin analizinde SPSS 15 istatistik programi
kullanilmistir.

Oznel iyi olus, yasamdan doyum alma, olumlu duygular1 sik ve olumsuz duygular1 az
yasama seklinde tanimlanmaktadir (Diener, 1984:543). Oznel iyi olusu degerlendirmede,
kavramin bu kuramsal tanmimlamasina dayali olarak Yasam Doyumu Olgegi ve Pozitif-
Negatif Duygu Olgegi kullanilmistir. Bu dogrultuda asagidaki formiil dikkate alinarak 6znel
iyi olus 6l¢iilmeye calisilmistir.

Oznel Iyi Olus = (Yasam Doyumu + Olumlu Duygu) — Olumsuz Duygu
Bulgular

Bu boliimde oncelikle aragtirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenlerinin ortalamalarina ve
standart sapmalarina yonelik betimsel istatistik bulgularina yer verilmistir. Daha sonra
degiskenler arasindaki korelasyon degerleri sunulmustur. Son olarak da ¢oklu regresyon
analizi sonuglar1 verilmistir.

Cizelgel. Ise baglilik alt boyutlar1 olan ise istek duyma, ise adanma ve ise yogunlasma ile
0znel iyi olusa iligkin puan ortalamalar1 ve standart sapmalari

Degiskenler X Ss

Oznel lyi Olus 43,54 15,27

Ise Istek Duyma 23,50 4,35

ise Adanma 20,70 3,82

Ise Yogunlasma 23,46 4,49
n=242

Arastirmada yer alan bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkiler Pearson
Korelasyon Katsayisi ile incelenmistir. Bagimli degisken olan 6znel iyi olus ve bagimsiz
degiskenler olan ise istek duyma, ise adanma ve ise yogunlasma arasindaki korelasyon
degerleri Cizelge-2’de verilmistir.

Cizelge 2. Ise istek duyma, ise adanma ve ise yogunlasma ile 6znel iyi olusa iliskin
korelasyon katsayilar1

1 2 3 4
1. Oznel iyi olus 1 T12%% .69** 57**
2. Ise Istek Duyma 1 ,86%* 85%*
3. Ise Adanma 1 81**

4. Ise Yogunlagma 1
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N=242, **p< .01, *p<.05

Cizelge-2 incelendiginde 6znel iyi olus ve ise bagliligm alt boyutlarini olusturan ise istek
duyma, ise adanma ve ise yogunlagsma arasindaki korelasyon degerleri goériilmektedir.
Buna gore ise baghlik alt boyutlarinin tiimiiniin 6znel iyi olusla pozitif yonde (p<.01)
anlamlilik diizeyinde iliskili oldugu goriilmektedir.

Cizelge 3. Oznel 1yi Olusun Yordanmasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

B SEB Beta t p
1. Ise Istek Duyma 2.32 .34 .66 6.65 .000*
2. Ise Adanma 1.27 .35 31 3.57 .000*
3. Ise Yogunlasma -84 .29 -24 -2.88 .000*

*p< .001

Ise baghlik degiskeninin alt boyutlar1 olan ise istek duyma, ise adanma ve ise
yogunlagmanin &znel iyi olusu yordama diizeyini ortaya koymak amaciyla ¢oklu regresyon
analizi yapilmistir. Cizelge-3 incelendiginde ise baglilik alt boyutlarinin 6znel iyi olusu
anlamli  diizeyde agikladign goriilmektedir (R=0.75, R2=0.56, F=100, p<0.01).
Degiskenlerin 6znel iyi olusla iliskileri tek tek ele alindiginda, 6znel iyi olusu en g¢ok ise
istek duymanin (8 = .66; p= .000), ikinci olarak ise adanmanin (f = .31; p= .000), ve son
olarak da ise yogunlagsmanin (f = -.24; p= .000), anlamli diizeyde yordadigi sonucuna
ulagilmustir. liskinin yonii agisindan bakildiginda ise ise istek duyma ve ise adanmanin
0znel iyi olusu pozitif yonde; ise yogunlagmanin ise negatif yonde yordadigi goriillmektedir.
Bu sonuglara gore ilgili degiskenler, 6znel iyi olustaki varyansin % 56’sin1 agiklamaktadir.

TARTISMA VE SONUC

Bu caligmada akademisyenlerde ise bagliligin 6znel iyi olusla iliskisi ve ige baglilik alt
boyutlari olan ise istek duyma, ise adanma ve ise yogunlasmanin 6znel iyi olusu yordama
diizeyi incelenmistir. Elde edilen sonuglar ise baglilik alt boyutlarinin 6znel iyi olusla
anlamli diizeyde iligkili oldugunu ortaya koymustur. Ayrica ise istek duyma ve ise adanma
boyutlarinin 6znel iyi olusu pozitif yonde; ise yogunlasma boyutunun ise negatif yonde
anlamli diizeyde yordadigi saptanmistir. Elde edilen regresyon analizi sonuglarina gore ise
bagliligin 6znel iyi olustaki varyansin % 56’smi agikladigi goriilmiistiir. Elde edilen
bulgular alanyazin baglaminda ele alinmis ve tartigilmustir.

Is yasamiyla 6znel iyi olus ya da yasam doyumu arasindaki iliskileri ortaya koymak iizere
yapilan arastirmalar is yasaminin bireyin 6znel iyi olusu iizerinde 6nemli derecede etkili
oldugunu ortaya koymustur (Keser, 2005:79; Salanova ve ark., 2003:46; Uygug, Arbak,
Duygulu ve Ciraklar, 1998:196). ise baghlik, bireyin calisma ve isine kars1 istek ve heyecan
duymasini ve isle ilgili olumlu tutumlarin1 ifade etmektedir. Bu anlamda g¢alismada ise
bagliligin 6znel iyi olusla pozitif yonde iliskili olacagi beklenmistir. Elde edilen arastirma
bulgular1 incelendiginde, ise bagliligin alt boyutlarindan ise istek duyma ve ise adanmanin
Oznel iyi olusu pozitif yonde yordadigi, ise yogunlagmanin ise negatif yonde yordadig:
goriilmiistiir. Ise istek duyma bireyin isine kars1 hevesli olmasi, 6niine engeller ¢iksa bile
caligmaya devam etmesi ve isiyle ilgili olarak zihinsel anlamda kendisini din¢ hissetmesi
olarak degerlendirilmektedir. ise adanma ise, bireylerin islerini anlaml, 6zel, dnemli ve
gurur verici bulmasi olarak degerlendirilmektedir (Salanova ve ark., 2003:46). Bu anlamda
ise istek duyma ve ise adanma Oznel iyi olusa olumlu bir katki saglamaktadir. Ise
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yogunlasma alt boyutu ise 6znel iyi olusu negatif olarak yordamaktadir. is yogunlasma,
bireylerin ¢alisirken islerine tam anlamiyla odaklanmalarini, yalnizca islerini diislinmelerini
ve zamanin nasil gegtiginin farkina bile varmamalarini ifade etmektedir (Salanova ve ark.,
2003:47). Aslinda ise ve calismaya karsi olumlu bir tutumu ifade etmesine karsin, ise
yogunlagsmanin 6znel iyi olusu negatif yonde yordamasi dnemli ve ilging bir bulgu olarak
degerlendirilebilir. Alanyazin incelendiginde ise yogunlasma ve iskoliklik kavramlarinin
birbirinden farkli ancak yakin kavramlar oldugu goriilmektedir (Schaufeli, Taris ve Bakker,
2006:196). iskoliklik, digsal nedenlere bagl olmaksizin, isle ilgili aktivite ve diisiincelere
gereginden fazla zaman ayirma ve ¢aligmaya karst duyulan igsel zorlama olarak
tanimlanmaktadir (Snir ve Zohar, 2000). Iskolik, kimi arastirmacilar tarafindan iiretim ve
calisma yasami agisindan olumlu bir kavram olarak nitelendirilse de genel olarak bireylerin
kisilerarast iliskilerini, mutluluklarini ve sagligimi olumsuz etkileyen bir faktdr oldugu
ortaya konulmustur (Schaufeli, Taris ve Bakker, 2006:702). Bu a¢idan bakildiginda, ise
yogunlagmanin ileri diizeyde olmasiin birey agisindan engelleyici ve 6znel iyi olusu
olumsuz etkileyen bir faktor oldugu sdylenebilir.

Calisma bulgulart Pozitif Psikoterapideki denge modeli agisindan da degerlendirilebilir.
Pozitif psikoterapi yaklagimina goére bireyler, yasadiklari c¢atigmalarla basa ¢ikmak igin
beden, basari, iliski ve fantezi olmak dort alan1 kullanmaktadir (Peseschkian, 1970:56). Bu
dort alanin dengeli bir sekilde kullanilmasi, bireylerin psikolojik islevsellikleri icin
onemlidir (Peseschkian, 1980). Catigma ile bas etme kaynaklarindan birini ¢ok fazla
kullanma durumunda bireyler, diger alanlar1 ihmal etmektedirler. Tek bir alana saplanip
kalmaktadirlar. Bu durumda da dengesiz bir sekilde c¢atigmayla basa ¢ikmaktadirlar
(Peseschkian ve Walker, 1987:25). Bu dengesizlik beraberinde yeni psikolojik sorunlari
meydana getirmektedir Peseschkian, 1996:123; Peseschkian ve Deidenbach, 1988:18). Bu
aciklamalar dogrultusunda bu ¢alisma grubunda ise yogunlagsma basari alaninda yiiksek
diizeyde enerji harcama anlamina gelmektedir. Bu noktada ise fazla yogunlasan bireyler,
iliski, beden ve fantezi alanlarinda yasayacaklari olumlu duygular1 ve doyumlari engellemis
olabilirler. Bu nedenle de onlarin 6znel iyi oluslarinda olumsuzluklar ortaya ¢ikmis olabilir.
Ilerleyen siiregte burada kuramsal olarak ele alinan goriisler ampirik anlamda test edilirse
literatiire katki saglanmig olur.

Caligsma bulgular1 ayn1 zamanda tiilkenmislik baglaminda da degerlendirilebilir. Literatiirde
tilkenmiglik bireyin giiciinii, enerjisini ve tiim diger bireysel kaynaklarimi kontrolsiiz bir
bicimde adeta tiiketmeye calisir gibi kullanmasinin sonucunda duygusal, biligsel ve
bedensel olarak yipranmasi ya da bitkin diigmesi olarak tanimlanmaktadir (Maslach,
Schaufeli ve Leiter, 2001:398; Seidman ve Zager, 1991:207). Bu ¢alismada ise bagliligin
ise yogunlagsma boyutu ayni zamanda tiikenmisligin bir gdstergesi olabilir. Bu nedenle
oznel iyi olusla olumsuz ydnde iligkiler ortaya koymus olabilir. Ilerleyen siirecte
tilkkenmislik, 6znel iyi olug ve igse baglilik arasindaki iligkilerin incelenmesi literatiire katki
saglayabilir.

Bu calisma akademisyenler {lizerinde yiiriitiilmiistiir. Konuyla ilgili bundan sonra yapilacak
arastirmalar farkli is kollarindan ve mesleklerden calisanlar {izerinde de yiiriitiilebilir. Tiim
bunlarin yaninda bu ¢aligma sonuglari, tilkenmislik ve dengesizlik ile ise baglilik arasinda
iligkilerin olabilecegini ortaya koymaktadir. flgili degiskenlerle yeni ¢aligmalarin yapilmast
alana katki saglayabilir. Tiim bunlarin yaninda akademisyenlerin ise istek duymalar1 ve
islerine adanmalar1 onlarin kendilerini 6znel agidan olumlu hissettirmektedir. Bu noktada
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akademisyenlerin ise istek duymalarini ve adanmalarin1 saglayacak kurumsal ve bireysel
diizenlemelerin yapilmasi faydal olabilir.

Kaynakca

Alarcon, G. (2007). The relationship between burnout and engagement: A confirmatory
factor analysis. Unpublished master’s thesis, Wright State University, Dayton,
Ohio, United States of America.

Argyle, M., Martin, M., & Crossland, J. (1989). Happiness as a function of personality
and social encounters. In J.P. Forgas & J.M. Innes (Eds.), Recent advances in
social psychology: An international perspective (pp. 189- 203). Amsterdam: North
Holland, Elsevier Science.

Balci, A. (2003). Orgiitsel Sosyallesme Kuram Strateji ve Taktikler, Ankara: Pegem A
Yayincilik.

Bayram, L. (2004). Yonetimde Yeni Bir Paradigma: Orgiitsel Baghhk. Sayistay Dergisi,
59, 125-139.

Akarsu, B. (1998). Mutluluk Ahlak:, inkilap Kitabevi Yay., Istanbul.

Coetzee & M. de Villiers (2010). Sources of job stress, work engagement and career
orientations of employees in a South African financial institution. Southern
African Business Review VVolume 14(1), 27-58.

Demerouti, E., Mostert, K., & Bakker, A. B.( 2010). Burnout and work engagement: A
thorough investigation of the independency of both constructs. Journal of
Occupational Health Psychology, 15(3), 209-222.

Diener, E. (1984). Subjective well-being. Psychological Bulletin, 95, 542-575.

Diener, E., Suh, E.M., Lucas, R.E. & Smith, H.I (1999). Subjective well-being: Three
decades of progress. Psychological Bulletin, 125, 267-302.

Diener, E., Emmons, R. A, Larsen, R. J. & Griffin, S. (1985). The satisfaction with life
scale. Journal of Personality Assessment, 49, 71-75.

Eryilmaz, A. & Dogan, T. (2012). Is Yasaminda Oznel Iyi Olus: Utrecht ise Baghlik
Olgeginin Psikometrik Niteliklerinin incelenmesi. Klinik Psikiyatri Dergisi.15,
49-55,

Gengoz, T.(2000). Positive and negative affect schedule: a study of validity and reliability.
Turkish Journal of Psychology, 46, 19-26.

Hakanen, J., Bakker, A., & Schaufeli, W. (2006). Burnout and work engagement among
teachers. Journal of School Psychology, 43, 495-513.

Keser, A. (2005). Is doyumu ve yasam doyumu iligkisi: otomotiv sektériinde bir uygulama.
Calisma ve Toplum, 4, 77-96.

Langelaan, S., Bakker, A. B., Van Doornen, L. J.P., & Schaufeli, W. B. (2006). Burnout
and work engagement: Do individual differences make a difference? Personality
and Individual Differences, 40, 521-532.



56

Lyubomirsky, S., Sheldon, K.M., & Schkade, D. (2005). Pursuing happiness: The
architecture of sustainable change. Review of General Psychology, 9, 111-131.

Maslach, C., & Jackson, V.S.E. (1981), “The Measurement of Experienced Burnout”,
Journal of Occupational Behavior, 2, 99-113.

Maslach, C., & Leiter, M. P. (1997). The truth about burnout: How organizations cause
personal stress and what to do about it. San Francisco, CA: Jossey-Bass.

Maslach, C., Schaufeli, W. B., & Leiter, M. P. (2001). Job Burnout. Annual Reviews
Psychology, 52(1), 397-422.

Ozgen, M.K. (2005). Farabinin Mutluluk Anlayisi, Yaymlanmamis Doktora Tezi, Erciyes
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kayseri.

Peseschkian, N. (1970). Psychotherapy of everyday life: Training in partnership and self
help with 250 case histories. New Delhi, Springer.

Peseschkian, N. (1980) Positive family therapy. NY, Springer.

Peseschkian, N., & Walker, R.R. (1987). Positive psychotherapy theory and practice of a
new method. Berlin, Springer-verlag.

Peseschkian, N., Deidenbach, H. (1988). Wiesbadener inventar zur positiven
psychtherapie und familien therapie (WIPPF). New- York, Springer-Verlag.

Peseschkian, N. (1996). Positive family therapy. The family as therapist. New Delhi,
Sterling Paperbacks.

Saks, A. (2005). Antecedents and consequences of employee engagement. Journal of
Managerial Psychology, 21, 600-619.

Salanova, M., Llorens, S., Cifre, E., Martinez, I. M., & Schaufeli, W. B. (2003). Perceived
collective efficacy, subjective well-being, and task performance among electronic
work groups: An experimental study. Small Group Research, 34, 43-73.

Schaufeli, W.B., Taris, T.W., & Bakker, A. (2006). Dr. Jekyll and Mr. Hide: On the
differences between work engagement and workaholism. In R. Burke (Ed.):
Research companion to working time and work addiction (pp. 193-217). Edward
Elgar: Northampton, MA.

Schaufeli, W.B., Salanova, M., Roma, V,G., & Bakker, A. B, (2002). The measurement of
engagement and burnout: A two sample confirmatory factor analytic approach.
Journal of Happiness Studies, 3:71-92.

Schaufeli, W. B., Bakker, A. B., & Salanova, M. (2006). The measurement of work
engagement with a short questionnaire: A cross-national study. Educational and
Psychological Measurement, 66, 701-716.

Seidman, S.A., & Zager, J. (1991). A study of coping behaviours and teacher burnout.
Work and Stress, 5, 205-216.

Snir, R., & Zohar, D. (2000). Workaholism: Work addiction or workphilia? Paper
presented University of Haifa, Haifa.



57

Uygug, N., Arbak, Y., Duygulu, E., & Ciraklar, N. H. (1998). Is ve yasam doyumu
arasindaki il'iskinin ¢ temel varsayim altinda incelenmesi. Dokuz Eyliil
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13 (2), 193-204.

Van den Broeck, A., Vansteenkiste, M., De Witte, H., Soenens, B., & Lens, W. (2010).
Capturing autonomy, competence, and relatedness at work: Construction and
initial validation of the Work-related Basic Need Satisfaction scale. Journal of
Occupational and Organizational Psychology, 83, 981-1002.

Watson, D., Tellegen, A., & Clark, L. (1988). Development and validation of brief
measures of positive and negative affect: The PANAS scales. Journal of
Personality and Social Psychology, 54, 1063-1070.

Yetim, U. (1993). Kisisel projelerin organizasyonu ve driintiisii acisindan yasam doyumu.
Yayinlanmamis doktora tezi, Ege Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir.

Zhang, Y., Gan, Y., & Cham, H. (2007). Perfectionism, academic burnout and engagement
among Chinese college students: A structural equation modeling analysis.
Personality and Individual Differences, 43,1529-1540.



