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iLKO GRETIM OKULU YONET iCILERININ KULTUREL L iDERLiK ROLLER i
ile OGRETMENLER iN ORGUTSEL BAGLILI GI ARASINDAK i iLiSKi®

Mevlit UYGUR®
Atila YILDIRIM?

OZET

Bu argtirmanin amaci, ilkgretim okulu yoneticilerinin kuolttrel liderlik roliéni
gerceklgtirme duzeyleri ile @retmenlerin  Orgutsel Igaligr arasindaki ikKiyi
belirlemektir. Argtirmanin 6rneklemini 2009-2010giém-6gretim yilinda Konya ili
merkez ilgelerinde bulunan resmi ifk@tim okullarinda goérev yapan 402srétmen
olusturmaktadir iliskisel tarama yéntemi kullanilan bu gamada veriler, Yildirim (2001)
tarafindan gegtirilen “Kiiltirel Liderlik Olgegi” ve Balay (2000) tarafindan gefirilen
“Orgiitsel Balilik Olgegi” kullanilarak toplanmygtir. Verilerin analizinde aritmetik
ortalama, standart sapma ve korelasyon analizakdthstir. Elde edilen bulgulara gore,
fIkogretim okulu yoneticilerinin kiiltirel liderlik rolieni gerceklgtirme diizeyleri ile
Ogretmenlerin 6rgutsel Ehliginin uyum, 6zddesme ve icsellgtirme alt boyutlarina
iliskin 6gretmenlerin algilari arasinda anlamli bigklnin bulundgu belirlenmétir.

Anahtar Kelimeler : Kultiirel Liderlik, Orgiitsel Balilik.

THE RELATIONSHIP BETWEEN LEVEL of CULTURAL LEADERSH IP ROLES
OF PRIMARY SCHOOL ADMINISTRATORS and ORGANIZATIONAL
COMMITMENT of THE TEACHERS

ABSTRACT

The aim of this research is to investigate thetimiahip between realization level of
cultural leadership roles of primary school adniai®rs and organizational commitment
of the teachers. The samples of research is 4@hdemworking at state primary schools in
central districts of Konya province in 2009-2010i@al year. The data in which relational
searching model is used was collected from theti€al Leadership Scale” developed by
Yildirnm (2001) and “Organizational Commitment Statieveloped by Balay (2000). For
the analysis of the data arithmetic mean, stardiariation and pearson correlation were
used. According to the results, There is a sigaificrelationship between the realization
level of cultural leadership roles of primary schadministrators and compliance,
identification and internalization dimension of anjgzational commitment of the teachers
according to teachers ideas.
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1. GIRIiS

Her toplum ihtiyaclarini karlayabilmek, gelimek, ilerlemek, biinyesinde ghan
sorunlarini ¢dzmek ve refahini artirabilmek icirr bakim kurumlara ihtiyag duyar.
Ihtiyaclarin ve sorunlarin gieline gore olgan bu toplumsal kurumlarin kurglamacglarini
gerceklgtiren birimler érgutlerdirinsanlarin tek bgarina gercekigtiremedikleri kleri ve
Ustesinden gelemedikleri sorunlari giderebilmek wiusturulan érgitler, toplumurgleyis
bicimini belirleyen temel araclardir (Terzi, 2000:

Orgiit kisaca, Uyeleri tarafindan kurulan bir koadis olarak gorilebilir (Bursalgu, 2005:
15). Orgiit; § ve klev bolimu yapilarak, bir otorite ve sorumluluk éigsisi icinde, ortak
ve acik bir maksat ya da amacin gercghkiémesi icin bir grup insanin faaliyetlerinin wass
esgidimudur (Schein, 1978: 11).

Belli amaclari gercekigirmek Uzere olgturulan orgtler, bu amaclarini gercekiedikleri
surece varliklarini sirdarebilirler. Orgitler etkile yeterli olduklar sirece varliklarini
korurlar (Aydin, 2000: 15). Orgiitsel amaclarin gere diizeyde gercekdériimesi 6rgiitii
etkili kilar. Etkisizlgen bir o6rgit hem toplumsal hem de O&rgutsgévierini yerine
getiremeyecek bicimde giicsiigias, eskimitir. Orgutsel etkililik, bir 6rgiitiin amaclarini
gerceklgtirebilecek diizeyde verimlgini, sashgini, dirikligini, topluma yararhigini
surdurebilmesidir. Orgiitsel etkilii saslamak yonetimin gorevidir. Bu gorevi yerine
getirmesi icin yonetimin de etkili olmasi gerekitkili bir yonetim, orgutsel liderlik
niteliklerini tagiyan, sirekli olarak kendini yenileyen ydneticieeryapilabilir (Baaran,
1982a: 24).

Okul, sosyal bir sistemdir. Bu anlamda her okulemdine 6zgi bir kilttri vardir.giim
orgutlerinin  girdisi ve ciktisi insanlardirinsan ilskilerinin  6nem taidigi egitim
orgutlerinde orgutsel kiltir kavramlari daha fad&ger kazanmaktadir. Okul kulttriinin
olusturulmasinda temel gorev, okul yoneticisingm@ktedir. Okul yoneticisi etkili bir okul
kilturd oluturarak @retmenlering doyumunu ve motivasyonunu artirabilir veslsidi bir
okul Kisili ginin gelismesine yardimci olabilir. Ancak, bu kdltirin glwrulmasi, sadece
yoneticinin tekelinde ds#ldir. Yonetici, dgretmen, @renci ve dger personel kultird
okuldaki tim bireyleri davragive eylemlerini etkileyen maddi, manevigber butinidir.
Olumlu ve etkili bir okul kaltirinin okula ghh g artirma, okul ve yonetimine kar
glven olgturma, yikici ¢catmalari 6nleme, okulda goérev yapan elemanlari gedcilerin
davrang ve beklentilerinisekillendirerek okulun bgarisini artirma vb. gibi bircok yararlari
vardir (Gumgeli, 2006).

1980'li yillarda y6énetim alaninda kilttrel paradigmn énem kazanmasi, orgitsel kaltar
konusunda cok sayida arama yapimgtir. Orgiitsel kiltir kuraminin geinesiyle
birlikte, liderlikle ilgili calismalar kultir odakl olarak ygunlasmistir. Kaltirel liderlik,
lider davrarginin basit bir Uretim ya da ki yonelimli bir davrang olmadgini kabul
etmistir. Kultarel liderlik, liderlik kuramlarina iki 6amli katki getirmgtir. Birincisi, liderin
etkilili gi, blyuk 6lciide olgturaca orgutsel kiltire bgidir. Kiltarel lider ne denli gucli
bir drgut kulttra olgturursa, o denli etkili olur. Kiltirel liderlik kami, drgit klttrdnun
lider tarafindan bicimlendirilgini savunmaktadirikincisi ise, liderin 6rgut kaltiran
yonetme bigimidir. Gugli bir 6rgit kiltirinin sturulmasi yeterli dgldir. Ayni zamanda
bu kilturin yoénetimi de en azindan glirulmasi kadar énem ganaktadir (Celik, 2007:
209-210).
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Kdaltarel liderligi, okul kaltiriinG olgturan ortak dglinis, inans, sembol, kabul, gelenek ve
normlar aracifilyla calsanlarin ama¢ dgrultusunda eyleme gegcirilebilmesi sureci olarak
tanimlamak mimkindar (Yildinm, 2001: 8). Kiltuteler, 6rgitin dger ve normlarinin
icsellestirilmesi, astlarin bunlara uymasi icin gall Ayrica 6rgutinin kiltarand, icinde
yasadgl daha buyuk sistemlerin kiltirt ile de kaytman kkidir (Erdogan, 2004: 47).

Liderligi anlamh kilan kultirel ¢evredir. Kultirel cevreymlamlar katan da liderdir. Bu
karsilikli ileti siminin baglangic noktasi kiltir olarak gorilebilir. Kiltiriugturan @elerin,
liderligin, psikolojik, sosyolojik keullarini hazirladii sdylenebilir. Cunkd bu geler,
toplumda, orgutte, grupta bir skiin lider olarak kabulleniimesini, benimsenmesini
sgzlayan algilarin ve yargilarin temel belirleyicisidKulturel lider, bir Grtin olarak kilttrd
tim &eleriyle bilen ve dgerlendiren, bir stre¢ olarak, kiltirin yenidgkillenmesine ve
yaratilmasinda gelirecesi vizyon ve ortaya koya@a yeni degerlerle oynayabilen kidir
(Ercetin, 2000).

Okul yoneticisinin kalttrel liderlik rolleri, okulkultirinin geltirilmesi ve okulun
basarisinin artiriimasi, getmenlerin okul kiltiriine uyum amalari agisindan dnemlidir.
Kaltarel liderligin temelinde guclu veslevsel bir okul kiltirinin olgurulmasi yer alir.
Okul kulturd, calganlarin okulla 6zdgesmelerine, ballik duygusunun artmasina, daha
¢ok caba harcama igiein ve i doyumunun artmasina yol acacaktir (Yildirim, 2001).

Son yillarda argirmacilarin Uzerinde durgu konulardan biride orgitsel gdiktir.
Orglitsel balilik, bireyin 6rgiitle 6zdgesmesi ve ona katilmasinin goreceli giicudr (Balct,
2003: 27). Meyer ve Allen (1990)’e gore Orgutseglbek, calisanin drgite olan psikolojik
yaklasimini ifade etmektedir vegoren ile drgiit arasindakigkiyi yansitan, érgit Gyedini
devam ettirme kararina yol acan psikolojik bir dadur. Balay (2000: 15)'a gére 6rgitsel
baglilik, bireyin drgitle dgisik yonlerden bitlinkgme derecesini yansitir.

Orgiitiin yagamasi, ggorenlerin orgiitii birakip ayrilmamalaringhbeir. isgorenler ne denli
orgute bglanms iseler drgutin yamasi da o denli guclenir. Bu yizden, drggbrenlerin
orgitten ayrilmasini énlemek icin @gik onlemler alir. Orgiitte sgorenlere yiikselme
olang verme, Ucreti artirma, @aik 6zendiriciler sunma, gerekirse cezalandirma gibi
Onlemlerle 6rgutsgorenlerin ayrilmalarini en aza indirmeye gal{Basaran, 1982b: 241).

Egitim O&rgutleri gibi, bireyleri dgistiren ve Uretken hale getiren orgutler dikkate
alindginda, burada gorev yapan yonetici vgréimenlerin, asgari duzeydeki cabalarini
sgzlayan orgitsel denetime tekgo@a guvenilemez. Bunun icin, blylk 6l¢tide gidulenmi
ayrica okullar vesleyisle Ust dizeyde 6zdiesmis isgdrenlere gereksinim vardir (Katz ve
Kahn, 1977: 408).

Baglihk duyan &retmenler, okullarina, @encilerine ve ¢ama alanlarina giclgekilde
yonelim goésterirler. Hedeflenen sonuclardan dnéelilangilerinin bgarilaca& konusunda
gors aynliklarinin oldgu, isin kontroliinde ise buytk zorluklarin ggndgi okul gibi
“gevsek” orgutlerde icten hgilik 6zellikle daha buyidk 6nem gemaktadir. Dguk
ogretmen bghligl 6grenci baarisini azaltmaktadir. Tukengibgretmenler @rencilere
kargl daha az sevecen, siniftaki kdiga kagl daha az hgorill, daha fazla engl ve
bitkinlik gdstermektedirler. Bu turgietmenler, gretimlerinde akademik kaliteyi gelirme
konusunda daha az plan yapmakta ve kendilerinili etigretim sunmadan alikoyan
otoritenin kurallarina kar c¢ikmada daha c¢ekingen davranmaktadirlar. Sonucun,
Ogretmenlerle @renciler arasindaki bir arana bicimini aldgl sOylenebilir. Buna gore
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Ogretmenler, daha fazla sosyalskilerin oldugu daha dizenli bir sinifa kahk olarak,
Ogrencilerine yonelik entelektiel beklentilerinde lazaya gitmektedirler (Firestone ve
Pennel, 1993; Akt. Balay, 2000).

Isgérenlerin 6rgite kgilk hissetmesi, kendisi verimlerini artirarak orgiit igin olumlu
sonuglar dgurmaktadir. Dolayisiyla bir 6rgutin, sgorenlerin - drgute kgl gini
artirabilecek ya da azaltabilecek faktorlerin fada olmasi 6nemli bir husus olarak
karsimiza gikmaktadir. Orgiitsel #ldi g1 etkileyen ve belirleyen sli faktorlerden biriside
yoneticilerin liderlik davrargiaridir (Balay, 2000ince ve Giil, 2005; Cetin, 2004: 99-100).

Bu argtirmanin amaci, ilkgretim okulu yoneticilerinin kuolttrel liderlik rolléni
gerceklgtirme duzeyleri ile gretmenlerin orgitsel Ighalig arasinda bir ilkinin olup
olmadg) tespit edilmeye ¢alilmistir.

Bu amaca ukamak icin gagidaki sorulara cevap arangtr.

1- ilkdgretim Okulu @retmenlerine gore, ilkéretim okulu yoneticilerinin kiltirel liderlik
rollerini gerceklgtirme diizeyleri nedir?

2- ilkogretim okullarinda gérev yapargketmenlerin orglitsel galiklar hangi diizeydedir?

3-Ogretmen algilarina gore ilgdetim okulu yoneticilerinin kaltiirel liderlik rolkéni
gerceklgtirme duzeyleri ile gretmenlerin orgutsel tgahklarr arasinda anlamh bir gki
var midir?

2. YONTEM

Bu aratirma, iliskisel tarama modelindedir. Agyarmanin evrenini 2009-2010géim-

ogretim yilinda Konya ili merkez ilcelerindeki (Seldu, Meram, Karatay) resmi
ilkogretim okullarinda goérev yapan 6552grétmen olgturmaktadir. Argtirmanin
Orneklemi ise 402 gretmenden olgmaktadir. Bu argirmada veriler, Yildinm (2001)
tarafindan gegtirilen “Kiiltirel Liderlik Olgegi” ve Balay (2000) tarafindan gefirilen

“Orgiitsel Balilik Olgegi” yardimiyla toplanmytir.

2.1. Veri Toplama Araclari
(Kilturel Liderlik Olgesi)

Kiiltirel Liderlik Olgesi, Yildinm (2001) tarafindan galirilmis olup, 21 maddeden
olusarak tek boyutta deerlendirilmistir. Yildirnm (2001) tarafindan gecetlive givenirlgi
yapilan Kailtirel Liderlik Olgginde; Cronbach Alpha ve Madde Analizi istatistiksel
islemleri Yildirnm (2001) tarafindan yapilgve ol¢ceggin glivenirlik katsayisini Cronbach
Alpha= .88 olarak bulmgiur. Bu aratirmada givenirlik katsayisi tekrar hesaplagimi
Olgegin guvenirlik katsayisi Cronbach Alpha= .94 olabakunmutur.

(Orgutsel Bglilik Olgegi)

Orgusel Balilik Olgegi, Balay (2000) tarafindan gelirilmis olup, 27 maddeden alarak,

ic boyutta dgerlendiriimistir. Bu boyutlardan “Uyum” 8 maddeden, “Oztesme” 8
maddeden itsellgtirme” 11 maddeden ojmaktadir. Uc faktorli olarak saptanan
“Orgiitsel Balilik Olgegi” nin her bir alt faktorii icin guvenirgin bir gostergesi olarak alfa
ic tutarlik katsayisi ve bu kapsamda madde toplamel&syonlari hesaplangtr. Madde
toplam korelasyonlari birinci faktor icin .38 il&8; ikinci faktor igin .33 ile .75 ve tguncl
faktor icin .53 ile .83 arasinda glgmektedir. Buna gore, dlgekte yer alan bu maddelerin
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iyi derecede ayirt edici olduklari séylenebilir.riBci faktdr icin hesaplanan alfa katsayisi
.79 iken, ayni katsay: ikinci faktor icin .89 velingi faktor icin .93'dur. Bu bulgulara gére,
Orgiitsel Bahlik Olgegi'nin (¢ faktorlii gegerli ve guvenilir bir 6lgme @ oldgu kabul
edilmigtir.

2.2. Verilerin Analizi

1. ve 2. alt problemlere ait ¢oziimlemede; aritmetitalama ve standart sapma teknikleri
kullaniimistir. 3. alt probleme ait cozimlemede, Kiiltiirel lideile Orgiitsel B&hh gin alt
boyutlarinin ortalamalari arasindakiskinin délcimu icin Pearson Korelasyon Katsayisi
kullaniimistir. Verilerin analizinde 6nem diizeyi, p<0.01 kabdllimistir.

3. BULGULAR VE YORUMLAR
3.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin birinci alt problemiftkégretim okulu @retmenlerine gore, ilkiretim okulu
yoneticilerinin  kdlturel liderlik rollerini gercekktirme duzeyleri nedir? bigciminde
duzenlenmitir.

Ogretmenlerin gorglerinin genel ortalamasi alinarakIkogretim okulu yoneticilerinin
kalturel liderlik rollerini gerceklgtirme dizeylerini belirlenngive hesaplanan ortalama ve
standart sapma geri Cizelge 1'de sunulngtur.

Cizelge 1: (gretmenlerin Goriislerine Gore ilkogretim Okulu Yéneticilerinin

Kulturel Liderlik Rollerini Gergekle stirme Diizeyleri fliskin N, X ve SS Dgerleri

N X SS

Kultdrel Liderlik 402 3.83 .79

Cizelge 1'e gore gretmenlerin ilk@retim okulu yoneticilerinin kulttrel liderlik roligni

gerceklgtirme dizeylerine ikkin gorilerinin genel aritmetik ortalamasi X(=3.83),
standart sapma geri ise (SS=.79) bulunmgtur. Bu ortalamayla gretmenlerin, ilk@retim
okulu ydneticilerinin  kultirel liderlik rollerini grceklatirme dizeylerine ikkin
gorislerinin - “Katiliyorum” diizeyinde oldgu soéylenebilir. Buna goére goetmenler,
ilkdgretim okulu yoneticilerinin kulttrel liderlik roliéni yeterli bulduklari ifade edilebilir.
Arastirmanin bulgulariyla, Yildirnm (2001), Derin (2008 Dezirmenci (2006) tarafindan
yapilan argtirmalarin bulgulari 6rgmektedir.

3.2.ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemi olanilkoégretim okullarinda gérev yapansietmenlerin
orgitsel baliliklari hangi diizeydedir?” bigiminde diizenlestiri ilkogretim okullarinda
gbrev yapan gretmenlerin orgutsel Igahgin uyum, 6zdgesme ve i¢sellgirme alt
boyutlarina verdii cevaplardan elde edilen bulgular Cizelge 2'deusnustur.
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Cizelge 2: Boyutlara Ait Betimselistatistik

Alt Boyut N Y SS Katilm Duzeyi

Uyum 402 1.67 .57 Hic Katilmiyorum
Ozdeslesme 402 3.12 1.00 | Orta Duzeyde Katiliyorum
icsellgtirme 404 3.78 .81 | Cok Katiliyorum

Cizelge 2 incelendinde ilkodgretim okulu @retmenlerinin 6rgutsel kgaliklarinin alt
boyutlar agisindan farkl diizeyde ofduanigiimaktadir. B&lili gin uyum boyutuna igkin
Ogretmen gorgleri “Hic Katilmiyorum” dizeyinde goéruliurken, 6zgdesme boyutunda
“Orta Dlzeyde Katihyorum” dizeyinde tespit edidmicsellstirme boyutunda ise “Cok
Katilyorum” diizeyinde bir katilim ortaya ciksgtr.

fIkogretim okulu @retmenlerinin uyum boyutuna ait aritmetik ortaland@serinin

(Y=1.67), standart sapma gei ise (SS=.57) bulunmgtur. Genel olarak agarmaya
katilan @retmenlerin drgitsel Igali gin uyum alt boyutuna ait algilarinin gik oldusu
soylenebilir.

Orgiitsel bghhgin 6zdglesme boyutuna ikkin ilkogretim okulu @retmenlerinin

goriglerine bakildginda aritmetik ortalama geri (Y:3.12), standart sapma ggi ise
(SS=1.00) tespit ediltir. Buna gore @retmenlerin okullariyla 6zgkestigi seklinde
aciklanabilir.

Orgitsel baliligin icsellgtirme boyutuna ikkin ilkogretim okulu @retmenlerinin

gorislerine bakildginda aritmetik ortalama deri (Y=3.78), standart sapma gigi ise
(SS=.81) bulunmgiur. Buna gore agtirmaya katilan gretmenlerin orgutsel hligin
icsellestirme boyutunun yiiksek olgu sdylenebilir.

Arastirma bulgularina gore goetmenlerin orgutsel lgahk dizeylerinin i¢sellgtirme
boyutunda en yuksek oldu, bunu sirasiyla 6zgesme ve uyum boyutlarinin izlegli
gorulmistur. Balay (2000) tarafindan yapilan gramada @retmenlerin en yiksek pali gi
icsellestirme boyutunda en az @ldi gl ise uyum boyutunda goésterdiklerini belirletimi.
Sezer (2005) tarafindan yapilan s@anada da gretmenlerin okullarina en fazla
icsellgstirme boyutu ile bglandiklarini, &retmenlerin okula en az fanma boyutu ise
uyum boyutu oldgunu belirlemgtir.

3.3. Uguincii Alt Problemeidliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin Gguncl alt problemi olan #tetmen algilarina gore ilkgetim okulu
yoneticilerinin kiltirel liderlik rollerini gercekktirme dizeyleri ile gretmenlerin drgitsel
bagliliklari arasinda anlamli bir gki var midir?” bigiminde diizenlensgtir. Ogretmen
algilarinin ortalamalarina gore ilfietim okulu yoneticilerinin kdlturel liderlik rolieni
gerceklgtirme dizeyleri ile gretmenlerin 6rgutsel ghliklar arasinda anlamli bir gkiyi
belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon testi uygulg analiz sonucu cizelge 3'te
verilmistir.
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Cizelge 3: Ggretmen Algilarina Gére iIkdgretim__Okqu Yoneticilerinin Kulturel
Liderlik Rollerini Gercekle stirme Duzeyleri ile Ogretmenlerin Orgutsel Baghliklar
Arasindaki iliskiye iliskin Pearson Korelasyon Testi Sonuglar

Orgiitsel Baglilik
Uyum Ozdeslesme icsellgtirme
Pearson(l:)orelasyon - 374% 568% 495+
Kaltarel
Liderlik P .000 .000 .000
N 402 402 402
P<.01

Cizelge 3 incelendinde ilkdgretim okulu ydneticilerinin kiltirel liderlik roliéni
gercekletirme duzeyleri ile gretmenlerin drgitsel ighligin uyum alt boyutu arasinda
negatif yonde anlamli bir gkinin oldugu gorilmektedir (r=-.374, p.<.01). Determinasyon
katsayisi (=.14) dikkate alinggnda uyum boyutundaki toplam varyansingigkenligin
%214’nin kiiltirel liderlikten kaynaklangh soylenebilir. flkogretim okulu yoneticilerinin
kalturel liderlik rollerini gerceklgtirme duzeyleri ile gretmenlerin 6rgutsel kgaligin
O0zdelesme alt boyutu arasinda pozitif yonde anlamli higkihin oldugu goérulmektedir
(r=.568, p.<.01). Determinasyon katsayisf=(82) dikkate alindinda 6zdglesme
boyutundaki toplam varyansin ggkenligin %32'nin kulttrel liderlikten kaynaklang
soylenebilir. Ilkogretim okulu yoneticilerinin kiltiirel liderlik roliéni gerceklgtirme
dizeyleri ile @&retmenlerin orgutsel Kaligin icsellstirme alt boyutu arasinda pozitif
yonde anlamli bir ikkinin oldugu gérilmektedir (r=.495, p.<.01). Determinasyorskgisi
(r’=.24) dikkate alingnnda icsellgtirme boyutundaki toplam varyansin gigkenligin
%24'nin kaltarel liderlikten kaynaklangh s6ylenebilir. Buna goére yoneticilerin kulturel
liderlik rollerini gerceklgtirme duzeylerine h#i olarak @&retmenlerin drgitsel kghli ginda
artis olacal soOylenebilir. Terzi ve Kurt (2005) tarafindan yap argtirmada Okul
yoneticilerinin davranlarinin @Gretmenlerin 6rgutsel ghligl Ozerinde etkili oldgu ve
demokrat yonetici davraglar ile Ggretmenlerin 6rgitsel ahg arasinda anlamli ve
olumlu bir iligki oldugu bulunmytur. Sezer (2005) tarafindan yapilansarana sonucuna
gore ilkgzretim okulu mudurlerinin sergiledikleri dogiimc liderlik ile drgutsel il gin
“Ozdeslesme” ve “icsellgtirme” alt boyutlarinda anlamli gkiler bulunmutur. Etkilesimci
liderlik stili ile 6gretmenlerin 6rgutsel g alt boyutu olan “uyum” arasinda anlamli
farklar bulunmytur. Zeren (2007) tarafindan yapilan giranada sonucunda ilgdetim
okullarinda go6rev yapan géetmenlerinin, gorev yaptiklari okullarindaki muidiimi
donisimced liderlik stiline yonelik tutumlari ile bunlariérgute genel tghliklar arasinda
pozitif ve orta diizeyde bir gki bulunmutur. Karag6z (2008) tarafindan yapilan gala
sonucunda elde edilen bulgulara gorgredmenlerin 6rgutsel adanghgl Olgcesine ait
duygusal adanrgitk, devam adannghi g1 ve normatif adanmgiik boyutlarinin her birinin,
yoneticinin etik liderlik rollerine ait tum faktéetle (iletsimsel etik, iklimsel etik, karar
vermede etik, davragsal etik) pozitif yonde anlaml bir §ki bulundyu saptannstir.
Bulug (2009) tarafindan yapilan siiamada sinif gretmenlerinin algilarina gére okul
maddrlerinin liderlik stilleri ile 6rgutsel bgilik arasinda ikki oldugunu belirlemtir.
Everett (1992; Akt. Balay, 2000: 105) tarafindapiien okul, @&retmen ve yonetici liderin
bir islevi olarak @retmenlerin tutumsal kgl g1 konusundaki agiirma sonuclarina gére,
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yoneticilerin, @retmenin okula ve gretime bghh gini s&lamada 6nemli bir faktdr olarak
algilandgini, orgutsel bgilik calismasinda liderfiin etkili bir degisken oldgunu tespit
etmistir. Lok (1999; Akt. Yildirrm, 2001: 156) tarafindayapilan argtirma sonucunda
liderlik bicimlerinin de drgutsel kgilik Gzerinde 6nemli etkiye sahip olgu belirlenmitir.

4. SONUC VE ONERILER
4.1. Sonuglar

Ogretmenlerin ilk@retim okulu yoneticilerinin kiiltiirel liderlik roliéni gerceklgtirme

dizeylerine ilgkin gorislerinin genel aritmetik ortalamasiX(=3.83), standart sapma ise
(SS=.79) bulunmgiur. Bu ortalamayla gretmenlerin, ilk@&retim okulu ydneticilerinin
kilturel liderlik rollerini gerceklgtirme dizeylerine ikkin gorslerinin “Katiliyorum”
dizeyinde oldgu ortaya cikmytir.

fIkogretim okulu @retmenlerinin orgiitsel Ihliklarinin alt boyutlar acisindan farkli
dizeyde oldgu bulunmytur. Bazlih gin uyum alt boyutuna gkin 6gretmen gorgleri “Hig
Katilmiyorum” dizeyinde, 6zdkesme alt boyutunda “Orta Dizeyde Katiliyorum”
dizeyinde, icsellgirme alt boyutunda ise “Cok Katiliyorum” dizeyinddr katilim

gostermglerdir. Ogretmenlerin uyum alt boyutuna ait aritmetik ortatadeseri (Y:1.67),
standart sapma deri ise (SS=.57), orgltsel gldigin 6zdelesme alt boyutuna ikin

Ogretmenlerin gorglerinin aritmetik ortalama deri (X =3.12), standart sapmagdei ise
(SS=1.00) ve orgitsel pigin icsellgtirme alt boyutuna ifkin 6gretmenlerin
gorislerinin aritmetik ortalama deri ise (X =3.78), standart sapma i ise (SS=.81)
bulunmutur. Bu sonuglara goregtetmenlerinin 6rgutsel gahk duzeyleri icsellgtirme alt
boyutunda en yiksek oldu, bunu sirasiyla 6zdlesme ve uyum alt boyutlarinin izlegi
soylenebilir.

fIkogretim okulu yoneticilerinin kiiltirel liderlik rolieni gerceklgtirme diizeyleri ile
Ogretmenlerin orgutsel BEalgin uyum alt boyutu arasinda negatif yonde anlanmi b
iliskinin oldugu belirlenmitir. ilkogretim okulu yoneticilerinin kulturel liderlik rolkeni
gerceklatirme duzeyleri ile @retmenlerin orgutsel Igahgin 6zdelesme alt boyutu
arasinda pozitif yonde anlamli bir skinin oldusu bulunmugtur. ilkégretim okulu
yoneticilerinin kiltirel liderlik rollerini gercekktirme dizeyleri ile gretmenlerin drgitsel
baglligin i¢sellgtirme alt boyutu arasinda pozitif yénde anlamli Bigkinin oldugu
belirlenmitir. Buna goére yoneticilerin kilturel liderlik ratini gerceklgtirme dizeylerine
bagli olarak Gretmenlerin 6rgutsel kgali ginda arty olaca sdylenebilir.

4.2. Oneriler

1. ilkoégretim okulu yoneticilerinin Kiiltiirel liderlik roliéni gelistirici egitim programlari
hazirlanip, okul yoneticilerine bu program kapsataihizmetici gitimler verilmelidir.

2. llkogretim okulu yoneticileri okul kiltiriniin ofturulmasi, geltirimesi ve
degistiriimesi surecine gretmenleri yeteri kadar dahil etmelergmmalidir.

3. IIkogretim okulu yoneticileri gretmenlere karara katilma ve insiyatif kullanmasditr
vermelidir.

4. Orgutsel bglilik orgiitlerin etkililigi ve verimligi acisindan bilyik 6neme sahip
faktorlerden biridir. Bu nedenlegigim orgutleri &retmenlerin 6rgitsel Igaliklarini
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artirmasi gereklidir. Bu yuzden okullardagrétmenlerin orgutsel ghligini etkileyen
faktorler belirlenebilir, bu yondegéim politikalari olusturulmalidir.

5. Kultarel liderlik rollerinin @retmenlerin okula b#iligina olumlu yonde etki efii
distinalirse, okul yoneticilerinin kiltirel liderlik Rinda daha fazla bilgi sahibi olmalari
gerekir.

6. Okul yoneticilerinin kdlturel liderlik rollerimi okullarda @retmen verimlilgine etkisi
arastirilabilir.
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