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OZET

Bu argtirmanin amaci, Milli Bitim Bakanlgi'nin yeni atanan gretmenlere yonelik
yapmg oldugu hizmet ici gitim uygulamalarinda kadasilan durumlar ve buna Bh
olarak meydana gelen sorunlarin ortaya cikarilmasi yeni atanan getmenlerin
gorGslerini belirlemektir. Argtirmada, tarama modeli kullanilghr. Arastirmanin evreni,
2006-2007 gitim ve &retim yilinda Elazi ilinde goreve yeni atanan 14@rétmenden
olusmustur. Veriler, aratirmacilar tarafindan gstirilen anket yoluyla toplanngstir.
Verilerin analizi, SPSS programi kullanilarak vargaanalizi, t testi, frekans ve yizde ile
yapiimstir. Arastirmanin sonucunda elde edilen bazi bulgulara gigretmenler hizmet igi
egitimin gerekliligine inanmaktadirlar ancak katilma istelgiiide gorig farkhliklar vardir.
Hizmet i¢i esitim ile ilgili genel goriler ve sorunlarda acgisindan isgrétmenler,
uygulamalarda universitelerlgbirligine gidilmedgine, ihtiya¢ analizi yapilmagina ve
uygulama siresince motivasyonlariniglaamadgina inanmaktadirlar.
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NEW- APPOINTED TEACHERS’ VIEWS RELATED ON IN-SERVICE
TRAINING

(A Case Study of ElazigDistrict)
ABSTRACT

The aim of this study is to ascertain the opiniaris and indicate the problems and
situations which, the newly- appointed teachersoenter during in-service training
provided by the Ministry of National Education. T8arvey model is used in this research.
The population of the study is composed of 140heecwho were appointed to Elazig in
2006-2007 academic years. The data was collecteg asquestionnaire designed by the
researcher. Data analysis was undertaken via apaf/sariance and t test, frequency and
percentage using SPSS Packet Programme. Some refséerch shows the teachers’ belief
in the necessity for in-service training, but thare different perceptions regarding their
desire to attend same. The teachers believe theg th very little cooperation between the
universities and ascertaining the needs and maiivatwhich they themselves have as
professionals in the design and provision of inAsertraining.
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1. GIRis

Cagimizda insan y@amini etkileyen faktorler giderek artmaktadir. Baktbrlerden en
onemlileri teknolojik ekonomik ve toplumsatiezsisme ve gelimelerdir. Bu dgisim ve
gelisimi izlemek buyuk bir gaba gerektirir. Bu ¢aba gounda sadece yadgimiz bilgi ve
teknoloji toplumu dgil ayni zamanda bu topluma o©nemli katkilarglagan eitim
kurumunun hizi da bundan etkilenmektedir. Oktaydaeg(1998, 22-27) bilgi toplumunun
temel 6zelliklerinden olan hiz, her alandagnmeye olan gereksinimi artirirkegitém icin
harcanacak zamani da kisaltmaktadir. Bu onemliligzedgitimin bazi alanlarinda da
gormek mimkindidr. Mesela, gr@tmenlerin hizmet i¢i @timi buna ornek tgkil
etmektedir. Bgka bir deyjle; dgretmenlerin okul duna ¢ikmadan, gereksinim duyduklari
anda ve yerde okuldaki performanslarini artiradlgye erisebilmelerine olanak taniyacak
uygulamalara gereksinim olgu séylenebilir (Ugar vépek, 2006, 35-36).

Egitimin niteligini gelistirmede G¢ 6nemli ge bulunmaktadir. Bunlarfgrenci, egitim
programi ve 6gretmendir. Ogretmenler egitim programinin uygulayicisi ayni zamanda
ogrenci ile surekli ileg§im halinde olan ki oldugu icin, bu t¢ ge arasindaki en dnemli
unsurdur (Gokge, 2003, 46-47)g@tmen; gitimin en alt kademesinden en (st kademesine
kadar gitimi yonlendiren, ders veren, rehber olan, bireglenilli suuru uyandiran, gegi
bir 6gretim repartuvari olan, @sime acik olan gtimin temel faktérudir (Kebapcgtu,
1986, 28). Bu bglamda @retmenlerin sirekli kendilerini geime gore yenilemeleri,
yetistirmeleri ve profesyonel bir g@ietmen kimlgi kazanmalari gerekir. Unutulmamalidir
ki; dgretmenler kendi @timlerinden de sorumludur. Buna gore, herhangi dkulun
basarisi, o okuldaki gretmenlerin bireysel ve grup olarak geliesine ve hgrisina
baglidir (Saban, 2000). getmenler gerekli meslek bilgilerine sahip olmaiarramen,
ogrencilerin; geldikleri sosyo-ekonomik cevreleri,asygruplari, bilgi diizeyleri ve konu
alanlar farkli olabilmektedir. retmenler bu farkliliklara sahipgéenci gruplarina cevap
verebilmek igin, farkli ydontem ve teknikler kulla@at durumundadirlar. Ancakstetmenler
de birden ¢ok soruya cevap verecek bir makine gibiilmemelidir (Seferglu, 2003, 151-
152). Verilen teknolojik 6nem sonucunda, amagclékli olan programlar ortaya
cikmaktadir.ihtiyaclar ve programlar sonucunda toplumun kiiltiiseisyal ve ekonomik
yapisi da buna Igh olarak sirekli gelimekte ve dgismektedir. Yani, meslek alaninda
okulda verilen bilgi ve beceriler, kalasilan sorunlara yeterli cevap verememektedir. Bu
noktada dgisimlere uyum sglamak icin gitimlere gereksinim duyulmaktadir. Okullarda
bireylerin bitiin yetenekleri ortaya cikaribnalmayabilir, bu durum hizmet éncesi icin de
gecerlidir. Orngin bireylerin gizil yetenekleri hizmet ici g@timlerde yetitirilerek
gelistirilebilir (Yagcl, 2003, 139-140). getmenlerin, profesyonel birgimci kimli gi
kazanabilmeleri ise hizmet Oncesi ve hizmet igitien sureclerinin butinkgmesi ile
sglanabilir (Saban, 2000).

Iste bu kadar 6nemli olan hizmet icgitm; Taymaz'a gore (1981, 4); “6zel ve tiizel
kisilere ait gyerlerinde, belirli bir magveya ucret kathginda se alinmg ve calsmakta
olan bireylere, gorevleri ile ilgili gerekli bilgheceri ve tutumlari kazanmalaringkanak
Uzere yapilan @tim sirecidir. Hizmet ici gitim, kisilerin hizmetteki verim etkinliklerinin
arttinlmasini, gefimeye yol acan bilgi, beceri ve tutumlarin zengititémesini amac
edinen ve kurumlarin genel gaha diizenini surekli olarak etkileyegigmlerdir”. Yasam
boyu eitimin bir parcasi olarak hizmet icgg#imin amaci, ¢cakanlara § yasamlarinda daha
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basarili, Uretici ve mutlu olabilmesini gkayacakbilgi, beceri ve tutumlar edindirmektir
(Yalin, 2001).

Hizmet ici esitim tdrleri kapsaminda Milli Eitim Bakanlginin caitli amaclari vardir.
Bunlar;

= Hizmet 6ncesi gitiminden gelen personelin kuruma uyumunglamak,

= Mesleki yeterlilik agisindan hizmet 6ncegitamin eksikliklerini tamamlamak,

= Egitimdeki yenilikleri takip etmek icin gelmelerin gerektirdii bilgi ve becerileri
kazandirmak,

= Mesleki yeterlilik anlawlarini gelstirmek, personelin mesleklerinin Ust dizeylerine
geckini saglamak,

= Egitime iliskin temel ilke ve uygulama bigi sgglamak ve buna katki geamak,

= Milli egitim politikasinda algida butunlik gamak, dgisik alanlar icin yan gesi
sglayan tamamlamagéimini gerceklgtirmektir (MEB, 2007a).

Bu amagclar dgrultusunda hizmet ici @timin basariya ulgmasi icin programin belli
periyotlarla uygulanmasi gerekir. Yapilan uygulaamnaliliskin istatistik bilgilere bakilarak,
hangi siklik ve dizende yapifgina iliskin bir fikir edinilebilir. Bu amacla gagidaki
cizelgede 1999-2006 tarihleri arasindaki faaliyétléstatistik bilgileri verilmitir.

Cizelge 1: 1999-2006 Yillari Arasinda Duzenlenen &dkezi ve Mahalli Hizmet igi
Egitim Faaliyetleri

MERKEZ i MAHALL i GENEL TOPLAM
YILLAR Faaliyet Katilan Faaliyet Katilan Faaliyet Katilan
Sayisl Say!l Sayis| Say!l Sayisl Say!i
1999 413 24171 3765 177862 4178 202033
2000 445 23583 6126 288426 6571 312009
2001 419 20080 7526 321411 7945 341491
2002 313 22072 11772 495643 12085 517715
2003 453 19727 7120 253135 7573 272862
2004 526 34154 11422 587402 11948 621556
2005 543 33156 9.050 478168 9593 511324
2006 634 44006 13460 472533 14094 516539
TOPLAM 3.746 220.949 70241 3074580 73987 3295529

Kaynak: MEB (2007)“MEB Hizmeici Egitim Istatistikleri”.

Yillara gore hizmet ici gtimin dagilimina bakildginda, merkezi faaliyet sayisi 2001 ve
2002 yillari hari¢ dier yillarda strekli ar§igéstermgtir. Bu durum gosteriyor ki, zamanla
ihtiyac giderek artmgtir. Katilan sayl bakimindan 2001 ve 2003 yillaarD000 ve alti,
bunun dgindaki yillarda ise sayi sirekli 20000'nin UzeridadeKatilim sayisi en fazla 2006
yilinda gerceklgmistir. Mahalli egitimlere bakildginda 2003 ve 2005 yillarinda dnceki yila
gére azalma, ger yillarda ise ar§i s6z konusudur. Ozellikle 2002 yilinda merkezdeki
faaliyet sayisindaki azalma, mahalli hizmet igditien sayisinda bir yiksek neden
olmustur. Katillan sayisi bakimindan mahalli hizmet igitinlere en fazla katilim 2004
yilindadir. 2003 yilinda ise katilimci sayisi bincéki yila oranla % 50 azalghr. Bu
azalma faaliyet sayisina paralel olarak gergehigir. Genel toplama bakilginda 2003 ve
2005 yillarinda 6nceki yillara gore bir azalma gdwhektedir. En fazla faaliyet 2006’da
gerceklgmistir. Katilimci sayisi bakimindan en fazla katil®02 iken, en az katihm ise
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2003 yilinda bir dnceki yila gore yaki %50 azalma ile gdzlenstir. Bu azalma faaliyet
sayisina paralel olarak gercektastir.

Ulkemizde bu uygulanan hizmet icigiem faaliyetleri sirasinda g&li sorunlar
yasanmaktadir (Ygci, 2003, 145-146). Bu sorunlar;

« Personel sayisinin fazla olmasi,

e Etkinlikleri yurlten personel sayisinin yetersizli

e YUrltilmekte olan hizmet ici gitimlerin yasanan gekim ve ilerlemelere ayak
uyduramamasi,

e Kurs ggitim programlarina uygunggicilerin secilememesi,

»  Egitim merkezlerinin gitim ve sosyal hizmet yoninden eksghli

»  Egitim etkinliklerine ayrilan 6deneklerin yetersgii

e Bunun yani sira uygulanaigigm programlarinin katihmcilarin gereksinimlerigére
hazirlanmamasi,

« Ogretim arag- gereclerinin  yetersizli gerekli teknolojik  donanimla
desteklenememesi,

e Kursiyerlerin baari durumunu belirlemede gerlendirme faaliyetlerinin yeterli
dizeyde yapilamamasidir.

2. AMAC

Bu aragtirmada, Milli Esitim Bakanlgi'nin yeni atanan gretmenlere yonelik yag
hizmet i¢i eitim uygulamalarinda kadasilmakta olan durum ve sorunlarin ortaya
¢ikarilmasi amaglangtir. Bu nedenle géreve yeni gi@yan @&retmenlerin gorglerine
bagvurulmus olup, aagidaki sorulara cevap ararghr:

Ogretmenlerin “hizmet ici gitimin gerekliligi” konusundaki gérileri nelerdir?
Ogretmenlerin “hizmet ici gitime katilma isteklilgi” konusundaki gorileri nelerdir?
Ogretmenlerin “hizmet ici gitim” hakkindaki genel gorleri nelerdir?

Hizmet ici e&itim uygulamalarinda cinsiyet, illggetim ve ortad@retim kademesi
Ogretmenleri ve braghar acisindan gretmen gorgleri arasinda anlamh fark var midir?

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma tarama modelindedir. Bu model kapsamindali Eigitim Bakanlgi’'nin yeni
atanan @retmenlere yonelik yagh hizmet ici eitim uygulamalarinda kardasilan
durumlar ile ilgili &sretmenlerin goérglerini belirlemek amaciyla bir anket uygulargtm.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢agma grubunu, 2006—200&iem ve &gretim yilinda Elazt merkez, ilce ve
koylerinde goreve yeni atanan 14QGrétmen olgturmaktadir. Evrenden o6rneklem
secilmemy, calsma evren Uzerinde yuritilstiir. Uygulanan 140 anketten 117'si gecerli
bulunmutur. Calsma grubundaki gretmenlerin cinsiyet durumuna gore gdamlari
asagida gosterilersekillerdeki gibidir.
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Yukaridakisekillerde @retmenlerin cinsiyet dalimlari incelendginde, ¢alsma grubunda
%67.5 oraninda 79 kadin ve %32.5 oraninda 38 difgemen bulundgu gorilmektedir.
Calisma grubundaki bayanlarin sayisinin daha fazla olméseve yeni atanan kadin
Ogretmenlerin sayisina paralel olmasiyla aciklanabfMEB, 2007b). @retmenlerin
%63.2'si kadrolu, %36.8'si ise sOzhaeli olarak gbérev yapmaktadir.

3.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama araci oncelikle ilgili alanyazinin aamasi ve uzman gdféri alinarak
olusturulmustur. ~ Veri toplama aracinin givenginin test edilmesi icin uygulanan
Cronbach Alpha guvenirlik katsayisi 0,90 olarakupuhustur. Anket iki ana bolimden ve
toplam 40 sorudan odan anket yoluyla toplangtir. Anketin birinci béliminde kisel
bilgiler icin 6 madde, ikinci bélim ise Ucar Jipek (2006)'de (Hizmet ici @timin
gerekililigi, hizmet i¢i gitime katilma istgi, mevcut hizmet i¢i gitim uygulamalarinin
etkilili gi ve hizmet ici gitimde kasilasilan sorunlar) oldgu gibi G¢ bélimde incelensgtir.
Hizmet ici esitime iligkin; gerekliligi icin 9, uygulamalara katilma istekfii icin 4, genel
gorisler icin 21 madde kullanilmgir. Osretmenlerin hizmet igi @&timlere iliskin
cevaplarini tespit etmek icin gielikert tipi dlgek kullaniimgtir. Buna goére;‘tamamen
katiliyorum (5), katiliyorum (4), kismen katiliyorum (3), katilmiyorum (2), hig
katilmiyorum (1)” seklinde derecelendirilngiir. Orneklemdeki @retmenlerin kiisel
Ozellikleri ile ilgili tanimlayici istatistiksel aalizler icin Frekans (f), Yizde (%)

tekniklerinin yani siraAritmetik Ortalama (X ) teknigi kullanilmistir. Kisisel bilgiler
arasinda anlamh fark olup olmgdi anlamli farkin oldgu maddelerde g6zlenen anlamli
farkin hangi gruplar arasindaki farklaragbaolarak ortaya cikgini tespit etmek icin
varyans analizi yapilmgtir. Varyans analizindeScheffetesti kullaniimgtir. Toplanan
verilerin ¢ozimlenmesinde SPSS paket programi talittastir. Anlamlilik dizeyi 0.05
olarak  alinmgtir.  Ankette  Dbelirtlen  gorglerin  aritmetik  ortalamalarinin
degerlendiriimesinde 1.00-1.79 aralii¢in hi¢ katiimiyorum 1.80-2.59 arah icin
katilmiyorum 2.60-3.39 arali i¢in kismen katiliyorum3.40-4.19 arah icin katilyorum
4.20-5.00 arai icin isetamamen katiliyoruraegenekleri temel alingtir.



4. BULGULAR VE YORUMLANMASI

Arastirma bulgularina gore oOnceliklegi@tmenlerin kjisel bilgilerine yer verilmitir.
Asagida @retmenlerin; mezun olduklan fakilte, gorev yaprkl@retim kademesi, ders
verdikleri sinif mevcudu, bralari ve gérev yaptiklar statiilere yer verigtii.
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Sekil 3: Ogretmenlerin Mezun Oldiu Fakiilteler

Ogretmenlerin mezun olduklari fakiilte glhmlart %76.9 oranindaggim fakiltesi, %7.7

oraninda fen-edebiyat,

%4.3 oraninda bedgitiné spor meslek yiksekokulu,

%3.4

oraninda ilahiyat, % 2.5 oraninda aggteiim ve teknik gitim, %0.9 oraninda kiz meslek
lisesi, mesleki gitim ve mihendislik fakiltesidirSekildeki sonuglara goreggim fakultesi
mezunlarinin fazla olmasi, yeni atanagreéimenlerin ¢gunlugunun gitim fakultesi
mezunu oldgunu gostermektedir. Fen-Edebiyat mezunlarini, Beggtimi Spor Meslek
Yuksek Okulu mezunlari takip etmektedir.
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Sekil 4: Ogretmenlerin Gorev Yaptiklari

Ogretim Kademesi

Sekil 5: Ogretmenlerin Ders Verdikleri

Sinif Mevcudu Ozellikleri

Arastirmaya katilan gretmenlerin gorev yaptiklar goetim kademelerinin dalimina
bakildginda; %28.2 oraninda ilgdetim 1.kademe, %36.8 oraninda kétim 2.kademe,
%22.2 oraninda ilkgretim 1 ve 2. kademe, %8.5 oraninda orgaetim, %2.6 oraninda
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Rehberlik Argtirma Merkezi (RAM) ve %1.7 oraninda 6zgrétim olduzu gorilmektedir.
Sinif mevcudu dalimlarina bakildginda ise %45.3 oraninda 20-34rénci, %30.8
oraninda 5-19 grenci, %17.1 oraninda 35-4@rénci, %3.4 oraninda 50 ve Uzegrénci
ve diger secend (sinif yok) yer almaktadir. Agarmaya katillan gretmenlerden en ¢ok
ilkdgretim Il. kademede gorev yapargrétmenlerden okmakta ve onlari |. kademe
ogretmenleri takip etmektedir. Orneklemin %86’sikoretimde gorev yapangéetmenler
olusturmaktadir. Sinif mevcutlari ise genel olarak 20ig 5-19 arasinda @gmektedir.
Sinif mevcudu 5-19 arasindagiten sinif mevcuduna sahigrétmenler daha ¢ok kirsalda
gorev yapmaktadir. Sinifi olmayagrétmenler ise RAM ve 6zepgimde gorevlidir.
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Sekil 6. Arastirmaya Katilan @retmenlerin Braglar

Orneklem grubundaki hizmet ici g#im alan @retmenlerin brag dagihimlarina
bakildginda; %40.2’sinin ingilizce, %12’sinin okul ©ncesi, %9.3'Unun materkati
%8.5'inin zihinsel engelliler, %6.8'inin sinifgdetmenlgi ve beden gtimi, %5.1'inin din
kaltard, %2.6’'sinin RAM, %1.7'sinin Turkge, bilgigar ve sosyal bilgiler, %0.9'unun ise
gocuk gelgimi, teknoloji tasarimi, elektronik ve fen bilgisimak tzere toplam 15 farkli
brarstan olduklari gorulmektedir. getmenlerin  brag dagilimlarindaki  caitlilik
argtirmanin  kapsami acisindan o6nemli bir bulgudur. WBunyani sira ingilizce
Ogretmenlerinin bu kadar fazla olmasinin, bu Brdgin ihtiyacin fazla olmasindan
kaynaklandg soylenebilir. Gretmenlerin gorev statillerinin oransal olarak Ivirien
uzak olmamasi, agarmanin gidgati acisindan olumlu bir sonugtur.

4.1. Ogretmenlerin Hizmet ici Egitimin Gereklili gi le Tlgili Goru sleri

Yeni atanan gretmenlerin hizmet i¢i gtimin gerekliligine iliskin toplam dokuz soruya
verdikleri cevaplar gaggidaki cizelge-2'de verilnstir.
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Cizelge 2: Ggretmenlerin Hizmet ici Egitimin Gereklili gi
Madde

NG Maddeler X SS
Gl Bireylerin mesleklerinde giindemi yakalamalarirglaa 3.60 0.799
G2 Bilgi toplumunun getirdii bir gerekliliktir. 3.54 0.826
G3 Egitim faaliyetlerindeki gelimeleri takip etmeyi gdar. 3.77 0.712
G4 Bireyin moralinin yikseltiimesi ve gidilenmesingka. 3.12 0.948
G5 Hizmet 6ncesi gitimdeki eksikleri tamamlar. 3.51 0.857
G6 Cagimizda yaam boyu @grenmenin getirdii bir gerekliliktir.  3.50 0.877
G7 Ogretmenlerin gitim sistemine adapte olmasinga. 3.43 0.791
G8 Egitim sisteminin etkililigini ve verimini arttirir. 3.35 0.758
G9 Personelin yetki ve sorumluluklarini bilmesinjka. 4.29 0.777

Cizelge incelengjinde @retmenlerin ¢@unlugunun hizmet ic¢i gitimin gerekliligine
katildiklari gortlmektedir. Hizmet icigitimin gerekliligine yonelik dokuz sorudan yedi
tanesine (G1, G2, G3, G5,G6, G7, GRBatiliyorum”, 4. maddeye kismen katiliyorufn
dizeyinde katilim gosterirlerken, 9. maddéimmamen katiliyorum”diizeyinde cevaplar
vermislerdir.

Aritmetik ortalamalara bakilginda; @retmenlerin, hizmet ici@timin gerekililigi ile ilgili
ifadeler arasinda en colersonelin yetki ve sorumluluklarini bilmesinigka’ ifadesine

katildiklari goérulmektedir. Bu ifadeye gtetmenler tamamen katiliyorutn ( X =4.29)
dizeyinde katim gostergierdir. Ogretmenlerin, en az katiimi 3,12 aritmetik ortalama
ile “Bireyin moralinin yukseltimesi ve gudilenmesirigkar’” maddesinde olnytur.
“Bilgi toplumunun getirdgi bir gerekliliktir’ gorisu, gretmenlerin bilgi toplumunun
getirmis oldugu vyenilikleri (bilimsel gelsmeler, teknoloji, vs.) takip etmesi ile
saglanabilecgi yoniindedir. Bu dgrultuda ipek ve Ucar'in da ifade ettikleri gibi (2006)
hem @retmenlerin hem de yo6neticilerin bilgi toplumunuegtigmis oldugu yeniliklere uyum
sgglayabilmesi ve etkili birsekilde calsmalarini surdurebilmesi icin hizmet iggigmde
egitiimeleri gerekmektedir.

Ogretmenlerin %49,7’si bilgi ve becerilerdeki eksgtii tamamladgini, % 46,9'u sinif
verimliligini arttirmalari konusunda hizmet icigism programlarinin kendilerine yarar
sagladigini belirtmiglerdir. Bu konuda Unal'in (2001) “@etmenlerin Hizmefigi Egitim
Etkinliklerinin ~ Verimliligi” adl c¢alsmasi bu argirmamizi  desteklemektedir.
Ogretmenlerin hizmet ici @timde esitim sisteminin etkililgini ve verimliligini arttirmasi
konusundaki (G8. madde) gietmenlerin gorgleri Unal'n  bulgular ile paralellik
gostermektedir. Unal'in ¢amasinda da, g@retmenlerin hizmet ici @tim programlarina
katilarak eksikliklerini tamamladiklari ve %50 onadia fayda sglandigl saptanmtir.

Cizelgedeki dgerlere dayanarak goetmenlerin hizmet ici @timin gerekliligine
inandiklarini, ancak isteklendirilip gudulendiriifegnde ve gitimin  verimlili gini
arttirmasinda kararsiz olduklarini soéyleyebilirialmis olduklari hizmet ici gitim
sayesinde gretmenler meslekleri ile ilgili yetki ve sorumlukiadgrendikleri gibi, eitim
alanindaki gelimeleri de yakindan takip etmektedirler. Boylecgredmenlerin ankete
verdikleri cevaplara bakilarak hizmet icgigmin faydali old@gu sonucuna varilabilir.
Ancak, “Bgitim sisteminin etkililgini ve verimini arttirir”, “Bireyin moralinin yikdélmesi
ve gudilenmesini ghar” gibi 6nemli maddelere dekfsmen katillyorum’yéniinde gorgi
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bildirmiglerdir. Hizmet i¢i gitim uygulamalarinin bireyi giidilemesindeki yetéginin
yuksekligi, bu esitimin etkili ve faydali olmasinda oldukg¢a kritikirbbneme sahiptir.
Yuksek guduye sahip getmenler hizmet ici @timden elde ettikleriyle sonradan tim
egitim sisteminin gemesine katkida bulunacaklardir.

4.2. Ogretmenlerin Hizmet ici Egitime Katilma istekliligi ile ilgili Goru sleri

Ankette, @retmenlerin hizmet ici @time katilma isteklilgini belirlemeye dénik 4 madde
yer almgtir. Ogretmenlerin bu maddelereskin gorisleri Cizelge 3'de verilmektedir.

Cizelge 3: Ggretmenlerin Hizmet ici Egitime Katilma isteklili gi

Madde —

No Maddeler X SS

K1 Hizmet ici ezitim faaliyetlerine gonalli katilirim. 3.32 1.056

K2 Mesleki yeterlik ve anlaylari gelitirecesine inandgim igin 3.60 0.891
katilirim.

K3 Gelismeleri takip etmek icin katilirim. 3.58 0.921

K4 Hizmet ici ezitime katihm belgesi almak icin katilirim. 3.35 182

Ogretmenler K2-K3 maddeleringkatiliyorum” diizeyinde cevap verirken, K1 ve K4
maddelerine Kismen katiliyoruindiizeyinde cevap vergierdir. Osretmenlerin hizmet ici
egitime, mesleki yeterlik ve anlagtari geltirecezine inandiklari ve gelmeleri takip
etmek icin katildiklarini belirtngi olmalari olumlu bir bulgudur. Zaten bunlar hizmeit
egitimin 6nemli amaclarini olurmaktadir. Ancak hizmet iciggime gonilli katilim
konusundakismen katilm godstermeleri onlarin bu konuda tereddiitler oldugunu
gOstermektedir. Hizmet icigitime katilim belgesi almak i¢in katilmaya da kismganiti
alinmstir. Dolayisiyla hizmet ici @time isteyerek katilmada bir sorunun varidikkati
cekmektedir. @retmenlerin bu noktada daha fazlgvike ve giidilenmeye ihtiyaclar
vardir denilebilinir.

4.3. Ogretmenlerin Hizmet ici Egitim Uygulamasinailiskin Genel Gorusleri

Ankette, @retmenlerin hizmet ici @im uygulamasina ifkin 21 madde yer almaktadir.
Ogretmenlerin bu maddelereskin gorisleri Cizelge 4'de verilmektedir.

Cizelge 4: Hizmetici Egitim Uygulamasinailiskin Genel GorUsler
Madde —

NO Maddeler X SS

U1l Hl%met ici ezitim uygulamasi genel konulara 358 0790
yogunlasmaktadir.

U2 D.(.ersler bireysel |_ht|ya(;Iara cevap veregekilde 278 0.920
diuzenlenmektedir.

U3 Kat_|I|mC| sayIs| programin amacina uygun olarak 333 0.900
belirlenmektedir.

U4 Hizmet dncesi gitimi destekler niteliktedir. 3.44 0.834

us Katihmcilara uygun zamanlar belirlenerek yapilnaakt. 2.83 1.139

U6 Programin amacina uygun yontem teknikleglerimektedir. 281 1.017
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Cizelge 4’Gn Devami

Dersler teknolojik arag-gerecler tarafindan deste&tek

u7 . : 3.33 0.881
islenmektedir.

us Amaclanan bilgi beceriler kazandiriimaktadir. 3.22.732

U9 Egitim uygulamasi amaca uygun olarakgddendiriimektedir.  3.21 0.908

Ul0  Katihmcilar @rendiklerini uygulama firsati bulmaktadir. 2.70 %89

U1l  Bgitim sonrasinda amaca uygurgddendirme yapilmaktadir.  3.04 0.875

Ul2  Program bgangicinda bgari durumumuz olcilmektedir. 2.30 0.967

U13 Programlarin etkili hale getirilmesi igin ggtérimiz 270 1.061
alinmaktadir.

U4 Gorevli Gereticiler alaninda uzman gifer tarafindan 360 0.938

secilmektedir.
Ul5  Hizmet ici gitim uygulamasina ayrilan sure yeterligddir. 2.44 0.987
U16 MEB’nca tesis ve arag-gerecleri icin yeterli yatiri 279 0.886
yapilmaktadir.
U17  Universitelerlesbirligi icerisinde cakilmaktadir. 2.33 0.910
U18  Duzenlilik arz eden birgétim politikasi icinde yapiimaktadir. 3.21 0.936
U19  Katihmcilara programigleyisle ilgili yonerge verilmektedir. 298 1.114
U20  Program boyunca sirekli motivasyonurglaamaktadir. 2.54 0.943
U21  Diger katihmcilarla bilgi paylgma imkani verilmektedir. 3.50 0.795

21 maddenin doérdunegietmenler ( U1, U4, U14, U21katiliyorum” geriye kalan 12
maddeye (U2, U3, U5, U6, U7, U8, U9, U10, U11, Uw3ds, Ul9)‘kismen katiliyorurh

en son olarak kalan gér dort maddeye ise (U12, U15, U17, Y2Ratiimiyorum’ yoninde
gOrGs bildirmislerdir.

Cizelgeden ankalacgs Uzere @retmenler dort maddenin gindaki maddelere kismen
katilmakta veya katilmamaktadirlar. Katilmadikldért maddeden birisi olumsuz bir ifade
olan *hizmet ici gitim uygulamasina ayrilan sire yeterli gielir” disindakiler hizmet igi
egitimde olmasi gereken uygulamalarla ilgilidir.g@tmenler program boyunca surekli
motivasyonum gganmaktadir!, “Universitelerle jbirligi icerisinde calsilmaktadir?,
“Program balangicinda baari durumumuz oélctimektedigorislerine katilmamglardir.
Program boyunca sirekli motivasyonlarinirglaadgina katilmama durumuyla Cizelge
2'de yer alan bireyin moralinin yikseltimesi vedjilenmesini sglamasina da kismen
katilmalari paralellik arz eden bir sonugtur.

Ogretmenlerin bireysel ihtiyaclari konusunda hizngtderslerinin diizenlenmemesi bazi
sikintilari beraberinde getirmektedir. Yapilan halisggnada da gretmenlerin  Dersler

bireysel ihtiyaclara cevap verecefekilde diizenlenmektedir’ maddesine X =2,78)
kismen katilmalari bu sikintiyr agikca gostermektednal (2001) tarafindan yapilan
calismadaki bulgular da buradaki bulgularla uyum gdésektadir. Bunun sonucunda bu
sikintilarin nedenleri arasinda Unal'a gorgretmenlere yonelik bir ihtiyac taramasi
yaplimadgl ve @retmenlerin gorglerinin alinmadgidir. Buna bgh olarak programlar
acilirken ve cadmalar yapilirken yerlerin, fiziksefartlarin ve zamanin uygun olmamasi
programin etkili bisekilde kleyisini engellemektedir
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Hizmet i¢i esitim, Ogretmenlere uygun zamanlar belirlenerek verilmelidiFakat
Ogretmenlerin 2,83 ortalamayla U5 maddesine kismeminkaari uygun zamanin tam
anlamiyla ayarlanmasiyla ilgili sorunlarin offlunu géstermektedir.

“Hizmet ici gitim yoluyla amaclanan bilgi ve beceriler kazanbhmaktadif maddesine

ogretmenler kismen katilim gostegteirdir (X =3,22). Sabaz'in da (2004) beligitigibi
okullarin fonksiyonlarini yerine getirebilmesi ictgretmen ve yoneticilerin hizla ggdin
teknoloji kagisinda yetersiz kalmamasi icin gerekli bilgi ve drgde donatiimalari gerekir.
Ancak bu argtirmada @retmenler, U13 maddeslan gelecekteki programlarin daha etkili
hale getirilmesi icin gorgerinin alinmasi” ve U10 maddesi olan katilimcilarin
Ogrendiklerini uygulama firsati bulmasiihaddelerine 2.70 aritmetik ortalamaylasmen
katilim” géstermglerdir.

Yukaridaki cizelgede U16. madde de yer alan araeegeonusunda MEB'in yeterli yatirim

yaptgl gorisiine (X =2,79) “kismen katilini gosterilmesi, @retmenlerin hizmet igi
egitimde yeterli materyal sdanmadgini disuinduklerini gostermektedir. Bu nedenle her
ogretmenin ve ydneticinin gimle ilgili yayinlardan, internetten her tirli kéindan
yararlanarak mesgyle ilgili yenilikleri ve gelismeleri takip edip mesggnde ilerlemesi
gerekmektedir.

Hizmet ici &itim her seyden dnemlisi bir takim camasidir. Bunun icin de hizmet igi
egitim  calismalarinda kurumlar arasinda birsbirligi olmalidir. Bunun yaninda
Universitelerden destek alinmasi gerekmektedigretnenlerin, U17 Universitelerle

ishirligi icerisinde calgilmaktadir’ (X =2,33) maddesine katilmiyorum yoniinde gori
bildirmeleri maalesef bunun yeterince glsmmadgini gostermektedir. Universitelerle
ishbirligine gidilmesi yoluyla hizmet Oncesigiéimle hizmet ici eitim arasinda ikki
kuvvetlendirilip daha iyi sonuclar alinabilir. getmenlerin istekleri de bu yondedir.
Yukarida da belirtildii gibi hizmet ici eitim programlarinin ihtiya¢ tespitinden
deserlendiriimesine kadarki siirecte etkili olmasi igrum ve kurumlar arasi (Universite,
MEB Hizmetici Egitim Dairesi Bakanligl, vs.) kbirligi gerekmektedir (Coémert vesun,
2003).

Ogretmenler yapilan hizmet icg#éimin hizmet 6ncesi gtimi destekler nitelikte oldgunu
ve bu gitimi veren @reticilerin alaninda uzman gider oldugunu ifade etngilerdir. Ancak
bu yapilan catmalar oncesi kendilerinin bireysel ihtiyaclarini ‘msari durumlarini
belirlemek amaciyla bir faaliyet yapiimgehi ifade etmjlerdir.

Katilimci sayisi bakimindan bakganda ise grup Uc¢ bdlime ayrilgnve sayida azalma
olmustur. Ancak @retmenler yine de katilimci sayisinin amaca uyglup @lmadgi
konusunda kararsizdir (U3.madde). Hizmet igtimlerde en énemli sorunlardan biri de
secilenzamanlardir.Bu calsmada @retmenlerde siire konusunda kararsizlik gorigtini
Cunkd @retmenler hizmet ici @timin uygun zamanlar belirlenerek yapilmasi ifades
kismen katiimglardir. Segilen zamanin yaz tatiline ggidiin sikayetci olanlarin yani sira
okulun tatil olmasinin bir avantaj olgunu diginen @retmenler de bulunmaktadir.
Gelecek programlar icin fikirlerine eurulup bavurulmadgl konusund&atiimiyorum’a

yakin bir kismen katilyorum denilmitir (¥:2,70). Bu madde, zaten programin genel
konulara ygunlastigi maddesine katilyorum denifgdi icin Ogretmenler tarafindan
desteklenmektedir. Programda, spesifik konularisirek daha genel konulara gisildi i
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ifade edilmitir. Bunun sebebi, hizmet iciggime katilan @&retmenlerin braglarindaki
¢ssitlilik olabilecegi gibi sadece programi uygulayanlarin tercihi dabdlr. Sebebi ne
olursa olsun hizmet icigitimde bilimsel ve teknolojik yeniliklerin daha yaidan takip
edilmesi blyuk bir 6nem arz etmektedir.

4.4. Ogretmen Gorislerinin Cinsiyet, Ogretim Kademesi ve Brary Acgisindan
Kar silastiriimasi

“Hizmet ici egitim bireyin moralinin yukseltiimesi, gudiulenmes isteklendiriimesini
sglar”  maddesinde cinsiyet gekeni agisindan anlamh  farklihk  cikgir
(p=0.016<0.05). Kadin gietmenler kismen katiliyorum derkenXE2.97), erkek

ogretmenlerin gorgleri (X =3.42)“kismen katiliyorum”a kasilik gelse dekatiliyorum”

a daha yakindir. Erkekler duruma daha ihmh bagarkbayanlarsienilen konularin daha
islevsel hale getirilmesini ve bdylece uygulamanirhalalgi c¢ekici hale gelegéni
vurgulamaktadirlar.

Cizelge 5: Ggretmen Goruslerinin Cinsiyet Degiskenine Gore t-testi Sonuglar

Cinsiyet N Ort SS t*
Kadin 79 2.9747 .89119 -2.434
Erkek 38 3.4211 1.00355
*p<.05

Bu calsmada, @retmenlerin kademelerindeki orantisizzdan ylzinden gruplar en uygun
dort kademede toplangtwr. ilkégretim birinci kademe, ilkgretim ikinci kademe,
orta@retim ve ilké&retim birinci ve ikinci kademeseklinde gruplar olgturulmustur.
Anlaml fark oldgu goérilen G7. maddesine dilizmet ici egitim, dgretmenlerin gitim
sistemine adapte olmasinigiar” ifadesine verilen cevaplara bakgdcda; |I. kademe

grubu &retmenler K =3.73) ve ortagretim grubundaki gretmenler X =3.60)
“katiliyorum” diizeyinde gorgibildirirken, 1. kademe grubuX =3.23) ve ilkd@retim I. ve

II. kademe (X =3.27)“kismen katiliyorum”diizeyinde goriibildirmislerdir. Burada dikkat
ceken ilk@retimin Il. kademesinde goérev yapagrétmenlerin bulundgu gruplar bu
maddede kararsiz kalghardir. Yani yapilan hizmet icigtimle mevcut gitim sistemine
Ogretmenlerin adapte olmasi maddesine kismen katdrdir. Bir bgka deysle bu
Ogretmenler, bir anlamda bugi&mle bireylerin sisteme uyum gkmyamayacgina
inanmaktadirlar. Anlamh fark olgw gorilen K2. maddesine aiMesleki yeterlik ve
anlayglar gelistirecesine inandgim icin katihrirm ” ifadesine verilen cevaplara

bakildginda; 1. kademe grubu géetmenler &:3.97) “katiiyorum” dizeyinde gorgi

bildirirken ortagretim grubundaki gretmenler (X =3.13) “kismen katiliyorurh

demilerdir. Bu durumun sebebliyle aciklanabilir; sinif gretmenlii brarg olarak daha
genel konulara yakin bir daldir ancak ortgetim @retmenlgi daha spesifik bir daldir.
Yapilan hizmet ici gitim daha ¢ok genel konulara anlsstigl icin brary 6gretmenlerinin
daha cok bulundtu orta @retim grubu bu sebepten dolayr kendi dallari ilgiliil

gelismelerden haberdar edilmendlabilirler.
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Cizelge 6: Ggretmen Goruslerinin E gitim-O gretim Verilen Kademe Desiskenine Gore
Scheffe Testi Sonuclari

Madde Kareler Top. Sd Kare Ort. F*

Gruplar arasi 5.697 3 1.899 3.206
G7 Grup ici 66.935 113 0.592

Toplam 72.632 116

Gruplar arasi 8.219 3 2.740 3.690
K2 Grup ici 83.901 113 0.742

Toplam 92.120 116

*p<.05

Bu calsmada @retmenler braglardaki dengesiz da@lim yuzinden dort bragm
toplanmstir. Fen, sosyal, yabanci dil ve meslek gryellinde braglar olusturulmustur.
Anlamh fark old@gu goérilen G1. maddesine aiBiteylerin mesleklerinde gindemi
yakalamalarini sglar” ifadesine verilen yanitlara bakifginda; yabanci dil grubu
Ogretmenler kismen katiliyorufn yoninde gor§ bildirirken, diger braglardaki
ogretmenler isé'’katiliyorum” yoninde gorg bildirmislerdir. K2. maddesine aitMesleki
yeterlik ve anlaylari gelistirecegine inandgim icin katihrini ifadesine verilen cevaplara

bakildginda; fen grubu gretmenler X =3.42) , meslek grubundakgi@tmenler (X =3.62)
ve sosyal grubundaki goetmenler (X =3.97) ‘katiliyorunf , yabanci dil grubu

ogretmenleri de K =3.38) ‘kismen Kkatiliyoruth diizeyinde gor§i bildirmislerdir. Bu
maddede grenim kademesi acisindan da farklihk gorighdit Yabanci dil @retimi de
spesifik bir dal oldgu icin katihmcilar kendi alanlari ile ilgili 6zeélli bir konuyla tam
anlamiyla kagilastiklarina inanmamaktadirlar. K3 maddesine ditizinet ici gitime,
egitim faaliyetlerindeki gelimeleri takip etmek icin katilirifnifadesine verilen cevaplara

bakildginda; fen grubu gretmenler (X =3.00) ve yabanci dil grubu ggetmenler
(X =3.38) ‘kismen katiliyoruindiizeyinde gorgi bildirirken, mesleki gitim grubundakiler

(X =3.69) ve sosyal grubundakig@tmenler X =4.00) “katiliyorum” diizeyinde gosu
bildirmiglerdir. Anlaml fark oldgu goérulen Hizmet i¢i gitim uygulamasina ayrilan stre
yeterli deildir” (U15) ifadesine verilen cevaplara bakgohda; meslek grubundaki

ogretmenler (X =2.85) ve fen grubu getmenleri (X = 2.67) ‘kismen katiliyoruh
dizeyinde gorgibildirirken yabanci dil grubugietmenler (X =2.15) ve sosyal grubundaki

ogretmenler X =2.47) “katilmiyorum” yoninde gostbildirmiglerdir. Anlamli farkin
oldugu maddeler ginda dger maddelerde gadimin normal oldgu gortlmektedir.
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Cizelge 7: Geretmen Goruslerinin Bran s Degiskenine Gore Scheffe testi Sonuglari

M. Kareler Top. Sd Kare Ort. F*
Gruplar arasi 5.183 3 1.728
Gl Grup ici 68.937 113 .610 2.832
Toplam 74.120 116
Gruplar arasi 6.974 3 2.325
K2 Grup ici 85.146 113 .754 3.085
Toplam 92.120 116
Gruplar arasi 11.834 3 3.945
K3 Grup ici 86.645 113 767 5.144
Toplam 98.479 116
Gruplar arasi 8.911 3 2.970
u15s Grup ici 103.977 113 .920 3.228
Toplam 112.889 116
*p<.05
5. SONUG

Hizmet ici &sitim, egitim-6gretim surecinin gerektirdi bilgi ve becerilerin kazandiriimasi,
hizmet 6ncesi gtiminden gelen personelin oryantasyonuglaamasi ve mesleki yeterlilik
anlayslarinin gelgtiriimesi icin gereklidir. Bu d@rultuda aratirmaya katilan gretmenler
hizmet ic¢i eitimin gerekli old@gunu belirtmglerdir. ClUnki @retmenler, hizmet igci
egitimin personelin yetki ve sorumluluklarini bilmesiegitim faaliyetlerindeki gemeleri
takip etmesini, gtim sistemine adapte olmasini gidigini belirtmilerdir. Ancak
bireylerin moralinin yikseltiimesi, gudilenmesi iggeklendirilmesini sgladigi géristiinde
kararsiz olduklari saptangtw. Ogsretmenlerin hizmet ici @time katilma isteklilgi
konusundaki gonlleri ise, eitimin gerekliligine iliskin gorileri ile paraleldir.
Ogretmenler, mesleki yeterlik ve anlghari gelitirecesini ve bu uygulamaya gonulli
katildiklarini belirtmglerdir. Bunun yani sira katihm belgesi almak igeldiklerini bildiren
Ogretmenler olmgtur.

Bu calsmada, hizmet ici @time iliskin genel goréler ve sorunlara bakilginda ise alan
yazini destekleyen sonuclar cikim. Yagcr'nin 2003 yilinda yapfi  “Turkiye'de
Ogretmenlerin Hizmefci Egitim Uygulamalari, Sorunlar ve Onerileradli calsmasinda
ogretmenlerin kaglastiklar sorunlar ve bunlara getirdikleri c6zum diret yer almaktadir.
Bu sorunlar arasinda personel sayisinin fazlatlers Ucretlerinin yetersigii nedeniyle
Universite @retim Uyelerinden vyararlaniimag belirtimektedir. Bu argtirmada da,
Ogretmenler hizmet ici @timde Universitelerle sbirligine gidilmedgi goristni

bildirmektedir. Unal ve djerleri (2000) tarafindan yapilarHizmet Iginde Gelecgin

Okullarina Gsretmen Yegtirme” adli calsmada @retmenlerin %84’uniin goslerine gore
egitim ihtiyaclarini belirleme ¢cagmalarinin yapiimagh belirlenmitir. Bu argtirmada da
program bglangicinda gretmenlerin bgari durumunun olcilmegii belirlenmigtir. Hizmet

ici egitim uygulamasindaki dersler bireysel ihtiyaclaraevap verecek sekilde

dizenlenmektedir maddesinekatiimiyorumi a yakin gorg bildirmislerdir. Okcabol ve
digerleri (2003) tarafindan yapilangi@tmen yetitirme aratirmasi; Ankara,istanbul,
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Bursa, Adana, Eskehir, Kirklareli, Elazg, Konya, Trabzon, Corum, Diyarbakir, Erzurum,
Agri, Batman ve Van illerinde gercekteilmistir. Bu argtirmaya gére @retmenlerin
yarisi, hizmet ici etkinliklere zorunlu katildiklar, etkinliklerin en yararsiz yaninin bu
uygulamada yer alangiimcilerin yetersizlgi oldugunu ifade etnglerdir. Ancak bu
calsmada ise gretmenler, uygulamada gorevligréticilerin alaninda uzman gider
tarafindan secildine bunun yani sira Universitelerlesbirligi  yapiimadgina
inanmaktadirlar. Kanl ve Yghasan (2001) tarafindan yapilan “Fizikg®tmenleriigin
Yapilan Hizmetici Egitim Yaz Kurslar” adli cakmada, deney laboratuarlarinin olmgay!
veya olsa bile mevcut ara¢ gereglerin yetegizlzerinde durulmgtur. Osretmenler daha
etkili hizmet ici eitim kurslari icin ihtiyag analizi yapilmasi gerékihi, kurslarda
Ogretmenlerin aktif bigekilde uygulamaya katilmalari ve yergrétim teknikleri hakkinda
bilgilendirilmelerini savunurken, bu kurslara kanin ceaitli diizenlemelerle gretmeni
daha istekli hale getirmesini ve kurslara katilindrnlik haklarina yansitiimasini talep
etmiglerdir. Bu argtirmada da gretmenler, program boyunca surekli motivasyonlarini
sgzlanmadiklarini ifade etrgerdir. Arac-gerec yetersigi konusundaki gorleri ise
kismen katilim diizeyinde cikstr. Ogretmenler, hizmet igig@timle 6zliik haklarini yetki
ve sorumluluklarini grendiklerini ifade etmierdir.

Bu argtirmada @retmenlerin cinsiyet acisindan geriarklhiigina bakildginda; hizmet ici
egitim bireylerin motivasyonunu yukseltir, guduler vsteklendirir gorgini erkeklerin
daha fazla destekledikleri gorilgiir. Bu da gosteriyor ki, bayanlar verilegitanin daha
islevsel ve ilgi cekici olmasini istemektedirlergi®tim kademesi agisindan farklilik olup
olmama durumunda ise “hizmet igiiBm, dgretmenlerin gitim sistemine adapte olmasini
sgglar” ifadesine ilgkin olarak |. kademe ile ortgdetim grubundaki gretmenler, II.
kademe ile I. ve Il. kademede gorev alapredmenlere gbre daha ¢ok bu gl
katildiklarini belirtmglerdir. Sinif @retmenleri, dier kademedeki gretmenlerin aksine
hizmet ici gitimin mesleki yeterlilik ve anlaylar gelitirecesine inandiklarini ifade
etmiglerdir.  Osretmenlerin brap degiskenine gore farkhliklarl ise hizmet igiggimin
mesleki yeterlilik ve anlaylari gelitirecesine inandiklari maddesinde goézlenmektedir.
Yabanci dil grubu gretmenlerin alanlarinin daha spesifik olmasindalaydoalanlar ile
ilgili konulara deginilmedigini ifade etmglerdir.

6. ONERILER
Arastirmada elde edilen bulgulara géxag@adaki 6nerilerde bulunulntur;

» Hizmet i¢i eitimin programi hazirlanirken bireylerin kabiliyetl, yeterlilikleri,
ogrenim durumlari,steki 6zgecmileri vb. dzellikleri g6z éniinde bulundurulmalidir.

» Hizmet ici eitim faaliyetleri siiresince@etmenlerin motivasyonu ganilmal, bunun
icin de @retmenler her tirli konuda desteklenilmelidir.

= Egitime alinan kgilerin uygulama sonunda objektif dlcitlere gorezelendiriimesi
sgzlanmalidir.

= Yapilan hizmet ici gitimlerde @&Gretmenlerin gorgleri alinmalidir. Bu gorgler g6z
ondnde bulundurularakgéetmenler hizmet ici @time ¢gzirilmahdir.

»  Opretmenlere, katilacaklari hizmet ici uygulamalardénce §lenecek program
hakkinda bir ydnerge verilmelidir.

= Uygulamada, gretmenlere dier meslektglari ile tartsma ve bilgi paylsimi imkéani
verilmelidir.
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= Hizmet ici esitim, gerektirdgi davrans degisikliklerini kazandirabilecek nitelikte
uygulanmalidir.

= Uygulanacak faaliyetler ve kullanilacak ara¢-gezggtzretmenlerin grenme-@retme
surecine aktif katilmini ggayacaksekilde tasarlanmalidir.

= Ogretmen Personel Kanunu kapsaminda hizmetitinge gerekli énem verilmelidir.
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