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AVRUPA SANAYICIiLER BiRLIiGi

Fatma Miige ALGAN"

Cokuluslu sirketler ekonomik arenada sahip olduklari giicli kamu politikalarini etki-
lemek icin kullanmaktadirlar. Cokuluslu sirketlerin ekonomik gticiinii elinde tutan
ulusétesi kapitalist sinif, kendi sinif ¢ikarlari dogrultusunda uluslararasi karar alma
stireglerini etkilemektedir. Bu politika ybnlendirmesinin Avrupa Birligi yapilanmasin-
daki en gliclii érnegi Avrupa Sanayiciler Birligi'dir. Bu yazi, Avrupa Sanayiciler
Birligi'ni incelemekte ve bu Birligin AB politikalarini etkileme giiciinii ortaya koymayi
amaglamaktadir. inceleme, kiiresel politikalarin ulusétesi kapitalist sinif tarafindan
olusturuldugu sonucuna varmaktadir.
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18. yiizyilin ortalarinda ticari hayatin yapi tasi olan aile islet-
meleri bu donemde yasanan ekonomik ve teknolojik gelismeler
sonucunda degisime ugrayarak profesyonel isletmelere doniismiis-
tiir. 19. ylizyilda yasanan tekellesme ve sanayi kapitalizmi bu is-
letmeleri ulusal diizeyde ¢alisan anonim sirketler haline getirmistir.
20. yiizyila gelindiginde ise anonim sirketler ¢okuluslu sirketlere
doniigmiistiir. Cokuluslu sirketler birden fazla iilkede kazang sagla-
yict iktisadi faaliyette bulunan ve uluslararasi iiretim yapan sirket-
lerdir.

Cokuluslu sirketler iilkelere dogrudan yabanci yatirim saglayan
isletmelerdir. Ellerindeki genis yatirim kapasiteleri nedeniyle {ilke-
ler; cokuluslu sirketleri kendi iilkelerine ¢ekebilmek igin vergi
oranlarim1 diisiirmekte ve sirketlerin rahat faaliyet gostermesine
olanak verecek yasalari uygulamaya koymaktadir. Dogrudan ya-
banci yatirimin birincil kaynagi olduklari i¢in 6zellikle azgelismis
ve gelismekte olan iilke ekonomileri ve sosyal politikalar1 {izerinde
bu sirketlerin etkileri artarak devam etmektedir.

1. ve 2. Diinya Savaslar1 ¢okuluslu sirketler i¢in biiyiik bir pa-
zar yaratirken mali sermayenin egemenligini artirmasi bu sirketle-
rin konumunu gii¢clendirmistir. 1960 yilinda ¢okuluslu sirketlerin
sagladigi dogrudan yabanci yatirimlar %17 artmistir. 1970°1i yilla-
ra gelindiginde bu sirketler kiiresel ekonominin %70-80’ine hakim
duruma gelmislerdir. 1984 yilinda cokuluslu sirketler tarafindan
saglanan dogrudan yabanci yatirimlar %24, 1995 yilinda ise %33
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oraninda artig gostermistir. UNCTAD’1n 2007 verilerine bakildi-
ginda cokuluslu sirket sayist 79.000, bagh sirket sayist 790.000
olmustur. Bu sirketlerin kiiresel dogrudan yabanci yatirim akisi bir
onceki yila gore %30 artarak 1.833 milyar Dolara, dogrudan ya-
banci yatinim stoku 15 trilyon Dolara, satislar1 da 2006 yilina gore
%21 artarak 31 trilyon Dolara ulagmistir. 2007 yilinda ¢okuluslu
sirketler kiiresel gayrisafi yurti¢i hasilanin %11 ini gerceklestirmis-
tir ve bu sirketler 82 milyon kisi istihdam etmektedir.

Cokuluslu sirketler diinya ekonomisinin % 80’ini kontrol et-
mektedir ve cirolar1 birgok iilkenin gayrisafi yurti¢i hasilasina esit
veya ondan fazladir. Ornegin Shell’in cirosu Iran’m gayrisafi yur-
tigi hasilasina esittir. Bu sirketler, piyasay1 yonetmek ve diinyadaki
kaynaklar1 paylasmak i¢in ekonomi politikalar1 yaninda uluslarara-
s1 karar alma siireclerini de etkilemekte ve kamu politikalarinin
kendi ekonomik ¢ikarlar1 dogrultusunda olusturulmasini saglamak-
tadirlar.

Cokuluslu sirketlerin giiclenmesi ile ulusotesi kapitalist sinif
faaliyette bulundugu tilkelerin politikalar1 yaninda kiiresel politika-
lar1 da yonlendirmeye baslamigtir. Bu sinifin artan ekonomik giicii
ve kamu politikalarin1 olusturma becerisi bu sinifi ilgi ¢eken bir
arastirma konusu haline getirmistir. Literatiirde ulusotesi kapitalist
sinif lizerine yapilmig bir¢ok ¢aligma bulunmaktadir. Bu galismalar
genelde ulusotesi kapitalist sinifin tanimi, yapisi ve bu sinifin olu-
sumu iizerine yapilmistir. Ulusdtesi kapitalist sinifin olusturdugu
dernek, birlik veya lobi gruplar {izerinden bu sinifin politika yon-
lendirme yontemlerini, araglarin1 ve rakamsal verilerini inceleyen
bir ¢alisma bulunmamaktadir. Bu calismada ulusétesi kapitalist
sinif Avrupa Birligi (AB) igerisinde politika yonlendirmesi yapan
en giiglii platform olan Avrupa Sanayiciler Birligi {izerinden ince-
lenmektedir. Avrupa Sanayiciler Birligi’nin kurulusu, yapist ve
isleyisi gibi temel bilgilere ulasmak miimkiin olmakla beraber, bu
Birligi olusturan sirketlerle ilgili verilere ulagmak detayli bir arag-
tirma gerektirmistir. Sirketlerin faaliyette bulundugu iilke ve sektor
arastirmalar1 yapilmis, sirketlerin ciro ve istihdam rakamlar tespit
edilmistir. Bu bilgiler ¢ercevesinde Avrupa Sanayiciler Birligi’nin
genel yapisi ve isleyisi ortaya konulmustur. Caligmada karsilagilan
siirliliklardan biri de Avrupa Sanayiciler Birligi’nin AB politika-
larim1 yonlendirme ydnteminin belirlenmesi olmustur. Avrupa Sa-
nayiciler Birligi’nin AB igerisinde gii¢lii bir lobi grubu oldugunu

! Diinya Yatirim Raporu-2008, UNCTAD,
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ortaya koymak i¢in 6ncelikle Birligin temel politika alanlar1 belir-
lenmis, daha sonra bu temel politika alanlarinda yaymlanan politi-
ka dokiimanlar1 incelenmistir. Son olarak da AB’nin ayni alanlar-
daki politika belgelerinde Avrupa Sanayiciler Birligi’nin etkileri
arastirtlmig ve Birligin taleplerinin AB tarafindan nasil karsilandig1
ortaya konulmustur. Bu ¢ercevede ¢alismada 6nce ulusotesi kapita-
list siif ve bu sinifin viicut bulmus hali olarak Avrupa Sanayiciler
Birligi yap1 ve isleyis itibariyle incelenmis, daha sonra Avrupa
Sanayiciler Birligi’nin AB politikalarin1 yonlendirme ydntemi or-
taya konmustur.

ULUSOTESI KAPITALIST SINIF

Marksizmde sinif teorisi, liretim siirecinin yapist ve miilkiyet
kosullar1 tarafindan belirlenmektedir. Marx’a gore kapitalistler,
iiretim araglarina sahip olan ve digerlerinin is giicilinii satin alabilen
siniftir. Is¢i simifi, iiretim araglarma sahip degildir ve isgiicii satin
alamamaktadir. Kiiglik burjuvazi ise liretim araglarna sahiptir,
ancak igglicii satin alamamaktadir. Gelir ve statiiyii belirleyen {ire-
tim ve simiflarin gii¢ iliskilerini yansitan dagitim ve tiiketim duru-
mudur. Uretim araglarma ve is¢i siifim1 kontrol giiciine sahip ol-
duklart i¢in kapitalistler yani burjuva yonetici siniftir. Bu kontrol
giicli yonetici siifin daha da giiclenmesini saglamakta ve sinifin
toplum iizerindeki etkisini artirmaktadir. Yonetici sinif, toplum
adina karar veren ve kamu politikasini belirleyen sosyal siiftir. Bu
sinif kendisini toplumdaki tek simif olarak goérmekte ve sadece
kendi smifinin ¢ikarlari i¢in hareket etmektedir.

Cokuluslu sirketlerin kiiresel ekonomi iizerindeki artan giicii ve
sahip olduklar1 ulusttesi sermaye yonetici sinifin yapisini degis-
tirmistir. Robert Cox’a gore diinya ¢apinda faaliyet yiiriiten dev
sirketleri “kontrol” edenler belirgin bicimde sinif bilincine sahiptir-
ler ve ulusétesi yonetici smiftirlar.? Boylece kapitalizmin bir yiik-
sek asamaya gecip emperyalizme doniistiigii gibi, Marx’in yonetici
sinifi da bir iist asamaya gegerek ulusotesi kapitalist sinif diizeyine
ulagmugtir. Yonetici sinif iiretim araclarina ve isci sinifin1 kontrol
giicline sahip iken ulusétesi kapitalist sinif sadece {iretim araglarina
ve isgiiciine degil; {iretime, dagitima, tiiketime, degisime ve mali
sermayeyi kontrol etme giiciine yani iiretim siire¢lerinin tamamina
sahiptir. Bu smif artik daha giicliidiir ¢iinkii iiretim sisteminin ta-

2 Mehmet Giirsan Senalp, Orsan Senalp, “Ulusétesi Kapitalizm, Sermayenin ve
Devletin Ulusétesilesmesi ve Tiirkiye’de Ulusétesi Tarihsel Blok Olusumu”,
Praksis, Say1 19, 2009, s. 211.
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mamina hakim olmanin yaninda ulusal ve uluslararasi ekonomik
veya siyasal giicliikleri azaltma ve hatta yok etme giiciine sahiptir.’
Robinson ve Haris’in de ortaya koydugu gibi bu ulusétesi kesimler
tam anlamiyla {ilkelerin kumanda merkezlerini ele gecirmis du-
rumdadur.’

Ulusotesi kapitalist siifin iyeleri, Marx’in ifade ettigi gibi,
biiyiik iiretim kaynaklarinin ve iiretim sisteminin sahibidir. Uretim
sistemini yani iiretim iligkileri, sosyal siiregler ve meta iligkilerini
y6netme giiciine sahip olan bu sinif, sif bilincine sahiptir.® Biiyiik
iretim kaynaklarina ve smif bilincine sahip olan kiiresel iiretim
sistemini ve ulusotesi sermayeyi yoneten ulusotesi kapitalist sinif
kendi iginde bir stmftir (class in itself). Uretim sisteminin igerisin-
de ortak ozellikleri tasimak ve sinif bilincine sahip olmak is¢i sini-
fin1 da kendi i¢inde bir sinif yapmaktadir. Ancak ulusétesi kapita-
list sinifin ig¢i sinifindan farki aynmi zamanda kendisi i¢in bir simif
(class for itself) olmasidir. Kiiresel ulusétesi sermayeye sahip olan
ulusotesi kapitalist sinif, kiiresel karar alma mekanizmalarii kont-
rol etme giicline sahiptir. Ulusétesi kapitalist sinifin kamu politika-
larinin olusturulmasinda sahip oldugu bu denli biiylik gii¢ bu sini-
fin isci sinifi tizerindeki baskisini artirmaktadir.® Ulusétesi kapita-
list siif, simif ¢ikarlart igin kiiresel kamu politikalarini yonlendir-
mekte ve is¢i sinifin1 kullanmaktadir.

Ulusoétesi kapitalist sinifi olusturanlar ¢okuluslu sirketlerin sa-
hipleri, yoneticileri ve kamu politikalarinin sekillenmesinde 6nemli
rolii olan kamu gorevlileri ve politikacilardir. Leslie Sklair, bu
gruplar st sinif (upper class) olarak nitelendirmektedir.” Bu iist
sinif, iiretim, tiiketim, dagitim ve degisim agina sahip olan ve bu
ag1 kontrol eden siniftir. Sklair’e gore ulusdtesi kapitalist sinifi dort
ayr1 fraksiyon olusturmaktadir. Cokuluslu sirketlerin sahipleri ve
yoneticilerinin bulundugu ana fraksiyon sirket fraksiyonudur. Bii-
rokrat ve politikacilar devlet fraksiyonunu, profesyoneller teknik
fraksiyonu ve tiiccarlar ile medya tiiketimsel fraksiyonu olustur-
maktadir. Tlk bakista ulusétesi kapitalist smifi olusturan temel kad-

3 Oznur Gékkaya, Cokuluslu Sirketler ve Tiirkiye Uzerine Etkileri, Kocaeli Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yayimlanmanusg Yiiksek Lisans Tezi, 1997,
s. 15.

* Mehmet Giirsan Senalp, Orsan Senalp, a.g.k., s. 215.

5 William 1. Robinson, Jerry Haris, “Toward a Global Ruling Class?:
Globalization and the Transnational Capitalist Class”, Science and Society, 64,
1, 2000, s. 7.

®AKk,s. 8.

" Leslie Sklair, Transnational Capitalist Class, Blackwell, 2001, s. 12.
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ronun ¢okuluslu sirketlerin sahipleri ve yoneticileri oldugu diisiinii-
lerek Sklair’in diger ii¢ fraksiyon tabanli tanimlamasinin temel
tanimlamadan ayrildig1 diistiniilebilir. Ancak kamu politikalarini
yonlendiren politikacilar, ¢cokuluslu sirketlerin taleplerini dinleyen
bir Avrupa Birligi yapilanmasi, IMF ve Diinya Bankasi gibi aktor-
lerin ¢okuluslu sirketlere hizmet ettigi diistiniildiigiinde diger frak-
siyonlarin da ulusétesi kapitalist sinif oldugu goriilmektedir.

Ulusétesi kapitalist smif, kamu politikas1 olusturulmasinda g
temel adim izlemektedir. Bu adimlar; kamu diisiincesi olusturma,
kamu politikas1 olusturma ve kamu politikasinin uygulanmasidir.
Ulusoétesi kapitalist sinif, ilk adimda yani kamu diisiincesi olustu-
rulmasi agamasinda bazi etkileme araglart kullanmaktadir. Yillik
raporlar, politikalar1 yonlendirmek i¢in hazirlanan reklamlar, top-
lantilar, kamu gorevlileriyle bulusma, bazi basin organlariyla bir-
likte hareket etme, basin agiklamalari, politikacilara yonelik olarak
hazirlanan oneri raporlari, medyada yer alacak konusma, makale
veya agiklamalar bu etkileme araglarindandir. kinci adim olan
kamu politikasinin olusturulmasi i¢in genel olarak lobicilik yapil-
maktadir. Lobi faaliyetleri disinda konu ile ilgili komitelere katil-
mak, politikacilara yakin olmak, partileri desteklemek, ticaret bir-
likleri, oda ve borsalar ile birlikte calismak kamu politikalarinin
olusturulmas1 asamasinda ulusétesi kapitalist smifin kullandig
yontemlerdir. Son adim olan kamu politikasinin uygulanmasi asa-
masinda izlenecek yol, ulusétesi kapitalist sinifin uygulanacak olan
politikalar1 kabul edip etmemesine gore degismektedir. Belirlenen
kamu politikalar1 ulusétesi kapitalist sinifin taleplerine ve cikarla-
rina uygun ise sinif, bu politikalarin uygulanmasindan memnuniyet
duymaktadir. Ancak ulusétesi kapitalist sinifin talepleri kamu poli-
tikalarina yansimamig ise, ulusotesi kapitalist sinif, uygulamalar
benimsememek, memnuniyetsizliklerini yansitmak ve yeni yasal
diizenlemelerin yapilmasi igin ¢aligmak gibi yontemlere bagvur-
maktadir.

AVRUPA SANAYICIiLER BiRLIiGI

Avrupa Birligi icerisinde Avrupa Kimyasal Sanayi Konseyi,
Avrupa Birligi Gida Sanayicileri Federasyonu, Avrupa Finansal
Sirketler Birligi, Avrupa Enformasyon Teknolojileri Birligi gibi
birgok ulusdtesi kapitalist sinif kuliibii lobi faaliyetlerini yiirtitmek-
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tedir.® Bu lobi gruplar ait olduklar1 ulusétesi kapitalist siifin ¢1-
karlar1 dogrultusunda AB politikalarin1 yonlendirmeye ¢alismakta-
dir. Avrupa’da faaliyet gosteren en gii¢lii lobi grubu, AB politika-
larim yonlendirme basarisiyla Avrupa Sanayiciler Birligi’dir. Av-
rupa Sanayiciler Birligi (European Round Table of Indusrialists -
ERT), 6-7 Nisan 1983 tarihinde Volvo’nun onderliginde 17 isada-
mi tarafindan kurulmustur. ERT kendisini Avrupa’da sanayi ve
teknoloji alaninda faaliyet gosteren 45 ¢okuluslu sirketin baskanla-
rin1 ve st diizey yoneticilerini bir araya getiren gayri resmi bir
forum olarak tanimlamaktadir. Philips’in {ist diizey yoOneticisi
Wisse Dekker, ERT’yi kurma amaglarini “Hiikiimet politikalari
sirketlerin elini kolunu baglamaktadir, hiikiimetler bir seyler yapsin
diye bekleyemeyiz” sozleriyle agiklamaktadir.” Avrupa’da faaliyet
gosteren sirketlerin bu cetin rekabet ortaminda tek baslarina basari-
s1z olacagini diistinen ERT’nin amaci, Avrupa sanayisinin rekabet
edebilirliginin artirilmasi, Avrupa ekonomisinin biiytimesi ve istih-
damin artirilmasini saglamak igin devletleri uyandirmaktir.’®
ERT’ye iiyelik davet usulil ile olmaktadir ve ERT iiyesi olan
bagkan ve yoneticiler sirketlerini degil kendi sahislarini temsil et-
mektedir. ERT yilda iki defa genel kurul diizenlemektedir. Genel
Kurullarda ig programlari, 6ncelikli konular ve ¢aligsma programla-
rinin takvimleri belirlenmektedir. Kararlar oybirligiyle alinmakta-
dir. Yonetim Kurulu; baskan, iki bagkan yardimcisi, bir 6nceki
bagkan ve bes secilmis liyeden olusmaktadir. Ydnetim Kurulu,
ERT’nin faaliyetlerini gézden gegirmekte ve genel kurulda 6neri-
lerde bulunmaktadir. Her {iye ¢aligmalara katilacak ve {iyeler tara-
findan alinan kararlarin uygulanmasina yardimci olacak birer aday
gostermektedir. ERT nin faaliyetleri ile ilgili isler ¢alisma gruplan
tarafindan yiritilmektedir. Calisma gruplari Genel Kurulda olus-
turulmaktadir. Bu calisma gruplarinin baskanliklari ERT {iyeleri
tarafindan yiiriitiilmektedir. Gruplar, tiyelerden ve ERT f{iyesi gir-
ketlerde ¢alisan uzmanlardan olugmaktadir. Calisma gruplar1 genel
kurula 6neriler sunmakta ve ERT’nin mesaj ve isteklerinin hazir-
lanmasinda 6nemli rol iistlenmektedir. ERT’ nin faaliyetini siirdiir-
mekte olan yedi adet calisma grubu vardir. Bu calisma gruplari;
Rekabet Politikast Calisma Grubu, Rekabet Edebilirlik Calisma

8 Myriam Vander Stichele, Kim Bizzari, Leonard Plank, “Corporate Power over
EU Trade Policy: Good for Business, Bad for the World”, A Report By the
Seattle to Brussels Network, 2006, s. 10.

® http://www.spectrezine.org/europe/currid.htm, (Erisim Tarihi: 07/01/2011).

10 http://www.ert.be/origins.aspx, (Erisim Tarihi: 07/01/2011).
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Grubu, D1s Ekonomik iliskiler Calisma Grubu, Uluslararas1t Muha-
sebe Standardlar1 Caligma Grubu, Toplumsal Degisim Caligma
Grubu, Enerji ve Iklim Degisikligi Calisma Grubu, Giiney Dogu
Avrupa Caligma Grubudur.

ERT’nin Genel Sekreterliginin de bulundugu Briiksel deki
merkezi, projeleri koordine etmekte, {iyelere idari destek saglamak-
ta, ERT raporlarin1 yayinlamakta ve temas noktasi olarak hareket
etmektedir.™*

Fiat, Nestle, Volvo, BP, Shell, Unilever, Lafarge, Nokia gibi
cok biiyiik sirketleri biinyesinde toplayan ERT, Avrupa’nin giiclii
iilkelerini bir araya getiren bir yapiya sahiptir. ERT’de alt1 ingiliz**
ve alt1 Fransiz sirketi” bulunmaktadir. Bu iilkeleri bes sirket ile
Almanya, dort sirket ile italya’ ve ii¢ sirket ile ispanya®®, Hol-
landa®” ve isvigre™ takip etmektedir. iki firma ile temsil edilen
iilkeler Isveg (Volvo, Investor), Finlandiya (Kone, Nokia), Belcika
(Umicore, Solvay) ve Tiirkiye (Eczacibasi, Sabanci Holding), tek
firma ile temsil edilen iilkeler Norve¢ (Norsk Hydro), Macaristan
(Mol), irlanda (Smurfit Kapa), Yunanistan (Titan Cement), Avus-
turya (Omv), Danimarka (A.P. Moller-Maersk) ve Portekiz’dir
(Sonae). ERT iiyesi iki sirket (Unilever ve Shell) Ingiltere-
Hollanda ortak sermayesine sahiptir. Avrupa devlerini bir araya
getiren ERT, ayn1 zamanda mali sermayeye sahip sirketleriyle de
dikkat ¢ekmektedir. Sirketlerin birgogu sinai faaliyetlerinin yani
sira finans sektdriinde de faaliyette bulunmaktadir. Bu faaliyet
banka veya finans kurumlarina sahiplik veya ortak olmak seklinde-
dir. Telefonica, Basf, Vivartia Smurfit Kapa ve Investor dogrudan
mali sermayeye sahip ERT sirketleridir. ERT’de petrol, telekomii-
nikasyon, kimyasal-ilag, yap1 malzemeleri, enerji, otomotiv, gida-
mesrubat, bilisim-elektronik, endiistriyel {irlinler, metal, tiitiin
iiriinleri, havayolu tasimaciligi, ambalaj ve tekstil olmak {izere 14
sektor temsil edilmektedir. Sekizer sirketin faaliyette bulundugu
petrol ve telekomiinikasyon ERT igerisinde en ¢ok temsil edilen
sektorlerdir. Kimyasal-ilag ve yapit malzemeleri beser sirket ile,

™ http://www.ert.be/structure.aspx, (Erisim Tarihi: 13/03/2009).

12 British American Tobacco, British Airways, Astra Zeneca, Vodafone, BT ve
BP.

13 Saint Gobain, Renault, Lafarge, GDF Suez, Alcatel-Lucent ve Air Liquide.

1% Siemens A.G., Thyssenkrupp, Basf, Deutsche Telecom ve BMW Group.

15 Telecom Italia, CIR, Fiat ve Eni.

16 Telefonica, Repsol ve Inditex.

7 Royal Philips, Heineken ve Akzo Nobel.

18 STMicroelectronics, Nestle ve F.Hoffmann-La Roche.
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enerji ve otomotiv ise dorder sirket ile temsil edilmektedir. Gida-
mesrubat ve bilisim-elektronik sektorleri dorder sirket, endiistriyel
iriinler ve metal sektorii ikiser sirket ile temsil edilirken, tiitiin
tiriinleri, havayolu tagimaciligi, ambalaj ve tekstil sektorleri birer
sirket ile temsil edilmektedir.

ERT sirketlerinin Avrupa’daki cirosu 1 trilyon Euronun iize-
rindedir ve bu sirketler 6,6 milyon kisi istithdam etmektedir.”® Bu
sirketler her yil yaklagik 85 milyar Euro tutarinda alim yapmakta-
dir. Diinyadaki en biiyiik 100 sirketin cirolart itibariyle ERT girket-
leri diinya ekonomisi igerisindeki cironun %25’ini, Avrupa eko-
nomisinde gerceklesen cironun %54’iinii gerceklestirmektedir. Bu
rakamlar Avrupa’nin yillik cirosunun yarisinin ERT sirketleri tara-
findan gerceklestirildigini gostermektedir. Ayni sekilde diinya
ekonomisinde gerceklesen satislarin dortte biri ERT sirketleri tara-
findan yapilmaktadir. ERT sirketleri kiiresel istihdamin %21 ini
karsilamaktadir.

ERT, AB Komisyonu ile iliskilerini yakin tutmaktadir. Jacques
Delors, Etienne Davignon, Francois-Xavier Ortoli, Martin
Bangemann, Peter Sutherland gibi AB Komisyon Baskanligi ve
iiyeligi gorevlerini iistlenmis kisiler daha sonra ERT sirketlerinde
yonetici pozisyonlarina alinmaktadir. ERT, AB Donem Bagkanli-
g yiirliten iilke bagkani ile goriigmekte ve AB Komisyonu ve
Konseyi igerisindeki yapilanmalarda gorev almaktadir. ERT sirket-
leri ilk olarak AB Komisyonu’na raporlama yapmak iizere kurulan
Rekabet Danigsma Grubu ile AB organlari iginde yer almaya bag-
lamistir. Yedi sirketten olusan ilk Rekabet Danigsma Grubu’nun
dort iiyesi ERT sirketlerindendir. ERT’nin AB igerisindeki gorev-
leri AB Telekomiinikasyon Altyapisinin Giiglendirilmesi i¢in olus-
turulan Bangemann Grubu, AB Komisyonu Cevre Midiirliigii, AB
Komisyonu Enerji ve Ulasim Miidiirliigi igerisinde alman goérev-
lerle devam etmistir. ERT nin AB politikalarin etkileme giiciiniin
onemli bir unsurunu kigisel erisim giicii olusturmaktadir. Nitekim
ERT’nin eski Genel Sekreteri Keith Richardson da ERT nin basa-
risinin anahtar1 olarak erisimi gdstermektedir. Richardson’a gore
erisim, “Helmut Kohl’e telefon edebilmek ve O’na bir raporu
okumasini énermek, John Major’in telefon ederek ERT ye gorisle-
ri igin tesekkiir etmesi veya Isve¢ Basbakani ile AB’ye iletilecek
konularmn goriisiildiigii bir yemek yemektir.”?

19 www.ert.be, (Erisim Tarihi: 07/01/2011)
2 ERT-Sirket Avrupa’sinin Elitleri, http://archive.corporateeurope.org/
ebsummit/factsheet3.htm, (Erisim Tarihi:24/09/2009).
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Basarinin diger bir unsuru da siirekli yaym saglanmasidir.
ERT, taleplerini basin agiklamalar1 ve raporlar araciligiyla formiile
etmekte ve giiclii basin organlar1 araciligryla bu talepleri duyur-
maktadir. ERT nin basin agiklamalari ve raporlari uzun siire gaze-
telerde yer almakta ve makalelere konu olmaktadir. ERT Tek Pa-
zar, Trans Avrupa Aglari, cevre politikalari, istihdam, Lizbon he-
defleri, uluslararas1 muhasebe standartlar1 ve Diinya Ticaret Orgiitii
miizakereleri ana politika alanlarinda basin agiklamasi yapmakta
ve raporlar yaymlamaktadir. ERT’nin politika alanlar ile ilgili
beklentilerini ortaya koydugu bu basin agiklamalar1 ve raporlarin
yaymlanmast ERT nin talepleri karsilik bulana kadar siirmektedir.
Boylece iletilmek istenen mesajlar daha ¢ok kisiye ulagsmakta ve
tekrarlanmaktadir. Bu tek tarafli yayin saglama, ERT nin seckin
basin mensuplari ile olan iligkilerine dayanmaktadir. Financial
Times, Ekonomist, Le Monde, Sud Deutsche, Der Spiegel ve La
Repubblicca gibi 6nemli gazete ve dergilerde ¢alisan gazeteciler ile
yakin iligkileri ERT’nin faaliyetlerinin yayinlanmasini saglamakta-
dir. Bu sekilde Avrupa ekonomisinin sorunlarina dikkat ¢ekilmek-
tedir. Sorunlart ortaya koyan mesajlardan hemen sonra ¢6ziim 6ne-
rileri de sunulmakta ve bir siire de bu dnerilerin basinda yer almasi
saglanmaktadir. ERT, sahip oldugu sermaye, istihdam ve yaym
saglama giiciinii AB politikalarini yonlendirmek i¢in kullanmakta-
dir.

ERT iiyeleri ¢okuluslu sirketlerin sahipleri veya yoneticileri
olduklari igin ERT, arzu ettigi karar organina rahatlikla ulasabil-
mektedir. Az sayida iiye olmasi kararlarin ¢abuk alinmasimi ve
cabuk uygulanmasimi saglamaktadir. ERT sirketlerinin istekleri
dengelidir ve faaliyette bulunulan tiim sektorlerin ihtiyaclar1 goze-
tilmektedir. Caligmalarda petrol, telekomiinikasyon, otomotiv vb.
tiim sektorlerin ihtiyaclar1 goz 6niinde bulundurulmaktadir ve ERT
tiim sirketlerinin taleplerinin karsilanmasi igin ¢aligmaktadir.

ERT, politika alanlarina gore olusturulan ¢alisma gruplari ile
faaliyet gostermektedir. Calisma Gruplarinda ERT sirketlerinde
calisan konu ile ilgili uzman kisiler yer almaktadir. Cok fazla ca-
ligma grubu olmamasi konular {izerinde yogunlasilmasini ve ¢alis-
ma alaninin dagilmamasim saglamaktadir. Konularinda uzman
kisilerin ¢alisma gruplarinda yer almasi da sorunlarin iyi analiz
edilmesini ve ¢oziimlerin detayli planlanmasini saglamaktadir.

ERT, Avrupa sanayisinin sorunlarini ¢ok iyi bilmektedir. Bu
sorunlar1 iyi tanimlamasi ve ortaya koyus sekli basarisindaki 6nem-
li unsurlardandir. Sorunlar; sektorel, ekonomik, siyasal ve sosyal
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acilardan degerlendirilmektedir. Coziimler de ayni sorunlu alanlar
gibi sektorel, ekonomik, siyasal ve sosyal agilardan degerlendirile-
rek sunulmaktadir. Coztimlerle ilgili uygulama yontemleri ve do-
nemsel planlama da hazirlanmaktadir. Bu kapsamli, planli ve de-
tayli galigmanin sonucu olarak ¢ogu zaman AB karar aktorlerine
sadece Onerilen yontemleri uygulamak kalmaktadir. ERT, bu avan-
tajlar1 sayesinde politika 6nceliklerini 6zgiirce belirlemektedir.

ERT’nin politikalar1 Avrupa’nin yatirim ortaminin iyilestiril-
mesi, rekabet giiclinlin artirilmasi ve Avrupa sanayisinin destek-
lenmesi {izerine yogunlagsmaktadir. Bu politikalarin yonlendirilmesi
icin basta AB Komisyonu olmak {izere AB Bakanlar Konseyi, AB
donem bagkamn {ilke, konu ile ilgili diger uluslararasi olusumlar ve
ulusal hiikiimetler ERT politikalarinin hedef kisileri olmaktadir.
Bir sorunla ilgili ¢6ziim Onerileri AB’nin o konu ile ilgili 6nceki
dokiimanlar dikkate alinarak yapilmakta ve ¢6zlim i¢in hangi yon-
tem gerekiyorsa (Beyaz Rapor, Yesil Rapor, Komite olusturulmasi
gibi) o yontem ERT tarafindan da kullanilmaktadir. ERT politika-
larim belirlemekteki basarisini bu politikalar ilgili yerlere iletmek-
te de gdstermektedir. Iletisim kanallar1 ve iletisim araglari dikkatle
secilmekte ve ¢ok iyi kullanilmaktadir. Hangi konunun hangi arag
ile (rapor, basin agiklamas1 gibi) ortaya konacagi ve hangi iletisim
kanal1 ile hangi karar aktorlerine iletilecegi, yaratacagi etkiye gore
planlanmaktadir. ERT, tiim politika alanlarin1 ve AB’ye sundugu
¢Oziim Onerilerini takip etmekte, politika alanlarini izlemekte, veri-
leri 6lgmekte ve sonuglart degerlendirmektedir. Degerlendirme
sonuclart ilgili politika aktoriine iletilmekte, duruma gore yeni
politikalar olusturulmakta veya mevcut politikalar revize edilmek-
tedir. ERT’nin izleme, 6lgme ve degerlendirme sistemi talepleri
tamamen cevaplanincaya kadar sorunlarin giindemde tutulmasini
saglamaktadir.

AB POLITiKALARINDA ERT iZLERI

ERT’nin ilk ve en 6nemli basarisi ortak bir Avrupa Pazar1 olus-
turulmasi1 yani Tek Pazara ge¢ilmesidir. ERT c¢okuluslular i¢in
Tek Pazarin iki fonksiyonu vardir. Bunlardan birincisi “Avrupa
Sampiyonlari”nin  rahat faaliyet goOstermesini  saglayacak
neomerkantil®* bir yapmin siirdiiriilmesi, digeri ise Amerikan ve

2L Neomerkantalist politikalarin klasik merkantalizmden fark1, devletin militarizm
yerine giiglii ekonomi igin ¢alismasidir. Neomerkantalizmde fiyatin piyasa tara-
findan belirlenmesi daha ¢ok kabul goriir. Yiiksek tarifelerin bulundugu ve itha-
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Japon sirketlerine karsi Avrupa sanayisinin rekabet giiciinii artira-
cak neoliberal yapmin desteklenmesidir. Bu ayni zamanda
neoliberalizm ve araglarinin Merkez ve Dogu Avrupa iilkelerine
transferini de igermektedir. ERT, Tek Pazar ile ilgili hedef ve bek-
lentilerini 1985 yilinda yayinladig1 Olgekleri Degistirmek Raporu
ile AB’ye iletmistir. Raporun yaymlanmasindan ii¢ giin sonra AB
Komisyonu Baskan1 Jacques Delors Avrupa Parlamentosu’nda bir
konugma yapmistir. Konusma metni ERT’nin raporu ile aynidir.
Daha sonra AB Komisyonu Ortak Pazarin Tamamlanmasi Beyaz
Raporunu® yaymlamustir. Beyaz Raporun Olgekleri Degistirmek
Raporundan tek farki Tek Pazara gecis tarihinin 1990 yerine 1992
yil1 olarak verilmesidir. Ortak Pazarin Tamamlanmasi Beyaz Rapo-
runda, sinirsiz bir ekonomik alan yaratilmasi hedefi benimsenmek-
tedir. ERT, Tek Pazara ge¢isin saglanmasi ve Tek Pazarin etkin
islemesi i¢in Politik Irtibat Program: olusturmus, raporlar yayin-
lamis, basin agiklamalari yapmis ve Ortak Pazar Destek Komitesi
adinda bir takip komisyonu kurarak {ilkelerin uyum c¢alismalarini
izlemistir. ERT iiyeleri, AB dénem baskanligini yiiriiten ingiltere
Bagbakan1 Margareth Thatcher basta olmak iizere birgok iilkenin
baskanlar1 ile goriismiis ve Tek Pazara gecisin hizlandirilmast ve
Pazarin etkin iglemesinin saglanmasinin 6nemini anlatmistir. Tek
Pazara gecisin tamamlanmasi i¢in 1986-1992 yillar1 arasinda 280
ayr1 yasal diizenleme adapte edilmis ve 12 iiye iilkenin ulusal mev-
zuatt AB mevzuati ile degistirilmistir. ERT’nin “bizim yarattigimiz
bir elmas” diye bahsettigi Tek Pazara 1992 yilinin sonunda gegil-
mistir.

ERT’nin ikinci biiylik basarist Ekonomik ve Parasal Birligin
(Economic and Monetary Union-EMU) olusturulmasidir. EMU,
AB iiyesi iilkeler arasinda ekonomi ve maliye politikalarinin birles-
tirilerek Avrupa Merkez Bankasi’nin yonetimine verildigi, tek bir
para biriminin kullanilmasi ile AB igerisinde ekonomik ve parasal
politikalarin uyumlagtirilmasit amacini giiden bir sistemdir. ERT,
EMU’yu Tek Pazar giiglendirecek ve ekonomi politikalarmin bir-
lestirilmesi ile Avrupa ekonomisinin rekabet giicilinii artiracak bir
adim olarak gormiistiir. ERT’ye gore tek para birimi maliyetlerin
diismesini saglayacak, istikrarsizlik neticesinde olusacak kayiplari

latin engellendigi bu sistemde iiretim ve fabrika sistemine dayali sinai biiyiime
tesvik edilmektedir.
2. COM (85) 310 Sayili Ortak Pazarin Tamamlanmas: Beyaz Raporu,
http://europa.eu/documents/comm/white_papers/pdf/com1985_0310_f en.pdf,
(Erigim Tarihi: 08/10/2009).
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onleyecek ve kur dalgalanmalarimi engelleyecektir. Bu nedenle
ERT, AB’nin EMU’ya gecisini hizlandirmak ve EMU’nun dogru
kosullarda olusturulmasini saglamak icin raporlar yayinlamis, ulu-
sal diizeyde girisimlerde bulunmus, AB iiyesi devletlere mektuplar
gondermis ve 1991 yilinda Maastricht Anlagmasi igin diizenlenen
Hiikiimetleraras1 Miizakerelerde hem AB Komisyonu’nun iyeleri
hem de iilke bagkanlar ile yiiz yiize goriiserek konunun onemini
anlatmigtir. ERT, 1991 yilmin Eyliil ayinda yayinlanan Avrupa’y
Yeniden Yapilandirma Raporunda;”® Tek Pazar’in tek bir para
birimi olmadan yarim kalacagini belirtmistir. 1995 yilinda ERT,
AB iiyesi devletlere ‘resmi bir mektup’ gondererek, Madrid Zirve-
si'nde EMU’ya gecisin tamamlanmasini rica etmistir. 15 Kasim
1995 tarihinde gerceklestirilen Madrid Zirvesi sonucunda, EMU’ya
gecis takvimi belirlenmis ve Tek Para biriminin Euro olarak adlan-
dirilmast kararlagtirilmistir. 1.7.2002 tarihinde ulusal paralarin
yerini tamamiyla Euro almigtir. ERT, EMU ile ilgili bu siireci “biz
yapmalarimi istedik, onlar da yaptilar” diyerek degerlendirmistir.?*
ERT’nin 6nemli politika alanlarindan bir digeri ise fikir babali-
gin1 yaptigi TransAvrupa Aglaridir (Trans-European Networks —
TENs). ERT’ye gore; Tek Pazar ile yaratilan imkanlarin tam anla-
miyla degerlendirilmesi i¢in AB igerisinde genel bir ulagim agi
altyapisinin olusturulmasi ve ulasim, enerji ve haberlesme altyapi-
sinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in ERT, 1984 yilinda
Eksik Baglantilar Raporu’nu® yaymlamis ve saglam bir ulasim
altyapisi olmadan piyasanin verimli islemesinin, mallarin ve hiz-
metlerin AB igerisinde serbest dolagiminin saglanmasinin miimkiin
olmayacagini belirtmistir. ERT, raporunda AB’ye {i¢ Oneri sun-
maktadir ve ulagim ile ilgili 6ncelikli yatirimlarin bu 6nerilen yol-
lara yapilmasi gerektigini belirtmektedir. Bu oneriler; Ingiltere-
Fransa arasi tiinel hatti yapilmasi (Euro-Route), Norvec-isveg-
Danimarka ve Kuzey Almanya’nin kuzeyi arasinda eksik kalan yol
ve ray hatlarinin tamamlanmasi (Scanlink) ve Hizli Tren Baglanti-
lariin yapilmasidir. 1986 yilinda ERT, AB Komisyonu ile beraber
Avrupa’da Genis Olcekli Altyapt Projelerinin Yapimasi ve Fi-
nansmant Raporu nu® yaymlamistir. Bu raporda AB Komisyonu-

2 gvrupa’yi Yeniden Yapilandirma Raporu, http://www.ert.be/doc/0128.pdf,
(Erigim Tarihi:28/08/2009)

2% http://www.spectrezine.org/europe/currid.htm, (Erisim Tarihi: 07/01/2011)

5 Eksik Baglantilar Raporu, http://www.ert.be/doc/0062.pdf, (Erisim Tarihi:
11.09.2009)

% Avrupa’da Genis Olgekli Altyapi Projelerinin Yapilmasi ve Finansmani Rapo-
ru, http://www. ert.be/doc/0063.pdf , (Erisim Tarihi: 11.09.2009)
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nun imzasi bulunmasi TransAvrupa Aglar projesinin AB nezdinde
karsilik bulacaginin sinyallerini vermektedir. Nitekim ERT nin bu
calismalar1 1993 yilinda AB tarafinda karsiligini bulmus ve 29
Ekim 1993 tarihinde Avrupa Konseyi tarafindan TransAvrupa
Ulasim Aglarinin olusturulmasia karar verilmistir.?” Maastricht
Anlagmasi ile Roma Anlasmasina eklenen 154, 155 ve 156 sayili
maddeler c¢ergevesinde diizenlenen TransAvrupa Aglari, bu alan-
lardaki altyap1 ¢alismalarinin AB diizeyinde planlanmasini ve ulu-
sal aglarin birbirine baglanmasim Ongdérmektedir. TransAvrupa
Yol Aglarinin Olusturulmasi yoniindeki Avrupa Konseyi Kararinda
ERT’nin Euro-Route ve Scanlink onerileri aynen kabul edilmistir.
2004 Yilinda ulagim ile ilgili 6ncelikli 30 proje belirlenmis ve bu
projeler icin 2020 yilina kadar 225 milyar Euro tutarinda bir fon
ayrilmigtir. 2005 Yilinin baginda bu tutar 252 milyar Euroya ¢ika-
rilmistir. Bu projelerle birlikte tim Trans Avrupa Ulasim Agla-
r’nin tamamlanmasi i¢in ayrilan para 600 milyar Euroya ulagmis-
tir. Aglarim hem ulasim hem de telekomiinikasyon bacaginda
ERT’nin Onerileri neredeyse hi¢ degisiklik yapilmadan kabul edil-
mis ve altyapi ile ilgili ¢ok biiyiik tutarli yatirimlar gergeklestiril-
mistir.

Trans Avrupa Ulagim Aglari, Avrupa’daki mallarin dolagimin-
da %90 oraninda bir artig saglamistir. Bu altyap stratejileri ¢oku-
luslu sirketlere sayisiz avantajlar saglarken, bolgesel ekonomiler,
kiiltiirel birliktelik ve istihdam iizerindeki olumsuz etkileri, ¢cevreye
verdigi zarar ve trafik artig1 g6z ardi edilmistir. Altyap1 yatirimlari-
nin gectigi tarim alanlarindaki tiretim dramatik bir sekilde diismiis
ve trafik yogunlugu %50 artmustir. Birgok ¢evre koruma orgiitiiniin
ilan ettigi gibi bu aglarin ¢evreye verdigi zarar yiiksek boyuttadir
ve aglar hava kirliliginin artmasina sebep olmustur. Dogu Avrupa
basta olmak {izere Avrupa genelinde daha ucuza yararlanilan yollar
pahallilagsmustir. Bu aglarin yapimi esnasinda devlete ait olan bir-
¢ok yol ve ulagim sirketi ozellestirilmis ve 6zel sirketlerin eline
gecmistir.

Trans Avrupa Ulasim Aglari, Merkez ve Dogu Avrupa’da is
yapan ve yapmak isteyen ERT sirketleri i¢in biiyiik kazanim ol-
mustur. Bu bdlge ile Bati Avrupa arasindaki ulagim kesintisiz sag-
lanmus, ticari faaliyetler artmis ve ERT’ nin AB’nin genislemesiyle

21.93/629/EEC Sayili AB Bakanlar Konseyi Karari-TransAvrupa Ulasim Aglari-
nin Olusturulmast,
http://europa.eu/legislation_summaries/regional_policy/management/transeurop
ean_networks/124094 en.htm, (Erisim Tarihi: 29/09/2009).
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elde etmek istedigi kazanimlarin ilki elde edilmistir. ERT sirketle-
rinden Unilever ve Royal Philips Polonya’da satis yapmaktadir,
Fiat ise Polonya’ya 6zel tasarladigi yeni bir marka ile araba ireti-
mine baslamistir. Romanya’da ERT sirketi OMV’nin rafinerisi
bulunmaktadir. Nokia, Romanya’da yliksek cirolar elde ederken,
Macaristan’da {iiretim yapmaktadir. MOL, Hirvatistan’dan alim
yapmakta, Unilever, Cek Cumhuriyeti ve Polonya da dahil olmak
lizere neredeyse tiim Merkez ve Dogu Avrupa’y1 pazar olarak kul-
lanmaktadir. Trans Avrupa Ulasim Aglari, Avrupa kitasini birbiri-
ne kesintisiz baglamakla kalmamis, ERT sirketleri i¢in de bulun-
maz pazar firsat1 yaratmistir.

Tek Pazar, EMU ve Trans Avrupa Ulasim Aglari, ERT’nin AB
politikalarin1 yonlendirdigi en temel politika alanlaridir. ERT, Av-
rupa ekonomisini yonlendiren ulusétesi kapitalist sinif vasfi ile AB
politikalarini yonlendirmeye devam etmektedir. ERT, ¢aligmalarini
iklim degisikliginin 6nlenmesi, enerji ve istihdam politikalar1, Liz-
bon hedeflerinin gerceklestirilmesi, uluslararast muhasebe standart-
larinin uygulanmasi ve Diinya Ticaret Orgiitii miizakereleri politika
alanlarinda yuriitmektedir.

SONUC

ERT’nin Avrupa politikalar1 iizerindeki etkisine bakildiginda
ERT’nin siradan bir lobi grubu olmadigi, AB’nin bir organi haline
geldigi acikca goriilmektedir. Kapali kapilar arkasinda oturup karar
verenler arasinda ERT de vardir. Nitekim 20. yildoniimlerinde
yapilan kutlamalarda ERT Bagkani Gerhard Cromme, ERT’nin,
“Tek Pazar, ekonomik ve parasal birlik ve AB’nin genislemesi gibi
reformlarin yonlendirilmesinde 6nayak olmasindan gurur duyduk-
larin1” agiklamigtir.

ERT’nin AB politikalarin1 yonlendirmedeki bagaris1 Tek Pazar,
EMU ve Trans Avrupa Ulagim Aglan ile sl degildir. ERT,
cevre, istihdam, ekonomi politikalar1 gibi alanlardaki taleplerini
ortaya koymakta ve bircok alanda AB politikalarimi kendi sinif
cikarlar1 dogrultusunda ydnlendirmektedir. Lizbon hedefleri ara-
sinda bulunan ar-ge yatinmlarinin artirtlmast ve fikri miilkiyet
haklarmin giiglendirilmesi bu yoénlendirmenin en iyi 6rneklerin-
dendir. Ar-ge faaliyetleri yiiriiten sirketlere yonelik vergi indirimle-
ri yapilmasini isteyen ERT, bu diizenlemeler ile sirketlerine olduk-
ca biiyiik bir kaynak saglamay1 hedeflemektedir. Ar-ge ¢aligsmalari
ile birlikte fikri miilkiyet haklarinin korunmasina yonelik yapilan
diizenlemeler, ERT {iyesi ilag sirketlerinin kazanglarini artirmistir.
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Bu diizenlemelerle ¢okuluslu ilag sirketleri gelismekte olan iilke-
lerde formiile edilmis ilaclar1 kendi liretimleri olarak ruhsatlandira-
bilmektedir.

ERT’nin bir bagka hedefi egitimin 6zellestirilmesidir. Diinya
genelinde yillik 2 trilyon Dolar cirosu olan “egitim pazar1” ¢oku-
luslu sirketlerin istahin1 kabartmaktadir. Egitimin 6zellestirilmesi
bu biiyiik pazar1 ERT sirketlerine acarken egitimin kamu hizmeti
olma &zelligi zarar gorecektir. Parasi olan egitim alma imkanina
sahip olacak, diisiik gelir diizeyine sahip ailelerin ¢ocuklar1 bu
haktan mahrum birakilacaktir. Egitim alarak “smif atlama” sansi
ellerinden alinan bu ¢ocuklar bulunduklar1 sosyal siifa mahkum
edileceklerdir. Egitimin ozellestirilmesi herkesin esit egitim alma
hakkina zarar verecek ve gelisme farkliliklarini artiracaktir.

ERT’nin bir diger hedef politika alan1 da gevredir. Cevre poli-
tikalar1t ERT’nin ¢evre ve doganin korunmasi sdylemi ardinda ¢o-
kuluslu sirketlerine yeni pazarlar agma planimin bir parcasidir. Ik-
lim degisikliginin 6nlenmesi baghgi altinda ERT Avrupa sanayici-
sine emisyon ticareti imkan1 sunmaktadir. Ayn1 sekilde enerji ve-
rimliliginin saglanmasi1 sdylemi ardinda ERT sirketleri niikleer
enerji ¢aligmalarmi yliriitmektedir. Cin gibi diinya pazarinda bii-
yiimesini siirdiiren {ilkelerin, karbon emisyonuna bagl olarak iire-
tim kisitlamalarina tabi tutulacagi boylesi bir sistem, ERT sirketle-
rinin rakiplerini azaltacak ve bu sirketlerin pazarlarini artiracaktir.
Ayni sekilde alternatif enerji kaynaklarinin kullanimi ile ERT hem
rakiplerini geride birakacak hem de enerji konusunda tasarruf sag-
layacaktir.

Ulusétesi kapitalist sinif uluslararasi karar alma mekanizmala-
i etkilemekte ve kiiresel politikalarin kendi ¢ikarlar1 dogrultu-
sunda sekillenmesini saglamaktadir. AB igerisinde faaliyet goste-
ren en gliclii ulusotesi kapitalist sinif platformu ERT’dir. ERT,
yeni bir Avrupa diizeni olusturmakta ve AB’nin neoliberal ingasini
gerceklestirmektedir. AB’nin neoliberal insasi, ERT sirketlerinin
ekonomik sOmiiriisii ve pazar hakimiyeti {izerine kurulmaktadir.
Ulusétesi kapitalist sinif kendi talepleri dogrultusunda AB politika-
larim yonlendirmektedir.
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