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EGITIM YONETIMINDE STRATEJiK PLANLAMA

Figen ERES'
OZET

Baslangicta askeri bir kavram olarak kullanilan strateji daha sonralari is diinyasinda kullanilmaya baslanmustir. Strateji,
onceden belirlenen amaclara ulagmak icin izlenen yoldur. Stratejisi olmayan Orgiitler gelecek icin kendilerinden emin
olamazlar. Ciinkii orgiitiin gelecegi 6nceden planlanmamis ve belirsizlik i¢inde kalmistir. Stratejik yOnetim; stratejilerin
planlanmasi igin gerekli arastirma, inceleme, degerlendirme ¢aligmalarini planlayan, stratejilerin uygulanabilmesi i¢in orgiit
i¢i her tiirlii tedbirlerin alinarak uygulamaya konulmasini kapsayan ve oOrgiitiin iist diizey yoneticilerinin faaliyetlerini
ilgilendiren siiregler toplamudir. Stratejik yonetimin en 6nemli asamas: stratejik planlamadir. Stratejik planlama 6nceleri
stratejik yonetimle karigtirilmis olsa bile giiniimiizde stratejik yonetimden ayri olarak ele alinmaktadir. Stratejik planlama,
hemen her Orgiitte tepe yonetim tarafindan belirlenen, ileriye yonelik varilmasi planlanan genel amaglari icerir. Egitimde
stratejik planlama uygulamalari, diger alanlara goére farkliliklar tagir. Ciinkii egitim kurumlari, diger orgiitler gibi
yonetilmezler. Egitimde stratejik karar alma, oncelikle egitim iist diizey yoneticilerinin sorumlugundadir. Alinan kararlar
egitim kurumlariyla ilgili olacagindan bu 6nemli gérevin sorumlulugunun bilincinde olunmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Strateji, Stratejik Yonetim, Stratejik Planlama, Tiirk Egitim sistemi
ABSTRACT

Strategy, which was used as a military term before, started to be used in the business world in time. Strategy is a way that
we follow to attain our objectives, which has been determined before. Organizations that have not strategy can not be sure
themselves. Because the future of the organization has not been planned in advance and stays unclear. Strategic management
is the aggregation of the processes related to planning the research, investigation, and evaluation necessary to plan the
strategies and processes encompassing the putting into effect of every precaution within the organization in order to apply
these strategies, and also processes related to the actions to be taken by the executives of the organization. The most
important stage of strategy is strategic planning. In the beginning strategic planning is confusing with strategic
administration, but at present it is took in hand as different. Strategic planning is including general aim that is planned to
reach and determined by top administration. Application of strategic planning in education is different than the other field.
Because educational organizations are not be managed same as other organizations. In education, strategic decision is
primarily the responsibility of the education executives. Since the decisions will be related to education institutions, it is very
important that people be aware of the responsibility of this important mission.

Key Words: Strategy, strategic management, strategic planning, Turkish Educational System
1. GiRiS

Bilgi teknolojisine ulagsmis diinyamiz, gelisen kolayliklarla birlikte bazi sorunlar1 da beraberinde yasamaktadir. Gelismis
veya gelismeyi hedefleyen orgiitlerin en biiylik sorunu, bu siire¢ i¢inde dogru kararlar alabilmek ve bu kararlarin
uygulanabilmesi i¢in dogru insanlari bulabilmektir. Giiniimiiz Tiirkiye’sindeki yonetim anlayigina bakildiginda, dogru
kararlar almak yerine, sadece kontrol etmek ve ayrintilarla bogusmak bir yoneticilik anlayigi olarak goriiliir. Hatalar ve
sorunlar ortaya ¢iktiginda ise ifade edilen “kaynak yetersizligimiz var” gibi kisa ve ¢6ziim &nermeyen sozlerdir. Oysa
sorulmas1 gereken “bu proje nasil kotii sonuglanir?” ya da “sorunlari ¢ézmek i¢in ne yapabiliriz?” olmalidir. Bu sorularin
soruldugu ortamda gegerli cevaplar alinamiyorsa yapilacak ilk is, oncelikle sistemi ve sistemle birlikte insan kaynagini
yeniden gézden gegirmektir.

Bir iilkenin hedefledigi toplumsal, teknolojik ve ekonomik diizeye ulasmasini saglayacak en 6nemli 6Ze insan kaynagidir.
Beklenen yararlarin saglanmast igin insan kaynagmin oncelikle iyi yetistirilmis olmasi gerekmektedir. Insam yetistirecek
olan da egitim sistemidir. Egitim, kalkinmanin en 6nemli araglarindan biridir. Giiniimiizde her alanda oldugu gibi, egitim
alaninda da yeni degisimler yaganmaktadir. Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisimin artmasi, egitim ortamlarinin
yeniden diizenlenmesi, dgretmenlerin niteliklerinin yiikselmesi, “yasam boyu &grenme”, “etkin dgrenme”, “Ogrenmeyi
6grenme” gibi yeni yaklasimlarin gelismesi, egitim sisteminin siirekli sorgulanmasini ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.
Egitim sisteminin amaglara yonelik islemesi ise egitim ydneticilerinin stratejik planlarini hazirlamasina ve uygulamasina
baghdir.

2. STRATEJI KAVRAMI
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Strateji; Latince yol, ¢izgi veya yatak anlamina gelen stratum kavramiyla ve eski Yunanli General Strategos’un adiyla
ilgilidir. Strateji, bilimsel bir disiplin olarak gelismesini askeri alanda tagidigi éneme bor¢ludur (Eren, 2000:1). Yiizyillarca
askeri bir kavram olarak kullanilan strateji, bir savasta sonuca gitmek i¢in taraflarin askeri giiclinii sartlara uygun, elverisli
olarak yerlestirmesi bilimi ve sanatidir. Strateji kavrami askeri alanda kullanilmakla birlikte is diinyasinda “belirlenen bir
amacin basarilmas1” anlaminda kullanilmaktadir (Luffman vd., 1996:65). Bu ifadelerden yola ¢ikarak stratejiyi; Orgiitiin
hangi isi yaptifini veya yapmak istedigini; ne tiir bir 6rgiit oldugunu veya olmak istedigini tanimlayan amag, hedef ve
gorevlerin tiimii ve bunlar gerceklestirmek icin gerekli yontemlere verilen ad” olarak tanimlamak miimkiindiir (Uziin,
2000:1).

Strateji, bir orgiitin dis g¢evresi tarafindan yaratilan firsatlar, riskler, tehditler ve sahip oldugu kaynaklar arasindaki
karsilagtirmadir. Bu yilizden strateji orgiitiin, neyi basarmak istedigi ve aktivitelerine rehber olacak politikalar arasindaki
anahtar bir hat olarak goriilebilir (Bowman ve Asch, 1992:36). Strateji formiilii, problem ¢6zme aktivitesinin bir tiirii olarak
genelde stratejik yonetim icinde kabul edilen temel bir ilgidir (Huff, 1990:165). Alan, durum ve ama¢ olmak fiizer ii¢
unsurdan olusur. Entelektiiel bir aktivite parcasidir ve yoneticilerin zihninde varolurlar (Fahey, 1994:8). Strateji,
yoneticilerin vizyonu ile yakindan iligkilidir. Bu nedenle yoneticilerin 6rgiitsel vizyonu oOlgiisiinde stratejik diisiinmeleri
beklenir.

Strateji, politika ve taktik kavramlartyla sik sik karistirilmaktadir. Politika ile strateji arasinda en 6nemli fark; politikalarin
karar vermede bir diigiinme rehberi oldugu, stratejinin ise bu rehber dogrultusunda amaglarin olusturulmasi ve kaynak
kullanma kararlarinin verilmesini sagladigi sdylenebilir (Dinger, 98:16). Baska bir ifadeyle politikalar, drgiitiin uymay1 arzu
ettigi ilkeleri belirtirken, strateji ise amaglar1 ve arzu edilen bu ilkeleri yerine getirmede kullanilacak araglart sunar.

Strateji, bir diizen ve tasari ile ilgili diigiinsel bir islem, taktik ise harekete gegme ve uygulamanin ayrintili bir diizeni ile
ilgilidir. Taktikler aslinda, stratejinin ger¢eklesmesine yardimci ayrintilardir. Her stratejiyi uygulamaya koyacak mutlaka bir
takim taktikler gereklidir. Bu yiizden taktik stratejiyi gerceklestiren bir arag, onun vazgegilmez devamidir (Eren, 2000:15).

Hatipoglu, stratejinin amacini, “Orgiitteki fonksiyonel ve icract boliimleri, orgiitiin temel amacina yoneltmektir.” olarak
tanimlamistir (Hatipoglu, 1986:43). Norman ve Handcombe ise stratejinin amaglarini asagidaki gibi belirlemislerdir
(Norman ve Handcombe, 1989:87):

e Vizyona dogru uygulamali eylem planlar i¢in iist yonetim takimini gérevlendirmek,
e Ust yonetim takimuni gelistirmek,
e  Yeni objektif kriterler tiretmek.

Stratejinin bulunmadig1 orgiitlerde kaynaklar etkin ve verimli kullanilamaz. Bu orgiitler 6nceden higbir hazirlik ve plan
yapmadan, kararlarini giinliik bilgiler {izerine kurmuslardir. Stratejiden yoksun orgiitlerin yoneticileri gergekci olmak yerine
kisisel disiincelerini ve agir1 tutkularini uygulama egilimine girerler (Eren, 2000:19).Giinlimiizdeki hizli degisim siireci
orgiitleri biitiiniiyle etkilemekte ve oOrgiitler ayakta kalabilmek igin degisime uyum saglamak zorunda kalmaktadirlar.
Orgiitler degisime uyum saglamada yeni stratejiler belirlemek durumundadirlar. Stratejisi olmayan orgiitler veya stratejisini
belirlemeyen orgiitler gelecek igin kendilerinden emin olamayacaklardir. Ciinkii 6rgiitiin gelecegi dnceden planlanmamis ve
belirsizlik i¢inde kalmistir. Bu durumda da basarisizlik dogal bir sonu¢ olacaktir. Stratejinin temeli hedef belirlemek
olduguna gore, stratejiye sahip olmayan bir orgiit, hedeflerini saptayamaz, bu belirleme icin gerekli hesaplari yapamaz ve
boylece yeni girisimlere oncii gelismelerden yoksun kalir.

3. STRATEJIK YONETIM

Yonetim alaninda 20. yilizyilin ikinci yarisinda kullanilmaya baglanan stratejik yonetim, stratejik kararlari olusturma ve
yerlestirme siirecidir (Bowman ve Asch, 1992:17). Stratejik yoOnetim; stratejilerin planlanmasi igin gerekli arastirma,
inceleme, degerlendirme ve se¢im c¢abalarini planlayan stratejilerin uygulanabilmesi igin Orgiit i¢i her tiirlii yapisal ve
giidillemeyi saglayict onlemlerin alinarak yiiriirlige konulmasini daha sonra da stratejilerin uygulanmadan 6nce amaglara
uygunlugu agisindan bir defa daha kontrol edilmesini kapsayan ve orgiitiin {ist diizey yoneticilerinin faaliyetlerini
ilgilendiren siiregler toplami olarak da ifade edilebilir (Gliimis, 95:315). Diger bir deyisle stratatejik yOnetim, Orgiit
amagclarini basarmaya yardim etmede stratejilerin veya etkili bir stratejinin gelismesine yol gdsteren eylemler ve kararlar
selidir (Jauch ve Glueck, 1989:5). Bu tanimlamalardan stratejik yonetim siireci, 6zel bir karar alma siireci olarak
diistiniilebilir. Bu siirecin basarili olabilmesi i¢in ise yoneticiler orgiit kosullarini degerlendirmeli, giiclii ve zayif yonlerini
belirleyerek planlarini gelistirmelidir.

Stratejik yonetimle hedeflenen, orgiitleri gevresel degiskenlerle birlikte diisiinmek ve yonetsel kararlari olasi c¢evresel
degisimleri goz oniine alarak vermektir (Diiren, 2000:10). Bir 6rgiitiin stratejisinin tanimi, yénetim fonksiyonlarindan sadece
bir tanesidir. Stratejik yonetim kararlar1 aslinda yonetim fonksiyonlarinin tiimiiniin dniindedir. Stratejik yonetim ve stratejik
yonetim siireci, Orgiitiin ne yapmasi gerektigi ve nereye gitmesi gerektigi {izerinde kararlara ulagmayla ilgilidir (Howe,
1993:27). Stratejik yonetimin temel amaci, gegmisteki basarilari tekrar etmek degil, beklenilmeyen durumlarin iistesinden
gelmek ve cevre problemlerini halletmektir (Uziin, 2000:3). Ancak giiniimiiz 6rgiitlerinde bu tekrar1 gérmek miimkiindiir.



Ozellikle insan1 merkeze alan o&rgiitlerin gecmis uygulamalari tekrarlamasi, stratejik kararlar alamamasi olarak
yorumlanabilir.

Stratejik yonetim, is kararlarini sistem biitliniinde almaya yarayan bir yoldur. Stratejik yonetimi yerine getiren isler daha
etkilidir ve bir oOrgiitiin temel problemlerini arastirmada yoneticilere yardim eder. (Jauch ve Glueck, 1989:18). Boylece
problemleri nlemek igin rgiitii yetenegini iyilestirir. Orgiitte en iyi alternatiflerden yararlanir, degisime direnis reddedilir
(Pearce ve Robinson, 1997:10). Stratejik yonetim bu 6zellikleriyle yalniz amaglarla ilgilenmemekte, bu amaglara ulagmada
yararlanilan insan kaynagiyla da ilgilenmektedir.

4. STRATEJIK PLANLAMA

Stratejik yonetimin en dnemli agamasi stratejik planlamadir. Stratejik planlama &nceleri stratejik yonetimle karistirilmis olsa
bile giiniimiizde stratejik yonetimden ayri olarak ele alinmaktadir.

Stratejik planlama temelde yonetici, lider ve planlamacilara stratejik diisiinme ve hareket etmeye yardim i¢in diizenlenmis
araglar, islemler ve kavramlar grubudur. Stratejik planlama orgiitiin gelismesine ve etkili stratejinin yerlesmesine yardim
eder (Bryson, 1995:9). Stratejik planlama giittiigii amaglar ve planlama onciilleri nedeniyle olduk¢a uzun bir zaman siiresini
gerekli kilmaktadir. Bu nedenle denilebilir ki en uzun siireli planlama stratejik planlamadir (Grigsby ve Stahl, 1993:72).
Strateji olusturma caligmalart insan, zaman ve para yatirimi gerektirir. Bu agidan stratejik calismalar ¢ogu kere ihmal edilir
veya gereksiz goriillir. (Dinger, 1998:13). Stratejik planlama, hemen her orgiitte hatta her sosyal kurumda tepe yonetim
tarafindan belirlenen ileriye yonelik varilmasi planlanan genel amaglar1 igerir. Bu amaglar insanlar yoluyla
gercekleseceginden amaclarin paylasilmasi gereklidir (Findikg1, 1999:339). Yapilan tanimlamalar stratejik planlamanin kisa
stirede yapilmamasi gerektigini vurgulayarak yoneticilerin sorumlulugunun onemini yansitmaktadir. Bu baglamda ele
alindiginda gerekli analizler yapmadan, kisa siirede alinan kararlarin gelecekte bir sorun olarak orgiitii etkileyecegi olasidir.

Stratejik uygulama ve degerlendirmenin basarisi, temelde saglikl bir stratejik planlamaya baglidir (Celik, 1994:30). Stratejik
planlama yapilirken asagidaki dort temel sorunun cevaplandirilmasi gerekmektedir (DPT, 2003: 8):

e Neredeyiz?

e Nereye gitmek istiyoruz?

e  Gitmek istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?

e  Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Stratejik planlama, stratejik yOnetimin basarisi agisindan son derece Onemlidir. Stratejinin uygulanmasi ydneticinin
onciiliigiinde olmakla birlikte her igsgdren stratejinin uygulamasina katilmak zorundadir (Celik, 1994: 32). Stratejik
planlamanin tiim agsamalarinda rol iistlenecek planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi yapilacak ¢aligmalarin
basarisi i¢in kritik bir 6nem tasimaktadir.

5. STRATEJIiK PLANLAMA VE EGIiTiM UYGULAMALARI

Verilen strateji tanimlarina gore egitim stratejisi, “egitim kurumunun hangi isi yaptigini veya yapmak istedigini, ne tiir bir
egitim kurumu oldugunu veya olmak istedigini tanimlayan amag, hedef ve gorevlerin tiimii ve bunlari gergeklestirmek igin
gerekli yontemler” olarak tanimlanabilir. Bagka bir ifadeyle egitim stratejisini “amaglarin1 gergeklestirmeye calisan bir
egitim kurumunun uygulayacagi hareket bi¢cimi” olarak da tanimlanabilir. Bu tanimlamalara gére, amag, hedef ve gorevler
Milli Egitim Temel Kanununda ve ilgili diger kanunlarda belirlenmistir. Bu amag ve gorevleri gergeklestirecek yontemler ise
egitim kurumlarinin kendilerine ait yonetmeliklerinde bulunmaktadir. Burada onemli olan amaca ulasmada ydntemin
onemidir. Sorun, belirlenen yontemlerin islevselligi ile ilgilidir. Uygulamalar ve Tiirk Egitim Sisteminin sorunlari
kargilastirildiginda; Tiirk Egitim Sisteminin yeterince iglevsel bir stratejisinin olmadig1 diisiiniilmektedir.

Egitimde stratejik planlama uygulamalari, diger alanlara gore farkliliklar tasir. Ciinkii egitim kurumlari, 6zel isletmeler gibi
yonetilmezler. Egitimde stratejik planlama yerinden yonetim uygulamalarina imkan veren orgiitler i¢in bir yarar saglar (Isik
ve Aypay, 2004:351). Bu nedenle egitimde stratejik planlama yapilirken uygulayacaklarin planlama siirecine katilmasi
gerekir. Uygulayicilarin karara katilmadig: bir planlama modeli zaten stratejik olmayacaktir. Ciinkii stratejik planlamada
uyum, anlagsma ve diyalog s6z konusudur. Stratejik olmayan bir planlamanin ise basarili olacag: tartigilir.

Egitim orgiitlerinde stratejik planlamanin yapilmasinda karsilasilan sorunlar; kavramsal, hukuksal, finansal, insan kaynaklari
ve zaman olarak belirlenmistir. Yapilan bir arastirmada egitimde stratejik planlamanin ne tiir bir uygulama oldugu, hangi tiir
orgiitler igin yararli olacagi, planlama siirecine ¢evrenin katilimi gibi konularda kavramsal diizeyde ¢aligmalar yapilmasi
gerektigi onerilmektedir (Isik ve Aypay, 2004: 361). Egitim orgiitlerinin etkililigi saglamada en énemli agamalarindan birisi
planlama agamasidir. Planlama asamasi, yonetimin bilimsel yontemlere uygun olarak siirdiiriillmesinde kullanilan bir siirectir.
Planlama, egitim orgiitlerinde egitsel, orgiitsel ve yonetsel amaglart ger¢eklestirmede kullanilir. Planlama, uygulama i¢in bir
hazirlik siireci olarak da kabul edebilir.



Stratejik planlama yapilirken ¢evredeki degisimlerin izlenmesi; firsat, tehdit, gii¢lii ve zayif yonler (SWOT) gbz Oniine
aliarak gerceklestirilmek istenen amaglarin belirlenmesi gerekir (Giimiis, 1995: 316). Egitim planlamalari, yonetimin
verimlilik ve etkililik 6zelliklerini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Planlama siirecini etkin kilan ise bu siirece ¢oklu katilimin
saglanmasidir. Imkanlar &lgiisiinde, uygulayicilarin planlama siirecine katilimlari, uygulayictya hem bir sorumluluk verecek
hem de is doyumu saglayacaktir. Ancak planlama siirecine katilimin saglanmasinda en 6nemli husus, uygulayicilar iistiinde
bir baskinin kurulmamasidir. Ciinkii degisim g¢abalari, genellikle okul yoneticileri ve sinif dgretmenlerinin degisim igin ne
yapacaklarini igerir.

Tiirk Egitim Sistemini diizenleyen esaslar incelendiginde, sistemle ilgi planlama g¢aligmalarinin stratejik bir planlama
olmadig anlasilmaktadir. Ciinkii alinan kararlar, merkez teskilatinca verilmektedir. Sistemde merkezden bir kontrol siireci
s0z konusudur. Rasyonel bir anlayisa sahip olan sistemde gii¢ odag1 politik liderlerdir. Talim ve Terbiye Kurulu, 3797 sayil
yasanin 8. maddesi geregince Tiirk Egitim Sistemi ile ilgili tiim kararlar1 almakla sorumludur. Son yirmi yilda Kurulun aldig1
bazi kararlar incelendiginde, alinan kararlar ve uygulamalarin stratejik planlamaya yakin olmadigi goriilmektedir. Talim ve
Terbiye Kurulunun aldig1 bazi kararlar asagida degerlendirilmistir.

1990’11 yillarda uygulamaya konulan “Ders Gegme ve Kredi Sistemi” ile ilgili planlamalar tamamen merkeziyetcidir. Bagka
bir 6rnek ise LIMME (Lise Mezunlarina Meslek Edindirme) Projesidir. Bu proje de kredili sistem uygulamasi gibi
merkezden alinan bir kararla baslamis, kisa bir siire sonra uygulamadan vazgegilmistir. Bu uygulamalarin temel sorunu,
uygulayicilar ve cevre ile ilgili diyalog eksikligi, kararlara uygulayicilarin katilamamasi ve gerekli analizlerin yapilmamasi
olarak verilebilir.

Tiirk egitim sisteminin dnemli sorunlarindan bir tanesi de nitelikli 6gretmen ihtiyacidir. 1974 yilinda lise mezunlari i¢inde
resim, miizik, beden egitimi alanlar1 da olmak iizere “mektupla 6gretim” yoluyla dgretmen olabilmistir. Bu 6gretmen
adaylarina ancak ii¢ yilda toplam on bes hafta 6gretim yapilabilmistir. 1975 yilindan sonra da sinif 6gretmenliginde oldugu
gibi 6grenimlerini siyasi olaylar nedeniyle siirdiiremeyen on binlerce egitim enstitiisii 6grencileri hizlandirilmig programlarla
1-2 ay gibi kisa bir siirede 6gretmen olarak yetistirilmistir (Koger, 1983:587). Ogretmen atamalarinda 1985 yilinda yeterlik
sinavi getirilmis daha sonra smav zorunlulugu kaldirilmugtir. Milli Egitim Bakanligi 6zellikle sinif dgretmeni ihtiyacini
gideremediginden 1995°1i yillarda egitim fakiiltesi diginda bir yiiksek 6grenim kurumunu bitirenleri 6gretmen olarak kabul
etmistir. Giiniimiizde ise egitim fakiiltelerini bitiren 6gretmen adaylar1 KPSS smavina girmek ve yiliksek bir puan almak
zorundadirlar.

1949 yilinda yapilan IV. Maarif Surasinda liselerin 6grenim siiresinin 4 yila ¢ikarilmasi 6nerilmis ancak bu karar 1952
yilindan itibaren uygulanmaya baslanmistir. Bu uygulamaya 1955 yilinda son verilmis ve liselerin dgrenim siiresi tekrar {i¢
yila indirilmistir. Bu uygulamadan tam elli y1l sonra liselerin siiresi yine dort yila ¢ikarilmistir (Oguzkan, 1983:287).

Kalkinma planlari, hiikiimet programlart ve milli e§itim suralarinin tiimiinde kadinlarin egitiminden soz edilmis ve
Tirkiye’deki kadin egitim diizeyinin yiikselmesi hedeflenmistir. Ancak DIE verileri incelendiginde giiniimiiz Tirkiye’sinde
6 yas ve Ustii geng kiz ve kadinlarin % 19.36’s1 okuma-yazma bilmemektedir (DIE, 2004).

Egitim bolgeleri uygulamasi, 1926 yilinda Bakanlar Kurulunun 4056 sayili karar1 ve ek yonetmeligi ile ilk kez uygulamaya
konulmustur. Kararda Tiirkiye 13 egitim bolgesine ayrilmis ve bu uygulamaya bir siire sonra son verilmistir (MEB,
1995:51). Egitim bolgeleri uygulamasina benzer ikinci uygulama ise Bakanlik Miidiirler Kurulu’nda goriisiilerek kabul
edilmis ve 19.10.1999 tarih ve 400 say1l1 Bakan onayi ile yiiriirliige girmistir.

Bu ornekler disinda doniitii tam olarak alinmayan sekiz yillik, kesintisiz, zorunlu ilkdgretim uygulamasi da merkeziyetgi bir
yaklagimla baglamistir. Zorunlu ilkdgretim uygulamasi yedi yillik bir gegmise sahip olmasina ragmen amaglar boyutunda
sonuglara tam olarak ulagilamamistir. Gilinimiizde Milli Egitim Bakanligi ve sivil toplum orgiitleri cesitli projelerle
ilkdgretime ¢ag niifusun tiimiiniin devamini saglamaya ¢aligsmaktadirlar.

1989 yilinda yabanci dil zorunlu ders olmaktan ¢ikarilip, segmeli ders haline getirilmistir. 1991 yilinda ise yabanci dil dersi
tekrar zorunlu olmustur. 2000 yilinda ise yabanci dil egitimi okuldncesi egitime taginmistir. Okuldncesi ve yabanci dil
dgretmenlerine duyulan ihtiyactan dolayr 2000 yilinda MEB-YOK protokoliiyle okuldncesi egitimi ve yabanci dil
6gretmenlerinin bir kismi agikdgretimle yetistirilmeye baglanmistir.

6. SONUC

Strateji, bir analiz etme isidir ve amaclara bagli bir unsurdur. Tekrarlanan islerin aksine uzak gelecege bagl bir diizeni
ilgilendirir (Quinn, 1984:146). Egitim, Tiirk toplumunun ¢ikarlarini géz Oniine alan bir sosyal sorumluluk tagimaktadir.
Egitimde stratejik karar alma, Oncelikle egitim iist diizey yoOneticilerinin sorumlugundadir. Alinan kararlar egitim
kurumlariyla ilgili olacagindan bu 6nemli gorevin sorumlulugunun bilincinde olunmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Stratejik
karar almada egitim kurumlar bir biitiin olarak algilanmali ve biitiin-parca iliskisi géz 6niinde bulundurulmalidir. Egitim
yoneticileri karar alma ve stratejik planlamalarinda giinliik karar almak yerine stratejiyi bir kavram olarak ele almali,
amagclara ulagsmada kargilagilacak sorunlari, uygulamalardan 6nce belirleyip gerekli dnlemleri almalidirlar.



Karar vericiler, bugiinkii sorunun diinlin ¢éziimlerinden kaynaklandigini fark ederek karar alma mekanizmalarin1 yeniden
sekillendirmelidirler. Sistem yapis1 yeniden sekilleneceginden sistemdeki kisiler de sistemin yapisina gére davranacak ve
belki de ormanda tek aga¢ gormekten ¢ok ormani biitiinde gérmeye calisacaklardir. Bu baglamda bir kaldirag giiciine ihtiyag
vardir. Karar vericiler olaylar yerine temeldeki yapiyr gormeli ve anlik fotograflarla degil, degisim siireci terimleri iginde
diistinerek bir baslangi¢ noktasina ulagmalidirlar (Senge, 1993: 275).
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