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AVRUPA BIRLIGI ULKELERI ve TURKIYE'DEKI MOBILYA SANAYIININ

YAPISAL OZELLIKLERI
irfan SUER*

Ozet

Mobilya sanayii Avrupa Birligi'nin (48) en giigtii sanayileri arasmdadir. Bu sanayt dalmm
degryik tirde mobilya iireten kugiik ve oria olgekli isletmeler olugturmakiadir. S0z konusu sekiorde
firetim siireclerini iyilestirmeye yonelik biivik yatwrimlar yapilmakta ve Bilgisavar Destekds Tasarim
ve Imalar Sistemieri (CAD/CAM) yaygmiay adir. Bu geligmelerin somcu olarak maliyetler
diigmelkte, diretim ve verimiik artmakiadir. Etiketieme, ambalaflama, kalite ve performansa yonelik
standartiarm geligtirimes: de rekabet gucimi drtiran azellikierdir.

Tiirkiye 'defa mobilya sanayiinde kapasite, teknoloji, kalite, standart, maliyet ve hammadde
temini konularinda dnemlt sorunlar bulunmakia olup arulandn gelismeler gerceklegmemigtiy.

THE STRUCTURAL CHARACTERISTICS OF THE EUROPEAN UNION
COUNTRIES AND THE FURNITURE INDUSTRY IN TURKEY

Abstract

Furniture indusiry is amang the most powerful industries in the European Union. This branch
af industry is composed of small and medium-sized enterprises producing furniture of various [ypes.
fTuge investments have been made in the sector mentioned with regard to the improvemem of
production processes and Compider Assisted Design and Manufacturing saysiems (CAD/CAM]) have
become popular. The costs drop due 1o these developments and production and productivify mcredse.
The impravement of standards with regard to labelling, packoging and the quality and performance
are characteristics that increase the power of competition.

There are problems about the capacity, echnology, quality, standards, cost and raw matertal
in Turkey ond the expecied improvements have not yet been realized

GIRIS

Mobilya sektérii AB ulkelerinde geligmis bir sanayi koludur. Sektor, gayri safi yurt igi
hasilamin %2 sini, imalat sanayii toplam iretim degerinin %2-%d lini, toplam i§ glciinin
942 2sini temsil etmektedir. Sektor tretimi 1998 yili itibariyle bir dnceki yila gore %4 artigla
74 milyar EURQ degierine ulagmigtir. AB mobilya sanayii diinya mobilya iiretminin yaklagik
yansim gergeklestirmektedir (Engels, 1999: 3, 4).

AB mobilya pazari aym zamanda dinya ithalatimn %43.5"ini, ihracatin da %54.8%ini
kargilayan dinyanin en biyitk pazandir (United Nations, 1997).

AB mobilya sanayiinin uluslararast pazarlardaki bagansinda fretimle ilgili yapisal
ozelliklerin Gnemli rol oynadifi ve basarivi sirekli kildin soylenebilir. Uretim siireglerinde
yeniliklere onem vererek dretimini ve verimliligini artiran, maliyetlen diigiren, dretim ve
pazarlama yénlii standartlannt geligtiren bir sanayi yapisi AB igin Gnemli rekabet avantajlan
saflamaktadir. :

* Dog. Dr, Gazi Universitesi Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi, Isletme Egitimi Boliimi.
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Mobilya, ilkemizin ihracat potansiyeli olan irinleri arasindadir. Yapilan iki ayn
caligmada, mobilya sanayii AB pazarlannda rekabet edebilir sanayiler arasinda
gosterilmektedir (Ergiin, 1988: 27; Belet, 1994: 9). AB pazan aym zamanda iilkemizin toplam
mobilya ihracatindan en bivik payt (%39) alan pazar konumundadir. Bununla birlikte
Tiirkiye mobilya sanayinin bazi yamsal sorunlarimn oldugu da bilinmektedir. Bu ¢aligmanin
amact, AB'ne entegrasyon gabasinda olan tilkemiz mobilya sanayii ile AB mobilya sanayiini
yapisal ozellikleri voni ile incelemek ve bu kapsamda rekabet giicimii artiracak dneriler
geligtirmektir.

Calismada ilk 6nce AB mobilya sanayii; isletme ve galisan sayis, tretim ve verimlilik
diizeyi, tiretim sireclerindeki venilikler, vatinmlar, sektor standartlan ve gevre korumaya
yonelik dizenlemeler kapsammda incelenecek; daha sonra iilkemiz mobilya sanayii soz
konusu gostergeler agisindan degerlendirilerek bir kargilastirma yapilacaktir,

1. AB ULKELERI MOBILYA SANAYIININ YAPISAL OZELLIKLERI

1.1. Sektoriin Tammlanmas: ve Sumflandirimas:

AB ilkelerindeki Ekonomik Faaliyetlere iliskin Genel Sanayi Simflandirmasina
(NACE) gére mobilya, kullamian ham maddelere gore tanmmlanmaktadir. NACE (Revizyon
1) 36.1 kodu bitin mobilya tirlerini kapsamaktadir. Mobilya iretiminde ¢ogunlukla apag
malzemeler kullamimakla birlikte; metal, plastik, cam veya karma malzemelerin kullamlmast
da her gegen grin artmaktadir, Agac ve agag uriinleri halihazirda toplam malzeme tiiketiminin
%25 inden fazlasim olugturmaktadir. Mebilya sanayii aym zamanda madeni egya, tekstil,
kimya ve deri samayiinin en onemli miisterisi durumundadir. Mobilya tretiminde uretim
degerinin yaniva yakin kisrmm hammadde ve kumasg olusturmaktadir.

Ev mobilvast; TV setleri, video, buzdolabi vb. elektrikli araglar gibi davamkh titketim
triinieri olarak; birro mobilyas: ise isletmenin yatinm mallar olarak tanimianmaktadir. Bu
trainlerie 1lgili tiketim harcamalan tlkelenn ekonomik durwmnunu ve her bir illkede titketiciler
igin kullamilabilir gelir diizeyini yansitmaktadir.

1.2. AB Mobilya Sanayiinde [sletme ve Calisan Sayisi

Mobilya iiretimi, gok eski hiinerlerden birisi olmasina ragmen, bugin AB ilkelerinde
en geng sanayiler arasinda yer almaktadi. Cogu AB dlkesinin mobilva iretiminde
"sanayilegsme" karakteri hakim iken, sadece Yunanistan, Ispanya ve Portekiz’de halihazirda
"esnaf™ karakterinin hikim siirdugi goriilmektedir.

Gig ckonomik sartlar yizimden, 1980'li yillarin bagindan itibaren onemli élgde bir
azalma gosteren mobilya sanayii istihdami, 1985 yilindan itibaren tekrar artmaya baslanus ve
1389 yilinda toplam 760.000 kisiye ve 1994 yilinda ise baz yilina gore %23.5 artisla 867.511
kisiye ulagmigtir (Tablo 1). Bu say1, AB toplam sanayii isgiiciiniin %2.2 sini olusturmaktadir.
Bu istihdam diizeyi ile mobilya sektori, alt sektérier siralamasinda 7. sirada yer almaktadic
(Panorama 91, 1992 b). Ayrica, mobilya iiretimi ile flgili ¢l sanatlan sanayiinde de 300,000
civannda calisan bulunmaktadir.

Tablo 1. AB Mobilya Sanaviinde Calisan Say1si

Yaillar Topiam Calgan Indeks (1985 = 100)
1980 771.000 1158
1981 741.000 1072
1982 704.000 101.9
1983 677.000 98.0
1984 661.000 95.7
1985 691.000 100.0
1986 TOO. 000 101.3
1987 723,000 1046
1988 T738.000 106 8
1989 760.000 1099
1994* 867.511 1255

Kayuak : Panorama 91, (1992a)’ dan Derlenmistir.
* Panorama 96, (1997: 18-6).

Mobilya igletmelerinin Birlik iyesi alkelere gore dagihm incelendiginde; 33.500
isletme ile italya’nin en fazla mobilva isletmesine sahip oldugu gorilmektedir. Bu dlkeyi
Fransa, Ispanya ve Yunanistan izlemektedir (Tablo 2).

Tablo 2. AB Ulkeleri Metal ve Agag Mobilya Sanayiinde [sletme
ve Cahigan Sayisi (1994)

[ Uikeler Isletme Sayisi | Cahgsan Sayis |
Belgika-Liiksemburg 1.505 22.029
Danimarka 490 18.050
Almanya 2.550 198 010
Yunanistan 10.000 24.000
Ispanya 10.999 84338
Fransa 18.247 106.000
Islanda 400 6.200
Lialya 33.500 189.000
Hollanda 4.455 25600
Avusturya 400 13.600
Portekiz 3.500 37.000
Finlandiva 1.400 10.500
Isveg 317 12784

| ingiltere s 5.650 | 121000
Toplam 93.413 A e

Kaynak: Panorama 96, (1997: 18-6).

Calisan sayisi yonunden bir degerlendirme yapildiginda, Almanya’min 198.010 kigi ile
en fazla galisana sahip iilke oldugu gorilmektedir. italya, Ingiltcre, Fransa ve Ispanya ¢alisan
sayisi yoniinden Almanya’y izlemektedir.

Toplam 93.413 igletmeden, 20°den fazla caliyani olan 7,902 isletmede toplam 572 852
kisi galismaktadir. Dolayisiyla isletmelerin biyik gogiunlufunun kiigik élgekli isletmelerden
olustugu soylenebilir. Kigik ve orta élgekli isletmelerin dagilim alkelere gore farklihk
gostermektedir. Mobilya sanayiinde onde gelen ¢ dlkeden biri olan Almanya’da geneilikle
isletmeler 20°den fazla isci isthdam etmektedir (Panorama 96, 1997: 18-9). Bu ilkede isletme
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bagina ortalama galisan sayist 77°dir. ftalya veya Fransa'da ise daha kigik i:!;lgu?neler yaygm
bir konumdadir. [sletme basina ortalama calisan sayisi Halya ve Fransa’da 6 kigidir.

1998 yih verilerine gore sektorde 20 nin iizerinde ¢alisam bulunan igletme sayisi 7.780
ve gabgan sayis1 650.000 kisidir. Bununla birlikte 20°den daha az ¢alisani bulunan :51&!;[[14:
sayist 90.000 civanndadir (Engels, 1999: 8). Toplam caliganlarm %135.7si dﬁ$ﬁ?nﬂli$ mpbllya
sanayiinde, %9°u mutfak mobilyas: sanayiinde ve %7.8’i biro mobilyas: sanayiinde istihdam
edilmektedir (Panorama 96, 1997: 18-5).

19501 yillardan itibaren mobilya iireten igletmelerin ortalama bayiklaga sirekli
olarak artmaktadir. Ulusal ve uluslararas1 pazarlarda yogun rekabet olgusu ve belli bir
karliliga ulagma hedetleri, igletmeleri belirli bir biyiiklikte olmaya, tretim sistemlerini de
gelistirerek CN/CNC (Computerised Numerical Controlled) dretim sistemlerine gegmeye
zorlamaktadir. Yerel pazarlarda faaliyette bulunan isletmeler, ulusal dizeyde olanlardan,
ulusal dizeyde faaliyette bulunanlar da uluslararas: diizeyde faaliyette bulunanlardan rekabet
yontinden zayif bir konuma sahiptirier. AB'nde rekabet yoniinden optimal igletme buyikligi,
50-300 arasi gahsam olan isletmeler olarak kabul gormektedir (Panorama 91, 1992a: 18-6).
AB mobilya sanayiinde sadece 18 isletme veya isletme grubu, wilhik 200 milyon ECU
degerinin iizerinde ciro hacmine sahiptir. 30 isletmenin cirosu ise 100 milyon ila 200 milyon
ECU arasindadir. ftalya disinda bu isletmelerin tamami kuzey Avrupa ilkelerinde faaliyette
bulunmaktadir. Biro ve mutfak mobilyasi sektorleri diger mobilya sektérlerine gore daha
biiyuk 6lgeklidir. Biiro mobilyas: sektorinde en biyik 100 isletme toplam iretimin igte
ikisimi ve ilk 50 igletme 1 milyar ECU’dan fazla ihracatr gergeklestirmektedir. Mutfak
mobilyas sektoriinde ise en biiyik 50 igletme dretimin ve ihracatin %50 sini saglamaktadar.

Her pegen gin artma egiliminde olan rekabet nedeni ile, biiyiik bir yeniden yapilanma
gegirmeksizin Yunanistan, Ispanya ve Portekiz'deki mobilya sanayiinin, isci egitim diizeyleri
olduk¢a yiksek duozeyde olsa bile, gerek kendi gerekse AB pazarlannda durumianm
korumalan zor gorinmektedir (Panorama 91, 1992a: 18-6). Sektor, teknik ve pazar iligkili
nedenlerle yiiksek derecede bir uzmanlasmay: gerektimmekeedir.

AB mobilya sanayiinde CNC dretim sisteminin yayginhk kazanmasina ragmen
agagida belirtilen nedenlerle galisma potansivelinde ve istthdamda bir azalma gorilmemigtir
(Panorama 91, 1992a: 18-6):

L. Pazar ekonomileni yiizimden, kiiguk seriler halinde aretilen 6zel mobilya talebi
artmigtir,

2. Caligma samanlan giderek azalmaktadir.

3. [hracata yonelim artmaktadir.

1.3. AB Mobilya Sanayiinde Uretim ve Verimlilik Diizeyi

L.3.1. Avrupa Birligi Bazmda Mobilya Urctim ve Kapasite Kullanim Diizevi

AB mobilya iicetim miktan 1994 yilnda 60.8 milyar ECU degerindedir (Panorama 96,
1997: 18-1). Uretim miktar: 1998 yilinda bir dnceki yila gire %4 artarak 74 milyar EURO va
yikselmistir. AB mobilya sanayii dinya mobilya Gretiminin yarisina yakimn karsilamaktadir,
Agag mobilya toplam mobilya dretiminin %80°i kadar olup 59.2 milyar EURO degerine
ulagmigtir (Engels, 1999: 3),
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Tablo 3 teki veriler loplam iiretim igensinde biiyiik bir orana sahip olan ajiag ve metal
mobilyaya aittir. 1993 yilmdaki azahs diginda bittiin yillarda tretim artmis ve baglang¢ yilina
gore 1998 yilinda %46.3 1k bir artigla 69.670 milyon ECU degerinde tiretim gerceklesmigtir.

Tablo 3. AB Aac ve Metal Mobilya Sanayii Uretim Miktarian (Can
Fiyatlarla Milyon ECL)

[Uretim ve indeks | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 [ 1996 [ 1997 | 1998
[‘J. - e et e ¥ O 4R -
| Uretim 47.627 | 50.188 [ 51.087 | 49.585 | 50.587 | 58315 | 61.850 | 65.650 ﬁmt_]%
| Uretim indeksi 1000 | 1054 [ 1073 | 1041 [ 1062 | 1224 | 1299 | 1378 | 146.3

Kaynak: Panorama 96, (1997: 18-2).

AB genelinde kapasite kullamim oram ortalama olarak %90 dizeyindedir (Alan, 1998:
4). AB’nin en biiyik mobilya dreticisi olan Almanya’da bu oran 1996 yilinda %80.4 iken,
1997 yilinda %823 dizeyvine ¢ikmis (Consumer Goods Europe, 1998: 4), 1998 yilinda ise
normal kapasitenin tzerinde bir dretim gergeklestiniimistir. Omegin, mutfak mobilyas:
alaninda faalivette bulunan isletmeler normal kapasitelerinin %20 Uzerinde caligmugtir
{Euromonitor, 1999: 172).

1.3.2. AB Ulkeleri Arasmda Uretim Diizeylerinin Karsilashrmasi

AB’nin toplam mobilya aretimi 1995 yili itibaniyle 63.392 miiyon ECU degerindedir.
Almanya 19.461 milyon ECU ve AB’nin toplam tretiminin %30.7sini olusturacak sekilde
yaptigi Oretimiyle AB’nin en biyik mobilya dreticisidir. Italya %19.2, Fransa %13 ve
Ingiltere %1 1.4’liik iretimiyle AB’nin 6nde gelen mobilya ireticilert arasindadir (Tablo 4).

1998 wili verilerine gore, Fransa ve Ingiltere disimdaki iilkeler dretimlerini

artirmiglardir. Almanya 20.307 milyen EURO degieriyle cn buyik mobilya treticisi dlke
konumundadir. Bu tilkeyi Italya ve Ispanya izlemektedir (Tablo 4),

Tablo 4. AB Ulkelerinde Mobilya Urctimi (Milyon ECLT)

+ 1995 Yili (1) 1998 Yih (2) |
Ulkeler Uretim Degeri | % | Uretim Degeri
| (Milyen ECU) (Milyon EURQ) |

! Almanya 19.461 30.7 20.307 |
ltalya 12.171 19.2 16000 |
Fransa | 8.24) 13.0 5153
ingiltere 7227 | 114 2428
Ispanya 3550 | 56 6.000
Hoilanda 2853 | 45 *
Danimarka 2.282 36 2.307
Belgika-Liiksemburg 2,219 35 2.204
Avusturya 1.712 | 2.122

Isveg 1.395 22 [.900 |
Portekiz 824 1.3 1.167 {
Fintandiya 761 12 1025
Yunanistan t 380 I 06 1 * ‘
Irlanda : 316 A *
 Toplam | 63392 [ 1000 |

Kaynak: (1) Domestic Furniture, CBI, (1997).
(2) Engels, (1999: 4-5). (* veri yok).
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Mobilya sanayii olduka farkl alt sektorleri kapsamaktadir. Mobilya ireticileri
genellikle bir veya iki mobilya turti izerinde uzmanlagmiglardir. Uretim degeri bakimindan en ‘
genis alt sektor, toplam tretim degerinin %14.3%ini kargilayan dogenmis mobilya sanayitdir
(Tablo 5). Bu alt sektorii %13.3 ile mutfak mobilyast, %11 ile yemek odasi, %10.2 ile biro

Tablo 5. Uretimi Onem Kazanan Bazi Metal ve Agag
Mobilya Tirlerinin Uretim Paylan ‘

_Mobilya Tiiri____| Uretim Payi (%) |

| Dégenmis Mobilya ! 143

i Mutfak Mobilyasi 1 13.3

| Yemek Odast [ 11.0 |

| Biiro Mobilyas: ‘ 10.2 |

[YaakOdast | P T " l
Yatak Mobilyas) aet- Ad
Sandalye S T |
Magaza mobilyass | 38
| Bahge mobilyasi SR
| Diier mobilya 275 )

Kaynak: Panorama 96, (1997: 18-3).

mobilyas: ve %9.8 ile yatak odas1 mobilyas: izlemektedir. Diger 6nemli alt sektorler; karyola
(%4.4), sandalye ve magaza mobilyas: (%3.8) sanayiidir (Panorama 96, 1997: 18-3),

1.3.3. AB Mobilya Sanayiinde Maliyetier ve isgiicii Verimliligi

Mobilya sanayii uzun yillar isgiicinin yogun oldudu bir sekior olarak faaliyetlerini
siirdiirmigtir. AB mobilya sanayiinde toplam tiretim maliyetleri igensinde isgilik malivetieri
orant 1960'h yallarda beceri gerektiren diretim nedenivle %50 diizeyinde olmustur. Bu tarihten
sonra, sanayideki gelismelerden (mekanizasyon ve otomasyon) dolayi, teknolojik olarak
tlerlemis 1sletmelerde iscilik maliyetlen %30'ara kadar dusmistir. Hata birkag biyitk
fabrikada bu oranin %20'in altina bile distigi gorilmektedir (Panorama 91, 1992: 18-7).
Agag mobilya igin hammaddeler, toplam maliyetin %40'ins ve igcilik ise maksimum %38'ini
olusturmaktadir (Product Report: Furniture,1992;7). Is¢ilik maliyetlen yonanden en yiksek
orana sahip tilke %37.9 ile Ingiltere, en digiik alke ise %23 ile Almanya’dir (Tablo 6).

Tablo 6. Bazt AB Ulkeleri Mobilya Sanayiinde
Is¢ilik Maliyetleri Oram

Ulkeler _sgilik Maliyetleri (%)
Ingiltere 379
Fransa 31.0
Hollanda 308
Belgika 30.0
Almanya 23.0

Kaynak : Panorama 91, (1992a; 18-7).

A_B_ metal ve agag mobilya sanayiinde isguct verimliligi surekli bir artg egilimi
gostermigtir (Tablo 7). 1990 yili baz alindiginda, isgiicti verimliliginde 1994 yiiinda %5.1
artiy gerceklegmugtir. Isgiict verimliligindeki ars, otomasyona daha geg baglayan Kuzey ‘
Avrupa iilkelerinde ve biiro mobilyasinin uretildigi metal mobilya sanaviinde daha
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Tablo 7. Mctal ve Agag Mobilya Sanayiinde Isgiicit Verimliligi ve Birim Maliyetler ile
[lgili Gostergeler (1990=100)

| Gistergeler [ 1987 [ 1938 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 |
Isgiicih Verimlilik Indeksi 917 | 960 | 976 | 1000 | 1006 | 1016 [ 1022 | 105.1
Birim Isglici Malivet Indeksi 916 | 931 | 970 | 100.0 | 1068 | 1116 | 1132 | 1123
Toplam Birim Malivet [ndeksi 882 | 915 | 965 | 1000 | 1046 | 107.7 | 108.2 | 1084 |

Kaynak: Panorama 96, (1997 18-2).

belirgindir. Bununla birlikte birim ig¢ilik malivetleri ile toplam birim maliyetlerde de bir
arngin oldu@n gozlenmektedir. Baz alinan wila gore, 1994 yilr itibariyle birim isgilik
maliyetlerinde %12.3 ve toplam birim maliyetlerde %84 oraninda artiy kaydedilmistir.

1.4. Uretim Siireclerindeki Yenilikler

AB mobilya sanayii rekabet yoninden diinyanin en giigli sanayiidir. 1980°1i yillarda
birgok iletmenin dretim sureglerinin iyilestirilmesine yonelik biyitk yatmmlar yapmas: ve
kendi markalanm gelisirmesi bu astinligin pekistirmistir.

Mobilya dreticileri goreceli olarak yuksek derecede uzmanlagmistir. Sektordeki kiigiik
ve orta olgekli igletmeler, gerek ortaklar ve gerekse misterilerle igbirligi ve iletigime agikiir.
Uretim sirecinin her dizeyinde kaliteve yatirim yapilmaktadir. Uretim teknolojisi, pazar igin
gerekli organizasyonun ve kapasitenin gelistinlmesinde onem tagiyan kalite ve bilgisayar
teknolojist temeline dayandirilmigtir. Bilgisayar Destekli imalat (CAM) uypulama firsatlan
sanayide vaygindir. Bu iiretim sistemi sayesinde en karmasik mobilya pargalan dahi kugik
seriler halinde otomatik olarak fretilebilmektedir. Fakat bilgisayar destekli iiretim i¢in gerekli
yatnm biyiik miktarlara ulagngindan en kigiik isletme bayikloginin 50 dolayinda galisan
olmas: gerekmektedir. Cevre koruma konusundaki yatinm baskis1 gok kiigtik isletmelerin
olgegini artiricr bir 6zellik tagmimaktadir (Panorama 96, 1997: 18-8).

AB mobilya sanayiinin rekabetinde en dnemli piiglerden birisi uretim siirecinde
yapilan yeniliklerdir. Soz konusu venilikler iki kisinda ele alinabilir:

1. Rekabet edebilmek ve maliyetleri diisiirmek icin gerekli olan yenilikler: Bu tir
yenilikier kapsaminda; otomasyon, Bilgisayar Destekli Tasanm ve Imalat (CAD/ICAM) ve
dnceki malzemelere gore daha dayamklh veya ucuz olan veni malzemelerin bulunmast ve
kullaniimasi sayilabilir. Internet’in kullanilmasi ve elektronik ticarctin gelistirilmesi de bu
kapsamdaki yenilikier arasinda diistmtlebilir.

2. Pazar ybnli yenilikler: Pazara ve tiketicilere rehberlik eden yeniliklerdir. Uriin
tasarimlan ve stillerinde yapilan degiyiklikler 6nem tasimaktadir. Uretimde birtakim yeni
malzemelerin kullanilmasi (6megin, mobilyamn désenmesi igin su gegirmeyen ve yanmayan
kumaslann kullaniimas: gibi.) titketiciler tarafindan talep edilmektedir. Tiketicilerin gevre
konusundaki givenlik, saglik vb., duyarhhiklan dretim sireglerinde degisikliklere yol
agmaktadir. Ornegin, organik ¢oziiciler (solvent) icermeyen kumaglarm kullaniimas: gibi,



82

1.5. AB Mobilya Sanayiine Yaplan Yatinmlar b oy,
Global olarak AB mobilya ureticileri elde ettikleri gelirlerinin yaklagik %47 ini
vatirimi aktarmaktadir. Genelde yatirimlar dért alanda yapiimaktadir (Engels, 1999: 9}:

1. Yeni makine alimlari: Toplam yatinmlarn yaklagik yansini olusturmaktadir. Bu
yatinmlarda amag, tiretim sirecinde otomasyona (bilgisayar destekli iiretim gibi) gitmek ve
farkh iiretim dizileri veya siteleri arasinda sinerji yaratmaktir. En onemli yatirnmlar, ¢ok
yiksek kalite/fiyat oranlariyla (clgek ekonomuleri ile) kitle tirctimini maksimize etmek igin,
orta ve bityik leekli isletmeler yoluyla bu alanda yapilmaktadir. Bu yatinmlar igletmelerin
kendi potansiyellerini artirmak igin de gerceklegtinlmektedir.

2. Tasarun ve yeni modellerin yapiimast: Isletme igerisinde veya digandaki
tasanimetlar ve uzmanlar tarafindan drin tasanmiannm gelistirilmesi ve yeni modellerin
vapilmasi, modayt izlemek veya yaratmak igin veni kaliplar (modeller) olusturarak gériiniigte
depigiklikler yaratlmasi, malzemelerin kullamminda etkinlik saglanmasi (farklt tiirdeki
malzemelerin kombinasyonu), ergonomik ozelliklerin arastinimasi ve bu ozelliklere uygun
mobilya tasanmlanmn geligtirilmesi, isletme faaliyetlerinde gevreyi koruyacak énlemlerin
alinmasi (tekrar geri kazanilabilir mobilya) vb. atanlar yeni yatmmlann yapildig: alanlardur.

3. Reklam ve ifetisim: Marka imajimn gelistinimesi, perakendeci ve tiketiciler icin
ayrintilt kataloglann hazirlanmasi, medyalarda reklam yapilmasi, fuarlara katilma, satig
elemanlarinin egitilmesi bu alanda yapilacak yatinm alanlanm olugturmaktadir.

4. Dagihm kanallarmin performansimi artirmak ve/veya yometmek: Mobilya
tireten isletmeler farkh AB ilkelerinde goreceli olarak yogunlagmistir, Omegin, Almanya’da;
Kuzey Rhine-Westphalia, Bavana ve Baden-Wiirttemberg bolgesinde; ftalya'da, tilkenin
kuzeyinde; Fransa'da, Ouest, Normandie ve Rhone-Alpler bélgelerinde mobilya sanayii
isletmelerinin yogunlast@ gazlenmektedir. Yogunlasmamn belirli bolgelerde olmas: yamnda,
mobilya drinfinin tagma, ambalajlama ve depolanmasimn hassastyet gdstermesi, dafitim
kanallarim 6nemli kilmakta ve bu alanda yatinmlarnn gelistirilmesini gerektirmektedir.

Mobilya sanayiinde bir yogunlasma sireci yaganmaktadir. Ureticiler, ya meveut
fabrikalarimi genigleterek ya da yeni fabrikalar kurarak veya meveut isletmeleri satin alarak,
faalivetlerini geligtirmek igin bity@ik miktarda sermaye yatinmlan yapmaktadic. Genel olarak
son zamanlarda isletmelerin ortalama biviiklikleri artmaktadir. Batin igletmeler tiretimlerini
standardize etmek igin otomasyona ve bilgisayariasmaya yonelik yatinmlarini artirmaktadir.
Ozellikle mutfak ve biiro mobilyasi alaninda dretimde otomasyon dizeyinin arttiy
gorulmektedir. Bu durum, biyik dlgekli isletmelenin kiigiik isletmelere gore daba kolayhkla
toplayabilecegi yuksek scrmaye yatinmlanm gerektirmektedir. Omegin, Almanya’daki buyuk
mobilya igletmeleri Dogu Avrupa ilkelerinde daha az gelisgme kaydeden ve kendi
malivetlerinin onda birt kadar isgilik maliyetlerine sahip olan Polonya’daki mobilya
igletmelerine yatinim yapmuslardir. Italya’da ise tasanm. pazarlama ve idretim alanlarinda
kugik isletmeler arasinda gugla bir isbidigi bulunmaktadir. Daba da dnemlisi, kigik
isletmeler genellikle biyiik isletmelerle taseronluk sozlesmeleri yapmaktadiriar. Baylece
kigik isletmeler; pargalar, yani mamul veya mamul driinler veya montaj mobilya tiretiminde
bulunmaktadirlar,

#3

Mobilya alandaki yatimmlar biro mobilyas: sanayiinde diger alanlara gore oldukg¢a
yiiksek dizeydedir. Bununla birlikte 1993-1996 déneminde mobilya pazarinda yaganan
durgunluk nedeniyle biitiin sektorler yatinmlaro dnemli olgiide azaltriglardir.

i¢ veya dis bityiime yoluyla 1980°li yallarin sonfannda baz: énemli mobilya treticisi
ve saticisi gruplar olusmustur. Bu gruplar birgok AB iilkesinde ve hatta Amerika Birlegtk
Devletleri’nde bir veya daha fazla iiretim birimlerine sahiptir. Bu gruplar ya farkl: tir ya da
tek tar mobilyalarm tiretimini ve satigim gergeklestirmektedirler.

1.6. AB Mobilya Sanayiinde Etiketleme, Ambalajlama, Kalite ve Performans
Standartlan

AB iilkelerinde mobilya sektorii igin ortak Avrupa standartlan dizenlenmigtit. Bu
standartlardan birisi goniilli endistri etiketleme sistemidir, By sistem, dégenmig mobilyanin
atese mukavemeti konusunda mobilya sektori igin bir direktif taslags olarak gindeme
getirilmigtir Cok sayida aretici bu tiir etiketlemeyl benimsemigtir. Sistem ayni zamanda
dokuma, deri, siinger iireticileri ve mobilya perakendecileri (arafindan da desteklenmekiedir.
Bu gonilli inisiyatif, konu ile ilgili bir direktif planlamayan Avrupa Komisyonu tarafindan
da uygun bulunmustur.

Mobilya sanayii ambalajm en onemii kullamcilanndan birisidir. Birgok isletme
halihazirda daha az ambalaj kullanmak veya AB atik direktiflerinin uygulamasina katilarak
veniden kullamlabilir ambalajlama sistemleri kurmak igin biiyiik yatinmlar yapmigtir.

Mobilya tasarimlanmn korunmasi Avrupa igin biyik bir onem tagimaktadir. AB
model ve tasanmlanmnin yaratiimass ile ilgili dizenlemelerin hazirlanmasi stiresince mobilya
sanayii yakindan dikkate alnmgtr. Onerilen dizenlemede AB igin tescil edilmig ve
edilmemis tasanmlann yaratiimast konusu yer almaktadir. Teseil edilmis tasanm alternatifi
ile 25 yiilik veya tescil edilmemis tasanm alternatifi ile 5 yilhik bir koruma igin Ispanya’daki
AB Tasanmiar ve Modeller Birosu'na kayst (tescil) yapilabilmektedir. Onerilen direktifin,
tasarimin korunmasi konusunda ulusal yasalarla uyum saglamas: gerekmektedir.

Isyerine iliskin minimum emniyet ve saghk gerekleri konusundaki direktifler mobilya
sanayiine uygulanabilir 6zelliktedir. Bu direktiflerden birisi dogrudan biiro mobilyasi sanayii
ile iligkilidir. Stz konusu direktift sira, sandalye, bilgisayar gibi burolarda kullanilan
techizatlar ile cevre ve igyerinde bilgisavar ve gahsan arasindaki mesafe igin spesifik
aynintilan  agiklayan Gorsel Gastenn Birimleriyle (Visual Display Units)  ¢alisma
konusundadir.

Avrupa sltandardi olarak halihazirda tarngilmig ve bemimsenmig sekiz mobilya
standardi bulunmaktadir. Bunlar; EN 597 somya ve dosenmig karyolanin yanma dzelliklerinin
degerlendiritmesi. EN 716 evde kullamlan gocuklarm bez karyolalan ve agihir kapanir
karyolalan igin emniyet gerekieri, EN 747 ranza yataklar icin emmyet gereklen, EN 1021
désenmis mobilyamin yanma ozelliklerinin degerfendirilmesi, EN 1116 muttak mobilyas: ve
muitak aletleri igin biyoklik él¢ilerinin belirlenmesi, EN 1129 katlamah yataklar i¢in
giivenlik gerekleri, ENV 1178 evde kullamlan viiksck sandalyeler igin giivenlik gerekleri, EN
1153 mutfak kabinlen i¢in givenlik gerekleri ve test yontemleri.
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1.7. Cevre Korumaya Yinelik Diizenlemeler | '

Mobilya sektérii gevrenin korunmasi konusunda izerinde hassasiyet gﬁs;enlen bu_'
sanayi dalidir. AB Cevre Yonetimi ve Denetim Plamna (EMAS) gore mobil_ya :5!3tmelen_
sanayi bolgesinde gevre denetimleri yapabilmekte ve i¢ gevre yonetim sistemleri
hazirlayabilmektedir. Cevre Yonetimi ve Denetimi  Plant igletmeler tarafindan tamamen
gomillii bir katthm ifade eomektedir. Bu plan, cevresel politikalar ve amaglar olusturmak ve
uygulamak igin onciiliik etme yaklagimidir

Bitinlesik Koruma ve Kirlilik Kontrolii (IPPC) direktifi, yetkili bir birim tarafindan
izin verilmesi durumunda sanayi tesislerinin isletilebilecegini éngdrmektedir. Bu direktif
sanayi iesislerinde emisyonlan minimize etmek igin gegerli oOlgiileri ve islemleri
belirlemektedir. Sanayi tesislerinin faaliyetleri ve gevre uzerindeki potansiyel etkileri
konusunda toplum bilgilendinlmektedir.

Mobilya sanayii kaplama malzemelerinin en énemii tiketicisidir. Avrupa Komisyonu,
sanayi tesislerinde ve iretim siireglerinde organik goziiciilerin (solvent) kullanim konusunda
emisyonlan simrlamak igin bir direktif taslagr hazirlamaktadir.

2. TURKIYE MOBILYA SANAYIININ YAPISAL OZELLIKLERI

Turkiye'de mobilya sanayii, sektordeki igletme ve calisan sayisi, kapasite kullamm ve
tretim diizeyleri, maliyet yapisi, kalite ve standardizasyon yonlerinden incelenecektir.

2.1, Tiirkiye Mobilya Sanayiinde isletme ve Caligan Sayis1

Tirkiye'de mobilya sanayii atolye tipi kigik dlgekli isletmeler seklinde kurulmug ve
bugiine kadar da bu isletmeler faaliyetlerini sardirmuslerdir. Fakat, 1970'li yillardan itibaren
kiigiik igletmelerin yansira orta ve biyitk dlgekli, fabrikasyon tipi firetim yapan igletmeler de
bu sektérde faaliyete baslamistir. Bu gelismenin, kiigik olgekli igletmelen rekabet yoniinden
olumsuz etkilemesi, onlann kapanmas ya da vatay birlesmeye giderck orta veva biyik
olgekli isletmelere doniigtimmesi beklenirken, bu diisiince gergeklesmemis ve kigik 1gletmeler
sektor retiminde onemli bir paya sahip olarak faaliyetlerini devam ettirmiglerdir (Oncer ve
Asil, 1992: 1).

DIE’niin yapoug oldugu 1992 yili genel sanayil ve igyerleri sayimi sonuglartna gore,
kiigitk olgek ditzeyinde faaliyette bulunan 22.670 igletme. 67.897 calisan ile aymt zamanda bu
alanda toplam istihdamin da %93'inii olugturmaktadir (Tablo 8). 10-24 kiginin ¢ahstif orta
dlgek diizeyinde toplam igletme sayis1 53 ve galisan sayis1 736 olurken, 25 ve daha yukan
galisanmn bulundugu buyik olgekli isletme diizeyinde toplam 47 15letme 4.360 kigiyi istthdam
etmektedir. Bu veriler mobilya sanayii sektoriinde kiigiik igletme karakterinin hakim oldufiunu
gostermektedir.

45
Tablo 8. Agag Mobilya ve Doseme Sanayiinde Isletme ve Caligan Sayisi
Isletme Olgegi Genel Kiigik fsictmeler (1) | Orta Olcekli | Biyiik
(1-9) isletmeler (2) | Istetmeler (2)

isletme ve (10-24) (25 +)

Caligan Saymt Toplam % Toplam Yo Toplam % Toplam %
1

Igletme Sayist 22,770 :100.0 22670 995 53 0.3 47 02
Cahgan Sayisi 72.993 1000 67897 93.0 736 1.0 | 4360 6.0

Kaynak : DIE, (1992), Genel Sanayii ve Isyerleri Saymm Senuglari
Not : (1) Kiigik Olgekli Tsletmeler ile ilgili veriler, 1992 yis Genel Sanayii
ve Isyerleri Sayrmi sonuglarim yansitmakiadir,
(2) Orta ve Biiyitk Olgekli firmalara ait veriler 1990 yillina aittir.

Ulkemiz mobilya sanayii isletmeleri hukuki yapilan yoniinden incelendiginde, bu
isletmelerin %92.6’sinmn sahus isletmesi, %4.8’inin adi ortaklik ve %Z2.6’smn sirket
statisinde oldupu gozlenmektedir (DIE, 1992). Sirketiesme (kurumsallagma) oraninin
ditstkligi, bu alanda "esnaf karakteri nin hakim oldugunu gastermektedir.

1992 yili baz alindiinda tlkemiz agag mobilya ve dogeme sanayii istihdaminda 1994
yili diginda genelde sirekli bir arigin oldugu gozienmektedir (Tablo 9). Artig 1997 yilinda,
baz yihina gore %178 oraninda artogtir. Isgiicit verimliliginin ise dalgali bir seyir izledigi

Tablo 9. Agag Mobilya ve Doseme Sanayiinde Istihdam ve Isgiica
Venmliligi Indeksleri (1992 Yili Fiyatlariyla)

L Yillar Istihdam indeksi Isgiicii Verimliligi J

[ 1992 100.0 1000 |

1993 119.9 1098 |

| 1994 i 100.5 76.6 |
Ioages | 125.0 109.4
L 1996 | 215.6 926

1997 | 278.1 146 .6 LUk

Kaynai{:' Aydin, (1999: 143).

gozlenmektedir, 1997 yihnda isgici verimlilipindeki artiy baslangig yilina gore %46.6
oramunda gerceklesmistir.

2.2. Tiirkive Mobilya Sanayiinde Kapasite Kullamim Diizeyi

Herhangi bir sektoriin sorunlu olup olmadigimi belirlemede en 6nemli gostergelerden
birisi kapasite kullanim oranlandir. Mobilya sanayii igletmelerinde de en buyik dar
bopazlardan birisi var olan fretim kapasitclerini tam olarak kullanamamasidir. 1990 yilinda
mobilya ve mefrugat sanayii kapasite kullamm oram %83 iken, bu oran zamanla azalarak %70
diizeylerinde dalgali bir seyir izlemis ve 1997 yilinda %81.8 dizeyinde gergeklegmistir (Tablo
10). Ancak, bu oranlarin Tarkive genelini vansittige soylenemez. Sekiorun biyik kismini
olusturan kiguk élgekli isletmeler g6z dniinde bulunduruldugunda kapasite kullanim orammn
ancak %46 civarinda olacag tahmin edilmektedir (IGEME, 2000).
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Tablo 10. Tirkiye Mobilya ve Mefrugat Sanayii Kapasite Kullamm Oranlan
(Toplam Yillik Ortalama, Uretim Degeri Agielikl)

(1990 | 1991 | 1991_} 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 |
20 [ 71 [T719 745 | 745 [ 655 | 77.7 | 818 |
Kaynak: DIE Verileri.

Yapilan bir aragtumaya gore (Stier, 1995: 154), isletmelerin %77,2's1 digik kapasite
ile calismakta, kapasitclerinin ancak %50'sini  kullanabilmektedirler. Dolayisivla bu
isletmelerin %77'sinin dnemli sorunlarla karst karsiya oldufu soylenebilir. %650-%75
aralipinda kapasitesini kullanan isletmelerin oram %20.2'dir. Isletmelerin ancak %2.6's:
kapasitelerini tam olarak (%75-%100 araliginda) kuilanabiimektedirier (Tablo 11).

Tablo 11. Uretim Kapasitesi Kullanim Oranlan

%50'nin altinda I 712
%50-%75 aras 202
Y% 75-% 100 aras1 26

Toplam l 100.0

Kaynak: Siier, {1995: 154).

Isletmelerin disuk kapasite ile gabsma nedenleri Tablo 12°de verilmistir. Talep
yetersizligi, %78,1 oram ile disik kapasite nedenleni arasinda itk swayr almaktadir
Finansman vetersizligi, veterli sayr ve nitelikte eleman (is¢t) bulamama, gerekli kalite ve
miktarda hammadde ve malzeme yoklugu da yine dilgitk kapasite yaratan faktérler arasindadir
(Ster, 1995: 155).

Tablo 12. Disuk Kapasite ile Calisma Nedenleri

Diigitk Kapasite Nedenleri Yo

Talep Yetersizligi 78.1
Finansman Yetersizligi 474
Gerekli Kalite ve Miktarda [ammadde ve Malzeme Yoklugu '
Yeterlt Sayi ve Nitelikie [sci Bulamama 26.3

Kaynak: Sier, (1995: 155).

Gelir artisi, izt sehirlesme, hipermarketler zincirinin gelismesi ve igletmelenn
ihracata yonelmeleri kapasite kullanimindaki bu olumsuzluklan giderebilecedi sovlenebilir.

2.3. Tiirkiye Mobilya Sanayiinde Uretim Diizeyi
Tarkiye'de, planh kalkinma doncminde. ozellikle 80'M willarda, seri Gretim yapan
modem mobilva fabrikalarinin da kurulmast ile iiretim arimustir,

1990-1998 dénemi mobilya iretim deferleri incelendifinde, 1994 yihna kadar
iretimde artis saglandigi, soz konusu yilda gorilen azalma sonrasi, takibeden villarda
dretimin dalgali bir seyir izledigi gorilmektedir. 1998 yilinda 34.703 milyar lirahik iretim
gergeklesmistir (Tablo 13). 1994 yili tretimi, hedeflenen degerlerin genelde altinda kalmigtir.
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Tablo 13. Tirkiye Agag Mobilya Uretimi (Milyar TL. 1994 Yili Fiyatlaniyla)

(1990 | 1991 | 1992 | 1995 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 [ 1999* ]

[ 29.780 |32.020 | 34.321 [36985| 27.060 | 31513 | 34.330 |36.338 | 34.703 | 36.369 |

Kaynak: DPT, (1996, 1997,1998, 1999), Program Destek Caligmalari.
*Tahmin degen.

Bu durum bayiik olgiide ucuz ve kaliteli yerli hammadde dretiminde yeterli artigin
olmamasina baglanabilir. Girdi ithalatindaki artisin sektor aretiminde kalite ve maliyet
unsurlarini olumlu vonde etkiledign gézlenmektedir (DPT, 1994: 47). Bu durumun mobilya
ihracatim da olumlu yonde etkileyecegi soylenebilir.

1994 yilindan itibaren kapasite, teknoloji, kalite, standart, maliyet ve hammadde
temini konularinda arzulanan gelismeler gergeklestirilememistir. Hammadde ve ara mamul
ithalatimn yaygin bir sekilde yaprlamamasy, yurt igi kaynakli hammadde temininin yarattigt
sikintilarin beklenen dlgiide hafiflemesine engel tegkil etmigtir. Yilksek standarth driine olan
talebin penelde disitk olmas: sebebi ile, bu dénemde yetersiz, pahali, kalitesiz ve standart disi
hammadde ve ara mamul ile ¢alistlmisnr. Bu durum {riin kalitesini etkiledifii gibi israf
diizeyim de yiikseltmistir.

Sektorde gok savida ve cok kigiik kapasiteli aile igletmesi varlifiini surdirmekte ve bu
vaptiasma optimal kapasiteli tesislerin kurulmasim olumsuz yonde etkilemeye devam
etmektedir (DPT, 1999: 70).

Tirkiye'de mobilya isletmeleri pazanin yogunlagtigi belirli bolgelerde toplanmugtr.
Onemli mobilya tiretim bolgelerinin toplam tretimdeki paylan sirasi ile; Ankara’da %27.2,
[stanbul’da %418.1, izmir’de %9, Adana’da %9°dur. Bursa, toplam mobilya iretiminden %35.4
pay alirken, Eskisehirin payt %4.5 ve Kayseri’nin payr %4.1 dizevinde kalmaktadir
(IGEME, 2000). .

2.4, Tiirkiye Mobilya Sanayiinde Maliyet Yapisi

Tiirkive mobilya sanayii maliyetler yonii ile incelendifinde, hammadde. malzeme ve
iscilik giderlerinin toplam maliyet igerisindeki pay1, dlgek bitylidiikge digmekte, buna Kargilik
genel tretim ve yonetim giderlerinin pay: ise yvikselmektedir (Tablo 14). Ote vandan, kigik
olgekli isletmelerde isciligin payr viksek gorimmekle birlikte, bu durumun, isgive Gdenen
ficretin orta ve biyiik olgekli isletmelere gore daha yitksek olmasindan degil, kigik: dlgekli
isletmelerde isglictt vermmbiliginin digitk olmasindan kaynaklandigy soylenebilir (Oncer ve
Asil, 1992: 2).

Tablo 14. Mobilva Sanayiinde isletme Olgedine Gore Temel Girdilerin
Toplam Malivet [gindeki Pavi (%)

Isletme Olcegi | Kiigiik Isletme Orta Olgekli Biiyiik Isletme

Temel Girdiler $

Hammadde ve Malzeme 45 - 50 35-40 25=35
Tscilik Giderleri 40 - 45 30-35 20 - 30
Genel Uretim ve Yanctim 0 35-30 35-45
Giderleri

Kaynak : Tiirk Sanayiinin AET Sqnayii Bqrswsindaki Rekabet Imbkantar: Ozel Ihtisas
Komisyoru; Orman Urinleri Kagst ve Yayim Sanayii Alt Komisyonu, Orman
Uriinleri Sanayii Komitesi Raporu, (1986: 38).
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Mobilya sanayiinde hammadde ve malzeme maliyetleri mobilya tiplering gore
degiigmekle birlikte toplam maliyet igerisinde en yilksek paya sahip durumdadir (Tablo 15},

Tablo 15. Baa [gletmelerde Uretim Girdi Oranlan

(Ortalama Deger) i o

i Uretim Girdileri % |

| Hammadde Maliyeti 45.0 l
[ Iggilik Maliyeti 14.1
Finansman Maliyeti 5.8
Amortisman Maliyet ol
Enerji Maliyeti 18
Pazarfama Maliyeti 94

Ambalajlama Maliveti 4.4 ‘
Yonetim Giderleri 5.9

Dig 10.9 I

Kaynak: Alan, (1998: 16).

Not: Venler Tepe, Motali, Dogtas, Bilgili, Domsan Mobilyadan
saglanan verilerin ortalamasim gostermektedir.

Mobilya dretiminin temel girdi maddesi olan kereste {iyatlarimn artmasi, bu alanda
kuilamlacak agag iretiminin az olmasi ve ormanlann korunmasi amaciyla mobilya firetiminin
sinirly tutulmasi, hammadde darbogaz yaratan sebepler arasindadur,

2,5. Mobilya Sanayiinde Kalite ve Standardizasyon

Uretilen mobilyann kullanicimin taleplerine cevap verip vermedigi, diger bir ifade ile,
ongorilen ozelliklerde uretimin  yapithp vyapimadifii, kalite kontrol deneyleriyle
belirlenmektedir.

Kalite kontrolii, ambalajlama, etiketleme. igaretleme ve piyasaya arz ile ilgili islemler
¢ogu itkede standarttagtinlmistir. Ulkemizde, bitmis inin bazinda 34 adet madde-mamul, 10
adet deney, 17 kural, hizmet, boyut ve terim standardi olmak iizere toplam 61 adet standart
hazirlanmy ve halihazirda 9 adet konu da i3 programina alinmugtir (Erdem ve Aksu, 1995: 3).
Tirkiye'deki mobilya standardi sayisi geligmis iilkelerdekinden daba fazladir. Bunlann buyik
coguniugu, 6zellikle kalite kontrolinde belirleyici olan deney standartlan, AB standartlar ile
uyumludur (Ozen, 1995: 4).

Ulkemiz mobilya sanayiinde isletmelerin %85’ inin kalite kontrol boltma olmad:g,
kalite kontroliinde yiizeysel konirol (%100} ve miisteri denetiminin (%30) 6n planda oldugu
ve genellikle hammadde giriginde kalite kontrol uygulamasinin vapildifa anlasilmaktadir,
{sletmelerin sadece %2.9°unun kalite belgesine sahip oldugu ve 1SO 9000 belgesini sadece 4
isletmenin  aldiy belirlenmigti. Modem fwretim tezgahlanmin  yaygin  bir sekilde
kullamlmadigy sektorde bilgisayar kullamwm oram da %53 gibi disiik bir seviyede
kalmaktadir (Kurtoglu vd., 1999: 21}

Uretilen ve kalitesi kontrol edilen agag mobilyamn herhangi bir sekilde rutubet
almasina veya vermesine firsat vermeyecek tarzda depolanmasi ve ambalajlanmast gerekir.
Bu kurala uygun olarak mobilya depolannin klimatize edilmesi vaygmlagmaktadic. Aksi
durumda, hassasiyet gosterilerck dretilen kaliteli mobilyalarin uygunsuz depolama,
ambalajlama ve nakliyat siasinda bozulmasi soz konusudur. Bu durum, ozellikle ekstrem
iklime sahip tlkelere yapilan ihracatta belirgin bir sekilde gorilmektedir (Ozen, 1995: 4),
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3. AB ve TORKIYE’DEKI MOBILYA SANAYIININ KARSILASTIRILMASI

Tirkiye mobilya sanayii isletmelerinin %99.5°i 1-9 is¢i ¢aligtiran ¢ok kiigiik isletme
ozelligindedir. Bu olgekteki isletmeler aym zamanda sektordeki istihdamn da %93 int temsil
etmektedir. Ulkemiz mobilya sanayii, isletme sayisi itibariyle ftalya’dan sonra ikinci sirada;
calisan sayisi itibariyle Almanya, talya, Ingiltere, Fransa ve [spanya’min ardindan altinc
swrada ver almaktadir, Ulkemizdeki isletmelerde girketlesme ommnmin digikliga csnaf
karakterinin hakim oldugunu gostermektedir.

Tirkiye mobilya sektérinde kapasite kullanmm oranlani digsiktir. [sletmelerin
%77.2°si kapasitelerinin ancak %50’sini kullanabilmektedir. AB ilkelerinde kapasite
kullamim orani ortalama olarak %90 sevivesinde tken bu oran ilkemizde ortalama %46
diizeyindedir (Vakifbank, 1996). Mobilya sanayii AB’nin en buyik imalatgt sektorlerinden
birisidir. Dinya mobilya tretimi ve ihracatinda AB iilkelen soz sahibidir. AB ilkelerindeki
kisi bagma mobilya tGretimi Turkive’nin iki kati civanndadir (Alan, 1998; 4),

Turkive’de mobilya tiretiminde kullamian teknoloji, AB ilkeleri ile kiyaslandiginda
oldukga geridir. Bl yapim: mobilya tretimi yaygindir. Ancak, bazi kuruluglann bu konuda
siratle yaurnim yaptiklar ve son teknolojiden yararlandiklan da gorilmektedir. Diger taraftan
sektorde, iirim tasanmina gereken onem verilmemekte ve bu konuya yeterli kaynak
ayrilmamaktadir. Ozellikle Bilgisayar Destekli Tasanm ve Uretime (CAD-CAM) gegilmesi,
bu konuda elemanlann yetistinlmesine gereken ilginin gosterilmesi ve istihdamlarinm
sagfanmasi sektortin gelisimi agisindan biiyikk onem tasimaktadir (IGEME, 2000). AB ile
kiyaslandifinda, sektorde standartlara uygun iretimin  tam anlamiyla  yapimadigt
gorilmektedir.

Tirkiye mobilya sanayiinde is¢ilik maliyetleri igletmelerin dlgek yapisina bagir olarak
degigmekle birlikte, AB iilkeleri ile mukayese edildijinde, bu yénden ilkemizin avantajh bir
konumda ofdugu séylenebilir. Ancak: teknolojik gerilik, hammadde ve aksesuar malzemesi
stkinuisy, standartlarin tam olarak belirlenememesi ve uygulanamamasi firetim maliyetlerini
artiran énemli faktorler arasindadir.

SONUC ve ONERILER

AB mobilya sanayii toplam 93.413 tretici igletmesi ve 867.511 gahisam ile dunya
mobilya Gretiminin yansim gergeklestiren énemli bir sanayi koludur, Sektdr aym zamanda
dinya ithalatmn %43.57ini ve ihracatin da %54.8’ini kargilayan onemli bir pazar
konumundadir,

Iretim teknolojisi, pazar i¢in gerekli organizasyonun ve kapasitenin geligtinlmesinde
onem tasivan kalite ve bilgisayar teknolojisi temeline davandinlmustir. Sektériin en énemli
ozelliklerinden birisi yenilikgi bir yaprda olmasidir. Otomasyon dizeyinin yikseltitmesi,
Bilgisayar Destekli Tasanm ve [malat (CAD-CAM) sistemierinin yayginlastuilmasi, daha
dayanikli ve maliyeti azaltan yeni malzemelerin arastinlarak tiretimde kullamimass, yeni iirin
tasarimlan ve stillennin gelistiniimesi tretim sireglerinde yapilan yenilikler ve dolaysiyla
sanayiimin rekabet giictni artiran vapisal 6zellikler arasindadir.

Etikctleme, ambalajlama, kalite ve performans konularinda Avrupa standartlannin
olusturulmas: ve uygulanmasi sektore rekabet giicii kazandian diger onemli vapisal



ozelliklerdir. Cevre korumaya yonelik hazirlanan direktifler cevresel politikalann ve
amaglann olusturuimasina ve uygulanmastna temel teskil etmektedir,

; Tiirkiye mobilya sanayiinde kigik olgekli isletmelerin yogun oldugu, bu isletmelerin
sukct!esme (kurumsallagma) strecini tamamlayamadiklari, yeterli sayida ve nitelikli eleman
ile kaliteli hammadde ve malzeme sikintisinin yasandigy gonilmektedir. Teknolojik ve kalite
alt yapi eksikligi diger 6nemli sorun alanlan arasindadir. Isletmelerin %77 2si disitk kapasite
ile galismaktadir. Talep yetersizlifti (%78.1) digik kapasite ile alisma nedenlerinin basinda
gelmektedir. Digitk kapasite ile calmlmas: ve bunun da i¢ talep yetersizliinden
kaynaklanmas, igletmelenn ihracata yonlendirilmesi agisindan iki onemli gosterge olarak
l_(abu] edilebilir. Butun bu vapisal gostergeler altinda kigik dlgekii isletmelenin tek basina
;hracat vapmasi miimkiin gériinmediginden Sektérel Dis Ticaret Sirketleri bigimindeki bir
drgf’tlenmf: ¢n uygun ¢oziim yolu olarak gorinmektedir. Zira, anilan sirketler ihracat yonli
faatiyetlerin gerceklestirilmesi yaminda igletmelerin hammadde, kalite, teknoloji, egitim vb.
sorunlanmin ¢oziimiind de amaglamaktadir.
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