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SEKTOREL DIS TICARET SIRKETLERI [HRACAT MODELINI SEKTOR
BAZINDA OLUSTURMA ALTERNATIFLERI

irfan SUER’

Ozet

Sektorel Dy Ticaret Sirkedleri (SDIS), kigitk ve orta dleekli sanayi isletmelerinin (KOST)
ihraca sekidric iginde dinya pazarlariyla iliski kurmak amaciyla olusturduklare irketlerdir.
UMkentizdeki diizenlemeler, bu yirkederin normal yorelerde aym sekiorde, kallmmada dncelikli
vorelerde ise ayn veya farkl sektorde kurulmasun gerektirmektedir. Rekabet ve isletmelerin yapisal
rellikierindeki farkliliklar, bu duzenlemeler gercevesinde oriak bir ihravat organizasyonn
clugturmakia zorfuklar yaratmoktad. Tarama yonteminin fuflaomidigy bu arasnrmanm amacy,
kalkuumada éncelikli olmayan yorelerde kurnlacak SDTS icin alternotif olugum bicimier! imermeldir.
Genel-Cok Sektorti, Genel-Tek Sektortis, Tamamiayici-Cok Sektorli ve Ummanlagmey-Tek Sekiorli
SDTS olusturma aiternatiflers, kiguk igletmeleri ihracata yonlendirmede esneklik sagiayabifir.

THE ALTERNATIVES TO FORM THE EXPORT MODEL OF SECTORAL
FOREIGN TRADE COMPANIES ON A SECTORAL BASIS

Abstract

Sectoral Foreign Trade Companies (SFTC) are those which have been established by small
and medium-sized industrial organizations in export to have contact with the world markets. The
regulations in our country cail for the establishment of these companies in the same sector in regions
other than the ones that have developmental priority whereas in the same or other sectors in regions
that have developmental priority Competition and the differences in structural characteristics of
enterprises create difficulties in the establisment of a joint expon organization within the framework
of these regulations, The aim of this research in which the scanning methed is employed is to suggest
alternative madels for SFTC to be established in regions which have no developmental priority. The
alteratives as to form Generic-Multisectorial, Generic-Menosectorial, Complementary-Multisectorial
and Specialised-Monosectorial foreign trade companies can provide the elasticity in the steering of
small and medium-sized enterprises to export

GIRIS

Sektorel Dig Ticaret Sirketleri’nin (SDT$) kurulug ve igleyigini diizenleyen, Dig
Ticaret Mustesarliz mn (DTM) 96/39 sayih teblisi. bu sirketlerin, normal yorelerde sadece
aym sektorde, kallinmada dncelikli yorelerde ise aym veya farkh sektorlerdeki firmalar
tarafindan kurulabilecegini ongormektedir. Ulkemiz giindemine ilk kez girdigi 1994 yilindan
beri bes yil gecmesine ragmen soz konusu sirketlerin gerek sayi. gerekse sekiorlerc ve
bolgelere dagilim bakimuindan bekienen gelismeyi sagladifn soylenemez.

Yapulan iki ayni sektdr arastrmasinda (Siier, 1995; Senol, 1998), SDTS nin kurulus ve
iglerligi agisindan endise duyulan konular arasmda; sektérdeki yogun rekabetin ighirlifine
engel olmasi, firmalann urinleri arasmda kalite farkhlikiannin bulunmasi, igbirligi igin giiven
ortarimn  saflanamayacagina olan inang, firmalarin kendine has bilgilerinin gizliligini
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yitirmesi endigesi ve sipariglerin paylaiminda sorunlarn cikacaf diigiincesi yer almaktadir,
Bu endiseter, SDT$ nin aym sektordeki KOSI'ler tarafindan kurulmasin zorlagtirmaktadir.

1. ARASTIRMANIN AMACL, YONTEMI ve SINIRLARI

Arastirmanin amaci, SDT$’nin ayni scktérdeki firmalar tarafindan kurulinas:
zorunlulufundan dolayi ortaya gtkan ve vukanda belirtilen endigeleri giderici alternatif
olugum bigimlerini ortaya koymaktir,

Bu galismada tarama yontemi kullaminustir. SDTS ihracat modeli, Italya’da basan ile
uygulanan “Ihracat Konsorsiyumlar” modelinin Turkiye’ye uyarlanmis bigimi oldugundan,
konu kapsaminda modelin her iki ulkedeki uygulamalan ele alimmigtir.

Aragtirma, SDT$’nin aym  sektorde kurulug bigimine elestirel bir yaklagimia
simrlandimimig ve italya’daki uygulamalar goz oninde bulundurularak alternatif kurulug
bigimleri onerilmigtir.

2. SDTS'ni OLUSTURMA BiCIMLER]

SDTS ne ortak firmalann birbirine benzer, tamamlayict, ikame veya farkh uriinler
iiretmelerine gore tek veya gok sektorla SDTS$ olugturulabilir. Cok sektorlis SDTS heterojen,
tek sektorli SDTS ise homojen yapiya sahiptir. Sirketin olgegi buyidikee. heterojen bir
yapiya dontigme egilimi artmaktadir.

SDTS'nde irin farkhilagirma derecesi ve SDTS'me ortak KOSIler arasmda
tamamlayiciik dereceleri goz oninde bulunduruldugunda, bu tir bir ortak ihracat
organizasyenunun olugturulmasinda dért alternatit yolun oldugu  stylenebilir (Lanzara vd..,
1991: 233} (Sekil 1).

2.1. Genel-Cok Sektérlii Olusum

Bu tir bir olusumda, ortak ihracat girketi olan SDT$’nde yiksek derecede uriin
farklilasmasi ve bir araya gelen KOS ler arasinda dugitk derccede tamamlayicilik ozellikleri
bulunmaktadir. Genellikle, belirli pazarlann hedef alinarak iretici/ihracatgilann bir araya
gelmesi ve bu pazarlara yonelik ontak bir strateji olugturulmasi temeline dayanir (Gindilz ve
Ergiin, 1997; 12). Genel-Cok Sektorlii ofugum, farkh tirden (heterojen) faaliyetlerle ilgili

Ortak KOSI'ler Arasindaki Tamamlayicilik

Diisitk Yiiksek
! Genel-Cok Sektorlii | Tamamlayici-Cok
SDT$ nde Yiiksek | a5 Sektorlii (3)
Uriin Genel-Tek Scktorli | Uzmanlagmy-Tek |
Farklilagmast Diisiik @, Sekwra(4) |

Sekil 1. SDTS’ ni Olugturma Bigimleri

Kaynak : Lanzara, Riccardo; Riccardo Varaldo, Patrizia Zagnoli, "Public Support to Export Consortia, The
Italian Case”, Export Develoy t and Promotion: The Role of Public Organizations, Ed: F 1. Roll

Seringhaus, Philip J Rosson, Kluwer Academie Publishers, 1991, 5.233" ten uyarianmugter.

firmalart kapsamakia olup, genellikle ortak ihracat organizasyonlarimn hayat seyrinin ik
dénemlerinde girilmektedir. fhracat sirketi, bu yapiya uygun olarak, kendisine ortak her bir
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KOSi'nin ihracat ve pazarlama stratejisi ile dogrudan iliskisi olmayan, her KOSI igin ortak
nitelik tastyan su hizmetleri sunmaktadir: [hracat-ithalat damgmanhg, sozlesmelerin
diizenlenmesi, orta kademe vyoneticilerinin efitimi, haberlesme (teleks ve faks vb) ve
tercimanlik hizmetleri gibi (Federexport News, 1992 3).

Bu olusumun avantaji, birbirne benzer belirli saynida pazann hedef alinmasi ile
ihracatta goreli olarak maliyet tasarrufu saglanmasidir.

Genel-Cok Sektérli ihracat sirketine, Italya’mn Lombardia bolgesinde, 1969 yilinda
957 firmanin katilimi ile kurulan “Bergamo Export” adl sirket drnek verilebilir. Bu sirket su
sektorlerde faalivette bulunan firmalan kapsamakiadir (Lanzara vd, 1991:235).
o (hida,
+ Spor malzemeleri,
e Kapit uriinleri,
» Kimyasal ve eczacilik trinleri,
» insaat sanayii iriinieri,
e Elektronik, optik ve saglhik drinleri,
Makine ve teghizat,
Hediyelik esyalar,
Altin ve giimiiy islemeli drinler,
Oyuncak, ev aletleri vb. trtinler.
Tekstil ve hazir givim,
e Miihendisiik ve makine ekipmanlari,
= Mobilya ve i¢ tasarim dirtinleri,
s  Avyakkabi ve ayakkabi aksesuvarlan.

2.2. Genei-Tek Sektarli Olusum

Benzer veya ikame trimleri ireten ayni sektdr firmalar arasinda isbirliginin bir
sonucu olarak kurulan ve genellikle aym bolgede yerlesen ortak ihracat girketleridir. Sirket
igerisinde tirtin farklilagmas: ve ortak olan KOSTler arasinda tamamlayicilik dereceleri
digitktiir, Hizmetler, en basitinden (3megin; terciime, teleks vb.) en karmasifina kadar butin
genel tutundurma (destek) faaliyetleri alaminda verilmektedir (Federexport News, 1992: 3).
Orneitin; finansman, pazarlama ve sigorta damgmanhigt; teknik bilgi, yeni pazar aragtirmalarn,
iiriin imajimin tutundurulmas: ve ortak reklam, tican fuarlara katihm, sirkete ortak bulma,
isgilerin egitimi, vluslararasi sézlesmeleri diizenleme, birgok dilde katalog hazirlama, ticari
markalart belifleme, denizasin alkelerde biiro hizmetieri vb. KOSi'lere saglanan genel
tutundurma (destek) hizmetleri arasindadir.

Bu tir bir olusumda, bir araya gelen KOSI’ler normal olarak rakiptirler. Bu durum,
ortak KOSi'ler arasinda ishirligi saflama véniinden isteksizlik yaratan bir faktérdir.
Ozellikle, sirketin yurtdigindan aldign sipariglerin ortak olan KOSI'ler arasinda dagiiminda ve
iirunlerde standart bir kalite yaratilmasinda sorunlar yaganmakiadic (Siier,1995:167).
Dolayistyla, bu olusumda; tiretim teknolojisi, trin kalitesi ve iretim kapasitesi yoniinden
homojen olan KOSUlerin bir araya gelmesi onem kazanmakiadw (Gundiz ve Ergin,
1997:12). Aynca, sirkete ortak KOST'lerden bazilarimn kendi zel amaglarina yonelik olarak
ortak ihracat sirketinin faalivetlerini dstlenmeye cahismast veya daha yaygin olarak, birkag
KOSI"nin, igbirligi amaclarina agikga zarar vererek liderlik pozisyonu yaratmast, ortak ihracat
sirketini olumsuz yonde etkilemektedir (Lanzara, 1991: 234). KO8T ler arasinda thracat igin
ortak hareket etme bilinei gelistikge bu tir bir olusum, ilkemizdeki Dig Ticaret Sermaye
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Sirketleri uygulamasinda goriilenin aksine, dis pazarlarda isletmelerimiz arasmdaki rekabeti
azaltacagindan, thrag fiyatlannin daha istikrarh ve yiksek belirlenebilmesine ve bu yolla
ilkeye daha yiiksek doviz geliri saglanmasina imkan verebilir. Genel-Tek Sektorla olusumun
diger bir olumlu yonu ise, liretim ve pazartama faalivetleri igin gerekli olan; hammadde,
makine-ekipman, ambalaj malzemesi vb. girdilerin, homojen yapidan dolay: toplu olarak
temin edilebilmesi ve dolayisivla, tretim ve pazarlama maliyetlerinin digiinilmesine imkan
saglamasidir (Gindiiz ve Ergiin, 1997: 12),

[talya’nin Toscana bolgesinde, 1982 yilinda 10 adet den tabaklama ve kosele dretim
isletmesinin olugtardugu konsorsiyum (Conciatori Toscani), bu alanda bir drnek tegkil
etmektedir (Lanzara vd., 1991; 235).

2.3. Tamamlayici-Cok Sektorli Olosum

Farkly, fakat tamamlayic: sektorlerdeki KOSTlerin ortak ihracat Faaliyetlerinde
bulunmak igin gergeklegtirdigi bir olusumdur. Omegin; mobilya, lamba, avize, bardak ve
metal aksesuar ireticilerinin kurdupu ortak ihracat girketleri gibi. Bu tir bir olugsumun amaci,
herhangi bir sektorde birbirini tamamlayan alt sektrlerin ortak girisim (joint-venture) gibt
hareket ederek ihracatlanm artirmasidir. Omegin; tekstil sektorii ele alindignnda, tekstil
makineleri, iplik, kumay, hazr giyim ve aksesuarlan ireten firmalar, ingaal sekiorunde
seramik karo, armatiir, duvar boyas: ireten firmalar birbirini tamamlayan sektorler olarak
dilgiinilmektedir, Tamamlayici-Cok Sektérli ihracat girketleri, bitinlesik bir tutundurma
(destek) faaliyeti ve koordine edilmig imaj ve tasartmlar saglama gabasindadir, Ornegin; giysi,
ayakkaby, miicevher gibi moda ile vakin iliskisi olan Griinler igin moday takip etmek ve moda
iirtinferin tasarmim yaparak ortak firmalarin kullanimina sunmak, bu sirketlerin gorevleri
arasindadir. Ornegin; Ulkemizdeki SDTS uygulamasimin benzeri olan ftalyan [hracat
Konsorsiyumlan, Iskandinavya'min modasi hakkmda arastirma yaparak Italyan dranlerini
tanrhies reklam faaliyeti gergeklestirmis ve s6z konusu pazara girmiglerdir (Kildiger ve
Cekinmez, 1993: 24). Sirket, riin ve hizmet paketlerinin (gesitlerinin) arzina iligkin oneriler
ve peligtirilmesine yonelik faaliyetler de sunabilmektedir.

Bu tiir bir olusum, orlak firmalar arasinda dissik dizeyde i¢ gatisma gosterir. Ciinkii
katilimer KOSI'ler arasinda rekabetten daha ok, ihracat igin isbirligi onem tasimaktadir.
1983 yilinda, talya’min Tescana bolgesinde, avakkabn ve aksesuar malzemeleri ile tekstil ve
hazir giyim alaminda faaliyette bulunan bes firmamin kurdugu konsorsiyum (Conserzio Moda
Firenze) bu tirden olusuma omek verilebiliv (Lanzara vd, 1991:235).

2.4. Uzmanlasmig-Tek Sektorlii Olusum

Ortak ihracat girketinde dusak dizeyde drin farkhilasmasi ve KOSI'ler arasinda
yiiksek diizeyde tamamlayicilik, bu olugumun 6zelligim yansitir, Ortak ihracat girketi, hem
tutundurma ve hem de satis hizmetleri saglayarak, faaliyetlerinde yiksek bir uzmanlasma
derecesine ulasabilmektedir. Sirket, ihracat faaliyetlerini yerine getirmede “dzerk bir sirket
roli oynama yetkisi’ne sahip, hizmetler i¢in tam olarak uzmanlagmug bir merkez
durumundadir. Amacina etkili bir sekilde ulagmak igin, bu girket, birbirleriyle gatigmasi
olmayan, driinleri veya hizmetleri yiksek derecede tamamlayicilik ozelligi gosteren,
dolayisiyla, isbirlifinde bilyiik avantajlar saglayan isletmelerin bir araya gelmesiyle kurulur.
Bagarida, KOSI’lerin tamamlayict belli drinler idretmesinin yamisira, inin pargalannda
uzmaniasmasinin veya tam olarak bir diriinii tiretmesinin de biiyiik roli vardir.

Uzmanlagmig-Tek Sektorlii olusum, ihracan gelistirmede etkin bir rol dstienmek ve
satlg arttirma amaci dogrultusunda hizmet vermek igin kurulmustur. Bu durum, isbirligi yapan
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KOSIlerin, isleri yonctmek igin karar verme konusunda vetki devretmesi anlamina da
geimektedir.

italya’nin T.ombardia bolgesinde, fabrika donammm ve teknolojisi alaninda faaliyet
gasteren yedi firmanm olugturdugu konsorsiyum (Consite) bu tiirden bir olusuma Grnek tegkil
edebilir (Lanzara vd., 1991: 235).

3. SDTS nin OLUSTURULMASI ile iLGILI ITALYA ve TURKIYE
UYGULAMALARI

SDTS uygulamas: dlkemiz gindemine 1994 yilinda girmekle birlikte, ltalya bu
konuda yaklagik yirmi beg yillik bir tecriibeve sahiptic. SDTS modeli, Italya’da bagan ile
uygulanan fhracat Konsorsiyumlan modelinin benzeridir.

Bu béliimde, ftalva’da Ihracat Konsorsiyumlari (Export Consortia) olarak ifade edilen
sektiirel ihracat girketlerinin olusum bigimleri ve gelisme seyri incelendikten sonra
iilkemizdeki durum tartistlmaya ¢alisilacaktir.

3.1. itaiya’da Thracat Konsorsiyumlarmin Yaps: ve Geligimi

Federexport (italya Thracat Konsorsiyumian Ulusal Federasyonu) verilerine gore
(1992), italya’da KOSI’lerin olusturdugu, Federexport iyesi lhracat Konsorsiyumlan'nin
sayis1 1974 yilinda 16 iken, 1980 yilinda %481 artigla 93%¢, 1992 yilinda ise baglangig yilma
gore %963 artisla 170%e gikmustis. 1974 yidinda 1.000 ofan konsorsiyum ortaf sirket sayis: da
sirekli arng gostermis ve 1988 yilinda %600 arig ile 7.0037e yiikselmigtir. Fakat bu yildan
sonra bagh sirket sayisinda bir azalmamn oldupu gozlenmektedir (Tablo 1). Konsorsiyuma
katilan girket sayisi ortalama degerler olarak ele alindiinda, ilk yilda 63 olan girket sayis,
daha sonraki yillarda genelde azalma gostermis, 1980 yilinda 467ya, 1991 yilinda ise 31°¢
diigmiistir. 1990 yili itibariyle konsorsiyumiarda 224.000 kisi ¢alismaktadir,

ftalya’da, ihracat Konsorsiyumlart modelinin uygulandigs ilk yillarda, konsorsiyumlar
genelde ¢ok sektorln olma ozellifi tasimakiadir. 1974 yilinda, farkh scktorierde iiretim yapan
kiigiik isletmelerin olusturdugu konsorsivumlanin (gok scktorlit) orant %75 iken, 1980 yilinda
bu oran %47 ye, 1991 yilinda 1se %45’ e dilgmigtir.

ilk yillarda amag, ihracatla ugragan kiigitk ve orta 6lgekli igletme sayisim artirmaktir,
Bu dogrultuda, birgok verel ticaret odasi, genellikle gok sektorli ve karma (kamu ve ozel)
yapida olan ihracat konsorsiyumlarinin kurulmaswa destek vermistir.

Thracat Konsorsiyumlan’mn kuruldugu ilk yillarda, girigimeiler kendi firmalarnin kimligi ile
ortaya ¢ikmiglar ve yonelim, pazarlama veya ticari alanlarda diger firmalarla daha az
igbirliine gitmislerdir. Fakat “dis” kamu destegi, firmalar arasi igbirliginin gelistirilmesinde
ve temel tutundurma (destek) hizmetlerinin saglanmasinda énemli rol oynanngtir,
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Tablo 1. Federexport’a Uye italyan fhracat Konsorsiyumlan ile Ilgili
Baz Sayisal Gostergeler

| Yullar | TekSek. | CokSek. Toplam | Ortak Ortalama | Cahsanlar

| Konsorsiy. | Konsorsiy. | Sirketler | Sirk.Sayis | Toplamu

1974 4 ] 16 1.000 &3 .

| 1975 8 21 29 2.000 69 >
1976 12 25 37 2.700 73 -
1977 16 34 50 2.856 57 160.000 |
1978 23 35 58 ) ‘3.2 56 170.000 |
1978 | 37 [ 4] [ 28 g s A 50 184.000
1980 | 49 i a4 93 4283 | 46 201.000
1981 | 56 a8 104 4604 44 211.000
1982 67 48 s 5.091 44 219.000
1983 7 50 125 5.494 44 214.000 |
1984 87 5 142 5,949 42 252,000
1985 84 57 141 5.089 43 235000 |
1986 83 39 142 6319 | 45 \ 254.000
1987 89 &2 151 6.801 k 45 | 261.000
198% 91 | 66 157 7.003 45 276 000

| 1989 88 [ 66 154 | 6554 43 257.000

| 1990 91 69 160 | 5510 34 224.000

! 1991 | 93 75 168 | 5250 3 -
1992 } = . 170 | 5.650 | S 4

Kaynak: Federexport, “Federazione ltaliana fra i consorz Per I"esportazione Viale

dell’ Astronomia”™, Roma, 1992, s, 6.

Diger taraftan, ortak tutundurma hizmetleni her bir firmamn driin performansini veya
ihracat stratejisini dogrudan etkilemedi@ igin, farkli bireysel girisimeiler arasinda gok kolay
bir bigimde ishirlifi yapma imkanlan saglanmigtir (Lanzara vd.,1991: 236). Aynea, tek bir
KOSI igin ortak ihracat sitketleri tarafindan temel tutundurma faalivetierinin  safflanmasi,
onlann yeterli dlgek ckonomilerine ulasamamalan sebebiyle uygun gorulmemigtir. Bir ortak
ihracat sirketi (konsorsiyum), belirli hizmetler saglayabilen, uzmanlagms girketlerin varhigim
gerektirir.

Ortak ihracat girketlen 7071 yillann sonunda, iye igletmelerin ontalama sayilannda
oldugu gibi, sekiorel gesitlilik yonii ile de bir doniigim yasamuistir. Takip eden yillardaki
gelisim sireci igenisinde, tek sektorli ve uzmanlasmug sektor konsorsiyumlannin rolii
artmistir. Ancak, dogal olarak, konsorsiyumda yer alan firma sayisi azalma gostermistir.

Ortak ihracat sirketlerinin itk defa kuruldugu 1974 vihinda tek sektérlii sirketierin oran:
%25’tir. Bu oran 1980 yilinda %53%e, 1991°de %3557 yikselmistir. 1980 wih, soz konusu
sirketlerin gelisme doneminin basiangicim olusturmaktadir. Bu dénemde amag, KOS lerin
ihracat faaliyetlesinin birlestirilmesidir. Canka bu igletmeler, rekabet kurallarmin her gegen
gin karmagtk bir yapiya donistagi global pazar sartlanyla yiz yize gelmiglerdir. fhracat
faaliyetlerinin gegici (ad hoc) durumdan sistematik bir duruma doniistiriiimesi gerekmigtir.
Kompleks, uzmanlasmig ihracat fonksivonlan nedeni ile Thracat Konsorsiyumlari, ozellikle
tutundurma, satiy ve dagitim faalivetleri konusunda daha fazla organize olma ve
wmanlagmaya yonelme edilimi gostermiglerdir. Yikksek derecedeki rtekabetei gevre,
KOS leri, kompleks pazarlama karmasi degiskenlerimt yonetrnede orak bir caba harcamak
i¢in yogun bir isbirligine ve bireysel girigimcilik dizeyini azaltip, ortak girigime tesvik igin
igletmeleri birlegtirmeye itmigtir (Lanzara vd., 1991: 239).
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Italya'da her gegen giin uzmanlagmus konsorsiyum sayisi artmaktadir, Uriinlert
birbitlerine gore tamamlayicibk Gzelligi tagtyan golk sektorlii ihracat konsorsiyumlarinda da
uzmanlasma diizeyini artrmaya yonelik bilyiik bir egilim bulunmaktadir. Bu tiirden bir
konsorsiyumun ihrag ettigi tiriinler farkli pazariarda rekabet etmektedir. Fakat uygun bir firtin
paketi olarak dis pazara sunuldugu taktirde her birinin katma degeri artinlabilmektedi
{Lanzara vd., 1991: 239),

thracat Konsorsiyumu'nun vapisal ve bigimsel 6zellikleri, isbirligi yapan isletmelerin
sektdrel cesitliliklerinde azalma yaratmaktadir. KOSI'lerin artan olgilerde tamamlayicilik
ozelligi sergiledigi, tutundurma ve satty hizmetlerinin gelistigi ve uzmanlagmamin saglandif
gozlenmektedir (Lanzara vd., 1991:239),

3.2. Tiirkiye’deki SDT$’nin Yapis1 ve Geligimi

3.2.1. Tiirkiye'de SDTS Diizenlemesi

Kalkinma gabasinda olan ilkemiz igin ihracatin arunlmas: biyiik 6nem tagimaktadir.
Ulkemiz ihracatiin biyiklik dlgepine gore dajlims incelendiginde (Tablo 2), toplam 26.258
milyon $’lik ihracatn;

-%10.4"iiniin, ihracatcl firmalanin %86.7 si,

%543 iniim, thracatgl firmalann %1374,

-%35.3 " tiniin, thracatgl firmalann %0374,
tarafindan gerceklestirildigi gorulmelctedic (DTM, 1998). Diigitk élgekte ihracat yapan énemli
sayidaki firmanin etkinliklerinin arinlmas: gerckmektedir. Fakat, gindmizde bu firmalarin
tek bagina uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmesi, finansman, pazarlama vb. sorunlan
agarak ihracatta sigrama yapmasi miimkiin gorinmemektedir (Alpar ve Pirali, [993: 4 -5).

Table 2. Thracatin Biviklik Olgegine Gére Dagihm (1997)

ihracat Arabgn | Firma Sayis | ihracat ]I)egeri(lfﬂﬂﬂﬁ

[ (8) { 1997 | Daghim (%), 1997 | Dagilun (%)
| ~ 0- 100000 | 13635 586 | 352 13
- 100.001 - 250000 | 2903 125 473 1.8
250,001 - 500.000 | 2027 8.7 725 Rt
500.001- _ 1.000.000 [ 1.625 7.0 1166 T e
0- 1,000.000 | 20.190 867 | 2716 |  10.4
1.000.001-  5.000.000 | 2277 98 | 4989 | 19.0
5000001 - 10.000.000 | 409 18 2840 | 108
10.000001 - 50000000 | 334 14 | 6434 245
1.080.001 - 50.000.000 ' 3.020 | 13.0 | 14263 | 54.3
50.000.001 - 10D.000.000 | 43 ] Tt | 2882 11.0 |
100.000.001 - 250000000 | 21 | 0l 3.123 1.9
250.000,001 . Bl e 1476 5.6
500.000.001 - 3 ) 0.0 1798 | 6.8
50.000,001 - 16,000.000.000 | 0.3 9279 | A AN
TOPLAM 23281 | 1000 26258 | 100 |

Kaynak: DTM, Thracat Kaylfia—l—rl; 1998,

Aynca, toplam firmalanin %98.8°i, toplam istihdammn %45.67s1, toplam uretimin
%37.7’si gibi onemli bir kismuni temsil eden KOSI'lerin toplam thracat igerisindeki payr %8
dizeyinde kalmakiadir (KOSGEB, 1999). Oysa, kigik isletmelerin ihracat pay1 Ingiltere’de
%6222, Fransa’da %23, Amerika Birlesik Devletleri’nde %32, Japonya’da %38, Hindistan'da



100

%40 (KOSGEB, 1999) ve ltalya'da %63.1 dizeyindedir (Varaldo, 1987:206). Tiirkiye'deki
KOSIlerin ihracat payinin %8 gibi ¢ok digik bir dizeyde kaimasi, KOSi'lerin rekabet
giiciintiin bulunmamasindan gok, bu isletmelerin thracatlanm buvik dlgiide Dig Ticaret
Sermaye §irketleri (DTSS) tzerinden yapmalanna (Muftioglu, 1989: 166) ve ihracat igin
organize olamamalanna baglanabilir. Diger dlkelerde oramin yiksekligi, KOSi'lenn disa
agilma derecesini ve uluslararas: pazarlarda rekabet giciniin yvitksekligini ifade etmekiedir.

Tirkiye ekonomisinde de KOSIlerin ihracat giictiniin gergek konumuna getirilmesi
gerekmektedir. Gerek diigiik 6lgekte ihracat yapan firmalann etkinliinin artinimasi, gerekse
KOST'lerin ihracata yénlendirilmesi igin gugli ihracat organizasyonlanina ihtiyag vardir,
SDTS$, s6z konusu firmalan bir araya getirerek giiclii bir thracat organizasyonu olugturmada
dnemli bir adym olacaktir.

DTM’nin 96/39 sayilt son tebhigi SDTS nin kurulusunu ve isleyisim dizenlemektedir.
Teblige gore; SDTS, normal yorelerde, 1-200 arasinda is¢i ¢alistiran, aym iiretim dalinda
faaliyet gbsteren, en az 10 adet KOSI'nin bir araya gelmesiyle Anonim Sirket geklinde
kurulan ve odenmis sermaye ile ihtiyatlan toplam asgari 10 milyar TL. olan sirketlerdir.
Kalkinmada éocelikli yorelerde ise, aym veya farkh sektorlerde faaliyette bulunan, 1-200 iggi
istihdam eden, en az 5 kigik ve orta bilyiklikteki KOS nin bir araya gelmesiyle, en az 5
milyar TL. ddenmis sermayeli ve Anonim Sirket seklinde kurulan sirketlerdir.

Teblige gore bu girketlerin normal yérelerde aym sektérlerde, kalkinmakta oncelikli
yorelerde ise aymi veya farkh sektorlerde faaliyette bulunan KOSI'ler tarafindan kurulmast
ongorilmustar. Dolayisiyla SDTS, normal yorelerde tek sektorlii, kalkinmada oncelikli
yorelerde ise tek veya ok sektorii olma ozelligine sahiptic. Bu baglamda, kalkinmada
oncelikli yorelerde kurulacak SDTS ne esncklik saglanmistir,

Teblifie uygun olarak Tirkiye'de ilk kurulan SDTS, Ege Giyim Sanayii ve Dig Ticaret
A.§.dir. Hazir giyim ve konfeksiyon alaninda faalivet gosteren KOSI’ler tarafindan kurulan
bu sirkete SDTS unvani 19 Ekim 1994 tarihinde verilmigtir.' Sirket, ortak isletmelere:
mevzuat, finansman, nakliye, sigorta, gimritk ve teknik alanlarda destek ve kolayhilar
saglamaktadir. $irket kurulduktan somra ortaklann sigorta maliyetlerinin onemli slgide
azaldifnn; gumritk, nakliye ve malzeme temininde %10 ile %20 arasinda avantaj saglandij,
onceki dénemlerde aylik 700 bin $ olan ihracatin 20 milyon $°a qiktigr gozlenmistir (Exim
Pazar, 1994: 5).

3.2.2. Tiirkiye’de SDTS nin Yillar itibariyle Gelisimi ve Thracat Pay

Yillar itibariyle tilkemizde kurulan SDTS'nin dagihm incelendiginde (Tablo 3),
meveut 33 girketten [5%inin 1997 yilinda kuruldugu, bu yildan sonra kurulan sirket sayisinda
bir azalmanin oldugu géralmektedir. Tam STDS nin sermayelerinin toplami 2.1 trilyon lirayt
agmmg ve yillar itibariyle kurulug sermayelerinde artis kaydedilmistir.

SDTS’I“u'n 1997 wihi ihracatt 230 milyon $, 1998 yih ihracat: ise 500 milyon $'dir
(DTM, 1999). Ulkemizin 1998 y1lx toplam ihracatinin 26.258 milyon $ oldugu dikkate
ahndiginda, SDTS lerin ihracat payinin %1.9 gibi dilsik bir sevivede kaldig séylenebilir.

''3.10 1998 tarihinde SDTS statiisi sona ermig ve Dig Ticaret Sermaye Sirketi statiisi kazanmigtr.
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Tablo 3, Yillar ltibariyle SDT§ nin Dagilimi
(15.09.1999 Tarihi Itibariyic)

Yillar I Kurulan SDTS Saym | Sermaye Miktan (TL)
1994 | 1% 250.000.000.000
1995 | 1 11.200.000.000
1996 R 173.000.000.000
1997 13 519.040.320.000
1998 M _172.150.000.000
1999 dghe 978 200.000.000

Toplam | 33 2.103.590.320.000

Kaynak: DTM, SDTS Kawutlari, 1999
Not: * 3.10.1998 tarthinde SDTS$ statusii sona ermig ve DTSS$ unvani alomstir.

3.2.3. SDTS nin illere Gire Dagihim

SDTS'nin illere gore daflim incelendifinde (Tablo 4), 32 sirketten 9’unun
Istanbul’da, 5'inin Ankara’da, 4'onon Bursa’da ve 3°0ntin Gaziantep’te kuruldugu
gorilmektedir. Bu illert Adana, Antalya ve Konya 2°ser, Samsun, Kahramanmarag,
Diyarbakir, Coram ve {zmir 1’er SDTS ile izlemektedir. Dolayssiyla, gerek sayi, gerekse
illere dagphm agisindan SDT$ nin istenilen diizeye ulaghf soylenemez.

Tablo 4. SDTS nin illere Gore Dagnfimi
{15.09.1999 Tarihi [tbariyle)

_ Wi |SDTS Saymsi | Ortak Sayis:
Istanbul Wl 455
Ankara s 154 |
Bursa. 4 i34~ |
Gaziantep 3 84
Adana 2 %
| Antalya 2 31
Konya o 32
| Samsun 1 14
Kahramanmarag 1 14
Diyarbakir i 6

orm A 163
| lzmir ! 2l
Toplam L o | DA

Kaynak: DTM, SDTS Kayttlar,, 1999,

3.2.4. SDTS’nin Sektirler Itibariyle Dagilim

SDTS nin sektorler itibariyle dagilum incelendiginde (Tablo 5), [2’sinin tekstil-konfeksiyon
alaninda taaliyette bulundugu gorilmektedir. Bu sektoni; is makineleri-yedek parca, otomobil
van sanayi, deri mamulleri 3’er; gida, mobilya, kesme ¢igekeilik, tanm drinlern  27ser;
vazilim, hali-hali ipligi, plastik isleme sektorleri 1’er SDTS ile izlemektedir. Toplam 32
SDTY’ne 1153 KOSI ortak olmustur. Ulkemiz imalat sanayiinde KOSI niteliginde 194.837
isletmenin oldugu kabul edilirse (DIE, 1992), “Sektorel Sirketlegme” oranmn %05 gibi gok
ditsiik bir diizeyde kaldig soylenebilir.
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Tablo 5. SDTS ve Ontaklanimin Sektorel Dagthimi
(15.09.1999 Tarihi Itibariyle)

Faalivet Alanlart | SDTS | Ortak | Ortalama | Sermaye

I Sayws | Sayist | Ortak Say. | Miktan (TL)
Tekstil, Dokuma, Konfeksivon 2 [ 410 34 §39.840 320.000
Deri Mamulleri ve Yan Sanayii FABR B 65 760,600 000,000
Otomotiv Yan Sanayii T ) 21 | 73.300.000,000
I5 Makineleri ve Yedek Parga I A2 30 43.150.000.000
Tarim Urinferi ) M £ 87 | 22.600.000.000
Kesme Cigekgilik i 31 16 21.000 000 000 |
Gida 2 oA [epuis 21.200.000.000
Otman Uninieri ve Mobilya | 2 54 27 15.900 000 000
YazhmveDonanm | 1 75 P EnL 35.000.000.000
Hali ve Iplik Dokuma 1 30 30 15.000.000.000
Plastik Uretim 1 11 11 | 5.500.000.000
Toplam 32 1153 =T 1.853.590.320.000

Kaynak: DTM, SDTS Kayitlan, 1999,

Kurulan SDTS sayisi, ortak sayist ve konulan sermaye yonunden bir degerlendirme
vapildiginda, yogunlasmanin tekstil-konfeksiyon sektorimde oldugu gorilmektedir. Ancak,
toplam SDTS sayisiun azhif ve cesitli sektorlere dagilim agismdan mukayeseli bir analizin
yapilmasi miamkiin gorilmemektedir.

Mevcut 32 SDTS, aymi sektorde faalivette bulunan KOSIler tarafindan kurulmustur.
Dolayisivla gok sektérli bir yapilanma s6z konusu degildir. Ancak; tekstil, dokuma ve
konfeksiyon; ig makineleri ve yedek pargalan, deri mamulleni ve van sanayii, hali ve hal
ipligi gibi tamamliayic: (rinleri ireten firmalann aym sektér bazinda kurdugu SDTS
bulunmaktadr.

Daha once de belirtildii gibi, yapilan iki sektor aragtirmasimin sonuglarina gore,
SDTS 'nin kuruimas: ve islerligi agismdan, ortak olacak firmalann baz endigeler tsidiklan
goriilmektedir. Yodun rekabetin isbirligine engel olmasi, ayni sektordeki KOSI lerin trunlert
arasinda kalite farkliiklanmn bulunmasi, giivensizlik, firmalann kendine has bilgilerinin
gizhiligim yitirmesi, SDT$ nin dig pazarlardan aldifn sipariglenin firmalar arasinda adil
dagitamayacagina olan inang en basta gelen endigeler arasindadir. Diger taraftan ihracatin,
firmalann uluslararasilagma siirecinin ilk agamas: oldugu kabul edilirse (Tuncer ve Uner,
1993: 4), Tirkiye'nin ihracatindan %8 pay alan KOSTlerin uluslararasilagma diizeyinin de
gok disuk oldufu sovlenebilir. Gerek birbirine rakip durumdaki firmalann belirttikleri
endigeler, gerekse uluslararasilasma dizeyinin digik olmasi, ilkemiz KOSD'lerinin aym
sektorde ortak bir ihracat organizasyonu olusturmasina engel teskil etmekiedir. SDTS ihracat
modelinin uygulandifs ilk yillarda ihracata yonelen firma sayisim artirmak igin 50z konusu
sitketlenn aym sektordeki KOSI ler tarafindan kurulmas: zorunlulufunun kaldinimas: uygun
bir yol olarak diginilebilir. Zamanla ihracat tecriibesinin artmasi, uluslararasilagsma
diizeyinin yilkselmesi ve kurumsallasma, iilkemiz KOSI'lerine kendi aralarindaki i
rekabetten gok dig pazarlarda ortak hareket etme bilinci kazandurabilecektir,
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SDTS, kigik ve orta olgekli sanayi isletmeleninin ihracata y(‘inlcndir:lmesmd‘e,
bovlece vatmm-iretim-ihracat zincirini ayni igletme dizeyinde olusturarak snerjinin
(etkinligin) yaratiimasinda 6nemli rol oynayan bir ihracat modelidir.

Ulkemizdeki diizenlemeler, normal yérelerde kurulacak SDTSnin aym sekiorde
faalivette bulunan KOST'ler tarafindan kurulmasint zorunlu kilnustir. Bu durum, birbirine
rakip, farkli pelismislik dizeyinde ve yapisal dzelliklere sahip, thracat tecriibesi olmayan
KOSI’lerin iheacat igin bir araya gelmesini engellemektedir. Dolayisiyla; modelin baganyla
uygulandign Glkelerdeki gelismeler de dikkate almarak, Genel-Cok Sektorlu, Genel-Tek
Sekiorli, Tamamiayic1-Cok Sektorli ve Uzmanlagmig-Tek Sektorii SDT$ nin kurulusuna
imkan saglayan yeni ditzenlemelere gidilmesi, séz konusu girketlerin gerek sayisal olarak
artisina, gerekse gesitli sektorlere ve tilke diizeyine yayilmasina firsat yaratacaktr.
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