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TARIS'DEKI PAZARLAMA ETKINLIKLERININ ANALIZI
Hakan KOC ™
Ozet

Bu cabgmads, Tirk tarwm sirfinfert prvasasinda dnemli iglevier yerine getiren
Tarmm Sty Kooperatyf’ ve Bivlicleri (TSKB); yonetim, mevzual v destekieme alin
politikalarmdaki girevleri acismdan ele alwmashy, Pazariama iglevi fistlenen bu fauryinglarin
durumi, TARIS'e bagh birlikler ve sikie TARIS Panuk Tavim Saty Kooperaiifleri Birligi
(PTSKB) nin calismalart iitarivle analiz edilmistir. Ayrca, Turkive'de halen fociiye:
pisteren 15 birlik ile, TARES PTSKE ye orick 54 birin kooperatifin secthmis vémetictlerine
wgulanan  anketle,  yonelicilerin sorunlara  yaklasimy  saptanarck, ¢dzim griertiert
gelistirilmistiy.

ANALYSIS OF MARKETING EFFICIENCY IN TARIS
Abstract

i this swdy, Agriculiaai Sales Conperenves and their Uniony (ASCU) which
have been carrying ol important funciisns i Turkish agricultural commodity markels were
examined with regard to administrative and legal aspecis cnd iheiv special roles 01 support
purchase policies of ithe Unions-TARES and with special reference io TARLY Coiton
Agriculmral Saies Cooperatives Union (CASCU, These instiuhons which are hasically
conducting marketing functions have been analysed in terms of their activities. Morzover, the
ranagers of S4 inir cooperatves of 1 RIS CASCU and 16 ASCLY's of Tuikey were inguired in
order to get information abour the approcches of matagers o he problems. Depending on the
results of the analysiy and the inquivies some propusals have been ae valgped,

1.GIRIS

Kooperatifoilik hareleeti, varoldugu giinden beri L dinyada toplumsal kalkinma
aract olarak giriilmistir. Tirkiye Cumhuriyeti Anayasalan ve Kalkmme plenlarmda da,
kooperatifpilile ve kooperatiflerin ulusal ekonomiye olan katkisina dnerle yer verilgtir.
Kooperatifeilik genig anlamda bir ekonomik isbirlizi sekli olup, belirli amaglars ulagmak
isteyen kigiler tarafindan olugturulan bir frgiitlenmedir. Bu durom, Tanm Satis Kooperatif ve
Birlikleri (TSKB) igin de gegerli olup, iiviinlerin basarih bir gekilde degeriendiriimesi,
pazarlema igleving sahip bu kooperatifleree yaptimaktadir,

Tiirkive'deki lagm urinleri piyasasinda  ise, iretime katldigy halde erneginin
karsilim yeterince alamayan yoksul tretici ve bu Urialer yitksck fiyattan satin alan
tiiketiciler agulik tagumaktadir. Uretim-pazarlama-tiketim tggeninde kooperatiflerin payinn
arttrmas: halinde, yoksul direticl ve tilketici kesimin yararma aracilarin baskist azaltiloug
olacaklic. Bu vimiiyle tarimda kooperatiflesme gelir daglimint dengeleyerek, geniy kitlelers
ekonomik bagimsizlik olanag: saglayacaxtir.

TSER' lerin amact ise, tirericilerin kargilikly yardim, dayanigma ve kefalet suretiyle
mesleki faaliyetlerine yOnehik gereksinimlerini saflamak, trinlerini daha iyi kosullarda
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degerlendirmek ve ~koromik cikalan korumaktir, Bu guhsmada, TARIS'n pazarlama
etkinlig cegith yonleriyle arastrliustir. Temel sorunlar, tim TSKR' ler yéniinden incelenmis
ve TARIS'dcki birlikler ile diger TSKR' letin yamuda, PTSKB' yo ortak 54 PTSK' ne
nygulanan anketlerden derlenen hilgiler de dikkate elmarak, ilgili iirinlerin piyasast winde
kooperatil ve birliklerin yeri arestirilmg ve etkinligi engelleyen nedenler irdelenerck, g¢zim
anerileri gelistirilimistic.

TSKB' lerle :lpili bilgilerin verildigi bolimde de, Cumhuriyet ddnemi hitkumet
programian ile kalkinma planlanmin bu konuda oetirdigi dizenlemeler ve TSKB'lerin
destekleme alm politikalarnt ipindeki yeri, TARIS'n yapisal durumu, etkinlik kavrami,
olgiimil ve bu konudaki “Hindistan Sirsi Ornegi” uygulamalar {Balachandra,1989:455) ile,
TARIS'deki pazarlama iglevi PTSKIVdcki pazarlama siiregleri ile digsatm degerteri ve
elkinlil/verimlilil gosterpelert esas alinarak analiz ediliigtic. En son hélim olan dokuzuncu
botimde ise, TSKB'lerin perzarlama yaklagimlan ve yonetsel orellikleri ile, birlik ve
kooperatiflere uygulanan anket sonuelert dizerinde durulmugtor.

2MATERYAL VE YONTEM

Bu arashrmamn ana materyalini TARIS ten anket formlan araclit ile toplanmis
bilgiler ve TARTS dosyalarindan elde edilen isletme sonuglarma iligkin veriler olusturtous,
bunun yannda literatiic incelemesi vapiloughir. Anket calismas: 4'0 TARIS'de olmak lizere
toplam 16 TSKB ve PTSKB ortagl <4 PTSKmin (TARIS igindeki orant %425 ve toplam
I'SK icindeki oram %12.7) yoneticilerine uygulanmisiir, Ouzellikle, tarimsal kooperatifgilik ve
ctkinlik tizerine yapilan aragtirmalar incelenmis (Hindistan ve AR iilkelerindeki uvgulaalar
gini) olup, devletge uluslararast kuruluglara (Diinya Bankasi gibl) yapunlan proje
dokiimanlar: ile Panorama EU Industry 55-90'da kullamlan verimlilik gistergelerinin
hesaplanmasty!a ilgili dlgitlerden de yararlamlmist,

TARIS Genel Midirtigi ise, 90'h yillarda serek TARTS Tarihi Arastirma Projest ve
gerekse Milli Prodiikrivite Merkezi (MPM) uzmanlarina yapturdif proje cahgmalariyla (kendi
bitnyesindeki AR GE Midirligh uzmanlart ve yerel dizeyde Ege Universitesiyle ortak
cahigmalar da siz konusudur) bilimsel adimiar atmig zncak, bu gahigmalarm sonuglan
mgamzasyanpi"arak TARIS N bitnyesine yansimamisiir,

3 KURAMSAL TiMELLER VE KAYNAK ARASTTRMASI

Tiirkiye'de TSKB'lerin, dolayisivla TARISn pazarlamadaki etkinlik durumu, yeni bir
sorun defildiv. Bu aragtrmada ise, konuyla direkt veya endirekt ilgisi bulunan yaymlir
dikkate almarak, TARIS'In pazarlama etkinlifi belirlenmeye galwglmustu.

Ozcllikle, Balachandra ve digerleri (1989, Krishnaryj ve Dubey (1990), Murthy ve
Naidu (1992). Shepherd ve Futrell (1982), Miilayim (1995), Lzidlaw (1981), Akal (1992),
TSKR'ni Geligtirme projesi (DPT-1987), TARIS TARIHI (1992), TARIS Genel Miidirliigi
ilc Sanayl ve Ticaret Bakanin (STB) Dokiimanlar ve Birlik Faaliyel Raporlar isimli
yayimlardan temel bagvuru kaynagi olarak vararlanilmgty.

4. TARIM SATIS KOOPERATIF VE BIRLIKTERININ TANITIMI

Bilindigi gibi, lkemizdeki TSKilerle ilgiti ik geligme, Ege Bilgesindeid yerli
dretici ve tiecarlarn bir araya gelip kurduklart (1913) "Ogmanlt Anonim Aydin Ineir ve

Himaye- Ziirra" sirketiyle olmug 1914'dekd Milli Aydm Bankas: ve 1015'deki Kooperatil
Aydm Ineir Mistahsilleri Anonim Sirketiyle sonuglanmugtir. 1923'de Izmir'de toplanan L.
Tktisat Kongresine katilan delegelerden buzilar (Kazim Nuri Coriig gibi) nm daha soara
TARIS kurueulan arasinda yer almast bir rastlant: degildir {(Arkan ,1993:104).

Kooperatifeiligin yasal temellere dayandmimastyla ilgili culigalar da, 15200
yillardan itibaren baglamustir, Tiirkiye'deki ik TSKB ise, 1933 yilindu kurulan "Aydin Zirai
Satts Kooperatifi Ittihadi'he. Bu birlife Aydn ve gevresindeki 5 fncir Kooperatifiyle,
Odemis Incir Gireticileri Kooperatifi, Alagehir ve Salihli Uziim Ureticileri Kooperatifleri
girmiglerdir. 1934'de, Ege Bolgesindeki  ihracatelar ile iireticiler arasindaki  ¢ikar
catigmalarmin ¢iziimil igin, yasa hazirlanmis ve O Ekim 1935'de 2834 sayili (bu yasa yarim
asir yiiriirlitkte kalmg ve 1985'de 3186 sayili meveut vasa qikmgitr) yasa meclisge kabul
edilmistir. Bu yasaya gore, hazirlanan kooperatif ve birliklerin tip ana stizlesimeleriyle,
TSK'da birlik diizeyindeki itk drglitlemeler 1937'den ittbaren haglamugtr,

Buginkit TARISYin temeli olan "pmir Incir ve Uziim Satiy Kooperatifleri
Birikleri"nin faaliyet alan iine daha sonralan panmk ve zeylin zeylinyag da dahil edilerek,
bityiime ve gelisme yolunda adimlar atilrostir, Ziroat (Tarum) ve {5 Bankalarimn mali desiegl
ile birlikler bilgede vayilmg ve 1949'da fneir, Pamuk ve Zeylin Zeytinyag Birlikleri kendi
tiizel kisilikleri ile orgitlenmiglerdir. Adi gecen birlikler, tasarruf saglamak ve yonetimi
kolaylastirmak amacivla da, kurulug villarnda finansal destek saglayan Ziraat (Tarm) ve s
Bankalunmun  ilk  heeelerinin  birlegtirilmesi  anlamina gelen TARIS catisi alunda
toplannuglardir,

TSKB'lerin gorevleri "ortaklann tirlinlerine devamli siriim ve ahier bulmak, buniar
geredinds hammadde olarak islemek ve satigim yapmak, i¢ ve dis ubcilara giden kazanct
fireticilere mal ederek durumilanm kuvvetlendirmele, pivasada fiyal dalgalenmalarmi dnlemek,
Griinlerin tiketim pivasasinda en iy fivatlarla satigim safilamak standartlagtirma, ucuz girdi
gemini, kalive, tirlin satis kapasitesinin artirtlmast ve ortak Griinlerinin uluslararast piyasalarda
en iyl fiyatlarla sutipin gergeklestirmeXtir,

Tarum sckiéri ise, halen liberal ekonominin uygulandi@ geligmig batr dilkelerinde
ulusal politikalar yoluyla korunmaktadir. Her filke tarimin éneminden ve gida glivenliginden
harcketle ciftisini gesitli agilardan kerumanm caresini aramaktadir. Bir tarailan tarimsal
verimlilik  artinhirken, diger taraftan  Orghitlenme yoluyla giltgiye ekonomik  giig
saplanmaktadir.  Geligmig iilkelerin (AL iilkelerine gbre) tarun sektérleri  iginde
kooperatiflerin etkinligi son geyrek yilzyilda onermli dlglide artmugtr. Larimsal kooperatif
saytlar azalirken, ortak sayisi ve i§ hacmi yitkselmis ve istihdam edilen personcl sayist ikiye
katlanmustie. Tiikiye'de, tarimsal kooperatiflerle ilgili meveut yapmin AB'ne benzeyen tek
yonli(!), istihdam edilen personcl sayisinin fazlahgidur,

Cumhuriyet donemi hilkiimet programiarina gore, kurulan 54 hitkiimetten 240 agik bir
sekilde gencl ve tanimsal kooper=tifgilige yer vermistir, Kallonma planlannm  timiinde
kooperatifgilige ver verilmig olup, 1990'dan sonraki hiikiimet politikalarinm da efkisiyle,
plantar TSKB'leri daha gok komu etmigtie. Ancak, hitkiimet program ve uygulamalar ile,
kalkinma planiarndaki dienlemeler sorunlarin chzlimiine donik ciadi admlarm hentiz
anlamadigint ghstermektedir.
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Rurada belirtilmesi gereken bir husus da, TSKB'lerin Kamu Kurum ve Kuruluglaryla
(3186 sayil yasadan kaynaklanan) olan iligkisidir. Tarimsal yapt iginde yer almas) gercken bu
kuruluslar, tartm digt diyebilecegimiz kuruluglarla (STB, Hazine ve T.C. Ziraal Bankas: gibi)
liskilendirilmis olup, bu uygulama da bir geliskiyi vansitmakiadir,

5. TARIM SATLY KOOPERATIF VE BIRLIKLERININ DESTEKLEMF ALIM
POLITIKALARI ICINDEKT YERI

TSKR'erin, Destekleme Ahmlen (DA} i¢inde dnemli bir yer tuttugunu gbrityoruz. 3
Temmuz 1932'de 2056 sayil yasa ile bufilay fiyvatlarmin hitkiimet tarafindan destekleme
kapsammnz almmasiyla baglayan DA'Tar, firtinlerin fiyanmn diigmesini 6nlemekie, lanmin ve
dolayistyla treticinin korunmasima alanak saglamaktadir. 1993 yihinda 27'ye kadar gikan
destoklensn firlin sayisl, daha sonraki dinemlerde stirekli azalmig ve kapsam daraltilmigtir.
TSKB'er ve bunlar iginde TARIS trticlerinin DA fiyatlar: nominal olarak arttige halde,
Tiiketici Endeksli Fivat (TEF) agisndan azalis oldugu goriilmekzedir. Buna kargm, fiyat
irleri bakimndun "Borsa Fiyat" nm lretiel yaranna bir seyir izledii goriulmektedir. Temel
islevleri pazariama olan TSKB'ler, DA politikalarinin sadece bir araci olarak goriilmisler ve
bugiine kadar ki uypulamada, "ne fsa'ya ve ne dz Musa'ya yaranamammsglardir® dzdeyisi bu
Luruluglar igin gegerli olmugtar. TARIS, 19501 yillardan bu yana {1955-56'da Incir) DA'larn
icinde altif olarek ver almig bir kuruluglur. Ancak, TSEB'ler DA politikalan igindeki
korumlart nedeniyle, kooperatif anlay:sindan uzaklagmakta ve treticiler bu kuraluglan devlet
orgam gihi gordikleri igin kendi urtags olduklan kooperatifierine bagliliklar sarsilmaktadir.
Turk tarimmin AB'ne entegrasyonu igin dnemli gdrev ve soramluluk tislenmek durumunda
olan TSKB'lerin, siyasal etkilerden armdivilmast ve devletin safiladigi finansal kaynaklara
iliskin sorunlann ¢dsiimlenmesine gereksinim vardir,

6. TARIS'IN YAPISAL DURUMU

TARIS, lilkemizin en eski ve biyic TSKB'si olarak; dort birligin fretim, yonetim,
daginm ve tiketim iligkilerinin ayn ayi ve birlesik yiiriitimiini yerine getirmekledin. Bu
yhinityle, tiim birlikler icinde dzel bir konuma sahiptir. Genel kurul, yonetim kurulu ve
denctleme kurulu gibi yasal organlarca yonetilmekte ancak, preiitsel yapiun karmagik ve
genigligi karar siregierinin agi iglemesine neden olmaktadir. TARIS'deki bu olumsuzluga,
STR nin midahzlesi de eklenince, Tiirk bitrokrasisinin hantal yamsima benzer bir isleyis s6z
konusu olmaktadir,

TSKB'erin ve TARISn dretitsel yapisi ¢inde diger fnembi bir yliriitme organt isc,
"senel midirlil'tir. Ancak, genel midir ve yardimetlart nm kamu gérevlisi anlayigiyla
hareket ermesi ve hemen her konuds bakanhk gérigine gereksinim duyulmasi, yonetsel
sorunlern boyutumu orteya koymakladic, 3186 sayih yasa nin degistirilmesine yinelix
cahgmalarin hentiz sonuglanmadify gimfimGzde, gencide birliklerin ve TARIS'in personel
sayist ile personel ve toplam gideslerinin stirekli artmakta oldugu gorlilmektedir,

Kooperatif ve birfiklerin varhk nedenletinden birist de, {retici ortaklara tedarik ve
pazarlama  hizmetleri  sunarak, onlart tek baglanna elde ecdemeyecekler olanaklara
kavusturmaktir, Ancak, TARIS ve tiim TSKB'Ter, temel islevleri olan pazarlama hizmetleri
hakimmdan {iiriin almi, isleme ve satig) etkinliklerini her gegen dénem kaybetmiglerdir.
(090-04 donemindeki gerck toplam satiglar ve gerekse, 1991-95 dénemindeki incir, iziim,
pamul ve zeytinzeytinyag (dort drlin) ile iipili genel dissatim degerleri, cok olumlu

sonuglan vansimamaktadir, Ozellikle, genel digsatim (dort diriin) degerleri icinde TARIS'n
payl 1991'de %247 iken, 1995'de | .56'ya diigmiistir (Dig Ticaret Miistesarlig, 1996:13).

TA_RT&, iislinlerini i piyasada ya borsada veya iglenmis fuiinletini kendi kurdugu
AYMA Limited Sirketi kanaliyla sasmakiadir, Yurtdigt sauglari ise, kendi bimyesindeki iy
satislar birimince gergeklestiriimektedir.

Giintimiiz ekonomik kogullarinda, giderek dnem kazanan borsa (TARTS icin fzmir
Ticaret Borsast)larda ofusan fiyatiar, sadece ydresel, bélgese! ve iilke piyasalaryla ilgili
alincel kosullan degil, uluslararas: piyasalar da yansitmaktadse, Tirkiye'deki finans ve
ckonomi politikalarinm hedeflerinden birist de, sistemi diinya ile butinlegtirmek olup, borsa
uygulamalarinda Vadeli Islem Piyasalar (ViP) 6n plana ¢lrmustir. Tigili Bakanliklarin
biinyesinde vapilan proje caligmasinda da (Tanmsal Urlin Piyasasi Geligtirme Projesi),
dncelikli olarak pamuk borsasimn kurulmasi iizerinde durulmaktadir. Aynice bu projede,
TSK Blerin 6zel kooperatif gibi calisabilmelerine olanak saflanmast Onerilmektedir. VIP igin,
pamugia éncelik verilmesi (Diinya fretiminin %2.84, GAP ve Tirki Cumbhuriyetlerle lgili
actlim) ise, bu tiriiniin ulusal ekonomi bekimindan tasichft tnem ile kargilasilan sorunlara
duyulan acil ¢dziim gereksinimi ve lzmir Ticaret Borsasi (ITB) 'nda hazir olan altyapidan
kaynaklanmaktadir.

TARISn diger TSKR'ler igindeki dnemini 1971-1995 arast donem ortaya koymakta
ve ilk dénemdeki %66.43'0ik paymin sontaki donemlerde %40'n altna disligind
gistermektedir. Son dtinernde isc, Cukobirligin %36.19 ve TARIS'n %31.57'1ik paya sahip
oldugu goralmektedir. 1k ve son dénem karsilagtrildifinda, TARIS deki azalis %71.65 ve
tiim hirliklerde %40.35'dir (STB,1996:5). Bu sonuglar, dalgali da olsa, TSKB'lerin iilke
ekonomising olan katkilarini strdirdiklerinin (kara delik iddialars bir kenara birakilirsa)
kamtidir,

TARIS'n ¢ahyma konusuna giren dért dirimle ilgii 1970-1995 donemindeli dogrusal
trend denklemi Y=119840.58-387.34X (r2= 0.2463 ve P<0.05 diizeyinde Spemli) iken aym
firiinle de ilgili Tiirkive toplamimn denklemi Y= 363207.56 + 2144427 x (12= 0.5627 ve
p<0.0§ diizeyinde dremlii) ohip, Tirkiye toplamu diizenli artig gdstericken, TARIS digsatiny
azalmakiadir. Tiim birliklerin digastimiyla TARIS dissatimy ise, paralel bir seyir izlemekte ve
tium bistiklerin dogrusal trend denklemi ise, Y= 24172726 - 5570.64x (2= 0.2957 ve p>0.05)
seklindedir.

7.ETKINLIK KAVRAMI VE OLCUMU

Etkinlik, ingilizee'deki efficiency sdztigiinin karsilig: clarek kuilantmaktadir. Cegitli
tammlar yapiimakla birlikte etkinlik Jisaca; "igleri dogru yapmak, ¢ikuyr (lirlind) dogru
firetmek"tir, Bkonomik prensibe gore, "belli bir hasilayr en disitk girdi ile elde etmek veya
belli miktarda iirelim girdisi ile en yiiksek hastlayt elde ctmek™ir, Kooperatif veya birliklerin
karh olmas: verimlilik olarak ele alinirken, kooperatif sistemin etkinligini tamamen bu Gictitle
degerlendirmek olanaksizdr,

Kooperatifierde etkinlik igin en iyi fusar, kirm yonlendirilnesinde degil, maliyetin
azalthilmasindadir. Pazarlamada etkinlik-verimlilik-tretkenlik kavramlan arasinda kesin bir
ayrim yapilamamaktadir, Pazarlama giderleri ise, etkinlik konusunda énemli bir gosterge
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sayilmaltadir. Koeperatifierin - pazarlama etkinlii bakumndan drinlerin  toplanmasi,
islenmesi, depolanmast ig ve dig piyasada satism saflanmasi biiylk Snem tair,

Etkinlik lciimiiniin amacy, kaynaklarn belirh bir zamanda ve bigimde kullanim ile
gerecklesen sonuglann, hedeflenen ya da istenen sonuglara pére degerlendirilmesidir. Bir
ckonomik hirimin elde ellifi sonuglar, istenen sonnglarla galkigtigl zaman bu birimin etkin,
cak:gmadiBl zaman da etkin olmadig kabul edilir. Etkinlik, oran (rasyo) analizi, parametreli
(znalitik) ve parametresiz (matematik  programlama) yonfemlerle olgiilebilmektedir.
Hindistan'daki Sirsi Arecanut Ornogi'nde, pazarlama etkinliinin “"input-output” ya da
"maliyet-kir orantan” ile 8lgiicbileceg! ortaya xonulmustur.

8 TARIS'IN PAZARLAMA ISLEVI VE PAMUK TARIM SATIS
KOOPERATIFLERI BIRLIGI ORNEGI

TARIS bagh birlikler ve bu birliklerin sahip oldugu isletmeler itibariyle biiyik bir
organizasyon oldugu igin, s6z konusu hirliklerden PTSKB'nin iiretim ve pazarlamasiyla ilgill
siirecler esas alinarak, daha gergekel veri ve uygulamalarin orlaya konulmasi amaclanmistic.
Bilindigi gibi PISKL, pamuk alimm yapan birlikler i¢inde agulikhy bic vere sahiptir
CUKOBIRLIK ve ANTRIRLIK tarafindan da pamuk alim yapilmasina karsm, PTSKDB'nin
alimt bu iki birligin yaklagik il kati kadardir. 1590 yih aliniyla, son donem (1994) arasinda
©4564. |4k bir azahs s6z konusudur (STB,1996:5).

PTSKB, sadcce birim kooperatil ve ottak sayisi bakumndan degil, bagll isletme ve
tesisleriyle de, tilkemizin biytk kurnluglarndan birsidir, iplik Fabrikas:, Bakim ve Yenileme
Fabrikast, Pamuk Yag Kombinast ile Pamuk Depolama Tslotmesi gibi dirt bityitk isletme,
fesis ve igtiraklerinin har biri ayrt aragtirma konusu olacak gaptadir, Kiitlit pamuk'dan mahlig,
tohumiluk ve vaglik ile kliner artigi-linier elde cdilmekiedir, PTSKB'ce alinp islenen lirtnler;
ana {temel), islenmis ve yan iiriinfer olup, bu trinler yedi (iplik, panuk gelardegi, kapoik,
kiispe, margarin, sabun ve deterjan) geginir, PTSKB'deki gider toplamnlaruun ise, kredi ve faiz
vitkii bakmindan énemli boyutlarda oldufiu goriilinekiedir,

Fiyatlandirma ve dagiom agisidan, tanmsal kooperatif vo birlikler yasal glice dayalt
ulusal bir pazarlama organizasyonuna - bagh olmadiklan ein, otkinlik clde edememiglerdir.
Ayrica tarm firiinierinin fiziksel dagitininda tagtma ve depolama ciddi sorundur. Tirkiye'de
xooperatifgilik, hikiimet politikalarma hagl olarak, ateg bicegi gibi yamp sbnerken,
Lutunduima calismalan da, b gltiya uygun sekilde kah séuiip kah parlamakiadi. Halen bu
konuyla ilgili pohtikalar, meorkezi, llasik ve gelenckei bir Ozellik tagimzktadir. Ancak,
vnutulmamalidir ki, "hirlikler ok iyi tacirden daha iyi tacir olmak zorundadirlar.”

TARIS triinferinin wurt i¢l puzarlamasindan sorumlbu olan AYMA Limited Sirketi,
profesyonel bir pazarlama girketinin gereltirdigi (bagmmsiz karar alma, piyasada strateji ve
taktik selistirme ve nitelikli eleman galistima gibi) olanaklara henilz sahip olamamigtic.

PTSKBde paruk, pamuk ipligi, welef ve linter konusundaki digsatim yogunlufu
nedenivle, dissatun dokimanlan geligtisimigtie. PTSKBnin digsatwuna (daha dnce belirtilen
yedi iiriine), "hambez"i de cklemek perekmektedir. Digsatimda, is yillan Grin toplam
yiizdeleri bakimindan pamirk ipligi %18 ve if pamuk %43.041¢ ilk sirada yer almektadir
(TARIS 1996:83). PTSKB, piyasy etkinligi bakimindan iplik fabrikast ve pamuk yagi
kombinas: gibi dnemli iki tesise sahip olup, iplik firetimi son beg yilda ortalama %26 ve érgi

kumagta sun g yilda ortalama %21.7 arimigtr, {plik fzabrikasinun giinliik firetim kapasitesi 41
ton iplik ve 3 ton Grgit kumag dizeyindedir.

Tirkive'nin - pamuk  ve  pamukdu firinier  digsatimy, PTSKB  agsindan
degerlendirildiginde; bes yillik ortalamanin %094 oldugn anlagilmakladr, Tirkiye'nin
pamuk vz pamuklu drinler toplam digsatin ile, TARIS' dissatimmn kacgilagtirmal
curumuyla ilgili dogrusal trend denklemi, Y=88 121.56 - 3348.75 X (r2 = 03442 ve p < 0.05
igin Gremli) Tlrkiye pamuk ve pamuklu triinler digsatimi igin Y= 331047.35 + 10504.11X
(2= 0.2807 ve p<0.05 igin Snemli) olarak bulunmustur,

PTSKR isletmelerine ait faaliyet sonuglanmin detlete edilmis degerleri ve Toptan Egyz
Fiyatlan Endeksi hesaplamalari, nominal degerlerdeki gibi dnemli sayilabilecek artiglarin
olmadip gostermektedir. Lif pamuk ve pamuk mpligi dissatimiyla ilgili 13 yillde verilere
abire, TARIS PTSKBnin pamuk iplifinde pay: %78.84, CUROBIRLIK'in ise, lif pamulktaki
payt %42, 37dir. Ugtineil birlik olarak ANTBIRLIK in, pamuk ipligindeki payi %619.42 ve bl
pamuk ‘daki payt da %4.61'dir. CUKORIRLIK, pamuk ipligi digsatiminda %o l.74%e birlikler
iginde iigiincti siradadir (STB 1996:4).

Mali rantabilite (Net Kar/Cizsermaye) orant ise, 1y yillarma gore farkh alsa da, arug
cgilimindedir. Ekonomik Rantahilitenin, V.0, Kar + Fuiz Gid/Oz K. + Y. Kay.), mali
rantabiliteden diisiik olmast gerektigi halde (iki igyil harig), yiksek olduZu belirlenmigtir.
Net Kér/Toplam Varliklar oranimn yiikselmesinin, kirlibgn azalmasi anlarmna  geldigi
dikkate almdiginda, sbz lonusu oramm da yillara gore farkli oldugu gorilmekicdir,
Satislar/Toplam Varhiklar da, sermaye performansmi gistermekie olup (1993-94 ve 1995-86
harig) diger dénemier dengeli bir glrinti vermektedir. Stok Devir huzvla ilgih {Satilan
Mamul' fin Maliyeti/Ortalama Mamul Stoku) oran, ortalama stoklarip kag defa eritildigini
gostermektedir. Buna gbre oranin 2.13-3.39 arasinda deBistigi saplanmustic. Stok bagimhhk
aramnin sonuclan da, fadkhlik gostermektedir, Mali yikiimbilikle ilgili faizleri korgilama
orant (V0. Kér + Faiz Gid/Faiz Gid ) ise, standartlara (8 kal) gore incelendiginde, gok farkl
sonuelerin oldugu goriilmektedir.

Toplam ve ortalama caliganlara gore hesaplanan, satty ve kirlanin deflete ediimis
degierleri de (1992-93 ile 1995-56 harig) arlmmstir. PTSKD'nin is yillart balamuindan net satig,
kir ve personcl giderlerinin deflete edilmiy degerleri de, her bir unsur bakimndan
farkl hklarn oldugunu yansitmaktadir,

PTSKB'de kiitlii pamuktan elde edilen iriinler ve igletmelerin {iretim maliyetleri ile
kiitlii pamuk abmlarindali diigts, fire craninim yiksekligi ve mahlic randiman (kalite)
oraninin artmamesina bagh sorunlar vardir, PTSKB'nin igletime sonuglariyla ilgili verilere
esas alinarak yapilan oransal (ratic) analiz ve yorumlarda ise, su saptamalar yaptlmistir:

- PISKR ve isletmelerinin formiiline gére bulunan ctkinlik oranlari, birligin gencli
igin iki isyal harig (1991-1992 ve 1992-93) 1> olmasina kargin isletmelerde baga bag ve bu
sonuca yakin, Balir ve Yenileme Fabrikasinda son fi¢ is vili yine aym sorunlar dikkati
gekmektedir. Iplik Fabrikasimn pazarlama warjlan, ehm-malivel ve saltig agamalar
bhakymindan g firfin (pamuk, iplik ve hambez) igin hesaplanmuglie. Birinei 15 yihndan sonra
pamuk harie diger iki {riinle ilgili brit martjlar pozitif, net pazarlama marjlar negatifii
Finansal vapiyla iluili etkinlik sonuglarina gore, Briil Satis Kar/Net Satiglar Oranm (gayri safi
rantabilite), Gigiincii igyils harig dengelidir. Faaliyet Kar/Net Satiglar (is hacmi rantabilitest)



sonucu ile Not Kar/Net Satislarda (net kirm oransal pay) farkls sonuglar ortaya koymaktadir,
Faalivet Giderleri de, net sanglar iginde giderek azalmaktadir.

Ayrica, maliveli olugturan ana wnsurlann olusumunda da, 1y villarna gore ciddi
boyutlarda farkliliklar saptazmsg ve bu durum, verimlilik gostergeleriyle de ortaya
konulmugtur.

9. TARIM SATIS KOOPERATIFLERI BIRLIKLERININ PAZARLAMA
YAKLASIMLARI VE YONETSEL OZELLIKLERI

Oreeki bolimlerde genel bilgi ve literatire dayah ver:lerin islendigi ¢alisma, ayriea
anketlerle de desteklenerck, vonetizilerin pazarlame ve etkinlik artigt konusundaki
diisiinceleri elde edilmeye galigilmigtu.

TSKB'lerdeki yoneticiler, sosyo-kultirel ve diger acilardan su dzelliklere sahiptirler:

« Ankete katilanlarm %75% yonetim kurulu dyeleri ve %254 diger gireviilerden
olusmus olup, fim goreviiler erkekdir.

« Tin diisitk yonetici yas grubunun 31-40 ve cogunlugim 41-60 (7675) yay grubunda
toplandigi, egitim diizeyinin %524 yiksek Ofrenim, mesleki olarak kooperatifc ortak
olmonin kosulu olan ¢ifigilik %62.4 ve dier mesleld orijinliler %37.6'dir. Mesleki dagihum
icinde, Gitlbirlik Beledive bagkani, Marmarabirlik Avukati ve Fiskobirlik veteriner hekimleri
oldugu sapranmisur. Hizmet strelert baxamindan %50'st 20 val altt ve %3061 20 wilin
iizerindedir.

« Dencklerin %%6.3i faaliyetin  gerektirdifi mevzual korusunda  yetersizdir.
Yénelicilik tanimlamalar ise, yvasal ¢ergevelidir,

« Dencklerin timil pazarlamann "gok Gnemli™ oldugunu belirtmigler ve bunun nedeni
igin yoncticilerin %811 yanit vermistir. Yumul vermeyenlerin (%19) daruma ise, temel iglevi
pazarlama olan bu kuruluglar igin digtindirclidir Birliklerin %4453 8'min ise, ortak digi iirin
alimi yaptigi anlagibmustr,

s Faalivet alam igindeki ortak koeperatif sayisina gore, hirliklerin %50'si 1-20
kooperatiften, %37.5% 21-50 ve %12.5% 51'den fazla kooperatilen clugmaktadir. Ayrica,
ortak kooperatiflere girdi temini kenusunda da yetersizlik dikkati cekmektedir

+ Birlik ve kooperatif iliskilerinde, iletisin yetersizhigi, finansal sorunlar, fiyat ve
horsa uygulamalanna iligkin sorunlar 6o plana cikmakia; drollestirmeden dzerklestirme
istemleri yer almaktadir. Ozelleylirme vanhst (%3 7) yoneticilerin bulunmust da ilgingtir.
Arcak, fim yoneticiler bu konuda atilacak her adim igin birlillerin goriisiintin alnmass
geregini belirtmiglerdir.

Pamuk Tarun Sabs Kooperatifleri yaneticileri ise, su ¢zellikler: lagimaktadular:

« Katilimeilarin %96.3'0 yanetim kurulu baskan ve diyesi, %3.7's1 de denetgl ve midir
pibi yoncticiler, burada da erkeklerder olugmugtur.
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« En geng yas grubunun burada yine 31-40 (%18.5) yag araligmda cogunlugun da 41-
60 ve yukart yas grubunda (%815} oldufu, egitim diizeyl yoninden katilimetlann ilkégretim
(%96.3) ditzeyinde bulundugu belirlenmigtir, Y&neticilerin mesleki agidun %96'dan fazlasuin
ciftci oldupu, deneyim siirelerinin 1-20 wil (%26) ve 21 yildan fazla (%74) giklannda
toplandi 31 saptanmigtir,

» Kooperatif yoneticiligi igin istenen tanunlarnn, vasa ve ana sozlesme agtilamalarm

B

vansitud ghriilmiistiir, Bu soruyu yamtlamayanlann oram %11 (6 yonetici) dir.

o Arastmna, voneticilerin %01.1'inin (33 kigi), faaliyetin gercktirdi@i mevzuat
hitktimlerini  bilmedigini ortaya koymugtur Bunun nedeni olarak; mevzuatn  ginin
kosullarina uygun olmamasi degil, karmagik ve daginiklik ile deviet miidahalesi ve efiitim
velersizlifl gosterilmigtir.

» Dencklerin %74.1'i pazariamay1 kooperatifin temel amaglan arasinda "ok onemli
bulmaktadir. Pazarlama ewkinliginin %42.6 oramnda (ortaklann egitimi, kooperatif-birlik
iligkilerinin iyi diizenlenmesi ve devlet desteginin devam cttirifmesi) tim segencklere dayal
alarak geroeklestirilebileceni ifade edilmigtir, Rakip olarak %69%.17 fiicean gormekiedir.
Rakibin tstinlidit icin, fiyat, ddeme, Girin almn, tagima ve depolamaya yimelik hizmetlerin
tiimii %20.8 oramnda kabul gdrmils, diger ydneticiler ise, Hu segencklerin bir veye ikisini ileri
stirmiislerdic. Ayriea, ticcarm kaliteye fnem verdigini, koeperarifin ise her gesit malt aldigin
{%11) belirtmislerdir

» Kooperatiflerin faaliyet alammn (yerlesim merkezi olurak) 12'dzn fazla (%57.4) yeri
kapsadigi da verilen yantlardan anlagtimakladir,

+ Kooperatiflerin birliklecle olan iligkilerini yeterli bulanlar (9681.4) ol olsa bile,
bunun yeterli clmadif difer soru ve birlik yanstlarmda ifade cdilmigtir.

» (retilen Griinle ilgili beklentilerin gereklesmedifi %32.8'1k yometict grubuwica
belirtilmis, diger bir sorun alarak risnirn dagialmadigimdan da soz edilmigtir,

« Kooperatifierin énemli sorunlammin bagioda; fiyat, firiin bedelinin édenmesi,
pazarlama ve ortaklarn ilgisizlifine bugh ybuetsel sorunlarm geldigi yanin verilmigtir. Bu
aragtirmaya iliskin giriigler ise, %08.5 ¢ok yararli %29.6 kismen yararh ve %1.9 gercksiz
sekhindedir,

I'SKE ve PTSK anket sonuglan kargilastnldifinga agafidaki saptamalann yapilmasi
olanaklidir.

= Birlik ve kooperatifierdeki yEneticiler egitim (birliklerde egitim diizeyi yitksck) ve
mesleki deneyim (kouperatiflerde fazla) agisindan farkl yapidadir.

« Bu arastirmay birlikler daha yararl bulmaktadir.

= Dirliklerle kooperatifler arasmdaki aligveris islemlerindeki, rakipleri tercih nedeni
ademe sorunlanndan kaynaklanmalktadir.
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= Pazar paymmin arturilmast igin {riin 2lma, isleme ve satig stiregiering iliskin sorunlarm
ghziimil fizerinde durulmustur,

» Aragtwmamn son bilimiinde isc, birlik ve kooperatifler i¢in Cluster (rneklemne)
analizi vapidmste. Buna gore belirli sorulara verilen yamtlar bakimuedan oirliklerde dért ve
kooperatiflerde yadi ayr grubun oldugu gérilmekiedic. Bu durumdy, tikemizdeki biclik ve
kooperatiflerin homojen yapt sergilemedikleri aymi amagh birlik ve kooperatilerin farkl
amagh kisileree vonetilmek:e oldugu veya homojenliklerivin alt dilzeyde oldugu sdylenebilir.

10. ONERILER
Bu aragtmmznia sonuclan bakumindan, TARIS'n sorunlart icin sunlar Snerilebilir:

- Birtik ve kooperatiflerin ydnetsel sorunlart ¢iiziimlenmeli ve TARIS'in "merkesci”
yapisina son verilerek; Pamuk, incir, Uziim ve Zeytin Zeytinyag Birlikleri'nin bugunsie
brgiitsel yapilarmi kendi olanaklanyla strdimeleri saflanmali ve Tirkiye'deki tiim
TSK3'lerin "merkez hirligi” diizeyinde drglilenmelerine olanak tanimnalidu.

- Birlik ve kooperatiflerdeki frgiitsel kathm agisindan, kadmn tirsticilere de yer
verilmeli ve bu konudaki engeller ortadan kalduidmalidar.

- Birlik, kooperatif ve ortakiar arasimndald iligkiler geligtirilmeli ve bu kuruluglar,
Grerklik icinde ¢alisabilecekleri bir statiiye kavugturulmalidir,

- Pazarlsma ctkinligi igin, birlik ve kooperatif yaklagimlannda homojenlik
saplanmahdir. Bu amagla, gittikee azalan destekleme fonksiyonu firsat kabul edilerek;, drel
kurulug olan hirlik ve kooperatiflerin, serbest pivasa kurallarina uynmlar gergeklegtinilmeli
ve yapilacak yasal diizenlemelerle, TSKB'ler izerindeki glidiimlilik imaji silinmelidir.
Destekleme politikalart ise, gelismis filke Grueklerinde oldugu gibi, modernize edilmelidir.
Bunun sefilanmest halinde, rakiplerin sahip oldugu avantaj ve ustinlikler, TSKBler igin de
dnem kazanmaya baslayacaktic.

- Birlik ve kooperatif yiineticilermin egitim dizeyinin  yitkseltilmes: icin,
"kooperatifcilik egitimi® caligmalan, devlet, birlikler ve gonillii kuruluglarca (valal gibi)
yerine getiritmelidir. ;

- Pazarlamada, digsatim politikalanne 6nem venlmeli ve TARIS N 1k dénemle ilgili
tim hirlikler igindeki %666.4310k olan dissatim payr sadece diger hirliklere gire degil,
sektorel bazda (cuhsma koutsu Giriinlere gdre) yeniden gergeklegtivilmelidir,

- Birlik ve kooperatif genel kurullamma katihnun saflanmast ve crtak-kooperatif
iligkilerinde  bangseverlik, katlimetlik ve samimiyetin gelisimi igin. gerekli Onlemler
alimmalidir.

- Temel iglevi, ortak drimlerini bozulmadan ve zamaninda  sabin almak  olan
TSKB'lerin iiriin alim paylarinin vetersizligi, agiklanmast zor bir konudur. Ortale tiriinlerinin
ok azint alan bir kooperatifin varlik nedeaini kavrayabilmenin olanaksizlis dikkate alinarak,
hirlix ve kooperatiflerin, ilk usamada devletin de destegi ile harekete gegirilmeleri ve ortaklan
olan iireticilere daha etkin hizmet sunmalar: saglanmalidir
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- Curgir asamasindan firelimin son agamasina kadar, yeni teknoloji kullanimuira dnem
verilerek, son dénemlerde baglayan modernizasyon ¢ahigmalart hizlandirimalidir,

- PTSKB'nin geneliyle ilgili etkinlizi artirict pnlemler alinmah ve alim agamasindan,
firetim ve pazarlamaya dei buna dzen ghsterilmelidir.

- Finansal vaptyla ilgili etkinlik analizlerine birik igletmelerinin mmﬁr}de fnem
verilmelidir, Uriw maliyetleriyle ilgili giderler ve bunlatim dagilim izlenmelidir. Aygfca
aominal ve deflete edilmis degerler arasindaki farklilik minimize edilmelidir. TARIS ve diger
TR B'lerde verimlilik ve maliyet analizlerinin ortaya koydugu sonuglara Snem verilmelidir

- Pazarlama etkinliginin girdi-gikti veya maliyet-kir oranlanini esas alacak sekilde ve
sistematik olarak Blgiilebilmesi konusunda, ydneticilere duyarhlde kazandiriimast gerekir.
Ayrica, bu dlgiimlere iligkin vapilan analizlerin ortaya koydugu veriler dikkate ahnmahdur.

- Fivarlandirma ve dagitum konusunda yaganan belitsizlik ve olumsuzluklarin ortadan
kaldiilmas: icin, destekleme alimlarma son verilerek, TSKB'lerin dzerk bir yapiya
ka\ruslurulmasi ve ciftcinin bu alandaki drgiitli giiciintin borsaya yan:q[tllmam gerekir. Ayrica,
pazarlama iglevial yerine getirmek igin, TARIS birlikletinin igtiraki olarak kurulan iw MA.
gibi kuruluslann, fiyatlanduma ve dapgitim bagta olmak iizere, tim pazarlama porevier
bakimindan tzerk bir statiide galigmalan saglanmalidir.

- TARIS'n 1970'lerde dis piyasada var olan agirli@i, dzel kesimin geligmesi ve ‘t.Jlu
kurnlugun da kendisind yenileyememesi nedeniyle, oldukga gerilemis ve dért ;emc] tirtin
{pamuk, ineir, fziim, zeylin-zeytinyagi)le ilgili digsatim pay! 1991'den sonra, "A:Z'mnnal“tmf
iigmiigtiit. PTSKB'nin bey yillik ortalama digsalim peyt ise, ‘}60.94'ﬁ‘m Bu sorunlarin gozimil
igin, TARIS'de pelecege domiik ctkin bir pazarlzma sisteminin olugturulmasina gereksinim
vardir.

- Ozetle, yukanda belirtilen gGeziimletin TARIS ve diger TSKB'ler bakimindan bir
anlum tagiyabilmesi igin, 3186 sayill yasa ve diger kooperatif vasalasinm genel birl yasa
olarak dizenlenmesi, st Orgiitlenmenin  tamamlanip, finansal agidan kooperat.lﬂ‘crm
sornnlarin ¢ozimieyecek bir "banka'nimn (TARISBANK. ayni ismi la:ﬂ-makla blrllktez
kooperatil bankast degildic ve olamamugur} kurulmasi, devietle ko_opcramﬂer .aragmdal_u
iligkilerin saglam bir temele davandiriimasi, demokratik ve Gzerk bir kooperatif sistetnin
olugturulmas: zorunludur.

Ayrica, etkinligin biitiin TSKB'ler icin dlgiilenilmesi durimunda, hem birli_k ve
kooperatillerin daha baganilt caligmalarina bir temei olusturu]mus,_ hem del etkinligi
arthrabilmek igin neler yapilmasi gerekfigi konusunda, yeni Onert ve yflkia@nlnlg‘r_m
gelistirilmesi saglanm:g olur. Yapilan bu gahyma da ortaya koymaktadir k].’ ?tkt?l1g111
belislenmesi  TSKB'lerin iglevlerin: daha iyl yerine gelirmesi agisindan  biiytik dnem
tasimaktadir. Ciftginin tek ve en gnemli Grgiti olan TSKBlerin kendisiqden hck_lepen hizmet
ve yararlan  yerine getirebilmesi, bu  alandaki bogluk ve sort isaretlerinin  ortadan
kaldirimasin gerektirir,
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