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STRATEJIK YONETIM KAVRAMININ
BIBLIYOMETRIK VE DOKUMAN ACISINDAN
INCELENMESI: SAGLIK YONETIMINE BIR BAKIS

Zekai OZTURK!?

Aliye Kiibra UNAL?
Ozet

Bu ¢alismada PubMed veri tabaminda yaymmlanan saghk idaresi/yonetiminde
stratejik yonetim alamindaki ¢alismalar incelenmigstir. Belirli élgiitlere gore, 2010-2020
yillart arasinda segilmis olan uluslararasi bilimsel makalelerin bibliyometrik analiz ile
incelenmesi ve bulgularin karsilagtirmali olarak ortaya konulmast amag edinilmistir. Bu
amag dogrultusunda toplamda 190 makale analize dahil edilmistir. Analize dahil edilen
makaleler ile ilgili olarak cesitli kistaslar hesaplanmistir. Saghk idaresi/yonetiminde
stratejik yonetime dair yapilmig olan bibliyometrik analiz ¢alismalarinda tespit edilen
kasithlik ve ozellikle saghk bilimleri alamindaki ¢alismalara yer veren PubMed veri
tabaminda daha once inceleme yapilmamis olmasi, arastirmayr diger analiz
calismalarindan aywmaktadir. Yapian bu arastirmanin hem saghk yénetimi alanindaki
profesyonellere hem de bu alanda arastuma yapmayr diisiinen arastrmacilara ve
calismalarina katki saglayacag diisiiniilmektedir.
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A BIBLIOMETRIC AND DOCUMENTARY ANALYSIS
OF THE CONCEPT OF STRATEGIC MANAGEMENT:
PERSPECTIVE AT HEALTH ADMINISTRATION

Abstract

In this study, studies in the field of strategic management in health administration /
management published in the PubMed database were examined. According to certain
criteria, it is aimed to examine the international scientific articles selected between 2010-
2020 by bibliometric analysis and to present the findings comparatively. For this purpose,
a total of 190 articles were included in the analysis. Various criteria were calculated for
the articles included in the analysis. The limitations identified in the bibliometric analysis
studies on strategic management in health administration/management and the lack of
previous analysis in the PubMed database, which includes studies in the field of health
sciences, distinguish the research from other analysis studies. It is thought that this
research will contribute to both the professionals in the field of health management and the
researchers who are considering doing research in this field and their studies.

Anahtar Kelimeler: Strategic Management, Health Administration, Strategic
Management in Health Administration, Pubmed, Bibliometric Analysis

GIRIS

Strateji, bir organizasyonun amacina ulasmak i¢in takip edecegi
yoldur (Aktan, 2005). Strateji denildiginde herkesin aklinda bazi ortak
algilar belirmesine ragmen; tanimi yapilmasi istendiginde herkesin benzer
seyler algilamadig: fark edilir. Stratejik yonetim kavramu ise, daha gegerli
ve kalic1 stratejiler gelistirme, bu stratejileri uygulama ve ortaya ¢ikacak
sonuglar1 degerlendirerek kontrole yonelik kararlar ve faaliyetlerin
tamamidir (Dinger, 1992). Giglii (2003)’ye gore stratejik yOnetim;
isletmelerin giderek daha degisken Ozellik kazanan cevresel kosullara
uyumunu saglanmak amaciyla, orgiitin ne yapmasi gerektigi ve nereye
gitmesi gerektigi lizerinde bir dizi karar verme siirecidir. Bu siireg,
“Stratejik Planlama”, “Stratejilerin Uygulanmasi1”, “Stratejilerin Denetimi
ve Degerlendirilmesi” olmak iizere {i¢ asamadan olusur. Kisaca stratejik
yonetim, isletmelerin rekabet avantaji yaratip bu avantaji nasil devam
ettirmeleri gerektigine yogunlasan bir yonetim disiplinidir. Stratejik
yonetim, her ne kadar yonetim disiplini olarak varligin1 devam ettirse de
etimolojik kokeni, Eski Yunan Uygarligina ve Sun Tzu'nun savas
sanatlarinda kullanilan stratejilere kadar inmektedir (Bagis ve Oztiirk,
2020). Bu olgunun is diinyas: ile iligkilendirilmesi ise 1950’11 yillardan
sonra olmustur. Kavram 1980’1i yillara kadar “Isletme Politikas1” seklinde
varligint siirdlirmiis olup ilerleyen yillarda Schendel ve Hofer’in de
katkilariyla beraber “Stratejik Yonetim” olarak yayginlagsmaya baslamistir
(Barutgugil, 2013). Alana katki saglayan en onemli isimler; Drucker,
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Chandler, Selznick, Ansoff, Porter, Mintzberg, Barney, Hamel ve Prahalad
olarak siralanabilir (Yaslioglu vd., 2018).

Stratejik Yonetim olgusunun saglik yonetimi alanindaki varlhigi is
diinyasindaki kadar eskiye dayanmamaktadir. Ozellikle 20.yy’in baslarinda
saglik kurumlar1 agisindan rekabetin artmasi ve saglik kurumlarmin bu
rekabetci piyasada varliklarini slirdiirmeye caligmalari, yoneticileri ve
profesyonelleri uygun stratejilerin  gelistirilmesi, uygulanmasi ve
denetlenmesi gibi konulara itmistir. Bu durum da saglik kurumlarinda
stratejik yonetimin gelismesine &n ayak olmustur (Soylu ve Ileri, 2010).
Bununla beraber 6zellikle 2000°1i yillara kadar yiiriitiilen stratejik yonetim
calismalarinin gelisme gosteremedigi goriilmektedir. Bu durum; iilke
politikalar1, rekabet tutumlari, saglik hizmeti sunumundaki farkliliklar,
saglik sektoriinlin maliyeti yiiksek bir sektor olmasi, direkt olarak bireylerin
hayatina etki etmesi ve dolaysiyla yeniliklerin siirekli takip edilmesinin
gerekliligi ve son olarak stratejik yonetim uygulamalarinin yeterince
bilinmemesi gibi konulardan kaynaklanmaktadir (Koseoglu vd., 2015).

Bibliyometrik analiz, akademik yazinda ortaya konan eserlerden
(makale, dergi, kitap vb.) elde edilen verilerin diizenlenerek ortaya kondugu
bir istatistiksel veri setidir (Pritchard, 1969). Mevcut ¢alismalar neticesinde
ortaya konulmus olan bulgular, bir olgunun veya bir olaymn detayli bir
bicimde ortaya konulmasini saglayarak gelecek calismalarin altyapisinin
olusmasina katkida bulunur (Koontz, 1961). Bu noktadan hareketle, bu
calismada yakin geg¢miste yaymnlanmis olan stratejik yonetim alanindaki
uluslararast yazinda yer alan akademik c¢alismalarin bibliyometrik
degerlendirmesi yapilarak alana genel bir bakis saglanmasi amag¢lanmistir.
Stratejik yonetimle ilgili olarak ulusal yazinda bazi bibliyometrik calismalar
bulunmaktadir. Fakat bu caligmalar genellikle Tiirkiye’deki akademik
yazina odaklanmistir. Bu calismada farkli olarak uluslararasi yazina ve
saglik yonetimiyle iliskili olan calismalara odaklanilarak arastirmacilara
farkl1 bir bakis a¢is1 sunulmaya caligilmistir.

1. LITERATUR TARAMASI

Tiirkiye’de stratejik yonetim alaniyla iligkili olarak ortaya konulan
calismalardan bir tanesi, Duman ve digerlerinin (2005) “Tiirkiye’de
Stratejik Yonetim Alaninin Kapsamini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma”
baslikli ¢alismasidir. Bu ¢alisma alandaki ilk 6rneklerden biridir ve ulusal
yazina odaklanmistir. Bir diger ¢alisma ise Barca ve Hinziroglu’ nun (2009)
“2000’li Yillarda Tiirkiye’de Stratejik Yonetim Alaninin Entelektiiel
Yapis1” yapist bashkli c¢alismasidir. Bu c¢alisma, stratejik yOnetim
kavraminin yapisina ve ulusal ¢alismalara odaklanmistir. Cetin ve Caylan’in
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(2015) “Stratejik Yonetim Yazininin Entelektiiel Yapisinda Degisim: 2001-
2013 Yillart Arast Bibliyometrik Bir Degerlendirme” baslikli ¢alismasi ise
ulusal yazina odaklanan g¢alismalardan bir digeridir. Aykanat ve Yildiz’in
(2016) “Isletme ve Y&netim Alanindaki “Stratejik Yonetim” Kavramimin
Evrimsel Gelisiminin Bilimsel Haritalama Ydntemiyle incelenmesi” baslikli
caligmast ise 1971-2015 donemi ig¢inde Web of Science (WoS) veri
tabaninda ortaya konulmus olan stratejik yonetimle iligkili ulusal ve
uluslararas1 ¢aligmalara odaklanmaktadir. Hancioglu ve Tekin’in (2017)
“Ulusal Isletmecilik ile Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongrelerinde
Yayimlanan Arastirmalarin Bibliyometrik Profili: Stratejik Yonetim Yazini
Uzerine Bir Inceleme” baslikli makalesi ise kongre calismalarina odaklanan
bir arastirmadir. Yashoglu ve digerlerinin (2018), “Stratejik YOnetim
Aragtirmalarinda Tiirkiye Kapsami: 2000-2015 Doéneminde Yayinlanan
Makalelerin Bibliyometrik incelemesi” baslikli makalesi de ortaya konulan
bibliyometrik analiz ¢aligmalarindan bir digeridir. Bu c¢alismada arastirma
kapsaminda Web of Science veri tabaninda yer alan ve arastirma kapsami
Tiirkiye olan 126 makale analiz edilmistir. Alandaki bir diger ¢alisma ise
Baskic’nin (2018) “Stratejik Yonetim Alanindaki Atf iliskilerinin Ag
Analizi ile Degerlendirilmesi” isimli makalesidir. Bu calisma da Tiirkiye
kapsamina odaklanmis olup Google Akademik veri tabanindan
yararlanmistir. Bellek ve digerlerinin (2019) “Stratejik Yonetim Alaninda
Tiirkiye’nin Genel Durumu: 1975-2019 Yillar1 Arasi1 Bibliyografik Bir
Degerlendirme” baslikli ¢alismasi ise Web of Science veri tabaninda 1975-
2019 yillar1 arasinda yer alan ¢aligmalara odaklanmistir. Kaplan’in (2020)
“Lisansiistii Isletme Ogrencilerinin Stratejik Yénetim Calismalar1” baglikli
makalesi ise “Lisansiistii Isletme Ogrencileri Sempozyumu” sonucunda
ortaya konulan calismalara odaklanmistir. Yeni caligmalardan biri olan,
Daricr’nin (2021) “Kamu Yonetimi Alaninda Stratejik Yonetim Temali
Tezlerin Bibliyometrik Analizi: Ulusal Tez Merkezi Ornegi” bashkli
makalesi ise ulusal yazina odaklanan ¢alismalardan bir digeridir.

Stratejik Yonetimle iligkili olarak ortaya konulan bibliyometrik analiz
caligmalar1 kapsaminda, ornek arastirmalar arasinda saglik alanina ve
ozellikle saglik yonetimi alanina odaklanan calismalar oldukca azdir.
Koseoglu ve digerlerinin (2015) “A Bibliometric Analysis of Strategic
Management Articles in Healthcare Management Literature: Past, Present
and Future” baslikli calismasi saglik yonetimi alanindaki 6rneklerden
biridir. Bu ¢aligma uluslararas1 veri tabanlarini temel alarak analizi ortaya
koymustur. ProQuest, Emerald, Sciencedirect/Elsevier, Ebscohost, Jstore
gibi veri tabanlarinda yer alan saglik yonetimi ile iligkili dergilere
odaklanilmistir. Kandemir ve Ugurluoglu’nun (2017) “Saghk Kurumlari
Yonetimi Literatiiriinde Stratejik Yonetim Uzerine Yiiriitiilen Calismalarin
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Icerik Analizi ile Incelenmesi” baslikli makale ¢alismasi ise saglik yonetimi
alanindaki orneklerden bir digeridir. Caligma 2010-2015 yillar1 arasinda
EbscoHost, ProQuest Hospital Collection, Science Direct ve Google
Akademik veri tabanlarinda yer alan ¢aligmalara odaklanmustir.

Tim bu ¢alismalar ¢esitli alanlarda yapilmis olmakla beraber, genellikle
Web of Science, Sciencedirect gibi belirli veri tabanlar1 kullanilarak, ulusal
calismalara odaklanmistir. Ozellikle saglik yonetimindeki ¢alismalara
odaklanan aragtirma sayisi kisithidir. Bundan dolayi, bu ¢alisma PubMed
veri tabanindaki 2010-2020 yillar1 arasinda ortaya konulmus olan, saglik
yonetiminde stratejik yonetim ile iligkili ¢aligmalar1 temel almistir.

2. YONTEM

Bu ¢alisma, bibliyometrik bir arastirma niteligi tasimakla birlikte 2010-
2020 yillar1 arasinda uluslararasi literatiirde, Saglk Idaresi/Y&netiminde
Stratejik Yonetim konularini temel alan bilimsel ¢aligmalarin incelenmesini
konu edinmektedir.

2.1.  Amag, Orneklem ve Simirhhiklar

PubMed veri tabaninda 2010-2020 yillar1 arasinda yayimlanmis olan
“Stratejik Yonetim (Strategic Management)” ve “Saglik
Idaresi/Yonetiminde ~Stratejik Yonetim  (Strategic Management in
Healthcare Management/Health Administration)” anahtar kelimeleri
kullanilarak 1860 makale calismasina (erisime acik olan ve olmayan
caligmalarin toplami) ulasilmis olup, bunlarin 190 tanesi analize dahil
edilmistir. ~ Makaleler; yaym yili, yazar sayisi, yazarlarin unvani,
yayimlandiklar1 dergiler, atif sayilari, ¢alismalarin yapildigi kurumlar ve
bolgeler gibi 6zelliklere gore bibliyometrik yontemle analiz edilmistir.

PubMed veri tabami iizerinde “Stratejik YOnetim (Strategic
Management)” anahtar kelimesinin girilmesi sonucunda 2010-2020 yillar
arasinda 5078 akademik g¢alismaya ulagilmistir. Bu ¢aligmalarin i¢inde ise
tam metni acik olan makale sayis1 3862’dir. Tam metni acik erisime acik
olan bu caligmalarin 3112’s1 “Saghk Bilimleri”, 362’si “Sosyal Bilimler,
212’si “Fen Bilimleri”, 134’1t “Miihendislik” ve 42’si “Diger Bilimlerle
(Yasam Bilimleri, Davranis Bilimleri, Kimyasal Bilimler vb.)” iliskilidir.
Arastirmada Saglik Bilimleri alanindaki ¢alismalara odaklanilmis olup tam
erisime actk 1736 makalenin “Saglik Idaresi/Yonetimi (Healthcare
Management/Health Administration)” anahtar kelimesi ile iliskili oldugu
saptanmistir. Analize dahil edilen 190 c¢alisma ise atif sayilarina gore
secilmigtir. Erisime acik 1736 makalenin atif sayilar1 hesaplanarak ortalama
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55 atif sayisi elde edilmis olup 55 ve {izeri atif sayisina sahip arastirmalar
calismaya konu edilmistir.

Arastirmanin bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Bu kisitlardan birincisi,
taranan makalelerin PubMed veri tabaniyla kisitli olmasidir. ikinci kisitlilik
ise 2010-2020 yillar1 arasindaki ¢alismalar1 kapsamadir. Uciincii kisit ise
Ingilizce dilince yazilmis olan arastirma makalelerini igermesidir. Dérdiincii
kisitlilik ise tam metni erisime agik olan g¢alismalarin arastirmaya dahil
edilmis olmasidir. Tarama O&zellikleri ve anahtar kelimeler Tablo 1°de
gosterilmektedir.

Tablo 1. Tarama Ozellikleri ve Sonuglar

Veri Tabam Pubmed

Anahtar Kelimeler Stratejik Yonetim (Strategic Management)
Saglik Idaresi/Yonetiminde Stratejik Yonetim (Strategic
Management in Health Administration/ Healthcare
Management)

Smurliliklar Yalnizca PubMed veri tabaninin temel alinmasi.
2010-2020 araligin1 kapsamasi.
Ingilizce dilinde yazilmis olma.
Tam metininin erisime a¢ik olmasi

Cikan Sonug Sayisi 1736
Detayli Inceleme 190
Sonrasi Elde Edilen

Makale Sayisi

Tablo 1’de gosterilmis olan anahtar kelimelerin ¢alismanin icerisinde
yer almasi sartt aranmistir. Bunun neticesinde incelenen arastirmalar
igerisinde 55 ve {lizeri atif sayisina sahip ¢alismalar analize dahil edilmistir.
Uygunluk gosteren 190 arastirmadan elde edilen verilen SPSS-22
programinda analiz edilmistir.

2.2. Bulgular

Saglik Idaresi/Yonetiminde Stratejik Yonetim konusuyla ilgili olarak
yaymlanmig olan calismalarin  belirli  parametreler c¢ergevesinde
incelenmesinin amaclandigr bu ¢alismada, PubMed veri tabaninda 2010-
2020 yillar1 arasinda incelenen 1736 c¢alismadan 190 tanesinin konuyla
iliskili oldugu belirlenmis ve analiz kapsamina alinmistir. Yayinlara iliskin
tanimlayici bulgular Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2. Yaynlara iligskin Bulgular

Makale Sayisi 190
Dergi Sayisi 109
Periyot 2010-2020

Tek Yazarli Makale Sayisi 4
Cift Yazarli Makale Sayist 15
Cok Yazarli Makale Sayisi 171
Yazar Sayisi 1940

Yukarida diizenlenmis olan Tablo 2 incelendiginde analiz kapsamina
alinan c¢alismalarin 109 farkli dergide yayimlandig: goriilmektedir. Bunun
yaninda makalelerin 4 tanesinin tek yazar sayisina, 15 tanesinin ¢ift yazar
sayisina ve 171 tanesinin de iki ve Uistii yazar sayisina sahip oldugu bilgisine
ulasilmaktadir. Bununla beraber stratejik yoOnetimle iligkili ¢alismalarin
“Sosyal Bilimler”, “Saglik Bilimleri”, “Fen Bilimleri”, “Miihendislik” ve
“Diger Bilimler” arasinda ne kadarlik bir paya sahip oldugu ise Sekil 1°de
goriilmektedir.

Sekil 1. Stratejik Yonetim Anahtar Kelimesine Ait Calismalarin Bilim Dallarina Gore
Dagilim1

%1

:
N

® Sosyal Bilimler
W Saglik Bilimleri
u Fen Bilimleri
B Miihendislik
m Diger

Stratejik Yonetime lliskin Caligma Saysi (n=3862)

Sekil 2, caligmalara katki saglayan arastirmacilarin cinsiyetleri ve
Sekil 3 ise unvanlar ile ilgili oranlar1 gdstermektedir. Sekil 2’de
arastirmacilarin = %32’sini  kadinlarin  (n=620) %68’in1 ise erkeklerin
(n=1320) olusturdugu goriilmektedir.
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Sekil 2. Aragtirmacilarin Cinsiyeti

® Erkek
® Kadin

Toplam Arastirmaci Sayisi (n)= 1940

Sekil 3°de caligmalara katki saglayan ve en yiiksek ilk ii¢ orana sahip
gruptaki kisilerin %20’sinin diger meslek gruplarma dahil oldugu
(danigman, yonetici, temsilci vb.), %18’inin unvaninin profesér doktor
oldugu ve %17’sinin ise doktor dgretim tiyesi oldugu goriilmektedir.

Sekil 3. Arastirmacilarin Unvanlart

450 -
400 393
350 34 55 "
300
250
200 192
137
iig 121 110 W Sayi
50 W Yiizde
ol %18 . %17 %16 . %7 % %10 . %6 %20
& 5N & > : & '
5(-“'0 .‘0‘\6‘7 61'-“0 @\.\\" z\;\‘) \bo &'(\b Q&S,
> aé'\ 2 & @ &
Qcé@ i QOQ aé‘f}\ &\"6\ &
L ; ) L
& M ¥
Q

Sekil 4’de ise Saghik Idaresi/Yonetiminde Stratejik Yonetim
konusuyla ilgili ¢aligmalarin (n=190), %53’iiniin 1-10 Sayfa araliginda,
%39’unun 11-20 Sayfa aralifinda, %4’iiniin 21-30 sayfa aralifinda ve
%4’tnin 31 sayfa ve izerinde oldugu goriilmektedir. 1-10 sayfa
araligindaki c¢aligmalar %74 ile 2014 yilinda, 11-20 sayfa araligindaki
caligmalar %57 ile 2013 yilinda, 21-30 sayfa araligindaki calismalar %9 ile
2015 yilinda ve son olarak 31 ve iistii sayfa sayisina sahip caligmalar %13
ile 2016 yilinda en fazla orana sahiptir. En fazla sayfa sayisina sahip
caligmanin ise 65 sayfayla “Global, Regional, and National Incidence and
Mortality for HIV, Tuberculosis, and Malaria During 1990-2013: A
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Systematic Analysis for the Global Burden of Disease Study 2013” baslikli
calismaya ait oldugu tespit edilmistir.

Sekil 4. Calismalarin Sayfa Sayilarina Gore Dagilimi

120 ¢
101
100

%53 ® Yayin Sayisi

mYiizde
%39

7

1-10 Sayfa 11-20 Sayfa 21-30 Sayfa 31 Sayfa ve Ustii

Sekil 5°de ise yapilmis olan ¢alismalarin tek yazar ve ¢ok yazarl
olup olmamasi durumu arasinda yedi farkli kategorinin oranlar1 verilmistir.
Calisma kapsaminda ele alinan 190 makale calismasi 1940 farkli yazarin
katkisiyla olusturulmustur. Caligsmalarin 4 tanesinin tek yazari, 186
tanesinin ise birden fazla yazar1 bulunmaktadir. Makale basina diisen yazar
sayis1 ise 14 olarak hesaplanmistir. Calismalarin, %2’si tek yazarli, %7’si
iki yazarl, %12’si {i¢ yazarli, %11°1 dort yazarli, %13°1 bes yazarlt %8’1
alti yazarli ve %47’si ise yedi yazar ve daha fazla yazarli olarak
yayimlanmigtir. Makalelerin neredeyse yarisina yakininin yedi ve lzeri
yazar1 bulunmaktadir. Calismalarin en az tek yazarli olarak yayimlandigi
goriilmektedir. En fazla yazar sayisina sahip calismanin ise 292 yazar
tarafindan ele alinmis olan ve 2014 yilinda yayimlanan “Global, regional,
and national incidence and mortality for HIV, tuberculosis, and malaria
during 1990-2013: a systematic analysis for the Global Burden of Disease
Study 2013” baslikli ¢alisma oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 5. Calismalarin Yazar Sayilarina Gére Dagilimi

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10 -

H Yiizde
® Yayin Sayis1

Tek 1ki U¢ Dért Bes Al Yedi
Yazarli Yazarli Yazarl Yazarli Yazarli Yazarl ve tistil

Sekil 6’da 2010-2020 yillar1 arasinda taranan g¢alisma sayist ve
analize dahil edilen calisma sayilart verilmistir. Yillar itibariyle taranan
makale sayisinda 2010 yilindan 2015 yilina kadar bir artis oldugu 2016
yilina gelindiginde ise %1’lik bir disiis yasandigi fakat sonraki yillarda
sayilardaki artisin devam ettigi goriilmektedir. Arastirmaya dahil edilen
makale sayisinda ise 2010 yilindan 2014 yilina kadar bir artig goriildiig,
2015 yilinda %4’liik bir diisiis yasandigi, 2016 yilinda %2’lik bir yiikselis
yasanmasina ragmen o yildan sonra 2020 yilina kadar sayilarin disis
gosterdigi gorlilmektedir. Taranan makale sayisindaki oran 2020 yilinda
%17 1ile en yiiksekken arastirmaya dahil edilen makale sayilarindaki en
yiksek oran %16 ile 2014 yilma aittir. Hatta analize dahil edilen
caligmalarda 2020 yil1, 2010 ve 2019 yillar ile birlikte en diisiik ii¢ orandan
birine sahiptir. Ozetlemek gerekirse 2020 yilinda taranan makaleler iginde
calisma sayist en ylksek olmasma karsin, analize dahil edilen, saglik
idaresinde/yonetiminde stratejik yonetim anahtar kelimesiyle iliskili olan
caligmalarda en fazla makalenin ortaya konuldugu yil 2014 olmus ve 2020
yil1 en diisiik orana sahip olan yillarin arasinda yer almistir.
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Sekil 6. Calismalarin Yillara Gore Dagilimi

2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010

B Yizde

B Taranan Makale Sayisi

2020
2019
2018
2017
2016
2015

2014
2013

2012
2011
2010

B Yiizde

¥ Arastirmaya Dahil
Edilen Makale Sayisi

Sekil 7 incelendiginde en fazla ¢alismanin yayimlandigi derginin
%40’lik bir oranla BMJ Journals oldugu goriilmektedir. BMJ Journals
dergisinden sonra en fazla yaymin yapildigi diger dokuz dergiye
bakildiginda yayinlanan c¢alismalarin oraninin birbirine yakin oldugu
goriilmektedir. Caligmalarin toplamda 109 farkli dergide yayimlanmis
oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 7. Calismalarin Yapildigi Dergilere Gore Oram

|

Diger %22,78
The Milkbank Quarterly a Multidisciplinary Journal of - . %2,72
Population Health and Health Policy
Journal of General Internal Medicine - %2,72
Implementation Science Jo— ) %2,72
Global Health Action . %2,72
American Journal of Public Health (AJPH) - %2,72 m Yizde
Health Policy and Planning - - %3,63
Plos Medicine - %454
Journal of the American Medical Informatics Association | - %5,45
The Lancet _ %10
B Journals | (N | 540
1 ,' S > P S A

Tablo 3 incelendiginde, en fazla atif sayisina sahip ¢alismanin 2212
atif sayis1 ile “ESMO consensus guidelines for the management of patients
with metastatic colorectal cancer” baslikli makaleye ait oldugu
goriilmektedir. Arastirmaya en az 55 atif sayisina sahip c¢alismalar dahil
edilmis olmus alt sinirda atifa sahip 2 tane ¢alisma bulunmaktadir.
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Tablo 3. Yaymlarin Atif Sayilarina Gore Dagilimi®

Yazar(lar) Yayin Atf .
Adi Soyadi Makale Ads Yih  Sayisi Yizde
E. Van ESMO consensus guidelines for the 2016 2212 %13
Cutsem etal. management of patients with metastatic

colorectal cancer.
Christopher  Global, regional, and national incidence 2014 1106 %11.46
J.L. Murray  and mortality for HIV, tuberculosis, and
etal. malaria during 1990-2013: a systematic

analysis for the Global Burden of

Disease Study 2013.
Y Balarajan  Health care and equity in India. 2011 986 %5.46
etal.
Josef S. EULAR recommendations for the 2020 973 95.32
Smolen etal. management of rheumatoid arthritis

with synthetic and biological disease-

modifying antirheumatic drugs: 2019

update.
Dan Scaling-up treatment of depressionand 2016 905 %5
Chisholm et anxiety: a global return on investment
al. analysis.
lana Exploring pathways linking greenspace 2017 751 %4
Markevych  to health: Theoretical and
etal. methodological guidance.
Richard H. The grounded psychometric 2013 740 %3.95
Osborne et development and initial validation of
al. the Health Literacy Questionnaire

(HLQ).
Samy Suissa  Long-term natural history of chronic 2012 687 %3.27
etal. obstructive pulmonary disease: severe

exacerbations and mortality.
Leroy Hood A personal view on systems medicine 2012 554 %3
ve Mauricio  and the emergence of proactive P4
Flores medicine: predictive, preventive,

personalized and participatory.
Harald The individual and societal burden of 2013 508 %2.42
Breivik etal. chronic pain in Europe: the case for

strategic prioritisation and action to
improve knowledge and availability of
appropriate care.

3 Tablo 3’de verilmis olan atif sayis1 en yiiksek ilk 10 galisma toplam ¢alismalar iginde
%56.88’lik bir orana sahiptir. Diger ¢aligmalarin ise %43.12’lik bir oran1 bulunmaktadir.
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Sekil 8 incelendiginde, yapilan ¢alismalarin ¢ikmis oldugu anabilim
dallarina gore dagilimi goriilmektedir. Buna gore ¢alismalarin %30.7 ile Tip
Anabilim Dalinda, %28 ile Halk Sagligi Anabilim Dalinda, %18.7 ile Saglik
Idaresi/Yénetimi Anabilim Dalinda, %9.3 ile Hemsirelik Anabilim Dalinda,
%S35.3 ile Biyoistatistik Anabilim Dalinda ve son olarak %8 ile Diger
Anabilim Dallarinda yapildigi goriilmektedir. Calismalarin toplamda 40
farkli anabilim dalindan ¢iktig1 tespit edilmistir.

Sekil 8. Yayinlarin Yapildig1 Anabilim Dallarina Gére Dagilim

mTip

m Halk Saghigi

w Saglik idaresi/Yonetimi
m Hemsirelik

W Biyoistatistik

 Diger

Sekil 9 incelendiginde, ¢alismalara en fazla katki saglanan kitanin
%27 oraniyla Avrupa Kitasi oldugu, en az katki saglanan kitanin ise %2 ile
Antarktika Kitas1 oldugu tespit edilmistir. Avrupa ve Kuzey Amerika Kitasi
toplamda %53’liikk oran ile yayimlanan g¢alismalarin yarisindan fazlasini
elinde tutmaktadir.

Sekil 9. Yayinlarin Yapildig: Kitalara Gore Dagilim

M Yizde

Sekil 10’da ise en fazla ¢alismanin yapildig: ilk bes iilkeyi ve diger
iilkelerin toplam oranini gostermektedir. Buna gore en fazla ¢alismanin
yapildig1 iilke %21 oraniyla ABD olmustur. ABD, Avustralya, Birlesik
Krallik, Kanada ve Hindistan %44’liikk bir oranla neredeyse yapilan
calismalarin yarismi ellerinde tutmaktadir. Ulkeler Tiirkiye ise %2’lik bir
orana sahiptir.
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Sekil 10. Yaymlarm Yapildig1 Ulkelere Gore Dagilimi

mABD

® Avustralya

m Birlesik Krallik
® Kanada

¥ Hindistan

m Diger

Sekil 11 incelendiginde tek basina en fazla ¢alismanin %15°lik bir
oranla University of California-Berkeley’den ¢ikmistir. Bu kurumu sirasiyla
%13’lik oranla Diinya Saghk Orgiiti ve %10’luk oranla Harvard
Universitesi takip etmektedir. Arastirmalar toplamda 528 farkli kurumun
katkistyla olusturulmustur. Fakat bu ii¢ kurumun %38’lik orami diger
kurumlarin oranindan ytiksektir. Tiirkiye’de ise caligmalara katki saglayan
kurumlar, “Saglik Arastirmalart Genel Miidiirliigii (Ankara)”, “Saglk
Bakanlig1 (Ankara)” ve “Hacettepe Universitesi Halk Sagligi Enstitiisii”
olarak siralanabilir.

Sekil 11. Yaymlarin Yapildigi Kurumlara Gére Dagilimi
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Saglik sektoriindeki yenilikler ve gelismeler, rekabetin ve saglik
hizmeti alicilarinin beklentilerinin artmasi1 gibi noktalar, saglik sektoriinde
stratejik yonetim ¢aligmalarinin 6nemini gilinden giine arttrmistir. Bu
dogrultuda gerek saglik calisanlar1 gerekse de saglik yonetimi alaninda
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gorev alan profesyoneller farkli stratejik yaklagimlar takip etmeye ¢alisarak
degiskenlik gosteren is hayatina uyum saglamaya caligsmaktadir. 190 farkl
uluslararast ¢alismasinin analiz edilmesiyle olusturulan bu arastirmada,
saglik yonetimi alaninda ¢aligmalarin daha s1g kaldigi stratejik yonetim
kavramina odaklanilmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmelerden
bazilar1 su sekilde siralanabilir;

Yillara gore ¢ikarilan makale sayilarinda goreceli bir bi¢cimde artig
gbozlense de analize dahil edilen c¢aligmalarda ayni sekilde bir artis
goriilmemektedir. Analize dahil edilen c¢aligmalar arasinda en fazla
makalenin yayimlandigr yil (n=28) 2014 yili olmustur. En az makalenin
yayimlandigi yil ise (n=8) 2019 y1l1 olmustur.

Stratejik yOnetim alaninda yapilmis olan calismalarin (n=3862)
%82’sinin  Saglik Bilimleriyle iligkili oldugu tespit edilmistir. Saglik
idaresi/yonetiminde stratejik yOnetim anahtar kelimesini iceren g¢aligmalar
(n=1736) igerisinde Saglik Idaresi/Yonetimi Anabilim Dalinin oram %18.7
olarak bulunmugstur. En yliksek orana sahip anabilim dal1 ise %30.7’lik bir
pay ile Tip olmustur.

En fazla atif sayisina sahip ilk 10 ¢alisma listelendiginde
Tiirkiye’den hi¢ bir caligmanin listede olmadigr goriilmektedir. Saglik
idaresi/yonetiminde stratejik yonetim anahtar kelimesiyle iligkili olarak
taranan makaleler (n=1736) icerisinde ise 10 yillik periyotta Tiirkiye’den
sadece iki calismaya ulasilmistir. Bu ¢alismalardan biri Goksel vd.
(2012)’nin hazirlamis oldugu, Asian Pacific Journal of Cancer Prevention
dergisinde yayimlanan ‘“Planning of Nuclear Medicine in Turkey: Current
Status and Future Perspectives” baslikli calismadir. Bir digeri ise Kose vd.
(2020)’nin hazirlamis oldugu BMC Health Services Research dergisinde
yayimlanan ‘“Adoption rates of electronic health records in Turkish
Hospitals and the relation with hospital sizes” baslikli ¢alismadir. Her iki
caligmada 55 atif sayisi kisitinin altinda kalarak analize dahil edilememistir.

Calismalarin en fazla yayimnlandig1 dergi %40 gibi yiiksek bir oranla
BMJ Journals olmustur. Caligmalar toplamda 109 farkli dergide
yayimmlanmig olup en yiiksek orana sahip 10 dergi disinda kalan diger
dergilerin orani ise %22.78 olarak hesaplanmustir.

Arastirmada yer alan 1940 yazarin 528 farkli kurumda gorev yaptigi
tespit edilmistir. Calismalara en fazla katki saglayan kurumun %15°1ik
oranla University of California-Berkeley oldugu bulunmustur. En fazla katk1
saglayan ilk 10 kurum disinda kalan kurumlarin oran1 ise %18 dir.
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Aragtirmaya Tiirkiye’de yapilmis olan ¢alismalardan dahil edilenler olmasa
da caligmalara katki saglayan Tiirk aragtirmacilar ve onlarin kurumlar1 da
listede de yer almaktadir. Bu kurumlar “Saglik Arastirmalart Genel
Midirligi (Saglik Bakanligi, Ankara)”, “Saglik Bakanligi (Ankara)” ve
“Hacettepe Universitesi Halk Saglig1 Enstitiisii” olarak siralanabilir.

Calismalarin kitalara ve iilkelere gore dagilimi incelendiginde ise
calismalara katkis1 en yiiksek olan iilkenin %21’lik oranla ABD oldugu
goriilmektedir. En fazla ¢alismanin ¢ikmis oldugu kita ise %27 ile Avrupa
olmustur.

Calismalarin sayfa sayilar1 incelendiginde ise 1-10 sayfa araliginda
caligmalarin (n=101), %53 ile daha fazla oldugu goriilmektedir.

Analiz kapsaminda saglikta stratejik yonetim kavraminin; dis ¢evre
gereksinimlerine odaklanan “Kaynak Bagimliligi Teorisi (Resource
Dependency Theory-RDT)” ve i¢ g¢evre gereksinimlerine odaklanan “Kaynak
Temelli Goriis (Resource Based View-RBV)” anlayislart ¢ergevesinde
caligmalarda yer buldugu dikkat ¢ekmektedir. Saglik hizmetlerinde stratejik
yonetim ve planlamanin genellikle saglik hizmeti reformlari, geri 6deme
sistemleri ve diger 6deme tesvikleri dahil olmak {izere, kars1 karsiya kalinan
dis belirsizlikler {izerinde odaklandigi goriilmektedir. Bu belirsizliklere
yonelik ¢oziimler genellikle benzer stratejik kararlarla sonuglanmakta olup,
bu da giinimiiziin saghk kuruluglarinin genellikle once dis cevre
gereksinimlerine odaklandiginin bir kanitidir (Swayne vd., 2006). Saglik
hizmetlerinin stratejik yoOnetim c¢ergevesine dayanarak, stratejik se¢im
olusturmak ve benzer stratejik girisimler gelistirmek i¢in genellikle dis
cevre perspektifini benimsemesi, saglik kuruluslarini bugiin kars1 karsiya
olduklar1 yiiksek oranda diizenlenmis ve belirsiz bir dis ortamin RDT
bilesenleri tarafina yonlendirmektedir. Oysaki stratejik planlama siirecinin
ilk asamalarinda (durum analizi asamasi) bu dis goriise bir tamamlayici,
potansiyel rekabet avantajlari  saglayabilecek ilgili organizasyonel
kaynaklar1 sistematik olarak degerlendirerek igsel bir yonelim alani olan
RBV kullanilabilir. RBV, bir kurulusun rekabet avantajin1 destekleyen nadir
kaynaklarin kombinasyonlarina odaklanmasi gerektigini belirtir (Newbert,
2008). Geleneksel tibbi bakim modellerinin yerine gecen diisiik maliyetli ve
yuksek degerli ikamelerle kesintiye ugramasi beklenen yiiksek oranda
inovasyon odakli bir pazarda kuruluslarin “ayirt edici yetkinlikleri”
belirlemesine yardimci oldugu i¢in saglik hizmetleri stratejik planlamasi ve
karar verme siireci i¢in 6zellikle ilgi ¢ekicidir (Wernerfelt, 1984).

Saglik kuruluslari dahili kaynak temelli goriisiin RBV perspektifini
ilgili dis gevresel faktorlerle birlestirdiklerinde, kurulusu belirli pazarlara
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veya 6zel hizmetlere odaklayan farklilasma ve/veya ¢esitlendirme stratejileri
gelistirebilirler (Mahoney ve Pandian, 1992). Degisen devlet 6deme
sistemleri, dlizenleme talepleri, niifus saghigindaki zorlu egilimler ve ayrica
artan pazar rekabeti ve yikict yenilikler tarafindan yonlendirilen, stirekli
gelisen ve karmagik bir saglik hizmetleri pazarinda; RBV nin saglik hizmeti
stratejik yonetiminde daha fazla yer bulmasi bekleniyor (Peteraf, 2006).
Gerek Tiirkiye’de gerek diger tlkelerde saglik hizmetleri stratejik
yonetiminin bu rafine ¢ercevede giiclendirilmesi biiyiik katki saglayabilir.
Ciinkii 1iyilestirilmis stratejik yonetim gercevesi, dinamik rekabetci piyasa
giiclerinin yan1 sira son derece kisitlayict ve siirekli degisen diizenleyici
ortamla kars1 karsiya kalan saglik sektorii ve diger sektorlerle ilgilidir.

Bu caligmanin saglik idaresinde/yonetiminde stratejik yonetim
konusuyla 1iligkili olarak gelecekteki c¢aligmalara katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu alandaki ¢alismalarin kisitli olmasi, arastirmacilarin
alana katki saglarken bosluklar1 gorebilmesi adina farkli bir bakis acist
sunmaktadir. Bu calismada yalnizca PubMed veri tabanina ve 2010-2020
yillar1 arasinda Ingilizce olarak ¢ikarilmis olan calismalara yogunlasilmustir.
Analize dahil edilen c¢alismalarin atif sayilar1 en biylk kisitliliktir.
Gelecekte yiiriitillecek olan c¢alismalarda arastirmacilarin farkli kisitlara
odaklanarak caligmalarini siirdiirmeleri alana 6nemli katkilar saglayabilir.
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