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URETIM MALIYET UNSURLARININ KONTROTLUNDA
BUTCENIN BIR ARAC OLARAK KULLANILMASI

Yrd. Dog. Dr. ibrahim YUNGUL*

BUTCE KONTROLUNA TLISKIN BIL.GILER

Isletmelerin etkinliklerini siirdiirebilmcleri, pazara sirdiikleri malla-
rin satig fiyatt ile maliyetleri arasindaki farkin yeterli olmasma baflidar,
Isletme etkinliklerinin bu yonde izlenebilmesi igin iki aragtan yararlaniir.
Bunlardan biri maliyet muhasebesi, diferi isc bitce kontroludur. Maliyet
muhasebesinin saBladifn bilgiler genellikle gegmis dénemleri kapsar. Biit-
ce uygulamasy ile gelecefe dontik bilgiler saglanarak, dinamik bir igletme
yontemi 86z konusu olur, Bununla birlikte, maliyet muhasebesi biitge
kontrolun uygulanmasinda temel bilgileri saglayan bir arac olmaktadir.
Ciinkii, maliyet muhasebesi amaca uygun bir gsekilde kullamldiginda, hem
gecmis donemlere iligkin bilgiler aliur, hem de yapilan Ongorilerle ger-
geklegen arasindaki sapmalarin dizenli ve siirekli bir gekilde izlenmesini
safilayan veriler clde cdilir.

Bu nedenlerden Otiind biitce  kontrolu, maliyet muhasebesine sahip
isletmeler de uygulandifinda, hesap plam ile biitge kadrosunun birbirlerine
uyumlu sekilde dizenlenmesi ve karsilagirmalara konu olan verilerin aym
anlamlart tasumis bulunmalart énemli kolayvliklar sagiar(1),

Buna gore, biitge kontraliiniin amacint siralamak olanaklidir;

- Ekonomik ve sosyal nitelikteki olaylardan ileri gelen degismelerin,
igletmede olusturdugu etkileri karyilayabilmek,
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- Aktf bir politika izlenerek, igletmenin dengeli bliylimesini gercek-
legtirmek,

- Uretimde verimlilik saglayacak onlemlerin siire gegirilmeden alin-
mastn saglamaltir,

Bitge kontrolu isgletme yOnetimine Onemli yararlar saglar. Biitce
kontroluna yer veren yOnetimlerde, belirlenen hedeflere ulagilabilmek igin
her dlizeyce diisen sorumiuluklar saptanir ve bu sorumluluklar dagitir.

Boylece, gdrevlendirilmig kisiler, biit¢e ¢ercevesi iginde dikkatli ve
Ozenli caligmava alighinlir, Buna kogut olarak, belirli bir amag igin ve y0-
neticiler tarafindan saptanan hedellere uwygun olarak yapilan harcamalan
kontrol etiigi Olglide, biitge kontrolu savurganliga engel olur. Isletme ser-
mayesinin verimli bir sekilde kullaniimas: ile, kaynaklann korunmas: sag-
lanir.

Biiige kontrolu; isletme yOneticisinin Ongdrilye dayanan bir galigma
plam hazirlayip, etkinlikleri bu planda saptanan amaca dogru ydneltmek
ve gerekli koordinasyonu saflamak zorunlulufpundan dopmaktadw(2). Bu
yonii ile blitge kontroliiniin sagladifs yaraclari iki noktada toplanabilir;

Bitge kontroluyla "olan” ile "olmas: gercken" kargilasurilarak, so-
rumlu kigilerin igletme ytnetimi iizerindeki olumlu ve olumsuz davramslia-
1 ortava konur ve etkinlifin arttirimast olanaklar: aragtirtlir. Bu ise, biitce
kontroliiniin teknik yinind belirer.

Biitge kontrolu, liretimden dnce, igletme etkinliklerinden sorumlulart
aydmnlatir, dayamgmamn gergeklesmesini safilar, Bu, biitge kontrolunun
psikolojik yonidir.

Ayrica, biitce kontrolu talep noksanhign, iiretimin diigmesi, artan ma-
livetler, stok kontrol politikas: ve nakit durumu gibi, siire gecirilineden
saptanmas! gereken konularda da yinetime yardunc olut.

Biit¢e Kontrolunun Kogullar

Biitce kontrolunun, isletme yiinetimine olan varar yadsinamaz. Tim
yoneticilerin gerceklestirmek istedikleri, iyi bir planiama, koordinasyon ve
zamaninda kontrol etme, iglevieridic. Bu iglevieri gerceklestirmek iginde,
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biitge konlrolunun yonetim siirecinin aynlmaz bir unsuru durumuna geti-
rilmesi gerekir. Bu ¢zelliginden Otiirl, biitce kontrolunun baganh olmasi
igin bazi kogullarin bulunmas: gerckmektedir. Bu kogullar gunlardir(3).

- Etkinliklerin etkin bir bigimde izlenmesi,

- Biitcelerden bir koordinasyon araci olarak yararlamlmast,
- Biitcelerin yonetsel planlar biciminde hazirlanmasi,

a- Planlarin hazirlanmass

Biitcede yer alan tutarlar tahmin yerine, olanaklar dlgiisiinde gerge-
e yakin yaklagmiar olmalidir. [sletme diginda yapilan satig hacmiyle ilis-
kili hir tahmin ile satng gelistirme. dolaysiz satis ve alicilara satig igin
tzenle hazarlanan planlara dayanan biiclelendirilmis satiy rakamlan, birbi-
rinden oldukca farkh digincelerdir. Aym bicimde, fiyat endeksleri ve gi-
der granlanndaki egilimlere dayanarak hesaplanan tahmini bir iiretim ma-
liyeti, makinalara dagihim ve hammaddeden yarurlanma bigiminin ve
dolaysiz is¢i iicretlerinin palanlanmasina dayanan blitgelendirilmig bir ma-
livetten, farklichr, Biitge yeluyla planlamayr geligtirme ancak, biitgeye ko-
nulan rakamlarin, gelecek igin hazirlanan gercek planlanm sonucu olarak
saptanmasi ile gerceklesehilir,

b- Organizasyonun yapilmasi

Biitge icin gerekli palanlama, sorumluluklar agik olmadikega gercek-
lesmez. Bu nedenle, dzellikle iyi bir personel ve muhasebe organizasyonu
kurulmalidir. Bu organizasyon iginde gorev ve sorumluluklar agik bir ge-
kilde ayrilmig, sorumlolan kolayca tanumlamaya olanak verecek bir sistem
olusturulmus olmalidir.

¢- Hesaplarin diizenlenmesi

Biitge kontrolunun sagliklt bir bigimde yapilabilmesi diizglin bir he-
sap planmmin varhipim gerektiric. Hesaplar yonetim soromluluklannn belirte-
cek bigimde baliimlcnmelidir. Muhasebe kayitlariin yalmzea vergileme
ve mali raporlart ditzenleme amaci ile yapilmasi, muhasebe verilerinin
biitge kontrolu amaglann igin yararsiz bir duruma getirecektir. Bu durum,
biitgedcki verilerin sorumlulan belirtecek hicimde sayisal deferler bigi-
minde ifadesini zorlastirarak ve gerceklesen sonuglarm, bitgede ongoriilen
rakamlara uymamas: durumunda, sorumlulan saptamayr giiclestirecektir.
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Bu nedenle hesaplarm hiliimleme bigiminin, yénetim sorumlulugunu van-
sitmast gerekir, Ayrica tutulan muhasebe kayitlari yeterli ve giivenilir ol-
mali, gider tiirleri, gider yerleri, genel iretim giderlerinin pider merkezle-
rine dafihimi, elden geldifince ohjektif esaslara bagl olarak saptanmabicir.

d- Yineticilerin biitge ¢aligmalarina katilmasi

Biitge hazirlama igini, hiitge komitesine verilmemesi veya yiinitme-
den sorumlu yOneticiler tarafindan yardimcilarina devredilmemesi gerekir.
Biitge komitesi ve yardumcilann biitgelerin hazarlanmasing katkilar olabi-
lir, ancak sorumlu yéneticiler, igletme i¢in dnemli olan gelecekteki etkin-

likleri diigiinmek ve uygulayabilmek amaciyla kendilerine zaman ayirma-

dik¢a ve biitgedeki rakamlarn bu diistinceleri yansitmas: saglanamadikga,
biitge kontrolundan yarar beklenemiyecektr.

Bu durumda, biitgeler, "bir dizi yeni rakarnlari, olugturacagimdan,
yoneticilers yardimer olmak yerine viik getirecektir. Ote yandan sorumlu
voneticiler biitgenin hazirlanmasina katilmazlarsa, butgelerin uygulanabilir-
ligi konusunda isteksiz davranacaklar, gerceklesen sonuglarin bilitgedeki
tahminlere uymamast durumunda ise, biiiceyi gereksiz bir caligma sayacak-
lardir. Bu nedenle, sorumlu yOneticilerin, biit¢elerin hazirlanmasina akftif bi-
cimde katilmalan ile biitgenin kontrol ¢zellifi gerceklesmig olacakur,

Bitgenin uygulamada gerceklesmesine katkida bulunacak tim vone-
liciler, biitge cahigmalanna katilmali biigede yer alan hedeflere ulagmada
biitge ile yikimlilik aluna girmelidirler. Yikiimliiliklerini yerine getirme
veya getirmeme durumuna gore, basart dereceleri saptanmalidir,

e- Tahminlerin birbirine baglanmas: ve ayarlamalarin yapilmasi

Genel biitge, bélim biitgelerinin birlestirilmesi ile olugtufundan bi-
lim biitgelerinin koordinasyonuna katkida bulunur. Uygulamada, yapilan
tahminlerin birbirlering uymama olasihig vardir. Ornegin, satinalma biitge-
si ile, mamul kangimndaki degigiklikler, mevsimlik dalgalanmalar, biiyiik
miktarlarda satimalmalar icin nakit durumu ve benzeri etkenler gdz dnlinde
bulundurulmalidir,

Biit¢e, etkinlikleri koordine etme konusunda iyi bir aractir. Ancak,
tahminlerin gergekten birbirine baflanmasi ve ayarlanmas: ¢zenli bir ¢ahs-
may1 gereklirir.
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Biitce tahminlerinin koordinasyonu, biitge kontrolu igin yeterli depil-
dir. Gerekli degisiklikler de birbirine baglanmali ve gerekli ayarlamalar
siire  gegirilmeden yapilmahidir. Ornegin iiretim siirecindeki aksakliktan
Otiirli, mamulun hazulanmas: gecikeceginden, bunun sadece satig servisine
duyurulmas: yelmez,

Yapilacak ayarlama igine karar verilirken, diger boliimlerin de katil-
mas: saglanmalidir. Aym sekilde, iiretimdeki gecikme, gegici isten ¢ikar-
malara neden olabilir ve bu igcilik etkinliklerini ciddi bigimde etkiler.
Uretimdeki gecikimeden Otirll, satig haliimi diger sipariglerin dncelikli tes-
limini Gnerebilir, ama bu da satmn alma programindan ayarlamalar yapil-
masimi gerektirir,

Goriildiigii gibi, biitgenin ayarlanma igine, isletmedeki meveut bé-
limlerin katilmas: ve karar vermesi uygun olacakbr,

f- Rapor sistemi ve bunun yiineticiler tarafindan diizenli kulla-
nilinasi

Zamamnda Hnlem alinmasini, zamaninda bu Gnlemlerin uygulanma-
smi, gereksiz verilerin toplanmamasini, toplanan verilerin kolayca birikti-
rilmesini ve boliimlenmesini safluyacak bir rapor sistemi kurulmalidir.

Bitceler hakkunda iyi hazirlanmug ve zamaminda verilen raporlar bi-
le, biitgelerin gii¢lii hir kontrol arac: olmasim saglamayabilir. Raporlann,
yoneficiler tarafindan, gisterilen ¢alismay: kontrol amaciyla diizenli kulla-
nmimalarinda gereksinim vardir. Yineticiler, olumsuz sonugiarda ilgilileri
uyarmaz ise alt diizeyde ¢aliganlar, biitceyi ciddiye alinmasi gerekmeyen
«bir dizi yeni rakamlar» olarak gorebilirler.

Biitge Kontrolunun Unsurlan ve Asamalan

Isletme yonetimininde, bitee kontrol igleminin yiiririlebilmesi iig
tetnel unsurun bulunmasina baghdir(4).

a- Bir amacin saptanmasi

Biitce, isletmenin hem timiinti, hem de tirli bolimleri arasindaki
iligkileri goz0niine alarak, ulagiimast istenen amaglan acik bir sekilde sap-
tar. Amacm saptanmasi, bir ongériide bulunma ve takdir isidir. Bayleee,
izlenecek igletme politikast belirtilir, gelecekteki cikinlikler aynntili bir ge-
kilde saptanur ve dig faktirlerin isletme etkinliklerin de olusturacagi etkile-
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tin en iyi gekilde hilinmesine ayrdim edecek hazirhiklar yapilir,
h- Bir giistergeye olan gereksinim

iglctmenin tiirli boliimlerinde elde edilen sonuglarla éngériilen ra-
kamlarn belli araliklaria karsilagtinimas: s6z konusudur. Bu kargilagtirma-
lar sonucunda saptanan sapmalann gabuk bir sekilde ilgililere ulagtirilmas:
gerekir.

¢~ Diizeltmelerin yapiimasindaki gereklilik

Analize konu olan sapmalann nedenleri ve sapmalardan sorumlular
saptandiktan sonra, biitgenin hazirlaniginda belirlenen amaglardan uzakla-
silmamasine saflayacuk gerekli dilzeltmelere girigilir.

Biitge kontroliiniin unsurlari bu gekide belirtildikien sonra, ybnetim
stirecinde biitce kontroliintin yaptlmast sweasinda su agamalardan gegirilime-
lictir;

- Biit¢e dimemi icinde pisaya kosullarina ve yapilacak iretimin nite-
ligine bagh olarak, Grelimin hacmi Ongdritir,

- Igletmenin tirlli diizeylerindeki girevler ve gorevierin sorumlulan
saptamr.

- Biitcenin kapsami ve amact, gider merkezlerine gbre belirtilin.,

- Uergeklesen tutarlar izlenir, bunlar planlanan verilerle kargilagtinlir,

- Varolan sapmalar analiz edilic ve nedenleri agiklani.

- Bir rapor hazirlanarak, sonuglar hakkinda yineticilere bilgi verilir.

- Yonetimee verilecek kararlan daha gergekei bir hale getirebilmek
icin alimmas: gereken Onlemler dzerinde duralur,

Uretim Maliyet Unsurlarmin Kontrolunda Biitge

Sabit Biitce

Sabit biitge ile belirli bir ctkinlik diizeyi temel alimir ve bu etkinlik
diizeyinde gider tutarlar1 dngdriillic. Sabit biit¢eler giderlerin etkinlik hac-
mi kargismdaki degigmelerini gézOnine almadifindan uygulanmast kolay-
dir(5). Buna kargin sabit hiitgelerde yer alan tutarlar ile gerceklegen tular-

larn karsilashmlmas: halinde sapmalann hiiyiik oldugu giériiliir, Beklenen
sabit etkinlik diizeyinden zaman igindeki sapmalar gider sapmalarina dog-
rudan ctki yapmaktadir. Flanlama amac: igin kullanilan sabit biitgeler, bu
dzelliklerinden &tiirii kontrol amacr igin kullanilmaz.

Bu tiir biitgelerin, arastirma-geliglirme, rekldm ve hakim-onanm ig-
leri gibi sabit Ozellikteki ¢alismalann biitgelenmesinde kullanilmast uygun-
dur.

Biit¢e doneminde, etkinlik hacmindeki defigmeler karsisinda iiretim
maliyet unsurlarinin etkilenmesi beklenecektir. Uretim maliyet unsurlarimn
konuwolunda, bu durumda belirli bir diizey igin diizenlenen sabit biitgcler,
yeterli olmayacakir(6). Tlanlama ve kontrol amacina gore belirli bir do-
nemde Ongorilen etkinliklerin miktar ve tutar toplamlanmn saptanmasim
amaglayan biitgeler, degisik etkinlik diizeyine dayanir. Isletmede etkinlik
dizeylerinin dalgalanmas1 ve kontrol iglevinin kisa donemlerde yapilmast
zorunluluBu, biitge kontroliiniin sabit dngériiler yerine, degisken Sngoriile-
re gore yapimasim gerektirmekiedir(7).

Ayrica, genei iiretim giderlerinin isletme drglitd icinde ¢zellikle gi-
der merkezlerine gore kontrolurun yapilmasinda, sahit biitgeler yeterli go-
riillmemcktedin8).

Esnek Biitce

Esnck biit¢e, isletmenin veya gider merkezinin tiirlii etkinlik diizey-
lerinde gider tutarlanun ne olmas: gerektigini gosterir, Konlrol amacina
doniik esnck biilce yaklagimumun ana amacy, bir gider merkezindeki gider-
lerin, stz konusu merkezdeki etkinlik hacminden nasil ve ne dereceye ka-
dar ctkilendigini tanimlamaktir. Tiirli etkinlik diizeylerine gore diizenle-
nen esnek biilgenin,sabit biitgeden farkll yonii ise, gerceklegen etkinlik
diizeyine gire ayarlanabilme olanafimn bulunmasidir.

Uretim maliyet unsurlarinin kontrolunda kullamlacak esnek biitgenin
diizenlenmesinde belirli agamalar vardir,

Bunlar;
a- Giderlerin gider merkezlerinde toplanmasi,

b- Gider merkezinde Ongorilen etkinlik diizeylerinin saptanmast
i¢in gerekli 01¢ii birimlerinin belirlenmesi,



7. Muammer Erdogan; "Stokastik Kir Planlamasi ve Denetimi”

c- Gider merkezlerindeki giderlerin degiskenlik kavramina uygun Mahasebe Enstitiisi Dergisi, Y1l 10 Mart 1984, Say1 35, 5.45-53.

olarak sabit ve defisken olarak aymmi (9) biciminde siralanabilir. , . ;
8. Mehmet Uragun; Tgletme Muhaschesi (Maliyet Muhaschesi) Mars

Esnek biitge, degigkenlik ve sorumluluk ilkelerine dayanan gider bi- Matbaast. Ankara. 1975. .326.

limlendirilmesini temel aldifindan, giderlerin en iyi gekilde planlanmasina

ve etkin maliyct kontroluna olanak sajlayacaktr. Maliyet kontrolunun te- 9.
meli, mamuller yonetim politikalan ve i programlarina iliskin belli kogul-

larda her gider tiiriiniin ne olmasi gercktifine dayamur. Bu nedenle, diizen-

lenen biitgelerin amaci, maliyet kantrolu saglamakur,

Robert N. Anthony, A. Gleen Welsch; Fundamentals of Management,
Richard D. Irwin Inc., Homewood, llinois, 1974, 5. 326.

Bu gliriise gore, iiretim maliyet unsurlarimn, esnck biitce ile kontro-
hunda su yararlar safianir;

- Biliim gider biitgeleri gelistirilir.
- Biitge doneminde, gider merkeri yiineticilering gider hedeflerini saglar,

- Gergeklegen giderlerle karsilastirmaya wemel alinacak avarlannug
biitge karsiliklarim saptar.

Crelim maliyet unsurlarimin kontrolunda, yukarida belirtilen neden-
lerden Gtidni, csnek bitge uygulanmas: daha anlamli olacaktir,
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