Buca Egitim Fakiiltesi Dergisi, BUCA The Journal of Buca Faculty of
2023, say1 56, ss. 775-793 EGITIM FAKOLTES \ Education, 2023, issue 56, pp. 775-793

i
Arastirma Makalesi DERGISI - Research Acrticle

Kaynak Arayan Okul Miidiirii: Goriisler ve Deneyimler”

School Principal Seeking Resources: Opinions and Experiences

Ayhan Kirt, Birgiil Ulutas®

'Sorumlu Yazar, Okul Miidiirii, MEB, ayhan.kir@hotmail.com, (https://orcid.org/0000-0002-
9609-0535)

’Dr.  Ogr. Upyesi, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, ulutas.birgul@gmail.com,
(https://orcid.org/0000-0001-8615-9343)

Gelis Tarihi: 22.02.2023 Kabul Tarihi: 12.06.2023

(074

Tiirkiye’de neoliberal politikalarin etkisiyle okullarin finansmaninda giderek artan oranlarda o6zel
kaynaklara gereksinim duyulmaktadir. Gerek uluslararasi sdzlesmelerde gerekse de ulusal yasal metinlerde
devlet tarafindan ticretsiz ve zorunlu olarak verilmesi dngériilen ilkogretim kademesinde bu durum, kitlesel
egitimin seyrini onemli 6l¢iide etkilemektedir. Glinden giline ¢esitlenen kaynak yaratma bigimleri karsisinda
okul miidiirlerinin kaynak yaratma potansiyelleri, onlarm basarili ya da basarisiz olarak goriilmelerinde
belirleyici bir 6zellik haline gelmistir. Bu gergevede nitel yontemlere dayanarak tasarlanan arastirmanin
amact, ilkokullarda kaynak yaratma siirecine dair okul midirlerinin deneyim ve goriislerinin
¢oziimlenmesidir. Calisma grubu 2020-2021 yilinda Tirkiye’de Zonguldak ilinde bulunan ilkokullarda
gorev yapan on i¢ okul miidiiriinden olugmaktadir. Aragtirmanin deseni durum calismasidir. Yari
yapilandirilmig goriisme formlarindan yararlanilarak toplanan verilerin analizinde betimsel analiz yontemi
kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore ilkokullarda faturalarin, biiyiik onarim gibi giderler digindaki
giderlerin merkezi biitceden karsilanmadigi; temizlik ve giivenlik giderlerinin ise kismen karsilandigi
goriilmiistiir. Bu kargilanmayan giderler i¢in okul miidiirlerinin bagislar, kermes, ¢ekilis gibi yollar, sivil
toplum kuruluglari, belediyeler ve sanayi kuruluslart gibi kurumlar araciligiyla kaynak yarattiklari
anlagilmistir. Okulun bulundugu ¢evrenin sosyal ve ekonomik diizeyinin kaynak yaratma siirecini dogrudan
etkiledigi goriilmustiir. Okul midiirlerin ilkokullarin finansmani i¢in dogrudan merkezi biitceden
kargilanmasini talep etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitimde firsat esitligi, okul aile birligi, ilkokullarin finansmani, egitim hakki.

ABSTRACT

With the effect of neoliberal policies in Turkey, there is an increasing need for private resources in the
financing of schools. The fact that the primary education level, which is required to be given free of charge
and compulsory by the state in both international conventions and national legal texts, significantly affects
the course of mass education. While fundraising forms have been diversifying day by day, the potential of
school principals to create resources has become a determining feature in their success or failure. In this
context, the aim of the research, which was designed based on qualitative methods, is to analyze the
experiences and opinions of school principals on the process of fundraising in primary schools. The working
group consists of thirteen school principals working in primary schools in Zonguldak province in Turkey

* Bu makale tez ¢alismasindan iiretilmistir. Caligma icin: Kir, A. (2021). flkokullarda kaynak yaratma
stirecine dair okul yoneticilerinin deneyim ve goriisleri: Zonguldak ornegi (Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi.
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in 2020-2021. The design of the research is case study. Descriptive analysis method was used in the analysis
of the data collected by using semi-structured interview forms. According to the results of the research,
expenses other than bills and major repairs in primary schools are not supplied by the central budget;
cleaning and security expenses were partially supplied. It has been understood that school principals create
resources for these uncovered expenses through such ways as bazaars, raffles, donations and through such
institutions as non-governmental organizations, municipalities and industrial organizations. It has been
observed that the social and economic level of the school's environment directly affects the fundraising
process. It has been revealed that school principals want a budget directly from the center for the financing
of primary schools.

Keywords: Equality of educational opportunity, parent-teacher association, financing of primary schools,
right to education.

GIRIS

Egitim, bireylerin gelecekte toplumdaki yerini belirlemede etkin rol oynadigi icin hem
birey hem de toplum i¢in vazgecilmez bir siirectir. Bireyin ve toplumun ¢agdas medeniyet
seviyesine yiikselmesinde egitimin biiyiik rolii vardir (Adem, 1993, ss. 2). Egitim hakk1, insanin
en temel haklarindan biri olup bireyler i¢in vazgegilmezdir. Tiirkiye’nin de imzacisi oldugu
Evrensel insan Haklar1 Beyannamesi’nin 26. Maddesinde “Herkesin egitim gérme hakki vardir.
Egitim, ilkégretim ve egitimin on basamaklarinda parasiz olacaktr. Ilkégretim zorunludur,
herhangi bir kisi veya grup herhangi bir egitim diizeyinde egitim gérmek hakkindan yoksun
bwrakilamaz. ” ifadesi bulunmaktadir (BM, 1948). Tiirkiye tarafindan 1950 yilinda imzalanip 1953
yilinda yiiriirliigii giren Avrupa Insan Haklar1 S6zlesmesine gore de “Hi¢ kimse egitim hakkindan
yoksun bwakilamaz. Devlet, egitim ve oOgretim alaminda yiiklenecegi gorevierin yerine
getirilmesinde, ana ve babanin bu egitim ve 6gretimin kendi dini ve felsefi inanclarina gére
yapilmasim saglama haklarina saygi gosterir” hitkkmii yer almaktadir (AIHS, 1948). Tiirkiye’de
egitim hakki anayasal giivenceyle de korunmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 42.
Maddesinde “Kimse, egitim ve 6gretim haklarindan yoksun birakilamaz” ifadesi yer almaktadir
(Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982).

Egitim, bireyler i¢in bir hak olmasinin yan1 sira devletler i¢in kalkinmanin 6nemli bir
aracidir. 1950°1i yillardan 1970°li yillara dek etkinligini siirdiiren Neoklasik Isgiicii Piyasalari
Kurami (Insan Sermayesi Kuramu) ile egitim, kalkinmanin en énemli itici giiglerinden biri olarak
gorlilmistir (Tung, 1998). Bu yillarda insanlarin dogustan getirdikleri ya da sonradan
kazandiklar nitelikleri artirmak igin yaptiklari her tiirlii yatirim, insan sermayesine yapilan
yatirim olarak ele alinmis; yalnizca devletlerin insana yaptig1 yatirim degil, insanlarin kendilerine
yapacaklar1 yatirim da oldukca 6nemli goriilmiistiir. Insanlarin kendilerine yapacaklar1 yatirimin,
onlarin gelecekte elde edecekleri geliri artiracagi 6ngoriilmiistiir (Aktan vd., 2017). Bu yaklagim;
emek piyasasinda igverenlerin ayni is igin gerekirse daha yiiksek iicret 6deyerek daha vasifli olan
bireyleri tercih ettiklerini varsaymaktadir. Buradaki vasifli emegin kuskusuz bireylerin egitim
diizeyleriyle iliskisi vardir (Giimiis & Sisman, 2014). Egitimle kalkinma arasinda bugiin de
onemli bir iliski bulunmaktadir. Devletler ekonomik olarak iiretken, rasyonel, tiiketiciye ve
toplumsal olarak da kurallara uyan, insanlara karsi anlayisli, sorunlar1 baris¢il sekilde ¢ozen
insanlara ihtiya¢ duymaktadir. Bu ihtiyag¢ karsisinda egitimin ekonomiyi ve toplumu gelistirme
0zelliginin yamn sira, ekonomide ve toplumda yasanan gelismeler egitimin daha ileriye gitmesine
olanak saglamaktadir. Bu nedenle egitimin ekonomi ile olan iliskisinin karsilikliliga dayandigi
sOylenebilir (Y1ldirim, 2019).

Devletlerin ihtiyaglarma karsilik verebilecek bir egitimin saglanmasinda en 6nemli
unsurlardan biri, egitim kurumlarinin finansmamdir. Tiirkiye’de egitim hizmetleri 6zel sektorden
daha fazla devlet tarafindan sunulmaktadir. Ancak devlet okullarinda 6zel kuruluslar, sivil toplum
kuruluslart ve egitim hizmetinden yararlananlar da egitime katki saglamaktadir (Karakul
Kayahan, 2014). Finansman konusunda egitim kademelerinde birbirinden farkli diizenlemeler
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oldugu goriiliir. Ortadgretim okullar1 ve yiliksekdgretim okullarin yasalara dayali olarak
olusturulmus biitgeleri vardir. Bu okullar giderlerini bu biitceden karsilamaktadir. Okul 6ncesi ve
ilkdgretim okullarmin ise kendine 6zel bir biitcesi bulunmadigi gibi, bircok kalemde giderleri
vardir (Mentese vd., 2012). Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasinin 42. Maddesi geregince,
ilkogretim kiz- erkek ayirt etmeksizin tiim yurttaslara zorunlu ve iicretsizdir. Egitim hakkina
yonelik anayasal bir glivence sunan bu hiikiim, merkezi biitceden egitime kaynak ayrilmasi
konusunda devlete agik bir sorumluluk yiiklemektedir. Ancak ilkokullarin temel gelir
kaynaklarmi belirleyen 222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanununun (MEB, 1961) 76.
Maddesinde 6zel kurumlar, dernekler ve hayirseverlerden gelen ayni ve nakdi yardimlar
konusunda kimi hiikiimlerin yer almasi, ilkokullarda devlet finansmanina ek olarak (arazi ve okul
uygulama bahgelerinden elde edilecek pay, vakif hisseleri, bagis, vasiyet vs. gibi) 6zel finans
kaynaklarina da bagvuruldugunu gostermektedir.

Ilkokullarda finans kaynaklarinin yaratilmasi, okul aile birlikleri araciligryla
gerceklestirilmektedir. Okul aile birliklerinin okula kaynak yaratma konusundaki gérev ve
yetkilerini belirleyen 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununun (MEB, 1973) 16. Maddesi ile
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeliginin 9 Subat 2012 tarihinde yiiriirliige giren
6. Maddesi incelendiginde “6grenci velilerinin hi¢bir surette bagis yapmaya zorlanamayacag1”
belirtilmigtir. Ancak okul aile birliklerinin gorevleri arasinda “okula yapilan ayni ve nakdi
bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak, sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek,
sartl bagislari amacina uygun olarak kullanmak” hiikmiiniin de yer aldig1 goriiliir (MEB, 2012).
Bunun gerekgesi, “okullarin egitim ve 6gretim hizmetlerine etkinlik ve verimlilik kazandirmak,
okullarin ve maddi imkénlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini karsilamak™ olarak
gosterilmistir (MEB, 2012).

Okul Aile Birliklerinin gorevlerinin 1973’ten bugiline 6nemli bir degisim gegcirdigi
gozlenmektedir. 1973 yilinda ¢ikarilan 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununda Okul Aile
Birlikleri daha ziyade okulun egitim kalitesini artirmak ve yoksul 6grencilere yardim etmek
amaglaria hizmet etmekteyken; 2012 yilinda yiiriirligii giren Milli Egitim Bakanligi Okul Aile
Birligi Yonetmeliginde birliklerin okulun temel ihtiyaglar (elektrik, su vb.) disinda kalan
ihtiyaglariin kargilanmasi gibi gorevleri de iistlendigi goriilmektedir. Okul aile birliklerinin
anlaminda yasanan bu degisme, insan sermayesi kuraminin etkisini yitirmesi ve neoliberalizme
gecisi getiren ekonomik zeminle iliskilidir. Tiirkiye’de 24 Ocak 1980 kararlariyla neoliberal
yapilanmanin hiz kazandigi goriilmektedir. Neoliberal politikalar, diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de kamu harcamalarinin kisilmasina neden olmustur. Neoliberal politikalar egitim
alaninda ‘“kendi okulunu kendin yap” gibi kampanyalarla yiiriitiilen ve devletin egitim
finansmanini 6zel finansmana birakma ¢abalar1 olarak yorumlanabilecek girisimlerle belirginlik
kazanmustir (Sentiirk, 2008). TUIK (2006) verilerini géz 6niinde bulunduran Yolcu (2021)
egitimin ailelere dogrudan ve dolayl maliyetini arttirdigim, Tiirkiye’de neoliberal politikalardan
en ¢ok ilkdgretim diizeyinin etkilendigini ve egitim maliyetinin dnemli boliimiiniin aileler
tarafindan karsilandigii belirtmistir. TUIK (2022) verilerine bakildig1 zaman Tiirkiye'de egitim
harcamalar1 2021 yilinda 2020 yilina gére %27,1 artig1 ve devlet tarafindan en biiylik harcamanin
yiiksek Ogretime yapildigi goriilmektedir. Ayrica aileler tarafindan yapilan harcamalarin 2021
yilinda bir 6nceki yila gore attig1 sdylenebilir.

Tiirkiye de ailelerin egitim harcamalarinin Bankalararas1 Kart Merkezi verileri incelendigi
zaman son on yilda banka ve kredi karti harcamalarin hem iglem sayisi olarak hem de tutar
cinsinden arttig1 goriilmektedir. 2014 yilindan 2021 yilina kadar kredi kart1 ve banka kartlarindan
yillik ortalama 93 milyon islem yapilmis iken 2022 yilinda bu rakam 178 milyon civarinda oldugu
goriilmektedir (BKM,2023).

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan ortaya konulan 2023 Egitim Vizyon Belgesi
incelendiginde okullarin finansmani i¢in yedi hedef belirlenmistir;
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1. Her okula, olusturulacak gesitli 6lgiitlere ve Okul Gelisim Plani’na dayali olarak
okul gelisim biitcesi verilecektir. Sartlar1 elverissiz okullara pozitif ayrimcilik
yapilacaktir.

2. Egitime ve okullarimiza bagis yapacak kisilerin farkli miktar, tema ve
yontemlerle bagis yapabilmeleri icin il ve bakanlik diizeyinde bir yap1 kurulacak
mevzuat, yazilim ve erisim diizenlemeleri gergeklestirilecektir.

3. Tiirkiye genelinde egitimde elverigsiz kosullara sahip okullarin goriilebildigi
Cografi Bilgi Sistemi lizerinden egitim hayirseverlerine bagis icin segenekler
sunulacaktir.

4. Diger bakanliklarla ortak projeler gergeklestirilerek farkli finans kaynaklar
harekete gecirilecektir.

5. Ozel sektdr ve sivil toplum is birlikleriyle egitim kurumlarmin finansmanina
destek saglanacaktir.

6. Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin doner sermaye iiretimleri artirilarak
okullarin egitim altyap1 ve donanimlarina iliskin ihtiyaglarini kendi gelirlerinden
karsilamalar1 saglanacaktir.

7. Okul aile birligi gelirleri yeni bir yapiya kavusturulacaktir (MEB,2018).

S6z konusu belgede egitim kurumlar1 6nemli faaliyetleri yerine getiren ve maliyetli
kurumlar olarak tanmimlanmakta; devlet finansmaninin yaninda 6zel finansmanin da artirilmasi
yoniinde hedefler belirlenmektedir. Okullardaki asil sorunun finans yetersizligi olmasina ragmen
Vizyon Belgesinde biitce artisi yerine hayirseverlerin katkisindan ve bu katkilarin okul
finansmani agisindan bir hareketlilik getirmekle birlikte yetersiz kalacagindan s6z edilmektedir.

Aragtirma alanyazinina bakildigi zaman egitim finansmani ile ilgili bir¢ok ¢aligmanin
olmast konunun onemli goriildiigiiniin gostergesi oldugu soylenebilir. Alanyazinda birgok
arastirmanin yani sira giincel olmasi, Zonguldak bdlgesini konu almasi ve arastirma yapilan
okullarin kdy, belde ve merkezden secgilmis olmasi bakimindan veri cesitliligi igermesi
arastirmanin 6nemini arttirmaktadir. Ayrica mevcut okul idarecilerine kaynak yaratma siirecinde
ve karsilastiklari sorunlart ¢ozme noktasinda yardimci olmasi bakimindan 6nemlidir.

Okullarda kaynak yaratma siirecinde 6zel finansmana giderek artan oranlarda basvurulmasi
ve bunun da okul aile birlikleri araciligiyla gergeklestirilmesi; her okulun gerek sosyal — kiiltiirel
cevresinin, gerekse gevresindeki ekonomik faaliyetlerin birbirinden farkli olmasi nedeniyle
okullar arasinda ayrigsmaya yol agmaktadir. Devlet finansmaninin yetersiz kaldigi yerlerde okul
aile birlikleri araciligiyla saglanan kaynaklarin her okul i¢in ayni olmamasi, bu ayrigmanin temel
nedeni olarak goriilebilir. Bu nedenle okulun her tiirlii egitim 6gretim faaliyetlerinin yiiriitilmesi
konusunda gorevli olan okul midiirlerinin kaynak yaratmadaki ¢abalari, okulda sunulan egitimin
niteligi agisindan da belirleyici olan unsurlardan biridir.

Yukarida genel cercevesi verilen arastirma kapsaminda, ilkokullarda kaynak yaratma
stirecinde yasanan sorunlarin okul miidiirlerinin deneyimlerine dayanarak ¢oziimlenmesi; boylece
ilkokul finansman politikalariin {iretilmesine yardimci olacak Oneriler gelistirilmesi
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda asagida belirtilen sorulara yanit aranacaktir:

1. llkokullarm hangi giderleri merkezi biitgeden karsilanmaktadir? Merkezi biitgeden
karsilanmayan giderler nelerdir?

2. Merkezi biitceden karsilanmayan giderler i¢in kaynak saglamada okul miidiirlerinin
goriis ve deneyimleri nelerdir?

3. Ilkokullarda sosyoekonomik ve cevresel faktdrlerin, kaynak yaratma siirecinde
kolaylastiric1 veya zorlastirici etkileri nelerdir? Bu konuda okul midiirlerinin goriisleri
nelerdir?
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YONTEM
2.1. Arastirma Deseni

Bu aragtirmada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Nitel aragtirma yontemleri goriisme,
veri analizi, gézlem gibi nitel bilgi toplama yontemlerinin kullanildigi, insanlarin nasil
diistindiigiiniin ya da olaylarin kendi ortaminda incelendigi ve arastirmacinin da esnek olarak
toplanan bilgilere gore arastirmayi1 sekillendirebildigi calismalan ifade eder (Yildirim, 1999,
$s.10). Arastirmanin deseni olarak durum calismasi belirlenmistir. Durum c¢aligmasi nitel
arastirmalarda sikca kullanilan bir yontemdir. Durum ¢alismalarina yonelik belirgin ihtiyac,
karmasik sosyal fenomenleri anlama arzusundan kaynaklanmaktadir (Yin, 2009). Durum
caligmasi hayatin igerisinden durum ya da durumlarin derinlemesine incelenmesine olanak veren
bir durum betimlemesi yontemidir (Creswell, 2021). Durum ¢aligmalari arastirmacilarin, bireysel
yasam dongiileri, kiiciik grup davranisi, orgiitsel ve yodnetsel siiregler, okul performansi,
uluslararasi iliskiler ve toplumun olgunlagmasi gibi gergek yasam olaylarinin biitlinsel ve anlamli
ozelliklerini koruyarak incelemelerine izin verir (Yin, 2009).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu 2020-2021 Egitim Ogretim y1linda Zonguldak merkez ve yedi
ilgesinde bulunan ilkokullarda gorev yapan okul miidiirlerinden olusmaktadir. Okul miidiirlerinin
bilgilerinin paylagilmamasi i¢in okulun bulundugu yerlesim yerinin kdy (K), belde (B) ya da
merkezde (M) yer almasina gore bas harfi ve okul miidiirlerinin cinsiyetlerinin (K/E) bas harfi
birlestirilerek olusacak KK1, MK1 ve BE2 gibi kodlamalar yapmak uygun goriilmiistiir. Okul
miidiirlerinin se¢iminde yas, cinsiyet ve gdrev yapilan okulun kdy/belde/merkez okulu olma
durumuna gore veri gesitliligini saglamak bakimindan amagl bir tercih yapilmistir. “Maksimum
cesitlilik orneklemesi” olarak adlandirilan bu belirlemede arastirmacinin, arastirma problemine
iligkin katilimer cesitliligini artirmaya yonelik secimlere yoneldigi belirtilmektedir (Yildirim &
Simsek, 2018). 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Zonguldak merkez ve yedi ilgesinde bulunan
ilkokullarda gorev yapan okul miidiirlerinden toplanan verilerin tekrara baglamasi tizerine veri
doyumuna ulasildig1 anlagilmig ve goriismelere son verilmistir. Katilimcilarin demografik
ozellikleri genel hatlartyla agagidaki Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1

Calisma Grubunun Ozellikleri

Kadin Erkek Yas Ogrt. Yoneticilikte Okuldaki ~ Mezuniyet Mezuniyet

Kidem Kidem Calisma Kademesi  Fakiiltesi
Stiresi

KE1 X 47 24 6 55 Lisans Egitim F.
KE2 X 56 16 14 2 Lisans Egitim F.
KK1 X 45 17 4 11 Lisans Egitim F.
KK2 X 37 11 4 15 Lisans Egitim F.
KK3 X 37 11 4 15 Lisans Egitim F.
BE1 X 60 12 27 1 On Lisans  Egitim Ens.
BE2 X 41 9 8 1,5 Lisans Egitim F.
BE3 X 61 19 19 6 Lisans Egitim F.
ME1 X 40 1 15 4 Doktora Egitim F.
ME2 X 45 15 7 13 Lisans Fen-Edebiyat F.
ME3 X 49 13 13 1,5 Lisans Egitim F.
MK1 X 35 12 4 3 Lisans Egitim F.
MK2 X 39 10 1 1 Yiiksek L. Egitim F.

Calisma grubunu olusturan okullarin sosyoekonomik durumlarimin belirlenmesinde Milli
Egitim Bakanlig tarafindan belirlenen okullarin hizmet puanlar ve katilimer okul miidiirlerinin
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goriislerine gore belirlenmistir. Okul midiirlerinin gorev yaptigi okullara dair demografik
ozellikler, Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2
Veri Toplanan Okullarin Ozellikleri

Okulun:  Bulundugu flge ~ Yerlesim Sosyoekonomik Ogrenci Okulun  Yillik
Yeri Durumu Sayis1 Geliri

KE1l Caycuma Koy Orta SED 82 6.000-7.000 TL

KE2 Gokgebey Koy Diisiik SED 56 0

KK1 Kdz. Eregli Koy Orta SED 29 10.000 TL

KK2 Kozlu Koy Diisiik SED 120 5.000 TL

KK3 Alapl Koy Yiiksek SED 104 10.000 TL

BE1 Kilimli Belde Orta SED 143 1.500 TL

BE2 Devrek Belde Orta SED 332 10.000 TL

BE3 Merkez Belde Diisiik SED 146 12.000TL

ME1 Kdz. Eregli Merkez Diisiik SED 385 30.000 TL

ME2 Devrek Merkez Orta SED 245 6.000-7.000 TL

ME3 Kilimli Merkez Yiiksek SED 253 19.000 TL

MK1 Alaplt Merkez Orta SED 145 12.000 TL

MK?2 Kdz. Eregli Merkez Yiiksek SED 340 30.000

2.3. Arastirmanin Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplamaya baslamadan 6nce Biilent Ecevit Universitesi’ne Etik Kurul
onay1 i¢in bagvurulmus ve arastirmanin etige aykiri olmadigi 26.02.2021 tarih ve Protokol No: 71
sayili etik kurul izin belgesi ile onaylanmistir.

Aragtirmada okul miidiirlerinin goriis ve onerilerine bagvurulmak iizere goriisme tekniginin
kullanilmas1 uygun goriilmiis, yar1 yapilandirilmig goriisme formlar1 ile veri toplanmistir.
Gorligme formlarimin gelistirilmesinde oncelikle ilgili alanyazin taranmis, arastirma problemi ve
problemin cesitli boyutlar1 alanyazindan yararlanilarak metne doniistiirilmiis ve bu metinde
belirlenen eksen cergevede hazirlanan yart yapilandirilmis goriigme formlarn aragtirmanin
problemi ve amaglar ile birlikte alanda konuya iliskin yayinlari bulunan ti¢ uzman goriisiine
sunulmustur. Buradan gelen doniitler dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilmis; goriisme
formlarinda yer alan sorularin anlagilmasi, yorumlanmasi ve yanitlanmasinda herhangi bir sorun
olup olmadigini ortaya koymak amaciyla iki okul midiiriiyle pilot goriismeler yapildiktan sonra
goriisme formuna son sekli verilmistir.

Arastirmada veri toplama siirecinin 2019 Covid-19 Salgin1 siirecine denk gelmis olmasi
nedeniyle yapilan on ii¢ gorlismeden on iki tanesi uzaktan goriisme platformu (Zoom) iizerinden
yapilmigtir. Uzaktan goriigme platformlan araciligiyla yapilan goriismelerde, katilimcilarin izni
dogrultusunda video kayitlari alinmistir. Gorligmelerden biri ise yiiz yiize gerekli dnlemler
almarak ve ses kaydi tutulmak suretiyle gerceklestirilmistir. Yapilan bu arastirmada okul
miidiirlerine gorlisme siireci baslangicinda ¢aligmanin amaci, igerigi ile tahmini goriisme siiresi
konularinda bilgi verilmistir. Kayit cihazi kullanimi i¢in izin istenerek, toplanan verilerin yalnizca
aragtirma i¢in kullanilacagi ve kisisel bilgilerinin arastirmaya yansitilmast konusunda gizlilik
kosullarina uygun davranilacagi agiklanmistir. Katilimcilara, goriismelerin goniilliilik esasina
dayandigi ve istedikleri zaman goriismeden ¢ekilebilecekleri konusunda giivence verilmis ve
gorliisme boyunca sorularin igten ve samimi olarak cevaplanmasi saglanmaya caligilmistir.
Gortismeler 20 dakika ile 60 dakika araliginda zaman almis; ortalama 40 dakika siirmiistiir.
Arastirmanin gegerlilik ve giivenirligi agisindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kapsam gegerligi ve giivenirliginin saglanmasi amaciyla aragtirmacinin yakin oldugu birkag okul
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miidiiriine de incelemeleri ve goriis bildirmeleri igin gosterilmistir. Bu dogrultuda hazirlanan yar
yapilandirilmis gériisme formlari arastirmanin problemi ve amaglari ile birlikte alanda konuya
ilisgkin yayinlar1 bulunan uzmanlarin goriisiine sunulmustur. Buradan gelen doniitler
dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilmis; goriisme formlarinda yer alan sorularin anlagilmasi,
yorumlanmasi ve yanitlanmasinda herhangi bir sorun olup olmadigini ortaya koymak amaciyla
iki okul miidiiriiyle pilot goriismeler yapildiktan sonra gériisme formuna son sekli verilmistir.

2.4. Arastirma Verilerinin Coziimlenmesi

Aragtirma verilerinin ¢oziimlenmesinde betimsel analiz yontemi kullanilmigtir. Betimsel
analiz; elde edilen verilerin 6nceden belirlenen ya da sorular sonucunda olusan temalar
cergevesinde sistematik bir sekilde betimlendigi ve betimlemelerin agiklandigi, yorumlandigi,
neden sonug iligkisinin irdelendigi ve ileriye doniik tahminlerde bulunuldugu analiz ¢esididir
(Yildirim & Simsek, 2018). Bu c¢ergevede arastirmada betimsel analiz i¢in dncelikle goriismeler
esnasinda alian notlardan da faydalanilarak video kayitlar1 ¢dziimlenip metin haline getirilmistir.
Olusturulan metin, kayitlarin yeniden dinlenmesi ve kontrol edilmesi yoluyla yeniden gozden
gecirilmis; sorulara verilen cevaplar dikkatlice incelenerek arastirma amaglar1 gercevesinde
olusturulan temalar altinda diizenlenmistir. Verilen tiim cevaplar ilgili temalar iizerinden anlaml
ve mantikli bir sekilde bir araya getirilerek her bir temay1 giiclendirmek {izere bulgularin
yazilmasinda kullanilacak olan dogrudan alintilar belirlenmistir. Secilen bu alintilar, bulgulart
desteklemek iizere kullanilmistir. Bulgularin yazimi asamasinda her bir alt amag ve amaglara dair
belirlenmis temalar c¢ergevesinde elde edilen bulgular agiklanmig, anlamlandirilmis ve
yorumlanmistir. Gerekli hallerde farkli olgular arasinda karsilastirmalara gidilmis, benzerlikler
ve karsitliklar 1s181inda yorumlar gelistirilmistir. Verilerin ¢éziimlenmesi asamasinda alanin da
uzman kisilerin goriis ve onerilerine bagvurularak bu siire¢ tamamlanmustir.

BULGULAR

Bu boliimde ilkokullarda kaynak yaratma siirecine dair okul yoneticilerinin goriislerini
belirlemek amaciyla hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde edilen bulgular ve
bulgularin yorumlanmasina yer verilmistir.

3.1. ilkokullarin Merkezi Biitceden Karsilanan ve Karsilanmayan Giderlerine Dair
Bulgular

Aragtirmanin birinci alt amacinda ilkokullarin merkezi biitgeden karsilanan ve
karsilanmayan giderlerine iliskin bulgulara ulasilmistir. Bu gercevede katilimcilara “okulunuzun
merkezi biitceden saglanan gelirleri ile hangi giderler karsilanmaktadir?” sorusuna verilen
cevaplar incelendiginde ilkokullarda merkezi biitceden karsilanan giderler, faturalarin tamama,
biiylik onarimlar, personel giderleri ve bazi1 bakim giderleri olarak siralanmaktadir. Katilimeilarin
tamami okullarinda merkezi biitceden karsilanan giderleri igin elektrik, su, telefon, dogalgaz,
internet faturalar ve yakacak giderlerinden sz etmislerdir. Bes okul miidiirii, okullarinda biiyiik
onarim; kalorifer ve c¢ati onartmi gibi giderlerinin ve boya giderlerinin merkezi biitceden
saglandigimi belirtmislerdir (KK1, BE1, BE2, ME2, KE2). Bes okul miidiirii de okullarina
merkezi biitgeden temizlik malzemesi verildigini ifade etmislerdir (KE1, KK1, ME1, MK1, KE2,
KK3). Bu konuda goriis bildiren KK 1 kodlu okul miidiiriine ait goriisler soyledir:

Merkezi biitge olarak bizim bir biitcemiz yok. Biliyorsunuz dedigim gibi aldigimiz
sadece elektrik, telefon faturalarim ya da yakacak tarzi seyleri su son donemde
pandemiden dolayi bize temizlik malzemeleri de verildi. Ekstra olarak temizlik
malzemeleri verildi. Yakacak giderini kendi [merkezi biitce] karsiiyor, elektrik
fatura giderlerini kendileri Karsiryor, ekstradan ¢ati veya okulla alakali dedigim
gibi bizim altindan kalkamayacagimiz tabi o anlamda da destek oluyorlar. Mesela
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catida sorun olustugunda bundan Milli Egitimden destek istiyoruz bunlar: da
karsilayabiliyorlar. (KK1)

Merkezi biitceden karsilanmayan giderlerin ise kutlamalar ve &grenci i¢in yapilan
harcamalar, kirtasiye, teknolojik alet, materyal, zeka oyunlar1 gibi malzemelerin yan sira ingaat
giderleri, jenerator i¢in yakit giderleri, kantin i¢in 6denen il ve il¢e paylart oldugu anlagilmistir.
Bunlarin yaninda merkezi biitceden tam olarak karsilanmayan ancak kismen ve bazi zamanlarda
karsilanan giderlerin de oldugu goriilmiistiir. Ozellikle salgindan dolay1 temizlik malzemesi ve
dezenfektan malzemelerinin verildigi ifade edilmistir. Verilen temizlik ve dezenfektan
malzemelerinin bu giderleri anlik olarak karsiladigi ve siirekli karsilanan bir gider olmadigi
goriilmiistiir. Ilkokullarda boya giderleri ve kagit giderleri icin merkezi biitgeden bazi zamanlarda
malzeme geldigi ancak bu durumun da devamli olmadig1 sdylenebilir. Ozellikle merkez okullarda
okulun 6nemli ihtiyaglar arasinda bulunan giivenlik giderlerinin de her zaman karsilanmayan
giderler arasinda oldugu gériilmiistiir. Ilkokullarda merkezi biitceden karsilanan ve karsilanmayan
giderler Tablo 3’te 6zetlenmistir.

Tablo 3

Ilkokullarda Merkezi Biitceden Karsilanan ve Karsilanmayan Giderler

Merkezi Biitceden
Karsilanan Giderler
Su Faturasi

Merkezi Biitceden Karsilanmayan
Giderler
Kutlamalar I¢in Harcanan Giderler

Merkezi Biitceden Kismen
Karsilanan Giderler
Boya Giderleri

Elektrik Faturasi Ogrencilere Yardim Amagh Yapilan Fotokopi ve Kagit Giderleri
Harcamalar
Telefon Faturasi Teknolojik Alet Alimi Temizlik Malzemesi

Giuvenlik Gideri
Dezenfektan Gideri

Internet Faturasi
Dogalgaz Faturasi

Yap1 ve Donanim Malzemesi Alim1
Kirtasiye Malzemesi Alimi

Kat1 Yakacak (Komiir) Zeka Oyunlart Alimi

Personel Gideri Elektrik Ariza Giderleri

FATIH Projesi Alt Yap1 Odiil Olarak Verilen Plaket Giderleri
Gideri

Biiyiik ve Kii¢iik Onarim Spor Malzemesi Giderleri

Kazan Bakimi
Cat1 Onarimi

Bilisim Altyap: Giderleri
Insaat Giderleri

Jenerator I¢in Yakit Gideri
Kantin 11 flge pay Gideri
Demirbas Malzeme Alimi1
Sinif I¢in Materyal Alimi
Bahge Diizenleme Giderleri

Arastirma verilerinin salgin déneminde toplanmasi nedeniyle KK1 okul miidiiriiniin de
belirtigi gibi temizlik malzemesinin bu doneme 06zgii olarak merkezi biitceden okullara
gonderildigi anlagilmaktadir. ME1 kodlu okul miidiirii de benzer olarak temizlik malzemelerin
her zaman verilmedigini belirtmistir. Tlgili okul miidiirii okullarda giivenlik gérevlisi ihtiyacinimn
oldugu ve bu ihtiyacin da iISKUR kapsaminda merkezi biitce tarafindan karsilandigini; bu
durumun okullar1 olumlu yonde etkiledigini belirtmistir (ME1). Bu konuda ME1 kodlu okul
miidiiriine ait toparlayici nitelikteki goriisler soyledir:

Dogalgaz, elektrik, su, telefon ve internet faturalari tabii ilge milli egitim miidiirliigii
ama o diizenli olarak ddeniyor. Bunlart neden net soyliiyorum bunlar diizenli oldugu
icin. Tabi ilce milli egitim miidiirliigii arada bir kagit veriyor. Temizlik malzemesi
veriyor. Ama bunlarin ne zaman gelip gelmeyecegi belli degil. Ya da veremeyebilir
de bunlari. Merkezi biit¢eden gelenler diizenli. Bundan birkag¢ sene oncesine kadar
telefon faturalarimizi kendimi odiiyorduk. Bak bu bile bizi rahatlatti. Sunu
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soyleyeyim giivenlik mesela ISKUR olay1 giivenlik¢i var okullarda bu egitimi direkt
dogrudan etkileyen bir olay oldu. Bu bir gider ashinda biz bunu kendi
hizmetlilerimizden okul aile birligi bir hizmetli aliyor buna hem temizlik hem de
giivenlik  yaptirtyorduk. — Giivenlik¢i  degil, ama giivenlik i¢in de onu
goreviendiriyorsun. Giivenlik elemanlart baglamasiyla ¢ok ciddi rahatlamalar
yvasadik. (ME1)

Okul miidiiri ME1’in yukaridaki ifadesinde belirtildigi {izere okullarin kendi kurumsal
olarak kullandiklar1 telefon faturalarinin, yakin zamanlara kadar her okulun kendi sagladigi
kaynaklar ile 6demesinin dikkat c¢ekici oldugu sdylenebilir. Telefon faturalar1 gibi, giivenlik
ihtiyacinin da son yillarda alt yiiklenici firmalardan hizmet satin almak yerine merkezi biitgeden
karsilanmasinin okullar1 maddi agidan rahatlattigi goriilmektedir. Gilivenlik gorevlisi ihtiyaci
sadece ME1 kodlu okul miidiirii tarafindan ifade edilmis olup, aslinda her okulun temel ihtiyaglar
arasinda yer almaktadir. Diger okul miidiirlerinin bu ihtiyactan s6z etmemeleri; bu ihtiyact kendi
imkanlart ile karsiladiklar1 ya da bu ihtiyact dikkate almadiklar seklinde yorumlanabilir.
Yukarida verilen yanitlarin disinda bir okul miidiirii okulunun merkezi biitgeden karsilanan
giderleri i¢in personel giderlerinden (ME3); baska bir okul miidiirii ise etkilesimli tahtalar ile
alakali giderlerden (BE1) s6z etmislerdir.

Aragtirmada ilkokullarin merkezi biitceden karsilanan ve karsilanmayan giderleri
konusunda teknoloji kullanimim ilgilendiren kimi sonuglarin dikkat ¢ekici ve yorumlanmasi
gereken durumlar ortaya cikardigi gozlenmistir. 2010 yilinda baslatilan ve bes yilda
tamamlanmas1 ongoriillen Egitimde FATIH Projesi ile oncelik siralamasi olarak liseler,
ortaokullar ve ilkokullarda etkilesimli tahta kurulumu gergeklestirilmistir (Ekici & Yilmaz, 2013).
Aragtirmada kimi okullarda FATIH Projesi ile okullara kazandirilan etkilesimli tahtalarmn
bulundugu ve kimi okullarda ise bulunmadig1 anlagilmigtir. Etkilesimli tahta bulunmasinin da
bulunmamasinin da okul i¢in teknoloji giderlerine yol actig1 sonucuna ulagilmistir. Okulunda
etkilesimli tahta bulunan BE1 kodlu okul midiirii, tahtanin oldugundan ancak alt yapisinin
olmadigindan dert yanmig ve bu durumun okula gider olusturdugunu belirtmistir. Etkilesimli tahta
bulunmayan okullarin ise bu eksikligi teknolojik alet (projeksiyon, bilgisayar) satin almak yoluyla
kapatmaya calistiklar;, bu durumun da okulun giderlerini arttirdi1 sonucuna varilmistir. Ote
yandan Proje ile okullara kazandirilan etkilesimli tahta ve diger teknolojik cihazlarin garanti
stiresinin dolmasi nedeniyle de yakin bir zamanda artan bakim ve onarim giderleri ile de
karsilasilacagi anlagilmaktadir. Arastirmada tespit edilen ve merkezi biitge ile karsilanmayan
giderlerden bazilarmin da ashinda okulun egitim &gretimle ilgili amaglarim1 dogrudan
karsilamadig1, hayirsever bagislarimi artirmak iizere ortaya ¢ikan giderler olarak goriilebilecegi
anlagilmistir. Hayirseverlere okula yaptiklari yardimlar nedeniyle alinan 6diiller ve plaketler ile
okula kaynak saglamak igin yapilmasi planlanan g¢ekilisler i¢in gereken maliyetler buna 6rnektir.
Yani okula kaynak saglamanin kendisi belli oranda bir kaynak gerektirmektedir.

3.2. Merkezi Biitceden Karsilanmayan Giderler icin Kaynak Saglamada Okul
Miidiirlerinin Goriis ve Deneyimlerine iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt amacinda okul miidiirlerinin kaynak yaratmadaki goriis ve
deneyimlerine iliskin bulgulara ulagilmistir. Aragtirmaya katilan okul miidiirlerine “okulunuzun
merkezi bilitgeden karsilanmayan giderleri igin bir okul miidiirii olarak nasil kaynak yaratirsiniz?
Bu konudaki deneyimlerinizi bizimle paylasir misiniz?” sorusuna verilen cevaplar Tablo 4’te
Ozetlenmeye ¢aligilmugtir.
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Tablo 4
Tlkokullarda Okul Miidiirlerin Kaynak Saglama Yollar:

Kaynak Saglama Yolu Okul Miidiirii

Veli Bagislar KE1, KK1, ME2, BE3, KK2, MK1, ME3, KE2, MK2, KK3
Esnaf Ziyaretleri ME1, MK1, KK2

Hayirseverlerin Destegi KE1, KK2, KK3

Kermes Diizenlemek BE3, KE2, MK2

Belediye Destegi BE1, BE2

Milli Egitim Midirliigii Destegi ME2, ME3

Okul Kooperatifi KE1l

Sivil Toplum Kuruluslar: Destegi BE2

Veli Cay1 Etkinligi MK?2

Aragtirmaya katilan on okul miidiirii, velilerinden destek aldiklarini, onlarin bagislar ile
okula kaynak yarattiklarini ifade etmislerdir (KE1, KK1, ME2, BE3, KK2, KK3 MK1, ME3,
KE2, MK2). Bu konuda kdy, belde ve merkez okul miidiirlerinin vermis olduklar1 yanitlardan
bazilar soyledir:

Valla kaynak dedigimiz gibi bagislar. Kermes gibi seyler diizenliyoruz (BE3).

Bu konuda bizim en biiyiik destegimiz okul aile birligimizin toplantilari, veli
toplantilari. Veli toplantilarina bizzat katiliyyoruz. Okulumuzun ihtiyaglarini, once
yaptigimiz ¢alismalari ornek gostererek veliyi inandiriyoruz. Yapacaklar: bagiglarin
dogru yerlere gidecegine inandiriyoruz. Yeterli veli bagisi olmadigr zaman da sag
olsunlar giderleri alisveris yaptigimiz esnaflara anlatiyoruz. Okulumuzun gelirinden
bahsediyoruz. Yapmak istedigimiz islerden bahsediyoruz. Onlar ya bize indirim
yapiyor ya da goniillii olarak ihtiyaclarimizi karsiliyorlar (MK1).

Bagis yolu bagislardan oncelik dedigim gibi kéyiimiizde ileri gelen birkag kisiden,
onun haricinde kurum ve kuruluglardan yardim talebinde bulunduk. Birkag ay once
bir iiniversiteden ikinci el de olsa bilgisayar yardimi aldik. Daha ¢ok bagisla
halletmeye ¢alisiyoruz (KK3).

K&y okulunda gorev yapan bir okul midiiriiniin (KE1) kaynak yaratmak i¢in kooperatif
kurarak gelir elde ettigini belirtmesi, kantin isletmesi olmayan koy okullar i¢in kooperatiflerin
kurulmasinin okula kaynak saglamak bakimindan etkili bir yontem olabildigini gostermektedir.
Ogrenci sayisinin az olmasi gibi durumlardan dolay1 kantin ihalesini alan isletmeci ¢cikmadig
durumlarda okulda kantin bulunmayacaktir. Kantini bulunmayan okullar da kooperatif kurarak
ogrencilerin temel ihtiyaglar1 karsilamak ve okula kaynak saglamak amaciyla bu yonteme
basvurmaktadirlar. iki okul miidiirii belediyeden destek aldiklarini ifade etmislerdir (BE1, BE2).
Bu iki okulun da beldede bulundugu goériilmektedir. Ancak merkezde ve kdylerde bulunan okul
miidiirlerinden hi¢birinin belediyeden s6z etmedigi goriilmiistiir. Bu durum, beldede bulunan okul
sayisinin merkezdeki okul sayisindan daha az olmasi nedeniyle belde belediyelerinin okullara
yardim konusunda daha istekli olmalari ile agiklanabilir. Yine beldede ¢alisan okul miidiirii BE2,
okuluna sivil toplum kuruluslar1 ve sanayi kuruluslart araciliyla kaynak sagladigindan da sz
etmektedir. Buradan okulun bulundugu g¢evrenin, okulun kaynak yaratma siirecini etkiledigi ve
belde okullarinda kaynak yaratma olanaklarinin daha gesitli olabildigi sonucu ¢ikarilabilir. Bu
konuda goriis bildiren BE1’ye ait ifadeler soyledir:

Simdi merkezi biitceden saglanamayan bizim biiyiik onarimlarimiz var. Tabi ki biz
bunlarin olmasi icin yillardan beri canla ba§lq calistyoruz. Bir okul miidiiriiniin de
fedakdrlhik yapmasi gerektigini diisiiniiyorum. Il, ilce milli egitimle ya da bulundugu
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beldedeki belediye ile mutlaka bir iletisim halinde olmali. Bizler bu konuda gerekli
her tiirlii iletisimi sagliyoruz (BEI).

Iki merkez ve bir kdy okulu miidiirii (ME1, MK1, KK2) okullarina kaynak saglamada
esnaflardan yararlandiklarini belirtmislerdir. Bu konuda goriis bildiren KK2 kodlu okul miidiire
ait ifadeler soyledir:

Nastil kaynak yaratiyorum. Tabi ilk baslarda tecriibem yoktu. Kendimiz cebimizden
va da ogretmenleri bu isin icine dahil ederek ee toplantilar yaparak destek
saglamaya c¢alisiyordum. Bir iki sene gectikten sonra disardaki insanlarla
gortismeye basladim. Sendikalarla ya da hayw kuruluslariyla ya da markalarla
gortismeye basladim. Onlardan kaynak bulmaya ¢alistim. E ya da iste merkezde
diikkan sahipleri olur onlara kéyiin durumunu anlatip, onlardan destek bulmaya
calistim. Bu sekilde (KK2).

Aragtirmaya katilan iki okul miidiirii bagli bulunduklar1 il ya da ilce milli egitim
miidiirliikklerinden yardim talebinde bulunarak okullarina kaynak sagladiklarini ifade etmislerdir
(ME2, ME3). Ug okul miidiirii, okul disindaki hayirseverlere giderek onlardan yardim talebinde
bulunduklarini belirtmislerdir (KE1, KK2, KK3). Bu konuda gériis bildiren KK3 kodlu okul
miidiiriine ifadeler soyledir.

Bagislar var. Oncelik kéyiimiizdeki hayirseverlerden yardim aliyoruz. Daha ¢ok
bagislar (KK3).

Bir okul miidiirii okulunda “veli ¢ay1 saati” ad1 altinda etkinlik diizenledigini (MK2) ve ii¢
okul miidiirii de okullara kaynak yaratmak i¢in kermes diizenlediklerini belirtmislerdir (BE3,
KE2, MK2). Bu konuda goriis bildiren merkez okul miidiirii MK2’ye ait ifadeler soyledir:

Okul aile birligi aktif olarak ¢alismasi gerekmekte. Herhangi bir okula yapilacak
esya ya da tadilat giderlerinde oncelik[le] veli gruplarimizdan destek istiyoruz. Ya
da daha biiyiik maddi ¢alismalarda kermes ve veli ¢aylart okul adina yapilan
etkinlikler (MK2).

[lkokullara kaynak saglama konusunda ME1’e ait ifadeler, okulun amaglar1 ve pedagojik
islevleri ile okul miidiirlerinin bu islevlerin yerine getirilmesi i¢in gereken kaynak yaratma
stirecindeki sorumluluklari arasinda bir ¢atisma yasadiklarini ve kaynak yaratmaya dair kaygilarin
yer yer pedagojik kaygilarin 6niine gegebildigini gdstermesi bakimindan dikkat ¢ekicidir:

Hocam valla ben suna ¢ok karsiyim hocam. Bu da bir ¢oziim yolu ama bir okul
miidiiriiniin esnaflardan farkli yerlerden para talep etmesi. Ya edebilir mi, edilebilir
bilmiyorum ama. Ben bunun kendi icimizde ¢oziimlenmesi gerektigine taraftarim.
Orda bir okul aile birligi var. Yani okul miidiirii okul miidiir yardimcisi yani bunlar
direk egitim 6gretimle baglantili olmali. Benim oncelikle birinci siniflarda kag kisiyi
okumaya ge¢mis oncelikle ben bunu bilmem lazim. Bunu okul aile birligi yapiyor.
Ben ¢ogu saati egitim dgretimle harcyyorum. Okul miidiir ve yardimcisinin gorevi
oldugunu diigtinmiiyorum. Okul miidiivii digardan kaynak bulmak yerine okul
icerisinde siniflarindaki ogrenme durumlarimi bilmeli. Bize boya badana degil
gosterisli binalar degil bize egitim 6gretim lazim... (MEI).

Okul miidiirlerinin ¢esitli yollarla okullarina kaynak yaratmaya caligtiklart ifadelerinden
anlasilmistir. Bu durum devlet finansmaninin yetersiz kaldigimi disiindiirmektedir. 2023 Egitim
Vizyonunda da finansman kaynaklarinin ¢esitlendirilmesinin hedeflendigi goriilmektedir.
Belgede bu hedefin ger¢eklesmesinde bagislar, diger bakanliklarla gerceklestirilmesi disiiniilen
projeler, 6zel sektor ve sivil toplum is birlikleri gibi kaynaklarin adi gegmekte, okul aile birlikleri
gelirlerinin yeni bir yapiya kavusturulacagi belirtilmektedir. Belirtilen bu planlamalarin da okul
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midirlerinin kaynak yaratma siireclerindeki yiikiini hafifletip hafifletmeyecegi konusu
belirsizligini korumaktadir.

3.3. Kaynak Yaratma Siirecinde Sosyoekonomik ve Cevresel Faktorlerin
Kolaylastiric1 ve Zorlastiric Etkilerine iliskin Bulgular

Aragtirmanin ii¢lincii alt amacinda kaynak yaratma stirecinde sosyoekonomik ve cevresel
faktorlerin kolaylastirici ve zorlastirict etkilerine iliskin bulgulara ulagilmigtir. Arastirmaya
katilan okul miidiirlerine sorulan “okulunuz &grencilerinin sosyoekonomik (anne-baba meslegi,
geliri, egitim vb.) diizeyleri ve kiiltiirel 6zellikleri (egitim algilar, 1rk, etnik kdkenler vb.) kaynak
yaratma siirecini nasil etkilemektedir? Olumlu ya da olumsuz ydnlerinden s6z eder misiniz?”
sorularina verilen cevaplar degerlendirildiginde tamami orta ve diisiik sosyoekonomik diizeyden
olmak tizere yedi okul miidiirii, bulunduklar1 ¢evrenin sosyoekonomik diizeylerinin kaynak
yaratmay1 olumsuz etkiledigini belirtmislerdir (BE1, BE2, ME, ME2, KK2, BE3, KE2). Ozellikle
gelir durumunun diisiik olmasi ve egitim diizeyinin diisiik olmasi nedeniyle okula kaynak
saglayamadiklarini ifade eden okul miidiirlerinin, velilerin okula maddi yardim yapmadiklarini
kastederek konuyu o6zellikle veli profiline dayandirmalar1 dikkat ¢ekmistir. Bu konuda goriis
bildiren BE1 kodlu okul miidiiriiniin ifadeleri soyledir:

Bizim bulundugumuz bélge genelde is¢i bolgesi. Ama ne gariptir ki bizim bélgemizde
icki tiiketimi fazla. Onun disinda is¢i bolgesi oldugu icin sosyal yasam biraz daha
kasitly. Ailelerin ekonomik durumlarinda ¢ok iist diizey bir gelir yok. Sosyal olarak
ogrencilerimizin ya da velilerimizin bir tiyatroya bir sinemaya gidecegi yerler yok.
Sosyal yasam ¢ok kisitlanmis bir bélge; intihar olaylarimin ¢ok goriildiigii, icki
olaylarimin oldugu bir yer. Etnik kéken olarak Romen vatandaglarimiz var. Onlarin
farkl bir yagamlart vardir. Okula bakislar: farklidir. Onlarin ekonomik durumlart
zaten iyi olmamustir. Sosyal kiiltiirel farklilik bir sehir merkezindeki gibi degildir. Bu
nedenle bu farkliliklar bize bir siirii zorluklar getirmistir. Velilerimizin ¢ok biiyiik bir
kismu ilkokul mezunudur. Tabi ki bunlar bizim zorluklarimiz (BEI).

Tamami yiiksek sosyoekonomik diizeyden olmak iizere ii¢ okul miidiirii de okullarin
bulundugu ¢evrenin kaynak yaratma konusunu olumlu etkiledigini sdylemislerdir (KK2, ME3,
MK?2). Bu konuda verilen yanitlarin da ayni sekilde gelir ve egitim diizeyi lizerinden veli profiline
dayandirilmasi, okula kaynak saglamanin en 6nemli unsurlarindan biri olarak veli bagislarinin
gorlilmesi, hatta bir Onceki yil yapil(a)mayan bagislarin geriye doniik bor¢ hanesinde
diistiniilmesi; bagis kavraminin bir nevi anlam kaybina ugratildigim diisiindiirmektedir. Buna dair
ifadeler sunlardir:

Biiyiik boliimde olumlu etkilemektedir. Ciinkii egitimli insanla muhatap oldugunuzda
onu ikna ettiginizde, yapilan isleri gosterdiginizde onlar zaten kendileri diyor ‘bizim
de bir katkimiz olsun’. Bu konuda kendileri de bir inisiyatif kullanmaya baglyor.
Bunu derken ekonomik anlamda sikintisi olan velilerden de bize yardim geliyor.
Mesela gegenki bir olayr anlatayim: Bir velimiz geldi gecen yildan pandemiden
dolayr veremedigi bir bagisi vardi. Geldi onu vermeye ¢aligti bu bizi duygulandirdi.
Clinkii hem durumu yok, hem de elindeki imkanlar: en iyi sekilde kullamp bagus
yapmak isteyen velilerimiz de var. Bu bizi olumlu yénde motive ediyor ama egitim
seviyesinin yukari gitmesi sanki bana [6yle] geliyor ki velilerin okula katkisini daha
olumlu yonde etkiliyor. En azindan benim gozlemim bu. Yardim yapamayan veliler
de durumu olmayan veliler. Elinde olmadiklari igin yapamiyorlar (ME3).

Bir okul midiri okulunun bulundugu g¢evrenin orta sosyoekonomik diizeyde oldugunu
ancak okulun bulundugu g¢evrenin sosyoekonomik diizeyden ziyade velilerin ikna edilmesiyle
kaynak yaratma siirecinin olumlu etkilenebilecegini ifade etmistir (MK1). KE1 kodlu okul
miidiirii ise “Ozellikle mesela 40-50li yaslardaki veliler onlarda séyle bir baks agisi olusuyor:
iste ben gormedim ¢ocugum gorsiin, ben okuyamadim ¢ocugum okusun algisi hakim. Bu bakis
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agist okula olumlu katki sagliyor.” demistir. Bu yanit, velilerin egitim biitgesine katilimlarinda
egitim yoluyla sosyal hareketlilik, sinif atlama diisiincesinin alim giiciliniin de 6niine gegebildigini
diisiindiirmektedir. Okulun sosyoekonomik diizeyi ve kaynak yaratma konusunda goriis bildiren
okul miidiirlerinin ¢ok biiyiikk kismi, okullarinin bulunduklari ¢evrenin sosyoekonomik
diizeylerinin okullarda kaynak yaratma iizerinde etkisinin oldugunu ifade etmislerdir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin sonucunda ilkokullarin merkezi biitceden karsilanan ve karsilanmayan
giderlerine iliskin sonuglara ulasilmistir. Ilkokullarin giderleri igin merkezi biitcenin 6zellikle
faturalar ve biiyiik giderleri karsiladig1 anlasilmaktadir. Elektrik, su, telefon, internet ve dogalgaz
faturalarinin merkezi biitgeden karsilandig tespit edilmistir. Dogal gazla 1sitilmayan ilkokullarin
1sinma giderleri i¢in kat1 yakacagin da merkezi biitceden karsilandigi tespit edilmistir. Zoraloglu
ve digerlerinin (2005), Saribal Altuntag’in (2005), Yamag¢’in (2010) ve Kayik¢r'nin (2014)
arastirmalar1 da elektrik, su ve yakit giderlerinin merkezi biitgeden karsilandigini ortaya
koymaktadir. {lkokullarda merkezi biitceden karsilanmayan giderler konusunda kutlamalar igin
harcanan giderler (okul i¢i yarisma derece Odiilleri), ogrencilere yardim amacl yapilan
harcamalar (kiyafet, ayakkabi, kirtasiye), fotokopi ve kagit giderleri, teknolojik alet alimi, yap1
ve donanim malzemesi alimi ( sinif masa, sandalye pano vb.), kirtasiye malzemesi alimi, zeka
oyunlar1 alimi, elektrik ariza giderleri, 6diil olarak verilen plaket giderleri, spor malzemesi
giderleri ve ingaat giderleri tespit edilmistir. Jenerator igin yakit gideri, kantin il ilge pay gideri,
demirbas malzeme alimi, sif i¢in materyal alimi gibi giderlerin de merkezi biitgeden
karsilanmadig1 sonucuna varilmistir. Kayikei (2014) yapmis oldugu ¢alismasinda faturalar harig
tiim giderlerin biitce dis1 kaynaklar ile karsilandigi sonucuna ulagmistir. Alanyazinda yapilan
calismalarin, arastirma bulgularni destekledigi goriilmektedir. Ilkokullarda bazi giderlerin
kismen merkezi biitceden karsilandigi, yani zaman zaman merkezi biitceden kargilanmakla
birlikte belli bir diizeninin olmadig1 anlagilmistir. Boya giderleri, kagit gideri, temizlik malzemesi
ve dezenfektan giderlerinin 6zellikle salgin doneminde merkezi biitgeden verildigi sonucuna
ulastimistir. Gokgeli (2014) tarafindan yapilan arastirmada da temizlik ve kirtasiye giderlerinin
merkezi biitceden karsilanmaya calisildigi ancak kismen karsilanabildigi sonucuna ulasildigi
gorlilmektedir. Bu giderlerin her zaman verilmedigi, bir diizen igerisinde karsilanmadigi
anlasilmaktadir. Zoraloglu ve digerleri (2005) yaptiklari ¢alismada temizlik, boya ve tamir gibi
giderlerin biit¢e dis1 kaynaklardan karsilandig1 sonucuna varilmistir. Salgin doneminde 6zellikle
temizlik giderlerinin merkezi biitceden giderilmesi konusunda daha 6nceki dénemlerde olmayan
bir hassasiyetin olustugu anlasilmaktadir. Belli bir diizeni olmayan bu harcama kalemleri igin
merkezi biitceden ayni ya da nakdi gonderimler olmadiginda okul yonetimlerinin bu giderleri
kendi imkanlariyla karsilamaya calistiklar1 goriilmektedir. Ote yandan salgin oncesinde
alanyazinda yapilan arastirmalarda dezenfektan adi altinda bir gidere rastlanmamustir. Daha
onceki aragtirmalarda dile getirilmeyen dezenfektan giderinin, Covid-19 Salgmi siirecinde
belirmis ve temizlik giderleriyle birlikte Bakanlik tarafindan merkezi biitceden karsilanmaya
calisilan giderler arasinda yer almis oldugu goézlenmistir. Okullarin gilivenlik gereksinimlerinin de
merkezi biitceden kismen karsilanan giderler arasinda yer aldig1 goriilmiistiir. Ozellikle merkez
okullart i¢in ifade edilen giivenlik gorevlisi ihtiyacinin son birkag yildir merkezden ISKUR
kapsaminda gonderildigi, ancak ondan once bu ihtiyacin okul aile birlikleri kanaliyla okul
biitgesinden karsilandig1 anlasilmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yili basinda 81 ilde okullara
giivenlik gorevlisi verilmedigine dair kamuoyuna yansiyan haberler, ilkokullarda giivenlik
gorevlisi saglama yoniinde Bakanlik politikalarina yansiyan sistemli bir ¢alisma olmadig: fikrini
desteklemektedir (Kariyer is Ilanlari, 2021).

Arastirmanin bir diger sonucuna goére okul miidiirlerinin kaynak yaratmadaki goriis ve
deneyimlerine iliskin sonuglara ulasilmistir. Okul miidiirlerin kaynak yaratmada basvurduklari en
temel yontemin velilerinden bagis almak oldugu bulgulanmistir. Alanyazinda yapilan
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aragtirmalarin ¢aligmanin bulgularim destekledigi goriilmiistiir. Zoraloglu ve digerlerinin (2004)
arastirmalarinda merkez biitceden karsilanmayan giderler icin veli bagislar1 ve kantin gelirinin en
biiyiik paya sahip oldugu; Alpay’in (2011) arastirmasinda da okul giderlerinin karsilanmasinda
merkezi biitce disinda okul miidiirlerinin elde ettikleri kaynaklarin, merkezi biitceden gelen
kaynaklardan daha fazla oldugu ve bunun icin de okul miidiirlerinin bagis almak icin veliler ile
gdriisme yaptiklar1 sonucuna varilmistir. Ote yandan okullarda kurulan kooperatif ve veli cay1
saati, kermes gibi etkinliklerin de kaynak saglamada onemli bir etkisi oldugu sonucuna
ulagilmistir. Kayik¢i (2014) tarafindan yapilan arastirma sonucunda benzer olarak kermes
yapilarak gelir saglandigt sonucuna ulasildigr goriilmektedir. Okullara kaynak yaratma
konusunda sanayi kuruluslari, esnaflar ve diger kurum ve kuruluslarin da kaynak saglamada rol
aldiklar1 sonucuna ulasilmustir. Ozellikle beldede bulunan ilkokullarda belediye ile is birligi
icinde okula kaynak yaratildigi goriilmiistiir. Kayikei’nin (2014) aragtirmasinda da benzer olarak
belediyelerin ve farkli kurumlarin okullara finansman destegi sagladigl sonucuna ulasilmistir.
Beldede bulunan okullarmn diger merkez ve kdy okullarmma gore belediye ve sivil toplum
kuruluslarina ulagmada daha avantajli olduklari sonucuna ulasilmigtir. Kaynak saglama siirecinde
veli bagislarmin yan1 sira hayirsever bagislarinin da 6nemli bir rol oynadig1 anlasilmustir. Ogrenci
velilerinin ve hayirseverlerin okulun giderlerine katilimlarini artirmak i¢in okul midiirlerinin
kimi stratejilere basvurdugu anlagilmistir. Bunlardan biri, bagislarin nereye harcandiginin
aciklanmasi/gosterilmesi ya da nakdi yardimlarin yerine ayni yardimlarin talep edilmesidir.
Ayrica okul miidiirlerinin okula yardimda bulunan hayirseverlere bu destekleri karsiliginda
plaket/hediye gibi geri doniiglerde bulunmasinin da kaynak akisini miimkiin hale getirdigi; 6te
yandan bu yontemlerin de bir gider haline geldigi gdzlenmistir. Ilkokullara merkezi biitce
tarafindan saglanan finansman siireclerinin yavas ilerledigi sonucuna ulasilmistir. Hosgoriir ve
Aslan’in (2014) yaptiklar1 ¢alismada da buna paralel olarak okullara ayrilan kaynaklarin hem
yetersiz oldugu, hem de gec¢ aktarildigi sonucuna varilmigtir. Arastirmada ayrica okul midiirleri,
ilkokullar i¢in -tipki liselerde oldugu gibi- merkezden dogrudan okulun giderleri dogrultusunda
Ogrenci sayist ile orantili 6denek gonderilmesi gerekliligi tizerinde durmuslardir. Merkezi biitge
tarafindan en ihmal edilen egitim kademesinin ilkokullar oldugu, yapilan alanyazin
arastirmalarinda da goriilmiistiir. Altunay (2017) ¢aligmasinda egitim finansmani1 konusunda
ilkokul ve ortaokul kademelerinin avantajli olmadigini ilkokullarda da liselerdeki gibi talep
iizerine merkezden &denek gonderilmesi gerektigi Alpay (2011), Gokgeli (2014) ve Kayikel
(2014) tarafindan yapilan arastirmalarda da ilkokullarda finansmaninin 6grenci sayisina gore
dogrudan merkezi biitceden karsilanmasi gerektigi sonucuna ulasilmigtir. Cigek (2021),
tarafindan yapilan benzer ¢aligma da genel olarak okul miidiirlerinin finansman bulma konusunda
problemler yasadiklar1 belirlenmistir. Ayrica, 6deneklerin yetersiz olmasi, bazi okullara dogrudan
hi¢ 6denek verilmemesi, gelirlerin giderleri karsilamamasi gibi bu calisma sonucunda ulasilan
sonugclara paralel sonuglar bulundugu gortilmektedir.

Aragtirmanin yapildigi zaman itibariyle Milll Egitim Bakanligi tarafindan yayinlanan
Vizyon belgesinde bir hedef olarak anilan okullara biitge verilmesi 2021-2022 egitim dgretim yili
ile ilkokullara merkezden dogrudan biitge gonderilmeye baslamasiyla hayata gecirildigi
sOylenebilir. Boylelikle devlet okullarinda biitge verilmesinde ayrimin da ortadan kalktigi
goriilmektedir. Tim kademelere ayirt etmeksizin biitge verilmesiyle bunun saglandig
sOylenebilir.

Arastirmanin bir diger sonucunda kaynak yaratma siirecinde sosyoekonomik ve gevresel
faktorlerin kolaylastirici ve zorlastirici etkilerine iliskin sonuglara ulagilmistir. Arastirmada
sosyoekonomik diizeyi yiiksek koy okullart kadar, sosyoekonomik diizeyi diisiik merkez
okullarina da rastlanmasi; okullarin bulundugu yerlesim yerinin koy, belde ve merkez olmasinin
okulun sosyoekonomik diizeyi lizerinde etkisi olmadigini ortaya koymaktadir. Ote yandan okulun
bulundugu ¢evrenin sosyoekonomik durumunun kaynak yaratma siirecini olumlu ya da olumsuz
etkiledigi gortilmiistiir. Sosyoekonomik durumu diisiik ve orta olan okullarda kaynak yaratma
stirecinin olumsuz etkilendigi, sosyoekonomik durumun yiiksek oldugu okullarda ise kaynak
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yaratma siirecinin olumlu etkilendigi bulgulanmistir. Alpay (2011) tarafindan yapilan aragtirma
sonucunda da benzer olarak, okullarin bulundugu sosyoekonomik c¢evreye gore finansman
kaynagmin farklilastig1 sonucuna ulasildig1 goriilmiistiir. Yolcu (2007) da aragtirmasinda biitge
dig1 gelir kaynaklarmin sayisinin okullarin bulundugu ¢evrenin sosyoekonomik durumu
bakimindan farklilastigini belirtmistir. ilgili arastirmada diisiik ve orta sosyoekonomik diizeye
sahip okullarin daha fazla biit¢e dis1 kaynak arayisinda olmalarina ragmen yiiksek sosyoekonomik
diizeyde olan okullarin biitge dis1 kaynaginin az oldugu; sosyoekonomik durumu iyi olan velilerin
egitim giderlerine katilmak istedikleri sonucuna ulagsmistir. Yolcu (2007) bu durumu yiiksek
sosyoekonomik ¢evrede olan okullarin veli bagislar ile bircok giderini karsiladiklari i¢cin daha
fazla biit¢e dis1 kaynaga ihtiya¢ duymamalarina baglamigtir. Bu bulgularin arastirma bulgularini
da destekledigi goriilmektedir.

Tiirkiye’nin imzacist1 oldugu uluslararasi sozlesmelerde ve Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasinda ilkégretimin zorunlu ve devlet okullarinda parasiz oldugu belirtilmistir. Bu temel
ilkenin geregine uygun olarak Milli Egitim Bakanligmin biitgesinin arttirilmasi ve bu biitcede
ilkdgretim okullarinin paymin arttirilmasi, okullara finansman kaynaklariin planlanmasi, takibi,
dagitimi1 gibi konularda personel gorevlendirmesi saglanmasi; okullarin maddi kaynaklarinin
yonetilmesi konusunda okul miidiirlerine egitimler verilmesi, okulun bulundugu ¢evrenin sosyal
ve ekonomik durumlar1 géz 6niine alinarak, sosyal ve ekonomik diizeyin diisiik oldugu yerlerde
pozitif ayrimcilik uygulanmasi yarar saglayabilir.

Bu arastirmada ¢alisma grubu sadece ilkokullar ve okul miidiirleri ile sinirli tutulmustur.
Aymi arastirma ortaokul ve liseler icince farkli g¢aligma gruplar ile ilkokullarin finansmani
konusunda velilerin goriis ve beklentileri iizerine, devlet okullarin finansmani konusunda temel
egitim ve ortadgretim okullarin finansmani karsilagtirmali olarak incelemeye yonelik arastirmalar
yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

With the effect of neoliberal policies in Turkey, there is an increasing need for private
resources in the financing of schools. While fundraising forms have been diversifying day by day,
the potential of school principals to create resources has become a determining feature in their
success or failure. In this context, the aim of the research is to analyze the experiences and
opinions of school principals about the fundraising process in primary schools. Within the scope
of the research, it is aimed to analyze the problems experienced in the process of fundraising in
primary schools based on the experiences of school principals and thus to develop suggestions
that will help the production of primary school financing policies. In line with these aims, answers
to the following questions will be sought:

1. Which expenses of primary schools are covered by the central budget? What are the
expenses that are not covered by the central budget?

2. What are the opinions and experiences of school principals in providing resources for
expenses not covered by the central budget?

3. What are the facilitating or complicating effects of socioeconomic and environmental
factors in the fundraising process in primary schools? What are the opinions of school
principals on this issue?

Methods

In this qualitative study, the case study was used. The study group of the research consists
of school principals working in primary schools in the center and seven districts of Zonguldak in
the 2020-2021 academic year. In the selection of school principals, a purposeful choice was made
in terms of providing data diversity according to age, gender, and school location. In this
determination, which is called "maximum diversity sampling"”, the researcher tends to make
choices to increase the diversity of the participants regarding the research problem (Yildirim &
Simsek, 2018, pp. 119). In the research, it was accepted appropriate to use the interview technique
to consult the opinions and suggestions of the school principals, and data were collected with
semi-structured interview forms. Descriptive analysis method was used to analyze the research
data. In this context, for descriptive analysis in the research, first of all, video recordings were
analyzed and converted into text by making use of the notes taken during the interviews. The
created text was revised by listening and checking the recordings again; The answers given to the
guestions were carefully examined and organized under the themes created within the framework
of the research purposes. All the answers given were brought together in a meaningful and logical
way on the relevant themes, and direct quotations to be used in writing the findings were
determined to strengthen each theme.

Discussion and Conclusion

It was determined that electricity, water, telephone, internet, and natural gas bills are met
from the central budget. It was determined that solid fuel of primary schools that are not heated
with natural gas is also covered from the central budget. The research of Zoraloglu et al. (2005),
Saribal Altuntag (2005), Yamag (2010) and Kayike¢1 (2014) also revealed that electricity, water,
and fuel expenses are covered from the central budget.

It was concluded that some expenses in primary schools are partially covered by the central
budget and that paint expenses, paper expenses, cleaning materials and disinfectant expenses are
paid from the central budget especially during the epidemic period. In the research conducted by
Gokeeli (2014), it was seen that cleaning and stationery expenses are tried to be covered from the
central budget but can be partially covered. Zoraloglu et al. (2005) concluded in their study that
expenses such as cleaning, painting, and repair are covered from non-budgetary sources.
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It was found that the most basic method that school principals resort to in raising funds is
to receive donations from parents. It was seen that the studies in the literature supported the
findings of the study. In Zoraloglu et al.’s (2004) research, it was found that parental donations
and canteen income had the largest share for expenses not covered by the central budget. In
Alpay's (2011) research, it was concluded that the resources obtained by the school principals
other than the central budget in meeting the school expenses are higher than the resources coming
from the central budget.

It was concluded that the financing processes from the central budget are progressing
slowly. In their study, Hosgoriir and Aslan (2014) concluded that the resources allocated to
schools are both insufficient and transferred late. In the research, school principals also
emphasized the necessity of sending grants in direct proportion to the number of students in line
with the expenses of the school directly from the center for primary schools, just like in high
schools. It has also been seen in the literature research that primary schools are the most neglected
education level by the central budget. Alpay (2011), Gokgeli (2014) and Kayike¢r (2014) have
emphasized that financing in primary schools should be directly from the central budget according
to the number of students.

The fact that there are central schools with a low socioeconomic level as well as village
schools with a high socioeconomic level in the research reveals that whether the schools are in
the village, town or center does not have an effect on the socioeconomic level of the school. On
the other hand, it has been observed that the socioeconomic status of the school's environment
affects the fundraising process positively or negatively. It has been found that the fundraising
process is negatively affected in schools with low and middle socioeconomic status, while the
process of fundraising is positively affected in schools with high socioeconomic status. As a result
of the research conducted by Alpay (2011), it has been seen that the source of finance differs
according to the socioeconomic environment in which the schools are located.
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