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OKUL YONETICILERININ SOSYAL ADALET LiDERLiGi DAVRANISLARININ
YABANCI UYRUKLU OGRENCILERIN OKUL BAGLILIGINA ETKISi

THE EFFECT OF SCHOOL ADMINISTRATORS’SOCIAL JUSTICE LEADERSHIP
BEHAVIORS ON FOREIGN STUDENTS’ SCHOOL ENGAGEMENT

Hakan TOPALOGLU!

OZ: Bu arastirmanin amaci egitim liderleri olarak okul
yoneticilerinin ~ sosyal adalet liderligi rolleri ile
okullarindaki yabanci uyruklu 6grencilerin okul bagliligt
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Arastirmanin ¢aligma
grubunu 2021-2022 6gretim yilinda Samsun ili merkez
ilgelerindeki devlet liselerinde dgrenim goren toplam 372
yabanci uyruklu ogrenci olusturmaktadir. Arastirmanin
verileri Sosyal Adalet Liderligi Olgegi (SALO), Okul
Baghligi Olgegi (OBO) ve arastirmact tarafindan hazirlanan
Demografik Bilgi Formu araciligi ile toplanmuistir.
Aragtirmanin verileri aritmetik ortalama, standart sapma,
Pearson korelasyon ve ¢oklu regresyon ile analiz edilmistir.
Arastirma bulgularma gore okul yoneticilerin sosyal adalet
liderligi davranislar ile yabanci uyruklu 6grencilerin okul
bagliliklar1 arasinda anlamli ve orta diizeyde pozitif bir
iliski oldugu goriilmiistiir. Ayrica Sosyal adalet liderliginin
tiim boyutlarinin yabanct 6grencilerin okul bagliligindaki
degisimin % 32,5’ini agikladig1 belirlenmistir. Arastirma
sonucunda okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi
davraniglarinin =~ yabanct  uyruklu  dgrencilerin  okul
bagliliklarint  6nemli oranda etkiledigi  sonucuna
ulagilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular alanda
yapilan diger caligmalar ile karsilastirilarak tartigilmis ve
Oneriler sunulmustur.
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ABSTRACT: The aim of this research is to reveal the
relationship between the social justice leadership roles of
school administrators as educational leaders and the school
engagement of foreign students in their schools. The study
group of the research consists of a total of 372 foreign students
studying at public high schools in the central districts of
Samsun in the 2021-2022 academic year. The data of the study
were collected using Social Justice Leadership Scale (SALO),
School Engagement Scale (OBO) and Demographic
Information Form prepared by the researcher. The data of the
study were analyzed using arithmetic mean, standard
deviation, Pearson correlation, and multiple regression.
Findings of the research shows that there is a significant and
moderately positive relationship between the social justice
leadership behaviors of school administrators and the school
engagement of foreign students. In addition, it is determined
that all dimensions of social justice leadership explained
32.5% of the change in school engagement of foreign
students. As a result of the research, it is concluded that the
social justice leadership behaviors of school administrators
significantly affect the school engagement of foreign students.
The findings obtained from the research were compared with
other studies in the field and discussed. Accordingly,
suggestions were presented.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

For the last quarter century, many studies have been conducted to ensure social justice in society
and educational institutions. Because nowadays, individuals with different cultures, ethnicities, and
religious beliefs are receiving education in schools. School administrators are expected to manage these
differences fairly and eliminate inequality among individuals in the school community (Jean-Marie,
Normore, & Brooks, 2008). Efforts are being made by local and international organizations to address the
lives of immigrants in the countries where they settle, the inequalities they face, and the inadequacy of these
efforts. However, in order for a society to live in peace, a fair and just foundation must be created in which
all individuals and communities in the society can live in harmony with one another. Otherwise, social,
economic, and cultural problems are inevitable in society.

Schools are also institutions that instill shared common values in individuals, ensure their academic
development, and teach students the behaviors necessary to create a productive society that is needed in the
future (Biiyiikgoze, Sayir, Giilcemal & Kubilay, 2018). Undoubtedly, a good and fair functioning education
system and leaders who can implement it are needed for this to be achieved.

Social justice is a form in which all individuals have equal access to all resources available in
society, equality is ensured in distribution, social processes are open to everyone's participation, and people
feel secure (Fraser, 2012). School administrators are at the center of implementing social justice practices
because they are expected to include individuals who are outside the generally accepted understanding of
society in terms of race, gender, disability, sexual orientation, and any other aspect in the education process
(Bogotch, 2002).

Method

This research, which examines the effect of school administrators' social justice leadership roles on
the school commitment of foreign students, was designed according to the correlational survey model. The
study group of this research consists of 372 foreign students who are studying in the Atakum, ilkadim, and
Canik districts of Samsun province during the 2021-2022 academic year. The data of the research were
collected through the demographic information form, Social Justice Leadership Scale, and School
Commitment Scale. The data of the research were analyzed by calculating the mean, standard deviation,
frequency, and percentage. Then, the relationship between the variables was calculated using the Pearson
correlation coefficient. Finally, hierarchical regression analysis was conducted to determine whether SALO
(Social Justice Leadership Scale) predicts OBO (School Engagement Measure Scale).

Findings

When examining the data obtained in the study, it was observed that there was a generally moderate
and significant relationship between the total score of SAL and the average scores of the support, critical
consciousness, and participation sub-dimensions. Furthermore, a moderate, positive and significant
relationship (r=.56, p<.01) was observed between the foreign national students' views on school
administrators' social justice leadership behaviors and their school attachment.

Upon examining the results of the regression analysis, it can be seen that mothers' employment
status significantly predicts their children's school attachment. However, the effect size is found to be quite
small (Cohen, 1980). Although the effect size is low, it is noteworthy that mother's employment status is
the only significant predictor among the other SED characteristics. Furthermore, when the regression
analysis results are examined comprehensively, it is observed that foreign students' demographic
characteristics, along with their level of support, critical consciousness, and participation, explain 32.5% of
the variation in school attachment (p<.05). This indicates a high effect size (Cohen, 1980).
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Discussion and Conclusion

The findings of the study suggest that foreign students perceive their school administrators' social
justice leadership behaviors at a moderate level. The fact that participants perceive their school
administrators' social justice leadership behaviors at a moderate level may indicate that their expectations
are not being met to the desired extent. According to the descriptive analysis findings of the study,
participants' school attachment levels are at a moderate level. However, some studies have found that
students with high levels of attachment have lower rates of absenteeism (Kaya, 2007; Pehlivan, 2006;
Robinson, 2016; Zieman & Benson, 1981).

According to the findings of the study, refugee students who participated in the research evaluated
the social justice leadership behaviors of school administrators as high in the critical consciousness
dimension but low in the participation dimension. Multiple regression analysis results showed that
demographic variables explained approximately 2.3% of student commitment. It was also determined that
all demographic and social justice leadership variables in the study explained 32.5% of refugee students'
school commitment. Based on the research results, it can be suggested that school administrators should
show more social justice leadership behaviors to increase refugee students' school commitment. Especially
in terms of ensuring the adaptation of refugee students to society and achieving social and cultural
integration, schools are crucial tools (Mavi, 2022).

GIRIS

Son geyrek asirdir sosyal adaletin toplumda ve egitim kurumlarinda saglanmasina yonelik ¢ok sayida
arastirma yapilmistir (Bogotch, 2002; Brown, 2006; Biiyiikgoze, Sayir, Giilcemal & Kubilay, 2018;
DeMatthews & Mawhinney, 2014; Furman, 2012; Kocak, 2021; Oplatka, 2010; Ozdemir, 2017).
Gilinliimiizde okullarda birbirinden farkl kiiltiir, etnisite ve dini inanca sahip bireyler egitim gérmektedir.
Okul yoneticilerinin bu farkliliklar1 adaletli bir sekilde yonetmesi ve okul toplulugundaki bireyler
arasindaki esitsizligi ortadan kaldirmasi beklenmektedir (Jean-Marie, Normore, & Brooks, 2008).

Genel olarak bakildiginda uluslararasi gogmenlerin diinya niifusuna orani yiizde dérde ulagmis ve
zorla yerlerinden edilenlerin sayisi da 100 milyonu ge¢mistir (Kiiresel Go¢ Verileri, 2022). Savaslar,
yoksulluk ve gbo¢ konulari giliniimiiz diinyasinin en onemli giindem maddelerinin sanirim basinda
gelmektedir. Gogmenlerin yerlestikleri tilkelerdeki yasamlari, yasadiklari esitsizlikler ve bu esitsizliklerin
giderilmesi igin yerel ve uluslararasi kuruluslar ¢aba sarfetmekte fakat bu cabalar yetersiz kalmaktadir
(Cetin, 2022). Oysa bir toplumun huzurlu yasayabilmesi i¢in toplumdaki tiim birey ve topluluklarin
birbirleriyle uyumlu yasayabilecekleri adil, adaletli bir zeminin olusturulmasi gerekir. Aksi takdirde
toplumda sosyal, ekonomik ve kiiltiirel problemlerin yagsanmasi kaginilmaz olabilir.

Okullar toplumda paylasilan ortak degerleri bireylere benimsetme, onlarin akademik gelisimlerini
saglama ve gelecegin ihtiya¢ duyulan iiretken toplumunu yaratma davranisini dgrencilere kazandiran
kurumlardir (Biiylikgoze, Sayir, Giilcemal & Kubilay, 2018). Siiphesiz ki bunun gerceklesebilmesi igin iyi-
adil isleyen bir egitim sistemi ve bunu uygulayabilecek lider ydneticilere ihtiya¢ vardir. Okul
yoneticilerinin, egitimin insanlar1 tiim farkliliklarina ragmen esitleyen en temel insan hakki oldugu
bilinciyle hareket etmeleri ve dgrencilere kendilerini giivende hissedebilecekleri bir ortam yaratmalari
gerekir (Jean-Marie, Normore & Brooks, 2015). Bununla birlikte sosyal adalet lideri olan okul
yoneticilerinin dezavantajli gruplarla daha fazla ilgilenmeleri onlar1 her agidan desteklemeleri, okul
olanaklarmi ve etkinliklerini onlara agmalar gerekir. Boylelikle o gruplarin okul bagliliklar1 da artabilir
(Brown, 2006). Tiirkiye’de dezavantajli gruplardan biri de miilteci ve yabanci uyruklu 6grencilerdir.
Tiirkiye’de yasayan yabancilara iliskin birbirinden farkli hukuki diizenlemeler olmakla beraber, bir kismi
YUKK (Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu) kapsaminda, bir kismi1 Gegici Koruma Y &netmeligi
kapsaminda degerlendirilmektedir. Ayrica gogmenlik ve ¢alisma izni ile Tiirkiye’de bulunanlar olmakla
beraber hi¢bir grup miilteci statiisiinde degerlendirilmemektedirler (Yabancilar ve Uluslararasi Koruma
Kanunu, 2013). Oysa uluslararasi litaretiir zorla yerlerinden edilen kisileri miilteci olarak kabul etmektedir
(UNCHR, 2022).

Tiirkiye’de 3,7 milyonu Suriyeli (Gog Istatistikleri, 2022), ve ¢ogunlugu Irak, iran, Afganistan ve
Tiirk Cumhuriyetlerinden olmak iizere 196 iilkeden yaklasik 5,5 milyon kisi (Gegici koruma kapsaminda
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yabanci, miilteci-gogmen) yasamaktadir. Okul ¢aginda ise yaklasik 1,4 milyon 6grenci bulunmakta fakat
bunlarm yalmzca 914 bini egitim siireglerine dahil olmustur (UNICEF, 2022). Yaklasik 500 bin yabanci
Ogrencinin egitim siireglerinin disinda kalmasi toplumsal uyumun saglanmasi noktasinda énemli bir sorun
olmakla beraber nedenleri arastirilmasi gereken bir olgudur.

Bununla beraber egitim kurumlarinda yoneticilik yapanlar birbirinden farkli kiiltiir ve milliyetlerden
ogrencilerle calisarak daha 6nce deneyimlemedikleri bir siireci isletmek durumunda kalmislardir. Okul
yoneticilerinin bu 6grencileri akademik siireglerin igerisinde tutmak, ¢ok kiiltiirlii okullarda adil ve esit
davranmak sorumlulugu ve ahlaki yiikiimliiliikleri vardir (Grogan, 2014). Ozetle toplumsal entegrasyonun
saglanmasinda okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi davranislarinin 6nemli bir etkisi olabilir. Cilinkii
hem okul bagliligi hem de yabanci 6grencilerin akademik basarilari okul yoneticilerinin adil, adaletli
davraniglart ile desteklenmis olacaktir. Yabanci 6grencilerin tiim egitsel etkinliklerden esit kosullarda
yararlanmalariin saglanmasi gelecekte toplumsal uyumu kolaylastiran bir uygulama olacaktir. Bu nedenle
bu ve benzeri ¢aligmalarin yapilmasi hem uygulayicilara hem de alana katki saglayacagi umulmaktadir.

Sosyal Adalet

Sosyal adalet; toplumun sahip oldugu tiim kaynaklara biitiin bireylerin esit oranda erisebildigi,
dagitimda da esitligin saglandigi, toplumsal siireglerin herkesin katilimina agildigi ve insanlarin kendini
giivende hissettigi bir formdur (Fraser, 2012). Sosyal adalet ayn1 zamanda igerisinde saygi, taninma, empati
ve Ozen gosterme kavramlarini barindiran bir siirectir. Marjinallesmeyi ve dislayic siirecleri reddeden bir
kavramdir (Gewirtz, 1998). Yapilan calismalarda sosyal adalet kavrami c¢ok kiiltiirlii toplumda adalet,
esitligin saglanmasi ve toplumda demokratik davranislarin igsellestrilmesi cergevesinde ele alinmistir
(Tomul, 2009). Sosyal adalet; sosyal, ekonomik, egitsel ve kisisel alanlarda hakkaniyet, esitlik, katilim gibi
haklara sahip olmay1, bunlar siirdiirmeyi ve gelistirmeyi amaglayan bir kavramdir (Goldfarb ve Grinberg,
2002). Bu yaniyla yabanci uyruklu 6grencilerin ve ailelerin beklentileri olan uygulamalar1 kapsayan
davraniglart igerir.

Okul yoneticileri sosyal adalet uygulamalarinin merkezindeki insanlardir. Toplumda dezavantajli
olarak kabul edilen tiim kesimleri (irk, cinsiyet, engellilik, cinsel yonelim vb.) egitim siirecinin igerisine
katmalar1 beklenir (Bogotch, 2002). Egitimde sosyal adaleti saglayacak kisiler olarak okul yoneticileri
sosyal, ekonomik ve siyasal nedenlerden dolay1 6tekilestirilen ve dezavantajli olarak goriilen kesimler i¢in
esit ¢iktilara ulagsmay1 hedefler. Aksi takdirde bu kesimlerin yasadiklar esitsizlikler firsat esitligini tehdit
edecek ve dislanma hali siiregen hale gelecektir (Tomul, 2009).

Sosyal Adalet Liderligi

Okullar1 farkli demografik 6zelliklere sahip bireylerin olusturdugu kurumlar olarak diistiniirsek dogal
olarak okul disinda yapisal esitsizliklerden dolay1 yasanan sorunlarin okullarda da yasanmasi muhtemeldir
(Bogotch, 2014). Bu nedenle toplumsal esitsizliklerin giderilmesi fikrinin oncelikle okullarda
icsellestirilmesi saglanmalidir. Bu da ancak sosyal adalet lideri olan okul yoneticilerinin ¢abalariyla olabilir
(Furman & Shields, 2003). Okul disinda yasanan esitsizliklerin ve adaletsizliklerin minimize edilmesini
sosyal adalet liderligi davranisini gosterebilen yoneticiler basarabilir (Oplatka, 2010).

Sosyal adalet liderleri yaptiklar1 caligmalarla ilgili siirekli kendilerini sorgulayan, islerine tutkuyla
bagli, algakgoniillii ve daha ¢ok baskalarini diisiinen kisilik yapisina sahip kisilerdir. Ayni zamanda hak ve
adaletten 6diin vermeyen kisiler olup, birlikte calistiklari kisileri de hak ve adalet eksenli davranmaya
yonelten liderlerdir (Theoharis, 2008). Sosyal adalet yonelimli okul liderleri, 1irk, sinif, cinsiyet, engellilik,
cinsel yonelim ve diger farkliliklar1 nedeniyle sosyal esitsizlige ve marjinallesmeye ugrayanlar1 arastirir,
sorunlar1 agiga ¢ikarir ve ¢oziimler lretir (DeMatthews ve Mawhinney, 2014; Walker, 2005). Bununla
beraber tiim ¢ocuklar i¢in daha adil ¢iktilara ulagmak i¢in okullarindaki irk¢ilik, din ve her tiirlii ayrimci
uygulamaya kars1 savas acarken, adalet, esitlik, dayanigsma ve saygiy1 tesvik ederler ve bu uygulamalarla
diger yoneticilere 6rnek olurlar (Berkovich, 2014).

Wasonga (2009) sosyal adalet liderligini tutkulu baglilik ve degisim ¢abalarinin desteklenmesi olarak
tanmimlarken, Furman (2012) sosyal adalet liderlerini calisanlar1 ve paydaslariyla gliven temelli iliskiler
geligtiren ve demokratik, katilimei bir yaklagimla toplumsallagsmay1 hedefleyen kisiler olarak goriir. Kenny

1878



ve Romano (2009) ise sosyal adalet liderlerini cehaleti ve adaletsizligi reddeden, etik degerleri benimseyen,
ogrenci farkliliklarini kabul eden, ahlaki eylem ve erdem sahibi kisiler olarak tarif etmislerdir. Theohres
(2007) sosyal adalet lideri olan okul miidiirlerinin milliyet, ekonomik durum, cinsiyet, engelli olma ve diger
herhangi bir nedenden dolayr marjinallestirilen kisileri savunan ayni zamanda liderlik ¢aligmalarini
vizyonlarinin merkezine koyan kisiler olarak tanimlar. Bu yoneticiler 6grencilerin okullarda ayrimeilik ve
marjinallesme yasamasini kabul edilemez bulurlar.

Toplumda yasanan her tiirlii esitsizligin egitim sisteminde de karsimiza ¢ikmasi kaginilmazdir
(Bogotch, 2014). Egitim alaninda sosyal adalet basar1 farkliliklar1 ve egitime erisim {izerinden
hesaplanirken basarinin da genellikle sinavlarla degerlendirildigi goriilmektedir. Oysa okullar, okul
ortamlarinin farkliliklari, sosyo-ekonomik diizeyler gz Oniine alinarak bir degerlendirme yapilmalidir.
Sadece akademik basarilarin degerlendirildigi bir egitim sistemi adaletin ve esitligin saglanmasi noktasinda
yetersiz kalacaktir. Egitimde sosyal adalet ayn1 zamanda okul yasam kalitesini 6ne ¢ikaran bir etkendir
(Slatter vd., 2014). Sosyal adalet liderligi davraniglar1 sergilenen okullarda, 6gretmen ve &grenci
baghligmin yiiksek oldugu belirlenmis, bu yaklasima sahip okul yoneticilerinin yasanabilecek
adaletsizliklerin engellenmesini ahlaki bir davranis siireci olarak kabul ettikleri tespit edilmistir (Bozkurt,
2018).

Sosyal adalet liderligi bir siirectir ve bu siirecte sosyal adalet liderleri paydaslar arasinda iliski kuran,
gelistiren ayn1 zamanda elestirel tavir gosterebilen aktivistler olarak goriiliir (Brooks, vd. 2007). Sosyal
adalet liderleri karar alma siireclerini tiim paydaslara acan, isine ve arkadaslarina tutkuyla bagh (Wasonga,
2009), calisma arkadaglarima giivenen, Ogrencilerin 6grenmesi icin cabalayan, demokratik davranig
gosteren kisilerdir (Furman, 2012). Bunula beraber sosyal adalet liderleri sosyal degisimi ve etik degerleri
Oonemseyen ayni zamanda 6grencilerin farkliliklarini kabul ederek strateji gelistiren, elestirel diisiinebilme
yetisine sahip dgrenciler yetistirmeyi hedefleyen kisilerdir (Kenny ve Romano, 2009; McKenzie vd, 2008).
Sosyal adalet liderlerinin anahtar davraniglar1 dayanisma, is birligi, insan haklar1 ve adaletli olma
konularinda taviz vermemektir.

Okul baghhg

Literatiirde okul baglilig1 endeksli pek ¢ok ¢alisma yapilmis olmakla beraber, okul bagliliginin nasil
tanimlanacagi ve bu bagliligin hangi kriterler iizerinden 6l¢iilebilecegine dair bir bilim insanlar1 arasinda
bir fikir birligi bulunmamaktadir (Jimerson vd., 2003). Bununla beraber yapilan tanimlarda, genel olarak
ogrencilerin okulu sevmelerini, istekle ve olumlu duygular besleyerek okula gelmelerini, okul etkinliklerine
goniillii olarak katilmalarini kisacasi okulla tamamen biitiinlesmelerini ifade eden bir cerceve icerisinde
hareket edildigi goriilmiistiir. Finn (1993) ve Martin (2008) okul bagliligini; 6grencilerin okulun amaglarini
icsellestirerek, okula yonelik aidiyet duygusu beslemeleri, okul ile 6zdeslesmeleri ve egitimsel etkinliklere
isteyerek katilimi olarak tanimlamaktadir. Neuman ve arkadaglar1 (2003) baglilik kavramini &grencilerin
kendilerini etkin 6§renme i¢cin motive etmeleri seklinde tanimlarken Harper ve Qaye (2010) ise 6grencilerin
okula iligkin olumlu duygular beslemesi sonucunda okuldaki faaliyetlere goniillii katilimi olarak
tammlamaktadir. Ogrencilerin okula baglanmas1 6grencinin okulu, &gretmenlerini ve akranlari
Onemsemesi, onlarin goriis ve beklentilerine deger vermesine yol acabilmektedir.

Ogrencilerde okul bagliligin saglanmasi ancak onlarin okuluyla gurur duyacag: bir iliskilenme
icerisinde olmasi ile gergeklesebilir. Bunun saglanmasinin temel dinamikleri ise, akran iligkileri, okul
personeliyle olumlu iligkiler, 6gretmenleri kabullenme ve onlarin destegini alma olarak ifade edilebilir
(Mengi, 2011). Eger 6grenci egitim gordiigii kurumun bir tiyesi olarak degerli olduguna ve kendisine saygi
duyulduguna dair bir algi igerine girerse baglanma gergeklesebilir (Goodenow & Grady, 1993; Midgley &
Urdan, 1996). Fredricks (2004) okul bagliligin1 davranigsal, duygusal ve bilissel baglilik olarak ii¢ boyutta
incelemistir. Ogrencilerin derslere zamaninda gelmeleri, sinavlara katilmalar1, okul takiminda oynamalari
gibi akademik ve sosyal etkinliklere goniillii olarak katilma davranis1 géstermeleri davranissal baglilik
olarak adlandirilmistir (Fredricks, 2004). Ogrencilerin okula, akranlarma ve Ogretmenlerine ydnelik
sergiledikleri olumlu ve olumsuz yargilan ise duygusal baglilik olarak ifade edilmistir. Giiven, aidiyet,
okulda mutlu olma ve sevgi, olumlu duygular ifade ederken, kizginlik, yabancilasma, utangaclik, 6fke ve
hiisrana ugrama olumsuz duygulari ifade etmektedir. Ogrencinin okulda bulunmaktan keyif almas1 ve
okulun kendisi igin bir anlam tagidigini hissetmesi duygusal baglhiligm ifadesidir (Finn, 1989; Fredricks,
2004). Bilissel baghlik ise dgrencinin zihinsel beceri ve yeteneklerinin farkinda olmasi, kararli ve

1879



basaracagina dair inangli olmasi olarak tanimlanir. Bilissel baglilig1 yiiksek olan 6grenciler basarisizliklar
asma ve problemleri ¢6zme noktasinda kendi kendilerine strateji gelistirebilmektedirler (Fredricks,
Blumenfeld ve Paris, 2004; Pintrich ve De Groot, 1990).

Okul baglilig1 yiiksek olan d6grenciler okulu resmi yasal otorite olarak kabul eder ve kurallara goniillii
olarak uyarlar (Bassinette, 2006). Ogrencilerin okul bagliliginin artirilmasi igin okul ¢aligmalarmin
ebeveynlerin kontroliinde olmasi ve okuldaki olumlu arkadaslik iligkileri, 6gretmenlerin 6gretme stillerinin
ogrencilere uygunlugunun saglanmasi gerekir (Appleton vd., 2008). Bununla beraber (Conchas, 2001)
diisiik gelirli 6grencilerin okul baglilik diizeylerinin sosyo-ekonomik acidan yiiksek gelirli 6grencilerden
daha fazla oldugu, bu 6grencilerin egitimi ekonomik agidan kendilerine getiri saglayacak bir ¢ikis olarak
gorebileceklerini ifade etmistir. Sonug olarak sosyal adalet liderligi, baglilik ve dezavantajlilar odakli
yapilmis ¢alismalara son yillarda rastlanilmakla beraber yabanci uyruklu 6grencilerin sosyal adalet liderligi
ve okul bagliliklarim1 odagina alan g¢aligmalara rastlanilmadigi i¢in boyle bir calisma gereksinimi
dogmustur.

Arastirmanin amaci

Bu ¢alismanin amaci yabanci uyruklu lise 6grencilerin goriislerine gore okul yoneticilerinin sosyal
adalet liderligi davraniglar1 ile yabanci 6grencilerin okul bagliliklar: arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu
amaca ulasabilmek i¢in asagidaki arastirma sorularina yanit aranmistir;

a) Yabanci 6grencilerin goriislerine gore okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi davraniglar: ne
diizeydedir?

b) Ogrencilerin okul bagliliklar1 ne diizeydedir?

¢) Okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi davraniglar ile yabanci 6grencilerin okul bagliliklar
arasinda anlamli bir iliski vardir?

d) Okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi davraniglar1 yabanci uyruklu 6grencilerin okul
bagliliklarinin anlamli bir yordayicist midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi rollerinin yabanci uyruklu 6grencilerin okul bagliligina
etkisinin incelendigi bu calisma nedensel tarama modeline gére desenlenmistir. liskisel tarama modeli iki
veya daha fazla degisken arasindaki degisim veya varligin derecesini belirlemeyi amaglar (Karasar, 2011).
Bu amagla arastirmanin verileri nicel yontemlerle toplanarak analiz edilmistir.

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin galisma grubunu 2021-2022 egitim dgretim yilinda Samsun ili Atakum, ilkadim
ve Canik ilcelerinde bulunan 4 Imam hatip, 4 Mesleki Teknik Anadolu Lisesi ve 3’ de Anadolu Lisesi’nde
Ogrenim goren toplam 1500 d6grenciden ulagilan 372 yabanci uyruklu 6grenci olusturmaktadir. Aragtirmaya
katilan yabanci uyruklu 6grencilerin 192°si IHL (%51,5), 106’s1 Anadolu Lisesi (%28,5), 74’ii Mesleki
Teknik Anadolu Lisesi (%20)’inde 6grenim gormektedirler. Ogrencilerin belirlenmesinde amagli 6rneklem
tekniginden yararlanilmigtir. Bunun nedeni aragtirmanin amacinmin yabancit uyruklu 6grencileri
kapsamasidir. Demografik veriler Tablo 1°de goriilmektedir.

1880



Tablo 1.

Arastirmamn katilimcilarina ait demografik veriler

N n %
Irak 287 77,2
Suriye 25 6,7
Uyruk Afganistan 372 24 6,5
Diger 36 9,7
Cinsivet Kadin 379 158 42,5
insiye
Yy Erkek 214 575
9. smif 113 30,4
10. siif 93 25,0
Swifi 11, smuf 372 117 31,5
12. simif 49 13,2
Ok.Yaz. Degil 31 8,3
Tlkokul 41 11,0
Baba Egitim Ortaokul 372 61 16,4
Lise 106 28,5
Universite 133 35,8
Anne Egitim Ok.Yaz. Degil 48 12,9
Tlkokul 31 8,3
Ortaokul 372 64 17,2
Lise 123 33,1
Universite 104 28,0
1500 TL’den az 116 31,2
1500-2499 TL arast 58 15,6
Gelir 2500-3499 TL arasi 372 72 19,4
3500-4999 TL arast 37 9,9
5000 TL ve lizeri 89 23,9
Calismiyor 153 41,1
Serbest Meslek 104 28,0
Esnaf-Tiiccar 27 7,3
Baba Meslek Cifii 372 6 16
Is Buldukea 60 16,1
Vefat Etmis 22 5,9
Haftada bir giin 70 18,8
. iki haftada bir giin 85 22,8
Devamsizlik Sikligt Ayda bir giin 372 118 317
Neredeyse hi¢ 99 26,6
HL 192 51,5
Okul Tiirti Anadolu Lisesi 372 106 28,5
Mesleki Tekn. Anadolu L. 74 20,0

Tablo 1’de gorildigii {izere; yabanct uyruklu oOgrenciler wuyruklart agisindan
degerlendirildiginde, Tirkiye geneli tablodan daha farkli sonugla karsilagilmaktadir. Tiirkiye’ nin
diger illerinde Suriyeliler yogunlukta iken Samsun’da Irakli olanlarin daha fazla oldugu
gorlilmektedir. Yabanci uyruklu 6grenciler sinif diizeyi agisindan degerlendirildiginde son sinifta
O0grenim goren Ogrencilerin sayisinin daha diisilk oldugu goriilmektedir. Okul yoneticileri
devamsizlik yapan son smif grencilerinin ¢ogunlukla sanayi bolgesindeki isletmelerde cgalistiklari
icin devamsizlik yaptiklarim gozlemlediklerini belirtmislerdir. Bir diger ¢arpici veri ise aragtirmanin
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yapildig1 dénemde asgari {icretin 4250 TL oldugu diisiiniildiigiinde ebeveynlerin yaklasik %75’ inin
asgari licret ve alti gelire sahip olmalaridir. Ayrica %31’inin de 1500 TL’den az gelirle ¢ok zor
kosullarda yasamak zorunda kaldigi goriilmektedir. Yabanci dgrencilerin devamsizlik siireleri
incelendiginde %40’min  kronik devamsizlik sayilabilecek sekilde devamsizlik yaptigi
goriilmektedir.

Veri Toplama Araglari
Demografik bilgi formu (DBF)

Arastirmada 6grencilerin, uyruk, cinsiyet, sinif diizeyleri, anne-baba egitim ve ¢alisma durumlarsi,
gelir diizeyleri ile devamsizlik sikliklara iliskin bilgilere ulasmak amaciyla arastirmaci tarafindan
gelistirilen veri toplama formudur.

Sosyal Adalet Liderligi Ol¢egi (SALO)

Okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi rollerine iliskin davranislarin1 belirlemek amaciyla
Ozdemir ve Kiitkiit (2015) tarafindan gelistirilen “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi-SALO” kullamlmistir.
SALQ, ilk 12 maddesi destek, ardindan gelen 9 maddesi elestirel biling ve son 3 maddesi de katilim olmak
iizere ii¢ faktorden olusan bir dlgektir. Olgegin destek boyutunda “Basarisizligimizi dnleyecek tedbirleri
alir” ve “Ihtiyaci olan insanlar1 ziyaret etmemiz i¢in tesvik eder” gibi maddeler bulunmaktadir. Elestirel
biling boyutunda “Farkli goriiglere agiktir” ve “Farkliliklara esit mesafede durur” benzeri maddeler
mevcuttur. Olgegin son boyutu olan katilim boyutunda ise “Okul kiyafetleri belirlenirken goriisiimiizii alir”
gibi maddeler bulunmaktadir. SALO’niin tamamina iliskin Cronbach alfa degeri .94 olarak bulunmus, alt
boyutlarma iliskin ise sirastyla .91, .92 ve .72 olarak bulunmustur. Bu ¢alismada ise SALO’niin tamamina
iliskin Cronbach alfa degeri .93,5tir. Faktorlerin Cronbach alfa degerleri ise, .89, .89 ve .84 olarak tespit
edilmistir. Ug faktoriin agikladig1 toplam varyans ise % 54’tiir.

Okul Baghligx Olgegi (OBO)

Aragtirmanin katilimeisi yabanci uyruklu 6grencilerin okul baglilik diizeylerinin belirlenmesi i¢in
Arastaman (2006) tarafindan gelistirilmis olan “Okul baghligi Olgegi-OBO” kullanilmistir. OBO 27
maddeden ve bes faktorden olusmaktadir. OBO’niin faktorlerine iliskin Cronbach alfa degerleri sirasiyla
.826, .825, .756, .653, .697 rapor edilmistir. Bu arastirmada ise ‘Ogrencinin i¢sel baglihig:’ isimli ilk faktor
9 maddeden olugmakta ve bu faktdriin Cronbach alfa katsayis1 .872 bulunmus acikladigi varyans ise
%14,71°dir. “Okul ortami-baglilik iliskisi” isimli ikinci faktor 6 maddeden olusmakta ve Cronbach alfa
degerinin .768, acgikladig1 varyansin ise %13,25 oldugu goriilmiistiir. “Okul programi baglilik iligkisi”
olarak isimlendirilen {iglincii faktérde 4 madde bulunmakta ve Cronbach alfa degeri de .849, agiklanan
varyans %11,45 olarak tespit edilmistir. “Okul yonetimi-baglilik iligkisi” olarak isimlendirilen dordiincii
faktorde ise 5 madde bulunmakta ve Cronbach alfa degeri .778, agiklanan varyans ise %10,07’dir. Son
faktor olan “6gretmen-baglilik iligkisi” 3 maddeden olusmakta ve Cronbach alfa degeri .737 iken agikladig
varyansin ise %8,71 oldugu tespit edilmistir. Olgegin tiimiine ait giivenirlik katsayis1 .933 olarak
bulunurken agikladigi toplam varyansin ise %58,22 olarak raporlandigi goriilmektedir. Bes dereceli Likert
tipi lgekte “Okulda kendimi mutlu hissederim” ve “Okulda devamsizlik yaptigim zaman rahatsizlik
duyarim” gibi maddeler bulunmaktadir. Her iki veri toplama araci igin gerekli izinler alinmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismanin verileri bizzat arastirmaci tarafindan toplanmistir. Okullara gidilmeden 6nce randevu
alinmis, yabanci uyruklu 6grencilerden goniillii olanlar toplanti salonu, biiyiik sinif veya konferans salonlari
gibi okul yoneticilerinin uygun gordiigii alanlarda toplanmistir. Anketler doldurulmadan 6grencilere gerekli
agiklamalar aragtirmaci tarafindan yapilmigtir. Ogrencilere anlamadiklar1 veya agiklanmasim istedikleri
sorularda yardime1 olunmusg boylelikle kendilerini ifade eden cevaplar1 vermeleri saglanmigtir. Katilimeilar
anketleri 25-35 dakika araliginda doldurmuslardir. Goniillii ¢alismaya 392 6grenci katilmig fakat tim
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anketler incelendiginde 22 anket bastan savma, eksik veya hatali dolduruldugu igin veri setinden
¢ikarilmistir. Arastirma igin Samsun MEB’den uygulama izni 18.05.2022 tarihinde alinmistir.

Aragtirma i¢in toplanan veriler énce Microsoft Excel programina ardindan SPSS 25 programina
yiiklenmistir. Veriler ortalama, standart sapma, frekans ve ylizde hesaplamalariyla analiz edilmistir.
Degiskenler arasindaki iliski ise Pearson korelasyon katsayisi ile hesaplanmistir. Son olarak ise SALO niin
OBO’yii yordayip yordamadigini belirlemek icin (degiskenler arasindaki iliskiyi tespit etmek ve yoniinii
belirlemek amaciyla) hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Arastirmadaki bagimsiz degiskenler, destek,
elestirel biling ve katilim ile aragtirmanin bagiml degiskenine iligkin ortalama, standart sapma, basiklik-
carpiklik degerleri hesaplanmistir. Buna gére SALO’niin basiklik degerinin -,256 carpiklik degerinin -,172
oldugu tespit edilmistir. OBO’niin ise basiklik degerinin -,340, carpiklik degerinin de -,312 oldugu
belirlenmistir. SALO’niin boyutlar1 olan destek, elestirel biling ve katilim alt boyutlarina ait ¢arpiklik
degerlerinin sirasiyla, -,340, -,283 ve -,598, basiklik degerlerinin ise sirasiyla -,094, -,656 ve -,816 oldugu
tespit edilmistir. Bu degerlere gore tiim 6lgeklere iliskin verilerin garpiklik ve basiklik degerlerinin -1 ile
+1 araliginda oldugu goriilmektedir. Basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin -1 ile +1 araliginda olmasinin
Olceklerden elde edilen verilerin normal dagildigini gosterdigi ifade edilmektedir (Tabachnick ve Fidell,
2013).

Arastirmanin Etik izinleri

Bu calismanin tiim asamalarinda aragtirma etigine uygun davranilmis olup etik kurul izni ve
uygulama izinleri alinmustir. Arastirmanin Etik Izni Ondokuz May1s Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Aragtirmalari Etik Kurulu'nun 27.05.2022 tarih ve 2022-520 karar sayisi ile alinmustir.

BULGULAR

Bu boliimde yapilan istatistiksel analizlerden elde edilen sonuglar verilmistir. Analiz sonucunda
ogrencilerin SALO ve OBO puanlarinin ortalama ve standart sapma degerleri incelendiginde verilerin
ortalama degerlerden cok ciddi bir sapma gostermedigi dolayisiyla normal dagilimin desteklendigi
goriilmektedir. Ug degerlere ise rastlanilmamistir. Katilimeilarin en diisiik ve yiiksek puanlar ile ortanca
degeri dikkate alindiginda ortalama puanlarin ortanca degere yakin oldugu bu nedenle arastirmaya katilan
yabanct uyruklu ogrencilerin okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi davranmiglarimi orta diizeyde
degerlendirdikleri ifade edilebilir (X=3,25/5). Aym sekilde analizden elde edilen sonuglara gore
arastirmaya katilan yabanci uyruklu ogrencilerin okula bagliliklart da orta diizeyde hesaplanmigtir
(X=3,52/5). Arastirmanin ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum degerleri Tablo 2’de
goriilmektedir.

Tablo 2.
Verilerin ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum degerleri
N X SS Min. Max.
SALO 372 3,25 0,86 1,00 5,00
OBO 372 3,52 0,78 1,00 5,00

Calismanin amaci dogrultusunda okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi davranislar ile yabanci
uyruklu 6grencilerin okul bagliliklar1 arasindaki iligkileri tespit etmek amaciyla Pearson Korelasyon
Analizi yapilmistir. Bulgular Tablo 3’te gosterilmistir.
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Tablo 3.
Degiskenlere iligkin korelasyon ¢izelgesi

1 2 3 4 5
1.0BO 1
2.SALO .56*
3.Destek .50* 1
4.Elestirel 53* 4% 1
5.Katihm 37* 42* 51* 1

*p <.01, * p <.05

Tablo 3’te yer alan veriler incelendiginde OBO toplam puani ile destek, elestirel biling ve katilim alt
boyutlarinin ortalama puanlar1 arasinda orta diizeyde ve anlamli bir iligski oldugu belirlenmistir. Yine
yabanci uyruklu 6grencilerin okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi davranislarina yonelik goriisleri ile
bu oOgrencilerin okul bagliliklar1 arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve anlamlhi bir iliski oldugu
goriilmektedir (r=.56, p<.01). Ural ve Kili¢ (2013) degiskenler arasindaki iligkinin diizeyinin, korelasyon
katsayisinin 0.30-0.64 olmasi durumunda orta diizey, 0.65-0.84 arasinda olmasinin ise yiiksek diizeyi ifade
ettigini belirtmislerdir. Sonuglar degerlendirilerek, okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi davranislari
ile yabanci uyruklu 6grencilerin okul bagliliklarinin birbirini olumlu etkiledigi ifade edilebilir. Tablodaki
bulgulardan okul ydneticilerinin sosyal adalet liderligi davranislarin1 gosterme siklig1 arttikga yabanct
uyruklu égrencilerin okul baglilik diizeylerinin yiikseldigi de ifade edilebilir. OBO ile en fazla korelasyon
iligkisi olan degiskenin elestirel biling boyutu (r=.53, p<0,01) iken, bagimsiz degiskenler arasinda ise en
yiiksek iliskinin elestirel biling ile destek boyutlar1 (r=.74, p<0,01) arasinda pozitif yonlii ve yiiksek
diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. OBO ile en diisiik korelasyon iliskisinin katilim boyutu
(r=.37, p<0,01) ile oldugu goriilmektedir. Calismanin ¢oklu regresyon analizi Tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 4.
Hiyerarsik ¢oklu regresyon analizi sonuglart
Model B std. Beta t Sig. R R? R’A F
Error

Baba egitim durumu  -0.041 0.248 -0.010 -0.165 0.869 0.209 0.044 0.023 21.299
Anne egitim durumu  0.167 0.232  0.040 0.721 0471
Gelir diizeyi 0.125 2.478 0.003 0.050 0.960
Model Anne ¢alisma durumu -8.930 2.813 -0.168* -3.175 0,002
1 Baba ¢alisma durumu 0.771 2.296 0.018 0.336 0.737
Devamsizlik sikligi -0.354 0.182 -0.101 -1.948 0,052

Cinsiyet -0.915 2271 -0.021 -0.403 0.687
Sinif Diizeyi -0.179 1.081 -0.009 -0.165 0.869

Baba egitim durumu  -0.169 0.216 -0.039 -0.782 0.435 0530 0.280 0.262 18.503
Anne egitim durumu  0.282 0.202 0.068 1.399 0,163

Gelir diizeyi 1.051 2155 0.023 0.488 0.626
Anne ¢aligma durumu  -7.511  2.447 -0.141* -3.070 0,002
Mozde' Baba calisma durumu  -0.996 2.001 -0.023 -0.498 0.619
Devamsizlik siklig -0.216 0.158 -0.062 -1.362 0.174
Cinsiyet 0.653 1.978 0.015 0.333 0.742
Sinif diizeyi 0.369 0.940 0.018 0.392 0,695
Destek 0.996 0.092 0.493* 10.878 0.000
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Tablo 4 devami
Baba egitim durumu  -0.055 0.209 -0.013 -0.265 0791 0577 0.333 0315  17.834

Anne egitim durumu  0.240 0.194 0.058 1.234 0218
Gelir diizeyi 1.666 2.080 0.037 0.801 0.424
Anne ¢alisma durumu -7.136  2.360 -0.134* -3.024 0,003
Model Baba calisma durumu -1.942 1.937 -0.045 -1.002 0,317
3 Devamsizlik siklig -0.213 0.153 -0.061 -1.396 0.164
Cinsiyet 0.787 1.907 0.018 0.413 0,680
Sinif diizeyi 0.472 0906 0.023 0521 0.603
Destek 0.478 0.131 0.236* 3.640 0.000
Elestirel biling 0.826  0.155 0.348* 5.340 0,000
Baba egitim durumu  -0.064 0.207 -0.015 -0.307 0.759 0587 0.345 0.325 17.705
Anne egitim durumu  0.225 0.193 0.055 1.167 0244
Gelir diizeyi 1.917 2.067 0.042 0.928 0354
Anne ¢alisma durumu -7.215 2.343  -0.135* -3.080 0,002
Baba ¢alisma durumu -1.732 1.925 -0.040 -0.900 0,369
Mzde' Devamsizlik stkligi ~ -0.205 0.152 -0.058 -1.348 0.178
Cinsiyet 0.757 1.893 0.017  0.400 0,690
Sinif diizeyi 0.578 0.901 0.028 0.641 0,522
Destek 0.454 0.131 0.225* 3.478 0,001
Elestirel biling 0.695 0.162 0.293* 4.283 0,000
Katilim 0.721 0.289 0.125* 2500 0,013

Tablo 4’te goriildiigii tizere, Sosyo Ekonomik Diizey (SED) ile ilgili regresyon analizlerinden 6nce
anne ve babalarin egitim diizeyleri, drneklem sayis1 sebebiyle siirekli degiskene doniistiiriilmiistiir. Hata
katsayilarinin dagilimmi gosteren sagilim grafikleri incelendiginde ¢ok degiskenli normalligin saglandigi
goriilmektedir. Cook’un mesafi katsayisi da 1’in altinda oldugu igin veri setinde u¢ degerin olmadigina
karar verilmistir. Analiz siirecinin ilk asamasinda anne egitim, baba egitim, gelir, anne ¢alisma ve baba
calisma durumu, devamsizlik durumu, cinsiyet ve sinif diizeyi durumlari modele bagimsiz degisken olarak
dahil edilmistir. Analiz sonuglarina gére Model 1’de yer alan demografik 6zelliklerin okul bagliligi
puaninin %?2’sini yordadig1 goriilmiistiir (R*’A =.023). Modele giren degiskenlerden sadece anne ¢alisma
durumu degiskenine ait katsayi istatistiksel olarak anlamli bulunmus (p<.05) diger degiskenlere ait
katsayilarin ise anlamli bulunmadig1 goértilmistiir (p>.05). Tablo 4’te yer alan sonuglar incelendiginde
annelerin ¢alisma durumunun ¢ocuklarinin okula bagliligin1 anlamli bir diizeyde yordadig1 goriilmektedir.
Fakat etki biiyiikliigliniin oldukea kiiciik oldugu goriilmektedir (Cohen, 1980). Her ne kadar etki biiytikligii
diisiik olsa da diger SED ozellikleri i¢inde anne c¢alisma durumunun tek anlamli yordayict olmasi dikkat
cekicidir.

Model 2’de ise sosyal adalet liderliginin alt boyutu olan destek puani bagimsiz degisken olarak
modele eklendiginde modelin okul baglilig1 puanini yordama oram %26’ya ¢ikmistir (R?=.262). Destek
puanina ait regresyon katsayisinin istatistiksel olarak anlaml oldugu goriilmiistiir (p<.05). Ugiincii asamada
modele bagimsiz degisken olarak elestirel biling puani eklenmis ve Model 3’de bagimli degiskeni yordama
oran1 %31,5’e ¢ikmistir (R?A =.315). Elestirel biling puania ait regresyon katsayis1 da istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (p<.05). Son asamada sosyal adalet liderliginin ii¢lincii alt boyutu olan katilim
puanlar1 bagimsiz degisken olarak modele dahil edilmis ve modelin yordama giiciliniin %32.5’¢ ulastig1
goriilmiistir (R?A=.325). Sonug¢ olarak Tablo 4’e biitiinliiklii olarak bakildiginda yabanci uyruklu
ogrencilerin demografik 6zellikleriyle beraber 6grencilerin destek, elestirel biling ve katilim durumlarinin
okula baglhlik ile ilgili degisimin %32,5’ini acikladig1 goriilmektedir (p<.05). Bu durum yiiksek etkiye
isaret etmektedir (Cohen. 1980).
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TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu calismada Samsun ili merkez il¢elerindeki liselerde gorev yapan okul yoneticilerinin sosyal adalet
liderligi davraniglarinin yabanci uyruklu 6grencilerin okul bagliliklarina etkisi arastirilmistir. Arastirma
sonucunda okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi davranislarinin yabanci uyruklu 6grencilerin okula
baglilik diizeylerini etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Calismadan elde edilen bulgulardan yabanci uyruklu 6grencilerin okul yoneticilerinin sosyal adalet
liderligi davranislarini orta diizeyde algiladiklar1 goriilmektedir. Katilime1 6grencilerin okul yoneticilerinin
sosyal adalet liderligi davranislarim orta diizeyde algilamalar1 6grencilerin beklentilerinin istenen diizeyde
karsilanmadiginin ifadesi olabilir. Bu bulgu Biiyiikgoze, Sayir, Giilcemal ve Kubilay (2018), Cinar ve Nay1r
(2022) ve Ozdemir (2017)’in yaptiklar1 arastirmalarm bulgulariyla benzerlik géstermektedir. Amilan
caligmalarda da Ogrenciler okul midiirlerinin sosyal adalet liderligi davramiglarimi orta diizey olarak
degerlendirmislerdir. Oysa Ozdemir ve Pektas (2017) ile Turhan ve Celik (2011)’in 6gretmenler ile
yaptiklar1 ¢aligmalarda katilimcilarin okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislarini genel olarak
yiiksek diizeyde algiladiklar1 goriilmiistiir. Okul ydneticilerinin bir davranis sergilerken kendi icerisinde
bulunduklar kosullarin, egitim sisteminin ve &grencilerin sosyo-ekonomik diizeylerini dikkate almalar
gerekmektedir. Bununla beraber 6grencilerin akil sagliklari ile beraber toplumun sosyokiiltiirel yapisinin
da dikkate alinmasi gerekliligi de kaginilmazdir (Arar, Beycioglu ve Oplatka. 2017). Ciinkii egitim siire¢leri
ve yonetimi ile ilgili olgulart tartisilirken okulu toplumdan ayirmaya caligmak hatali ¢ikarimlara yol
acabilecektir (Zhang, Goddard & Jakubiec, 2018).

Aragtirmanin betimsel analiz bulgularina gore katilimcilarin okul bagliliklari orta diizeydedir. Benzer
bulguya daha 6nceki calismalarda da (Arastaman, 2009; Ozdemir ve Kalayci, 2013; Ozdemir, 2017)
rastlanmigtir. Anilan aragtirmalarda da yabanci uyruklu 6grencilerin baghliklarmin orta diizeyde oldugu
gorlilmektedir. Okul baglhiligi 6grencilerin okulu benimsemeleri, okulda gerceklestirilen faaliyetlere
katilimlar1 gibi davraniglari kapsamaktadir (Cengel, Totan ve Cogmen, 2017). Bu c¢alismada yabanci
uyruklu 6grencilerin okul baglilik diizeylerinin orta diizey olmasi beklentilerinin tam olarak karsilanmadigi
seklinde yorumlanabilir. Yabanci uyruklu o6grencilerin devamsizlik oranlari incelendiginde yiiksek
oranlarda devamsizlik yaptiklari goriilmektedir. Bunun nedeni okul bagliliklarinin yiiksek olmamasi
olabilir. Oysa baglilik diizeyi yiiksek olan Ogrencilerde devamsizlik oranlarinin diisiik oldugu bazi
calismalarda bulgulanmistir (Kaya, 2007; Pehlivan, 2006; Robinson, 2016; Zieman & Benson, 1981).
Furlong (2014) ise okul baglhiliginin yiiksek olmasinin dgrencilerin akranlar1 ve 6gretmenleri ile olumlu
iliskiler kurmalarini saglamakla beraber ayrica dgrencilerin okul ve gevresine yonelik diisiincelerinin de
olumluya doniismesini sagladigini belirtmistir. Caligmada elde ettigim sonuglar okul yoneticilerinin
yabanci uyruklu oOgrencilerin okul baglhliklarimi artirmak igin bazi adimlar atmasi gerektigini
gostermektedir. Ciinkii yabanci uyruklu 6grencilerin okul bagliliklarin azalmasi ve devamsizlik oranlarinin
artmasi, onlarin toplumsal entegrasyon igin basat aracglardan biri olan egitim siireclerinin diginda
kalmalarina neden olacak ve bu 6grenciler topluma uyum sorunlar1 yasayacaklardir.

Aragtirmaya katilan yabanci uyruklu Ogrenciler okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi
davraniglariin elestirel biling boyutunu yiiksek diizeyde degerlendirirken katilim boyutunu ise diisiik
diizeyde degerlendirmislerdir. Benzer sonuglar Goéren (2019) ve Cinar ve Nayir (2022)’1n ¢alismalarinda
da bulunmustur. Elestirel biling boyutunun yiiksek algilanmasi okul yoneticilerinin 6grenciler arasinda 1rk,
cinsiyet, fiziksel, zihinsel ve sinifsal farkliliklardan dolay1 diglanmis ve otekilestirilmis kesimlere sahip
ciktiklarini (Brooks & Miles, 2006) ve ayn1 zamanda 6grencileri de her tiirlii haklarina sahip ¢ikmalari igin
bilinglendirdikleri (Kogak, 2021) seklinde yorumlanabilir. Okul yoneticilerinin elestirel bilince sahip
olmalari, onlarin sosyal, ekonomik ve politik baskilarin farkinda olduklarii ve bu durumun
doniistliriilebilmesi i¢in 6grencilerinde farkindalik yaratma becerisine sahip olduklarim gostermektedir
(Freire, 2005). Katilm boyutunun diisiik ¢ikmasi yabanci uyruklu 6grencilerin okul yoneticilerinin,
Ogrencilerin ve diger paydaslarin egitim siireglerine katilimini kabul ve tesvik etmesi noktasinda yetersiz
olarak degerlendirdikleri seklinde ifade edilebilir. Bu bulgu Biiyiikgdze, Sayir, Giilcemal ve Kubilay (2018)
ve Cinar ve Nayir (2022)’1n ¢alismalariyla ortiismektedir. Arastirmaya katilan yabanci uyruklu 6grenciler,
okul yoneticilerinin egitim siireglerine Ogrencilerin  katilimini tesvik noktasinda yetersiz olarak
degerlendirmislerdir. Yabanci uyruklu 6grenciler okul yoneticilerinin kendilerini okul toplulugunun bir
iiyesi olarak yeterince siireclere katmadig1 (Theodoru ve Nind, 2010) demografik ve fiziki farkliliklarindan
dolay1 herhangi bir ayrima ugramayacaklarina dair giiven igerisinde olmadiklarini ifade etmis olabilirler.
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Okul yoneticilerinin 6zellikle okulun paydaslariyla iletisim, etkilesim ve tiim egitsel siireclere herkesin
katilimin1 saglamast ve bunun Oniindeki engelleri kaldirmasi noktasinda pozitif tutum sergilemesi
beklenmektedir.

Aragtirmaya katilan yabanci uyruklu 6grencilerden elde edilen verilerden ulasilan ¢oklu regresyon
analizi sonuclarina gére demografik degiskenlerin 6grenci bagliliginin yaklasik %2.3’iinii acikladig
goriilmektedir. Fakat anne egitim diizeyinin artmasinin 6grenci bagliligini olumsuz etkiledigi goriilmiistiir.
Bu sasirtici sonug Arastaman (2009)’1in ¢alismasinda da agiga ¢ikmistir. Arastaman bunun nedeninin okul
ortamlarinin sosyo-ekonomik ac¢idan iyi ve egitim diizeyi yiiksek bazi ailelerin ¢ocuklar1 i¢in cazip
gelmedigini, bu 6grencilere ev ortaminin daha g¢ekici gelmis olabilecegi seklinde yorumlamistir. Oysa
ebeveynlerin egitim durumlarinin yiikselmesinin 6grenci bagliligini olumlu etkiledigi beklenen bir sonugtur
(Avsar ve Yalgin, 2015; Bellici, 2013; Goodall & Montgomery 2014; Ural ve Cinar, 2014; Vellymalay,
2011). Anilan caligmalarm tiimiinde genel ifade ile ebeveynlerin, spesifik olarak annelerin egitim
diizeylerinin yiiksek olmasinin 6grencilerin okul bagliligini olumlu etkiledigi bulgulanmistir. Ayrica bu
calismada cinsiyet degiskeninin okul bagliliginda 6nemli farklilik yaratmadigi aciga cikmistir. Oysa
Arastaman’in (2009) calismasinda kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gore okul bagliliklar1 daha yiiksek
bulunmustur. Tersi bulguya ise Donmez ve Tayli’nin (2018) ¢aligmalarinda rastlanmistir. Anilan ¢alismada
erkek ogrencilerin okul bagliliklar kiz 6grencilerden daha yiiksek bulunmustur. Bu ¢alismada bulunan
sonuclar cinsiyet degiskeninin yabanci uyruklu Ogrencilerin okul baghiliginda onemli bir farklilik
yaratmadigini gostermektedir.

Model 2°de sosyal adalet liderliginin alt boyutlarindan “destek” boyutunun yabanci uyruklu
ogrencilerdeki okul baglhilhigimnin %24 ini acgikladigi ve okul bagliligini en fazla etkileyen boyut oldugu
goriilmustiir. Okul yoneticilerinin destek boyutu sergilemesi dezavantajli gruplara destek olmasi ve tiim
gruplarin egitim siireglerinden yararlanmalar1 i¢in onlart destekledikleri (Oplatka, 2010) seklinde
yorumlanabilir. Yabanci uyruklu &grencilerin bu boyutu yiiksek diizeyde algilamalar1 okullarindaki
yoneticilerin olumlu bir davranis sergilediklerinin gdstergesi olmasi agisindan Onemlidir. Okul
midirlerinin 6grencileri egitim siirecleri igerisinde tutmak igin destek davranisi géstermeleri onlarin
yabancilagsmalarini da dnleyecek, giivenli bir ortamda egitim alacaklar1 beklentisi ile okula devamliliklarini
artiracaktir.

Destek ve elestirel biling alt boyutu birlikte yabanci uyruklu 6grencilerdeki okul bagliliginin yaklasik
% 29’unu agiklamaktadir. Bu sonug okul yoneticilerinin 6grencilerin egitim kurumlarinda ve yasadiklar
toplumsal ortamlarda kendilerine yonelik sosyal, ekonomik, politik faktdrlerin farkinda olmalarim
saglamayla beraber kendilerine yonelecek baskilari doniistiirmek i¢in eyleme gecme noktasinda cesaret
verdikleri seklinde yorumlanabilir. Elestirel biling algis1 yiiksek 6grenciler herkesin tiim farkliliklarina
ragmen (dil, din, ik, cinsiyet, milliyet) esit haklara sahip oldugunu ve kimsenin digerinden iistiin olmadigi
bilincine sahip olur (Freire, 2005; Alsbury & Shaw; Kogak, 2021).

Coklu regresyon analizi sonuglarina gore katilim alt boyutunun da yabanci uyruklu 6grencilerin okul
bagliligimi yordadigi goriilmekle beraber diger iki alt boyuttan daha diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir.
Cinay ve Nayir’in (2022) calismasinda da katilim boyutunun bu ¢alismada oldugu gibi diger iki boyuttan
diisiik puanlandigi tespit edilmistir. Katilm boyutu tiim bireylerin egitim siireclerine aktif katilimlarini,
ayni zamanda dezavantajli 6grencilerin ailelerinin de egitim siireglerine tam katilimlarinin saglanmasini
hedefleyen bir yaklagimdir (Arastaman, 2011; Theodorou ve Nind, 2010). Bu yaklasima sahip okul
midiirleri tim 6grencilerin siniflarinda ve okul igerisindeki etkinliklere herhangi bir ayrimciliga ugramadan
katilimlarini hedefler (McKenzie vd., 2008) ve 6grenciler arasindaki dayanismay1 gelistirmeye odaklanir
(DeMatthews. 2014). Yabanci uyruklu 6grencilerin herhangi bir ayrima ugramadan ve Gtekilestirilmeden
tiim siireglere aktif katilimlarinin saglanmasi onlardaki okul bagliligini gii¢lendirecektir. Analiz sonucunda
calismada yer alan demografik degiskenler ve sosyal adalet liderligi degiskenlerinin tiimiimiin yabanci
uyruklu 6grencilerin okul bagliliklarinin %32,5’ini agikladig1 belirlenmistir.

Sosyal adalet liderligi davranisi sergileyen okul yoneticileri dezavantajli 6grencilerin diglanmalarini
ve bulunduklar1 ortama yabancilagsmalarini 6nleyerek kapsayici bir okul ortami yaratirlar. (DeMatthews, D.
ve Mawhinney, H. 2014). Yabanci uyruklu 6grencilerin egitim gordiigii okullardaki yoneticilerin sosyal
adalet liderligine ve kapsayiciliga daha fazla 6nem vermesi gerekmektedir. Ciinkii yasadiklari travmalardan
kaynakli olarak bu 6grencilerde okul bagliligi saglanamazsa okul terkleri (OECD, 2012) duygusal ¢okisler,
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intihar, depresyon, siddet egilimleri (Anderman, 2002) ve ayrimcilia bagli devamsizliklarin arttigi
(Komba, 2013) bulgulanmistir. Bu nedenle Tiirkiye gibi yogun go¢ alan, birbirinden farkli ¢ok sayida
milliyet ve kiiltiire tabi insanlarin oldugu bir iilkede okul yoneticilerinin tiim toplum kesimlerini iilkenin bir
ferdi olarak kabul etmesi ve uygulamalariyla bunu onlara hissettirecek davraniglar gostermesi gerekir. Aksi
takdirde toplumsal ayrismaya dayali huzursuzluklar artacak yabanci uyruklu ogrenciler 6zgiivenlerini
yitirecek ve giivensiz bir yasam siirdiirmek zorunda kalacaklardir.

Aragtirma sonucuna bagli olarak su Onerilerde bulunulabilir. Bu calismada okul yoneticilerinin
yabanci uyruklu &grencilerin okul bagliliklarini artirma noktasinda daha fazla sosyal adalet liderligi
davranis1 gostermeleri gerekliligi aciga ¢ikmustir. Ozellikle yabanci uyruklu ogrencilerin topluma
uyumlarinin saglanmasi ve sosyal kiiltiirel entegrasyonunun saglanmasinda okullar ¢ok 6nemli araglardir
(Mavi, 2022). Yabanci uyruklu ogrencilerin okul bagliliklarinin artmasi ile devamsizliklar1 azalacak,
akademik basarilar1 yiikselecek ve akranlariyla ayni ortami paylasmalart ile toplumsal uyumlart da
kolaylasacaktir. Okul yoneticileri yabanci uyruklu 6grencilerin hem simiflarinda hem de okul genelinde
yapilan kiiltiirel, sportif ve akademik her tiirlii etkinliklere katilimlarini1 saglamak noktasinda daha fazla
gayret gostermelidir. Okul yoneticilerinin sosyal adaleti ve okul bagliliklarini artirmak igin onlarla toplu ve
bireysel etkinlikler planlamali rehberlik servislerinin daha etkin kullanilmasimi saglamalidir. Okul
yoneticileri acik ve seffaf davranislar sergileyerek ogrenciler arasinda herhangi bir ayrim yapilmadigini
ozellikle yabanci uyruklu 6grencilerin hissetmesini saglamali, onlar1 Tiirk 6grencilerden ayirt etmeden tiim
siireglere katma noktasinda daha fazla gayret gostermelidir. Clinkii Sosyal adalet liderligi davraniglarinin
yiiksek diizeyde sergilendigi okullarda katilim ve sosyal igerme genel kabul géren bir davranigtir. Egitimin
nihai amacinin donistiiriilmiis bir topluma ulagsmak oldugu bilinciyle hareket eden okul liderlerinin
statiikoyu korumaya ve yerel uygulamalarin disina ¢itkmamaya odaklanmis miidiirlerden farki daha adil bir
toplum ozlemi igin sosyal adalet¢i uygulamalardan beslenmektir. Ve onlar1 desteklemektir. Ciinkii
toplumsal degisim bugiiniin 6grencileri yarinin yetiskinleri ile saglanabilir. Bunun etkin saglanmasi i¢in
okul hayatinin sadece siniftan ibaret olmadig bilinciyle tiim etkinlikler biitiin 6grencilere agik olmali, okul
midirleri bu bilingle hareket etmeli diglanmig dezavantajli kesimleri siirece etkin dahil ederek onlarin da
basarili olmalar1 i¢in adaletgi esit yontemler gelistirmeli ve uygulamalidir.

Bu aragtirmanin bazi sinirliliklar1 da mevcuttur. Arastirma sadece Samsun ilinde gergeklestirilmistir.
Benzer ¢aligma yabancilarin yogun oldugu diger illerde ve karsilastirmali olarak yapilabilir. Bu ¢aligma
nicel yontemle gerceklestirilmistir. Nitel yontemlerle yapilacak bir ¢alismadan farkli sonuglara ulasilabilir.
Bu ¢aligmanin benzeri Tiirk ve yabanci uyruklu 6grencilerle karsilagtirmali olarak yapilabilir. Bu ¢aligma
liselerde yapilmistir. Benzer calisma nicel veya nitel yontemlerle diger okul diizeylerinde yapilabilir.
Yabanci 6grenci velileri ile benzer calisma yapilarak onlarin okul yoneticilerini sosyal adalet liderligi
acisindan nasil degerlendirdikleri arastirilabilir.
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