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TEKZIP: Asagidaki makale, 2007 yihnda baski hatalarmndan &tiirii eksik yayinlanmistr. Bu nedenle
makalenin nihai hali tekrar basihmgtir.
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OZET

Bu ¢alismanin amaci, Spor igin Liderlik Olcegi’nin (L$S) “Sporculann Antrendriin Davranislanns
Algilamas)” versiyonunun Tirkiye’deki Universite takimlarinin oyunculan igin givenirligini ve
gegerlifiini test etmektir. Calismaya tniversite takimlaninin basketbol, judo, futbol, voleybol ve tenis

gibi farklt spor brunslaninda yer alan {(nggn = 137, Xya, = 20.85, V& fenat = 230; X 5 = 21.91)
toplam 367 sporcu géniillii olarak katlmister. “Spor Igin Liderlik Olgegi” (LSS), sporcunun
antrendriiniin davraniglanini nasil algiladigine dlgen 40 maddelik likert tipi dlgekten olusmaktadic
(Chelladurai & Saleh, 1980). LSS’nin faktdr yapisimn belirlenmesi igin yapilan Temel Bilegenler
Analizi varimax donistirmesi sonuglan LSS'nin Turk¢e versiyonu igin 4 faktérli yapuys
desteklemekte ve dlcekte yer alan maddeler 367 katilimel igin dlgegin %38"ini agiklamaktadir, Faktsr
analizi sonucuna gore ortjinal dlgekie ver alan 6 madde (4,18, 21, 33, 35 ve 36) faktdr yikleri .40’ 1n
altmda oldugu igin dlgegin Tiirkee versiyonundan gikardmistir. Olgegin giivenirligini test etmek igin
hesaplanan Cronbach Alpha ¢ tutarlihk katsayis1 367 {iniversite takimi oyuncusu igin .71 {otokratik
davrarg) ile .84 (egitici & destekleyici) arasinda bulunmustur, Olgegin toptam i¢ tutarhlk katsayis:
ise .87 olarak hesaplanmgtir, Sonug olarak, LSS blgeginin Tirkiye’deki iiniversite takimlannin
oyunculannn, antrendrlerinin davraniglanine nastl algiladigin degerlendirmek igin giivenilir ve gegerli
oldufunu sdylemek mimkindir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, liderlik algilamas, giivenirlik, gegerlik.

SUMMARY

The purpose of the study was to test the rcliability and validity of the "Leadership Scale for Sports:
Athlete’s Perceptions of Coach’s Behaviour” (LSS} for members of school athletic teams in Turkey.
A total of 367 school athletic teams’ members from a variety of sports such as basketball, judo,
soccer, volleyball and tennis (ngmge = 137; My = 20.85 yr., and n. = 230; M, = 21.91 yr)
voluntarily participated in this study. The Leadership Scale for Sports is a 40-item as a likert type
self-report measure of athletes” perceptions of their coaches’ behaviour (Chelladurai & Saleh, 1980).
Principle Component Factor Analysis with Vaowmax Rotation for testing factor structure of the
Turkish version of LSS supported 4 factor structure for 367 university team athletes and items
explains 38% of variance. Six items (4, 18, 21, 33, 35, 36) which were loaded below .40 eliminated
from the Turkish version. The internal consistency (Cronbach Alpha) value for 367 members of
school athletic teams ranged from .71 (autocratic behaviour) to .84 {instructor & supportive). The
internal consistency of total scale was .87. As a conclusion the LSS is a reliable and valid instrument
to assess members of university teams” athletes’ perceptions of their coaches® behaviour.

Key Words: Leadership, leadership perception, reliability, validity.
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GIRIS

Lider wve liderlik kavramlan vonetim alaminda g¢aligmalar yapan
arastirmacilarin  ¢ok yogun ofarak calistiklari bir konu olmugtur. Literatir
incelendiginde liderlikle ilgili 3000°den fazla ampirik ¢alismanin yapilmis oldugunu
gormekteyiz (Celik, 2000). Yapilan bu ¢aligmalar incelendiginde, lider ve liderlikle
ilgili yapilmis pek ¢ok tammlamanin ve yaklagmun oldugu gériilmektedir
(Chelladurai ve Riemer, 1998; Imamoglu ve Yerlisu, 2003; Loughead ve Hardy,
2005; Ozdemir, 2003). Omnegin, Northouse’a (2001) gore liderlik, bireyin bir grup
insam ortak bir amaca ulasmak i¢in etkilemesi olarak tanimiamaktadir. Benzer
sekilde, Barrow’da (1977) liderligi bireyin diger insanlari bir hedefe ulagmak
amaciyla etkilemek icin sergiledigi davraniglar olarak tanimlamaktadir.

Bu tamimlardan veya anahtar kavramlardan ortaya ¢ikanlabilecek bir diger
énemli sonug ise, liderlik konmusunun 1§ yasamunda, sanayi sektoriinde veya spor
ortami vb, gibi yasamin her alaminda karsimiza ¢ikabilecegidir. Sporda liderlik
bireyin resmi (6rgiit veya kurum tarafindan belirlenmis) ve resmi olmayan (zaman
icinde takim iliskileni sonucunda ortaya g¢ikan) gorevleri neticesinde takun iyelerini
veya birlikte oldugu grup iyelerimi belirlenmis bir hedef i¢in etkilemesi seklinde
ortaya ¢ikabilir (Eys, Loughead ve Hardy, 2007).

Arastrrmalar géstermistir ki; sporcular veya spora ilgi duyan diger pek ¢ok
kisi igin takimin basariya ulagmasinda, takim ruhunun olusturulmasinda veya
amaglanan hedefe ulagmak ig¢in liderligin ve etkili bir liderin oldukga biiviik bir
katkist vardir (Rayburn, Goetz ve Osman, 2001; Todd ve Kent, 2004). Liderlik
stirecinin difer alanlarda oldufu gibi spor ortaminda da bu kadar énemli olmas:
aragtirmacilan ve teorisyenleri sporda liderltk siirecinde etkili olabilecek faktdrlerin
belirlenmesi igin  yapilabilecek arastinmalara yonlendimmistir. Bu arastirmalar
sonucunda pek ¢ok model veya dlgek gelistirilmistir (Chelladurai ve Carron, 1978;
Chelladurai ve Saleh, 1980; Smoll ve Smith,1989) .

Tiim bu gelismelere ragmen, Tirkiye’'de spor ortaminda liderlikle ilgili sinirli
saytda ¢alismanin oldugu goérilmektedir (Katkat, 2003). Bu durumun olusmasinda
belki de, Tiirkiye’deki sporcularin lider davramst tercihi veya algilamalanni veya
antrenérin sergiledikleri lider davramgsim belirlemede kullanilacak gecerligi ve
giivenirligi yapilmis élgefin bulunmamas: etkin bir rol oynamaktadir.

Bu baglamda, bu calismanin amaci Spor Igin Liderlik Olgegi’nin (LSS)
“Sporculanin  Antrendriin Davramiglarnim  Algilamasi” versiyorunun Tlrkiye’deki
lniversite takimlarimin oyunculan i¢in givenirligini ve gegerligini test etmektir.

MATERYAL VE YONTEM

Calismanin drmeklem grubunu liniversite takimiarinda farklt spor branstarinda
{(basketbol, jude, futbel, voleybol, tenis) miisabakalara katilan toplam 367 sporcu
goniilli olarak yer almustir. Katilimetlarm 137°si kadin ( X y.,= 20.85., S§S=2.15) ve
230’u erkektir (X yo =21.91., S5=2.4).

(aligmada, (Chelladurai & Saleh, 1980) tarafindan pgelistinilen ve 40
maddeden olusan
“Spor Igin Liderlik Olgegi” (Leadership Scale for Sport: Athlete’s Perceptions of
Coach’s Behaviour) kullamilmistir. “Spor Igin Liderlik Olgegi-Sporcularin

17



Atatiirk [ournal of Physical Education and Sport Sciences [atabesbd)
L ——— —  ———

Anfrenoriin Davranuslanni Algilamasi™ versiyonu; (a) egitim ve 6gretim (13 madde),
(b) demokratik davranig (9 madde), (c) otokratik davramis (5 madde), (d) sosyal
destek (8 madde) ve (e) olumlu geribildirim (6dilllendirici davranis) (5 madde) gibi 5
alt boyuttan olusmaktadir.

Olgekte yer alan tim maddeler “Benim antrenérim ...... ? ifadesi ile
baglamaktadir. Bu &lgek sporcunun antrendriinin davramglarim nasil algiladigini
Olgen ve 1-5 (Highir Zaman™ =1 ve “Her Zaman™= 5) arast puanlanan Likert tipi bir
olgektir. Olgekte kullamlan 40 maddenin higbirisi ters puanlanmamaktadir. Olcek
katilimeilara sporcularin  karsilasma i¢in  gittikleri kamplarda aragtinmacilar
tarafindan uygulanmistir.

Elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences 11.0) (SPSS,
2002) paket programu kullamlarak analiz edilmistir. Olgme aracinin faktdr yapisim
belirlemek i¢in varimax doniistiirmesi yapilan Temel Bilesenler Analizi yapilirken,
giivenirlik diizeyini test etmek i¢cin Crombach Alpha i¢ tutarhilik katsayis
hesaplanmugtir. Ayrica, demografik bilgilerin degerlendirilmesinde frekans (f) ve
yuzde (%) hesaplan da yapilmigtir.

BULGULAR

Gegerlik

Varimax doniistirmesine gore yapilan Temnel Bilesenler analizi senuglan,
“Spor Igin Liderlik Olgegi-Sporcularin Antrendriin Davraniglanimi Algilamasi”
versiyonu igin 4 faktdrlii yapiy: desteklemekte ve 6lgegin Tirk¢e formunda yer alan
maddeler 367 katilimei i¢in Slgegin %38%ini agiklamaktadir.

Yapilan faktor analizinde faktor yikii olarak .40 ve Gzeri kabul edilmistir ve
buna gére orijinal dlgekte yer alan 6 maddenin (4,18,21,33,35,36) dlcegin Tiirkge
versiyonundan ¢ikarilmasma karar verilmistir. Ayrica, 6lgekte yer alan 34 madenin
faktér yiiklerinin ise .400-.742 arasinda degistigi de belirlenmistir.

Giivenirlik

Olcegin giivenirligini test etmek icin literatiirde stklikla kullanilan ve pek gok
arastirmaci  tarafindan  &nerilen Cronbach Alpha i¢ tutarhilik katsayisinin
hesaplanmas: yéntemi tercih edilmistir (Alpar, 2001; Biiylikoztiirk, 2003; Gurbiiz ve
Age, 2005) (Tablo 2).

Tablo 2’deki veriler incelendiginde “Spor I¢in Liderlik Olgegi-Sporcularin
Antrendriin Davraniglanini Algilamas)™ versiyonu i¢m hesaplanan Cronbach Alpha i¢
tutarhlik katsayilarinin .71-.84 arasinda degistigi anlagilmaktadir.

TARTISMA VE SONUC

Calismada 6lcegin faktor yapisimi test etmek icin ¢ok degiskenli istatistik
tekniklerden biri olan Temel Bilesenler Analizi yéntemi kullamilmustir. Yapilan
faktor analizi sonuglarina gére, orijinal ¢alismada yer alan 5 faktorlii yapimin aksine
dlcegin Tiirkee versiyonunda toplam 34 madde ve 4 faktérli yapinin ortaya ¢iktig
tespit edilmistir. Analiz sonucunda ortaya ¢tkan 4 faktorli yapr ise kapsadigi
maddelerin anlam igeriklerine gore sirasiyla; (a) egitici & destekleyici davranig (12
madde), (b) demokratik davramsg (10 madde), (c) agiklayici ve ddillendirici davrams
(7 madde) ve (d) otokratik davrams (5 madde) olarak adlandmilmustir. Olgegin
Tiirkce versiyonunun Ingilizce versiyonundan farklt olarak 4 faktorli yapida
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toplanmast 6lgegin gelistiricileri tarafindan da bazi durumlar i¢in kabul edilebilir
olarak goriilmektedir (Chelladurai ve Saleh, 1980). Ulasilan bu sonuglar Spor Igin
Liderlik Olgegi-Sporcularin Antrendriin  Davraniglarini Algilamasi versiyonunun
Tiirk katilimeilar 1¢1n gegerli oldugunu ifade etinektedir.

Caligmada kullanilan ¢lgegin giivenirlik . diizeyim test etmek igin yapilan
analiz sonuglarina goére, alfa katsayilarimin .71 (otokratik davranis) ile .84 (egitici &
destekleyici davrams) arasinda degisugl goriilmektedir. Avrica, dlgegin toplam ig¢
tutarlilik katsayisi ise .87 olarak hesapianmistir. Elde edilen bu veriler kabul edilir
sinirlar iizerinde hatta “iyi” olarak kabul edilebilir simirlar igerisindedir (Alpar,
2001). Bu sonuglar, literatiirde yapilan pek g¢ok diger ¢alisma ile de benzerlikler
gostermektedir (Riemer ve Chelladurat, 1995; Zhang, Jensen ve Mann, 1997).

Sonu¢ olarak, Spor Igin Liderlik Olgegi-Sporcularin  Anirenériin
Davranislarini  Algilamast versiyonunun Tiirk {iniversite takimlarinda yer alan
sporcularin, antrenérlerinin davranislarini nasil algiladigim degerlendirmek igin
giivenilir ve gecerli oldugunu sdylemek miimkiindiir.

KAYNAKLAR

1. Alpar R. (2001). Spor Bilimlerinde Uygulamali Istatistik. Nobel Yaymn
Dagitum, Ankara.

2. Barrow, I.C. (1977). The Variables of Leadership: A Review and
Conceptual Framework. Academy of Management Review, 2, 231-251.

3. Biyikoéztirk, S. (2003). Sosyal Bilimler igin Veri Analizi El Kitabi:
Istatistik, Arastirma Deseni (SPSS Uygulamalar1) ve Yorum. 3. Bask,
Pegem A Yaymncilik, Ankara.

4. Chelladurai, P., Carron, H.A. (1978). Leadership, Ottowa: Canadian
Association for Health, Physical Education and Recreation, {Soctology of
Sport Monograph Series).

5. Chelladurai, P., Riemer, H.A. (1998). Measurement of Leadership in
Sport. (In: John L. Duda, Advances in Sport and Exercise Psychology
Measurement). Fitness Information Technology, Inc. USA.,

6. Chelladurai, P., Saleh, S.D. (1980). Dimensions of Leader Behavior in
Sports: Development a Leadership Scale, Journal of Sport Psychology, 2,
34-45.

7. Celik, V. (2000). Egitimse! Liderlik. 2. Baski, Pegem Yayincihk, Ankara.

8. Eys, M.A., Loughead, T.M., Hardy, J. (2007). Athlete Leadership
Dispersion and Satisfaction in Interactive Sport Teams. Psychology of
Sport and Exercise, § (3), 281-296.

9. Gurbuz, B., Asci, F.H. (2005). Evaluation of the Psychometric Properties
of "Exercise Dependence Scale-21" for Exercise Participants: A
Preliminary Stady in Turkey. 46th ICHPER-SD Anniversary World
Congress, Congress Proceedings Book, Istanbul, Turkey

10. Imamoglu, A F., Yerlisu, T. (2003). Spor Egitimi Veren Yiiksekégretim
Kurumlarinda Gorev Yapan Yéneticilerin Ydneticilik ve Liderlik
Becerilerinin Degerlendirilmesi. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri
Dergisi, VIII, 1, 61-71.

19



11.

12.

13.

14.

15.

I6.

17.

18,
19.

20.

Atatiirk Journal of Physical Education and Sport Sciences {atabesbd)

Katkat, D. (2003). Beden Egitimi ve Diger Alan Ogretmenlerinin Liderlik
Beceri Diizeylerinin Karsilastirilmas:, Beden Egitim ve Sporda Sosyal
Alanlar Kongresi, 10-11 Ekim 2003, Ankara, 119-1206

Loughead, T.M., Hardy, J. (2005). An Examination of Coach and Peer
Leader Behaviors in Sport. Psychology of Sport and Exercise 6, 303-312.

Northouse, P.G. (2001). Leadership: Theory and Practice. 2" Edition,
Thousands Oaks, CA: Sage.

Ozdemir, E. (2003). Liderlik ve Etik. Uludag Universitesi, Iktisadi ve
Idari Bilimler Dergisi, Cilt XXII, Say1 2, 151-168.

Raybumn, C.A., Goetz, D.J, Osman, S.L. (2001). The ‘Game’ of
Leadership: Exercise, Games, Sports, and Leadership. International
Joumnal of Value-based Management, 14 (1), 11-26.

Riemer, H.A., Chelladurai, P. (1995). Leadership and satisfaction in
athletics. Journal of Sport and Exercise Psychology, 17, 276-293.

Smoll, F.L., Smith, R.E. (1989). Leadeship Behaviour in Sport: A
Theoratical Model and Rescarch Paradigm. Journal of Applied Social
Psychology, 19, 1522-1551.

SPSS. (2002). SPSS base 11.0 user’s guide. Chicago: SPSS.

Todd, S.Y., Kent, A. (2004). Perceptions of the Role Differentiation
Behaviors of Ideal Peer Leaders: A Study Ofadolescent Athletes.
International Sports Journal, 8(2}, 105-118.

Zhang, 1.1, Jensen, B.E., Mann, B.L. (1997). Modification and revision
of the Leadership Scale for Sport. Journal of Sport Behavior, 20 (1), 103-
122.

20




Atatirk Journal of Physical Education and Spert Sciences (atabeshd)
]

TABLOLAR

Tablo 1: LSS’de Yer Alan Maddelerin Temel Bilesenler Faktor Yiikleri

Faktorler / Maddeler Faktor | Faktor 2 Faktor 3 Faktdr 4
Egitici & Destekleyici Davrams
Madde 8 742
Madde 5 636
Madde 7 579
Madde 3 575
Madde 17 557
Madde 1 512
Madde 11 505
Madde 20 504
Madde 19 492
Madde 14 483
Madde 13 428
Madde 32 406
Demokratik Davrams
Madde 15 686
Madde 30 .647
Madde 2 645
Madde 39 643
Madde 24 614
Madde 9 590
Madde 16 460
Madde 22 454
Madde 29 437
Madde 31 400
Agklayicr & Qdiillendirici Davramy
Madde 28 694
Madde 37 659
Madde 38 561
Madde 23 5346
Madde 10 463
Madde 25 436
Madde 26 42Q
Otokratik Davrams
Madde 40 658
Madde 6 625
Madde 12 538
Madde 27 519
Madde 34 514
Not: Faktor yiikii 0.40 ve tistil olarak alinmugtir.
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