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TEKZİp; Aşağıdaki makale, 2007 yılında baskı hatalarındanötürü eksik yayınlanmıştır. Bu nedenle
makalenin nihai hali tekrar basılmıştıL
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"LEADERSHIP SCALE FOR SPORTS: ATlILETE'S PERCEPTION OF

COACH'S BEHAVIOUR"
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ÖZET
Bu çalışmanın amacı, Spor İçin Liderlik Ölçeği'nin (LSS) "Sporeulann Antrenörün Davranışlarını

Algılaması" versiyonunun Türkiye'deki üniversite takımlannın oyııncuları için güvenirliğini ve
geçerliğini test etmektir. Çalışmaya üniversite takımlarının basketbol, judo, futbol, voleybol ve tenis

- -
gibi farklı spor br'dnşlannda yer alan (nkod'n = 137; X yo, = 20.85, ve Oe'kck = 230; X yaş = 21.91)
toplam 367 sporcu gönüllü olarak katılmıştır. "Spor İçin Liderlik Ölçeği" (LSS), sporcunun
antrenörünün davranışlannı nasıl algıladığını ölçen 40 maddelik likert tipi ölçekten oluşmaktadır

(Chelladurai & Saleh, 1980). LSS 'nin faktör yapısının belirlenmesi için yapılan Temel Bileşenler

Analizi varimax dönüştürmesi sonuçlan LSS'nin Türkçe versiyonu için 4 faktörlü yapıyı

desteklemekte ve ölçekte yer alan maddeler 367 katılımcı için ölçeğin %38'ini açıklamaktadır.Faktör
analizi sonucuna göre orijinal ölçekte yer alan 6 madde (4,18, 21, 33, 35 ve 36) faktör yükleri AO'ın

altında olduğu için ölçeğin Türkçe versiyonundan çıkarılmıştır. Ölçeğin güvenirliğini test etmek için
hesaplanan Cronbach Alpha iç tutarlılık katsayısı 367 üniversite takımı oyuncusu için .71 (otolaatik
davranış) ile .84 (eğitici & destekleyici) arasında bulunmuştur. Ölçeğin toplam iç tutarlıhk katsayısı

ise .87 olarak hesaplanmıştır. Sonuç olarak, LSS ölçeğinin Türkiye'deki üniversite takımlannm

oyunculannm, antrenörlerinin davramşiarını nasıl algıladığını değerlendirmek için güvenilir ve geçerli
olduğunu söylemek mümkündür.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, liderlik algılaması, güvenirlik, geçerlik.

SUMMARY
The purpose of the study was to test the reliability and validity of the "Leadership Scale for Sports:
Athlete's Perceptions of Coach's Behaviour" (LSS) for members of school athletic teams in Turkey.
A total of 367 school athletic teams' members from a variety of spocts such as basketball, judo,
soccer, volleyball and tennis (nrcnlok = 137; Mm = 20.85 yr., and non.k = 230; Ma•e = 21.91 yr.)
voluntarily participated in this study. The Leadership Scale for Sports is a 40-item as a likert type
self-report measure of atlıletes' perceptions of their coaches' behaviour (Chelladurai & Saleh, 1980).
Principle Component Factor Analysis with Varimax Rotation for testing factor stıucture of the
Turkish version of LSS supported 4 factor structure for 367 university team athletes and items
explains 38% ofvariance. Six items (4, 18,21,33,35,36) which were loaded be/ow AO eliminated
from the Turkish version. Thc internal consistency (Cronbach Alpha) value for 367 ınembers of
school athletic teams ranged from .71 (autocratic behaviour) to .84 (instructar & supportive). The
İnternal consistency of total scale was .87. As a conclusion the LSS is a reliable and valid instnıment

to assess members of university teams' atııletes' perceptions of their coaches' behaviour.

Key Words; Leadership, leadership perception, reliability, validity.
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GİRİş
Lider ve liderlik kavramları yönetim alanında çalışmalar yapan

araştınnacıların çok yoğun olarak çalıştıkları bir konu olmuştur. Literatür
incelendiğinde liderlikle ilgili 3000'den fazla ampirik çalışmanın yapılmış olduğunu

gönnekteyiz (Çelik, 2000). Yapılan bu çalışmalar incelendiğinde, lider ve liderlikle
ilgili yapılmış pek çok tanımlamanın ve yaklaşımın olduğu görülmektedir
(Chelladurai ve Riemer, 1998; İmamoğlu ve Yerlisu, 2003; Loughead ve Hardy,
2005; Özdemir, 2003). Örneğin, Northouse'a (200 i) göre liderlik, bireyin bir grup
insanı ortak bir amaca ulaşmak için etkilemesi olarak tanımlamaktadır. Benzer
şekilde, Barrow'da (1977) liderliği bireyin diğer insanları bir hedefe ulaşmak

amacıyla etkilemek için sergilediği davranışlar olarak tanımlamaktadır.

Bu tanımlardan veya anahtar kavramlardan ortaya çıkarılabilecek bir diğer

önemli sonuç ise, liderlik konusunun iş yaşamında, sanayi sektöründe veya spor
ortamı vb. gibi yaşamın her alanında karşımıza çıkabileceğidir. Sporda liderlik
bireyin resmi (örgüt veya kurum tarafından belirlenmiş) ve resmi olmayan (zaman
içinde takım ilişkileri sonucunda ortaya çıkan) görevleri neticesinde talum üyelerini
veya birlikte olduğu grup üyelerini belirlenmiş bir hedef için etkilernesi şeklinde

ortaya çıkabilir (Eys, Loughead ve Hardy, 2007).
Araştırmalar göstermiştir ki; sporcular veya spora ilgi duyan diğer pek çok

kişi için takımın başarıya uLaşmasında, takım ruhunun oluştı.ırulmasında veya
amaçlanan hedefe ulaşmak için liderliğin ve etkili bir liderin oldukça büyük bir
katkısı vardır (Raybum, Goetz ve Osman, 2001; Todd ve Kent, 2004). Liderlik
sürecinin diğer alanlarda olduğu gibi spor ortamında da bu kadar önemli olması

araştınnacıları ve teorisyenleri sporda liderlik sürecinde etkili olabilecek faktörlerin
belirlenmesi için yapılabilecek araştırmalara yönlendirmiştir. Bu araştırmalar

sonucunda pek çok model veya ölçek geliştirilmiştir (Chelladurai ve Carron, 1978;
Chelladurai ve Saleh, 1980; Smail ve Smith,1989) .

Tüm bu gelişmelere rağmen, Türkiye'de spor ortamında liderlikle ilgili sınırlı

sayıda çalışmanın olduğu görülmektedir (Katkat, 2003). Bu durumun oluşmasında

belki de, Türkiye'deki sporcuların lider davranışı tercihi veya algılamalannı veya
antrenörün sergiledikleri lider davranışını belirlemede kullanılacak geçerliği ve
güvenirliği yapılmış ölçeğin bulunmaması etkin bir roloynamaktadır.

Bu bağlamda, bu çalışmanın amacı Spor İçin Liderlik Ölçeği'nin (LSS)
"Sporcuların Antrenörün Davranışlarını Algılaması" versiyonunun Türkiye'deki
universite takımlarının oyuncuları için güvenirliğini ve geçerliğini test etmektir.

MATERYAL VE YÖNTEM
Çalışmanın örneklem grubunu üniversite takımlarında farklı spor branşlarında

(basketbol, judo, futbol, voleybol, tenis) müsabakalara katılan toplam 367 sporcu

gönüllü olarak yer almıştır. Katılımcıların 137'si kadın (X yaş = 20.85., SS= 2.15) ve

230'u erkektir (X yaş = 21.91., SS= 2.4).
Çalışmada, (Chelladurai & Saleh, 1980) tarafından geliştirilen ve 40

maddeden oluşan

"Spor İçin Liderlik Ölçeği" (Leadership Scale for Sport: Athlete's Perceptions of
Coach's Behaviour) kullanılmıştır. "Spor İçin Liderlik Ölçeği-Sporcuların
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Antrenörün Davranışlarını Algılaması"versiyonu; (a) eğitim ve öğretim (13 madde),
(b) demokratik davranış (9 madde), (c) otokratik davranış (5 madde), (d) sosyal
destek (8 madde) ve (e) oluınlu geribildirim (ödüllendirici davranış) (5 madde) gibi 5
alt boyuttan oluşmaktadır.

Ölçekte yer alan tüm maddeler "Benim antrenörüm " ifadesi ile
başlamaktadır. Bu ölçek sporcunun antrenörünün davranışlarını nasıl algıladığım

ölçen ve i -5 (Hiçbir Zaman" = 1 ve "Her Zaman"= 5) arası puanlanan Likert tipi bir
ölçektir. Ölçekte kullanılan 40 maddenin hiçbirisi ters puanlamnamaktadır. Ölçek
katılımcılara sporcuların karşılaşma için gittikleri kamplarda araştırmacılar

tarafından uygulanmıştır.

Elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences i 1.0) (SPSS,
2002) paket programı kullanılarak analiz edilmiştir. Ölçme aracının faktör yapısını

belirlemek için varimax dönüştürmesi yapılan Temel Bileşenler Analizi yapılırken,

güvenirlik düzeyini test etmek için Cronbach Alpha iç tutarlılık katsayısı

hesaplanmıştır. Ayrıca, demografik bilgilerin değerlendirilmesinde frekans (t) ve
yüzde (%) hesapları da yapılmıştır.

BULGULAR
Geçerlik
Varimax dönüştürmesine göre yapılan Teınel Bileşenler analizi sonuçları,

"Spor İçin Liderlik Ölçeği-Sporcuların Antrenörün Davranışlarını Algılaması"

versiyonu için 4 faktörlü yapıyı desteklemekte ve ölçeğin Türkçe formunda yer alan
maddeler 367 katılımcı için ölçeğin %38'ini açıklamaktadır.

Yapılan faktör analizinde faktör yükü olarak .40 ve üzeri kabul edilmiştir ve
buna göre orijinal ölçekte yer alan 6 maddenin (4,18,2 i ,33,35,36) ölçeğin Türkçe
versiyonundan çıkarılmasma karar verilmiştir. Ayrıca, ölçekte yer alan 34 madenin
faktör yüklerinin ise .400-.742 arasında değiştiği de belirlenmiştir.

Güvenirlik
Ölçeğin güvenirliğini test etmek için literatürde sıklıkla kullanılan ve pek çok

araştırınacı tarafından önerilen Cronbach Alpha iç tutarlılık katsayısının

hesaplanması yöntemi tercih edilmiştir (Alpar, 2001; Büyüköztürk, 2003; Gürbüz ve
Aşçı, 2005) (Tablo 2).

Tablo 2'deki veriler incelendiğinde "Spor İçin Liderlik Ölçeği-Sporcuların

Antrenörün DavranışlarınıAlgılaması"versiyonu için hesaplanan Cronbach Alpha iç
tutarhhk katsayılarının.71-.84 arasında değiştiği anlaşılmaktadır.

TARTIŞMAVE SONUÇ
Çalışmada ölçeğin faktör yapısını test etmek için çok değişkenli istatistik

tekniklerden biri olan Temel Bileşenler Analizi yöntemi kullanılmıştır. Yapılan

faktör analizi sonuçlarına göre, orijinal çalışmada yer alan 5 faktörlü yapının aksine
ölçeğin Türkçe versiyonunda toplam 34 madde ve 4 faktörlü yapının ortaya çıktığı

tespit edilmiştir. Analiz sonucunda ortaya çıkan 4 faktörlü yapı ise kapsadığı

maddelerin anlam içeriklerine göre sırasıyla; (a) eğitici & destekleyici davranış (12
madde), (b) demokratik davranış (lO madde), (c) açıklayıcı ve ödüllendirici davranış

(7 madde) ve (d) otokratik davranış (5 madde) olarak adlandırılmıştır. Ölçeğin
Türkçe versiyonunun İngilizce versiyonundan farkıt olarak 4 faktörlü yapıda
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toplanması ölçeğin geliştiricileri tarafından da bazı durumlar için kabul edilebilir
olarak görülmektedir (Chelladurai ve Saleh, 1980). Ulaşılan bu sonuçlar Spor İçin

Liderlik Ölçeği-Sporcuların Antrenörün Davranışlarını Algılaması versiyonunun
Türk katılımcılar için geçerli olduğunu ifade etmektedir.

Çalışmada kullanılan ölçeğin güvenirlik. düzeyini test etmek için yapılan

analiz sonuçlarına göre, alfa katsayılarının .71 (otokratik davranış) ile .84 (eğitici &
destekleyici davranış) arasında değiştiği görülmektedir. Ayrıca, ölçeğirt toplam iç
tutarlılık katsayısı ise .87 olarak hesaplanmıştır. Elde edilen bu veriler kabul edilir
sınırlar üzerinde hatta "iyi" olarak kabul edilebilir sınırlar içerisindedir (Alpar,
2001). Bu sonuçlar, literatürde yapılan pek çok diğer çalışma ile de benzerlikler
gösterınektedir (Riemer ve Cheııadurai, 1995; Zhang, Jensen ve Mann, 1997).

Sonuç olarak, Spor İçin Liderlik Ölçeği-Sporcuların Antrenörün
Davranışlarını Algılaması versiyonunun Türk üniversite takımlarında yer alan
sporcuların, antrenörlerinin davranışlarını nasıl algı1adığını değerlendinnek için
güvenilir ve geçerli olduğunu söylemek mümkündür.
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TABLOLAR

Tablo 1: LSS'de Yer Alan Maddelerin Temel BileşenlerFaktör Yükleri

Not: Faktor yuku 0.40 ve ustu olarak alınmıştır.

Faktörler i Maddeler Faktör i Faktör 2 Faktör 3 Faktör 4
Ei!itici & Destekleyici Davranış i

Madde 8 .742
Madde 5 .636
Madde 7 .579
Madde 3 .575
Madde 17 .557
Madde] .512
Madde i i .505
Madde 20 .504
Madde 19 .492
Madde 14 483
Madde 13 .428
Madde 32 .406
Demokratik Davranıs

Madde 15 .686
Madde 30 .647
Madde 2 .645
Madde 39 .643
Madde 24 614
Madde 9 .590
Madde 16 .460
Madde 22 .454
Madde 29 .437
Madde 31 400
Açıklayıcı& Ödüllendirici Davranış
Madde 28 .694
Madde 37 .659
Madde 38 .561
Madde 23 .546
Madde 10 .463
Madde 25 436
Madde 26 .420
Otokratik Davranış

Madde 40 .658
Madde 6 .625
Madde 12 .538
Madde 27 .519
Madde 34 .514

.... ..
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